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Arkivsak-dok. 20/00192-7
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Marianne Hatlestad
Saksgang

GODKIJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TET 17.SEPTEMBER

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 17.september.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 17.09.2020 kl. 08:30-17.10
Sted: Teams

Arkivsak: 15/05680

Tilstede:

Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Tagrresdal, Aslaug Mikkelsen, Reidar Bye,
Anders Soderholm, Roar Tromsdal, Anne Deinboll, Tor Helge Allern
(til kl 10.00), Anne Mette Ros@ (fra kl 10.00), Espen Leirset,
Sissel Marit Jensen, Emma Svarva Giskas, Jim Simonsen Jenssen,
Chanice Sgrlie Johansen

Mgtende Anne Mette Rosg (delvis)

varamedlemmer:

Forfall: Tor Helge Allern (delvis)

Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen, prorektorene Levi Garseth-Nesbakk,
Reid Hole, Ketil Eiane, direktgrene Anne-Line Bosch Strand, Lasse
Finsas, kommunikasjonssjef Andreas Fgrde, organisasjonssjef Arne

Brinchmann, gkonomi- og analysesjef Per Arne Skjelvik

Protokollfgrer: Eva Helene Skaiaa

Innkallingen ble godkjent.

Denne sakslisten ble godkjent:

SAKSKART Side
Vedtakssaker
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80/20 | 20/00193-6 | Rektor rapporterer 17. september 3
81/20 | 20/01442-5 | Forelgpig budsjettforslag 2022 - satsing utenfor rammen 4
82/20 | 20/01442-4 E\;il:s(;il?r:ggav inntektsfordelingsmodellen - andre gangs 4
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Felgende meldte saker under eventuelt:

Espen Leirset
e Retningslinjer for opprykk i faglige stillinger
Chanice Sgrlie Johansen
e Eksamensavvikling i hgstsemesteret
Emma Svarva Giskas
e Fysiske forelesninger for studentene
Sissel Marit Jensen
e Utsendelse av styrepapirer
Anne Deinboll
e Informasjon om endring av stilling

Styreleder gnsket spesielt velkommen til nytilsatt direktgr for gkonomi og HR, Anne-Line
Bosch Strand, som deltok pa sitt fgrste styremgate.

79/20 Godkjenning av protokoll fra mgtet 11. juni

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 79/20
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 11. juni.

80/20 Rektor rapporterer 17. september
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 80/20

Rektor rapporterte om fglgende saker:

e Studiestart
Det er rekordmange nye studenter i hgst, og det forventes ca 500 flere enn i fjor. Det
er innfgrt strenge smitteverntiltak og stor avstand tilsier mindre antall personer i
undervisningsrommene. Det er leid ekstra undervisningslokaler bade i Bodg,
Levanger og Namsos. Nye studenter prioriteres til fysisk undervisning, mens erfarne
studenter far mer digital undervisning. Vi tilstreber at studenter pa grunn-
utdanningene far noe fysisk undervisning. Pa navaerende tidspunkt forventer vi a
bruke samme organisering resten av semesteret som vi har brukt frem til nd. Det er
ikke optimalt for studentene og vi er bekymret for trivsel til studentene. Sammen
med studentorganisasjonene og studentinord legger vi til rette for sosiale aktiviteter.
Studentene informeres Igpende om hvordan undervisning skal forega.
Studentmobilitet vurderes avlyst ogsa i varsemesteret.
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e Studieplasser FBA
Det er endret fordeling av nye studieplasser pa FBA. Ti studieplasser er flyttet fra
Animal Science til fem plasser pa Dyrepleie og fem plasser pa Naturforvaltning.

e Ministerbesgk
Nord har hatt besgk av forsknings- og hgyere utdanningsminister Henrik Asheim og
fiskeri- og sjgmatminister Odd Emil Ingebrigtsen. De fikk blant annet en orientering
om Blatt bygg og arbeidet med sikkerhet og beredskap, samt et besgk ved
forskningsstasjonen i Mgrkvedbukta.

e Statsministeren besgker Nord universitet 18. september. Statsministerens kontor har
invitert til to innspillsmgter om den nye Nordomrademeldingen, der universitet skal
vaere vertskap for mgtene.

e RSA mgter i Nordland og Trgndelag
Det er gjennomfart mgter 9. og 10. september hvor hovedtema var innspill pa

Strategi 2030.

e Tilsettingsprosess for ny styresekretaer
Stillingen er lyst ut og det skal gjennomfgres intervju i slutten av september.

e Rektor informerte under lukket mgte om sak knyttet til personvern. Unntatt
offentlighet iht offentlighetsloven §24.

81/20 Forelgpig budsjettforslag 2022 - satsing utenfor rammen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 81/20
Vedtak

Styret ber rektor justere Budsjettforslag 2022 — satsing utenfor rammen, basert pa
drgftingene i styret og komme tilbake med endelig forslag i styremgtet i oktober.

82/20 Evaluering av inntektsfordelingsmodellen - andre gangs behandling

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 82/20
Vedtak

1. Styret tar informasjonen om arbeidet med evaluering av inntektsfordelingsmodellen til
orientering.

2. Basert pa innspill i styremgtet ber styret rektor om a legge fram konkrete forslag til
justering av prinsipper inklusive gkonomiske simuleringer til styremegtet i oktober.
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3. Styret ber om at arbeidet koordineres med ferdigstillingen av strategi 2030 med plan om
endelig vedtak om ny modell i februar/mars 2021.

83/20 Oppfolging av etatsstyring

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 83/20
Vedtak

Styret ber rektor fglge opp Kunnskapsdepartementets tilbakemeldinger i trad med
bekrivelser i saken.

84/20 Status arsverk og omstilling FLU september 2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 84/20
Vedtak

Styret tar informasjonen om status arsverk og omstilling ved FLU pr september 2020 til
etterretning.

85/20 Status studiestedsstruktur — september 2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 85/20
Vedtak

Styret tar statusrapporten for implementeringen av vedtak om studiestedsstruktur til
etterretning.

86/20 Satsning pa biogkonomi/sirkuleergkonomi ved studiested Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 86/20
Vedtak

Styret ber rektor ga videre med a etablere et fagmiljg innenfor biogkonomi/
sirkuleergkonomi ved studiested Steinkjer og opprette en stilling som skal ha faglig ansvar for
satsningen.
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87/20 Status sensur 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 87/20

Forslag til vedtak:

Styret tar redegjgrelsen til etterretning og ber rektor iverksette tiltak for ytterligere a
redusere omfanget av forsinket sensur.

Mgtebehandling
Jim Simonsen Jenssen og Chanice Sgrlie Johansen fremmet fglgende tilleggsforslag:

Ved forsinket sensur vil det bli innfgrt gebyr som faller pa fakultetet, midler fra forsinket
sensur skal gremerkes til tiltak som kommer studentene til gode ved gjeldende fakultet.
Forsinkede sensurer pa grunn av uforutsette situasjoner kan unntas denne ordningen.
Rektor bes om 3 se til andre institusjoner som i dag har denne ordningen, for hvordan dette
burde implementeres ved Nord universitet

Votering
Tilleggsforslaget falt med to stemmer for og elleve stemmer mot.

Felgende stemte for:
Jenssen, Johansen

Fglgende stemte mot:
Skarstein, Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, S6derholm, Tromsdal, Deinboll, Ros@, Leirset, Jensen,

Giskas

Skarstein, Tgrresdal, Mikkelsen, Bye, Tromsdal, Deinboll, Ros@, Jensen, Giskas ga fglgende
stemmeforklaring:

Vi stemte mot fordi vi mener at Jenssen og Johansen forslag ma vurderes pa nytt om ett ar.
Vedtak

Styret tar redegjgrelsen til etterretning og ber rektor iverksette tiltak for ytterligere a
redusere omfanget av forsinket sensur.
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88/20 Studiested Namsos - mulighetsstudie
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 88/20

Forslag til vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Mpgtebehandling
Bjorg Terresdal fremmet fglgende nye forslag til vedtak:

Styret tar saken til orientering og ber rektor om a arbeide videre med planer om mer
funksjonelle og attraktive lokaler og mulige faglige synergier med eventuelt samlokalisering
for studiested Namsos, innenfor de kostnadsrammene vi har i dag.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og den nye innstillingen ble vedtatt.
Vedtak

Styret tar saken til orientering og ber rektor om a arbeide videre med planer om mer

funksjonelle og attraktive lokaler og mulige faglige synergier med eventuelt samlokalisering
for studiested Namsos, innenfor de kostnadsrammene vi har i dag.

89/20 Oversikt over lederstillinger med geografisk plassering

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 89/20
Vedtak

Styret tar saken til orientering og ber om at sp@grsmal knyttet til geografisk lokalisering av
ulike typer lederfunksjoner inngar i evalueringen av organiseringen som skal gjgres i 2021.

90/20 Rapportering eierforvaltning 2019

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 90/20
Vedtak

Styret tar rektors rapportering til etterretning.

10
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91/20 Avhending av aksjer i Trgndelag Forskning og Utvikling AS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 91/20
Vedtak

1. Nord universitet avhender sine aksjer i TFoU AS til NTNU SF vederlagsfritt.

2. Nord universitet skal ikke investere i et eget forskningsfond utover de verdier som ligger i
aksjer som overdras, bankinnskudd ved overdragelse og en eventuell utbetalt
basisbevilgning.

3. Styret gir rektor fullmakt til 3 avklare forutsetningene for eventuell finansiering av et

forskningssamarbeid.

92/20 Internrevisjon - Anskaffelsesprosess

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 92/20
Vedtak

1. Styret tar vedlagte revisjonsrapport til orientering.

2. Styret ber rektor fglge opp de merknader og anbefalinger som fremkommer i rapporten.

93/20 Oversikt over midlertidighet - status Nord

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 93/20
Vedtak

Styret tar beskrivelsen av status pa andel midlertidige stillinger til etterretning.

94/20 Retningslinjer for eksternfinansiert virksomhet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 94/20
Vedtak

1. Styret fastsetter reviderte retningslinjer for eksternfinansiert virksomhet ved Nord
universitet i henhold til fremlagte forslag.

1"
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2. Rektor far fullmakt til 3 fastsette gjeldende metoder for beregning og belastning av
institusjonens felleskostnader som indirekte kostnader i eksternfinansiert virksomhet.

95/20 Nye vedtekter Boligstiftelsen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 95/20
Vedtak

Styret samtykker til endring av vedtekter for Boligstiftelsen ved Universitetet i Nordland slik
de foreligger i vedlegg av 11.juni 2020.

96/20 Oppnevning av studentrepresentanter til skikkethetsnemnda for studiedret 2020/21

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 96/20
Vedtak

Styret oppnevner Trond Jgrgen Owren og Vilde Alice Sandnes som studentrepresentanter i
skikkethetsnemnda for studiedret 2020/21.

97/20 Styrets mgteplan 2021
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 97/20

Forslag til vedtak:
Styret vedtar fglgende datoer for styremgtene i 2021

27. (jubileumsseminar) og 28. januar (mgte)
10. mars

28. april

10. juni

9. september

28. oktober

9. desember

Mgtebehandling
De foreslatte datoene f@rste halvar passet ikke flere av styremedlemmene. Styresekreteer vil
sende forslag pa alternative datoer og mgteplanen blir fastsatt senere.

12
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98/20 Langtidsdagsorden 17. september

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 98/20
Vedtak

Fglgende langtidsdagsorden gjelder pr. dato:

27. (seminar) og 28. oktober (mgte) (Bodg/Teams)
Budsjettforslag 2022 — endelig

Endelig studieportefglje

Regnskap 2. tertial

Statsbudsjettet

Studentopptaket

Etablering av nye studier 2021-2022

Evaluering av inntektsfordelingsmodellen

Mandat og opplegg for evaluering av organisasjonsdesign
Utviklingsavtalen

Strategi 2030

Status gkonomi FLU

Status kompetanseutvikling

Revidering av forskrift om studier og eksamen
Status studiestedsstruktur/omstilling

16. desember (Levanger/Teams)

Budsjett 2021

Kvalitetsrapport utdanning

Strategi 2030

Rapport og prognoser for ph.d. programmene
Inntektsfordelingsmodellen

Plan for 2021 (arsrapport)

Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering
Status studiestedsstruktur/omstilling
Oppfelging av personalpolitikken
Arbeidsvilkar

10
13
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99/20 Orienteringer 17. september

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 99/20
Vedtak

Styret tar fglgende orienteringer til orientering:

Kunnskapsdepartementet

1) Revidert nasjonalbudsjett 2020 kap. 226, post 21. Supplerende tildelingsbrev til Nord
universitet om midler til rekruttering til laererutdanning og forsgksordning for
leererkvalifisering, datert 03.07.20

2) Statsbudsjettet 2020, kap 260, post 50. Supplerende tildelingsbrev om stgtte til
stipendiater og postdoktorer med finansiering fra EU og private aktgrer, datert 31.08.20

100/20 Referater 17. september

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 100/20
Vedtak

Styret tar fglgende referater til etterretning:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 09.06.20

2) Mgte 23.06.20

3) Mgte 23.06.20 (postmgte)

4) Mgte 11.08.20

5) Mgte 11.08.20 (postmgte)

6) Mgte 25.08.20

7) Mgte 08.09.20

Ansettelsesradet for teknisk-/administrativt ansatte
1) Mgte 09.06.20
2) Mgte 23.06.20
3) Mgte 26.06.20
4) Mgte 26.06.20
4) Mgte 11.08.20
6) Mgte 25.08.20
7) Mgta 08.09.20

AMU
1) Mgte 25.06.20

IDF
1) Mgte 19.06.20

11
14



106/20 Godkjenning av protokoll fra matet 17.september - 20/00192-7 Godkjenning av protokoll fra matet 17.september : Protokoll 17. september 2020

2) Mgte 23.06.20
3) Mgte 21.08.20
4) Mgte 31.08.20
5) Mgte 14.09.20

101/20 Tilsetting i stilling som prorektor for forskning og utvikling

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 101/20
Vedtak

Med bakgrunn i innstillingsutvalgets vurdering av sgkerne vedtar styret a tilsette Ketil Eiane i
stilling som prorektor for forskning og utvikling for perioden 01.01.2021 —31.12.2024.

Dersom Eiane takker nei til stillingen, tilbys den til Hanne Thommesen.

102/20 Tilsetting som dekan ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 102/20
Vedtak

Med bakgrunn i innstillingsutvalgets vurdering av sgkerne vedtar styret 3 tilsette Ggril Ursin i
stilling som dekan ved Fakultet for sykepleie og helsevitenskap for perioden 01.01.2021 —
31.12.2024.

103/20 Tilsetting i stilling som dekan ved Fakultet for samfunnsvitenskap

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 103/20
Vedtak

Med bakgrunn i innstillingsutvalgets vurdering av sgkerne vedtar styret a tilsette Elisabeth
Ljunggren i stilling som dekan ved Fakultet for samfunnsvitenskap for perioden 01.01.2021 —
31.12.2024.

12
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104/20 Tilsetting i stilling som dekan ved Fakultet for biovitenskap og akvakultur
Behandlet av Megtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 104/20
Vedtak

Med bakgrunn i innstillingsutvalgets vurdering av sgkerne vedtar styret a tilsette Mette
Sgrensen i stilling som dekan ved Fakultet for biovitenskap og akvakultur for perioden
01.01.2021 - 31.12.2024.

105/20 Tilsetting i stilling som dekan ved Handelshggskolen Nord

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.09.2020 105/20
Vedtak

Med bakgrunn i innstillingsutvalgets vurdering av sgkerne vedtar styret 3 tilsette Gry Agnete
Alsos i stilling som dekan ved Handelshggskolen for perioden 01.01.2021 — 31.12.2024.
Dersom Alsos takker nei til stillingen, tilbys den i prioritert rekkefglge til:

1. Sgker unntatt offentlighet
2. Erlend Bullvag

Eventuelt

e Retningslinjer for opprykk i faglige stillinger
Det ble stilt spgrsmal om Nords retningslinjer for opprykk er strengere enn ved andre
institusjoner. Det ble besvart i mgtet at fgrste versjon av nye retningslinjer for
opprykk na er i prosess med a justert til hverandre i sektoren.

e Eksamensavvikling i hgstsemesteret
Det ble stilt spgrsmal om fastsatte skoleeksamener kan endres til hjemmeeksamener.
Det vil bli berammet mgte mellom eksamenskontoret og fakultetene og rektor
orienterer i neste mgte.

e Fysiske forelesninger for studentene
Rektor orienterte om dette under rektor rapporterer.

e Utsendelse av styrepapirer
Det ble stilt spgrsmal om muligheten for @ sende ut sakspirene tidligere slik at IDF
mgtene kunne avvikles tidligere. Referatene fra IDF mgtene kommer for sent til
styret. Dette ble diskutert i IDF mgtet i forkant av styremgtet. Det ble ledelsen og
tillitsvalgte enig om a at noen av de stgrre sakene kan utkast til sakene diskuteres av
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de tillitsvalgte slik at de har mulighet for a fa innspill fra medlemmer. Denne
prosessen prgver vi ut med styresakene til mgtet i oktober.

e Informasjon om endring av stilling
Anne Deinboll orienterte om at hun har takket ja til en stipendiatstilling, slik at hun
na er ansatt i en midlertidig stilling. Det ventes en avklaring fra KD om hvordan dette
pavirker styrevervet.

Styreleder takket Eva Skaiaa som gar av som styresekretzer 1. oktober, for den flotte jobben
hun har gjort for styret.

Vigdis Moe Skarstein Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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Arkivsak-dok. 20/00193-7
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksgang

REKTOR RAPPORTERER 28. OKTOBER
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Arkivsak-dok. 20/03008-1
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

JUSTERT UTVIKLINGSAVTALE 2021-2022

Forslag til vedtak:
Styret tar utkast til justert utviklingsavtale til etterretning. Endringer basert pa diskusjoner i

styret innarbeides i utkastet som oversendes Kunnskapsdepartementet 30. oktober. Rektor
gis fullmakt til 3 sluttfgre prosessen med utviklingsavtalen med KD.
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Saksframstilling

Bakgrunn

11. mars i ar behandlet styret sak om justering av utviklingsavtalen for perioden 2021 til og
med 2022. Basert pa innspill fra styret ble forslag til justerte utviklingsmal utarbeidet og
sendt departementet 15. mars. | perioden etter dette har rektor i dialog med KD utarbeidet
nytt utkast til avtale.

| denne saken presenteres rektors forslag til justert utviklingsavtale som etter
styrebehandling skal oversendes departementet innen 30. oktober. Avtalen skal sluttfgres
innen 1. desember og innga i tildelingsbrevet for 2021.

Drgfting

Saken ble sist styrebehandlet i mars 2020 (sak 22/20), og styret vedtok de fem
utviklingsmalene som avtalen skal bygge pa. Siden mars er avtalen diskutert med KD, og
malformuleringene har blitt noe endret:

e Utviklingsmal 1 var opprinnelig «Styrke forskning og kompetanseprofil» og har blitt
endret til «Styrke forskningen og kompetanseutviklingen».

e Utviklingsmal 2 var opprinnelig «Styrke utdanningskvaliteten og studentrekrutteringen,
og tilpasse studieportefgljen» og har blitt endret til «Styrke utdanningskvaliteten».

e Utviklingsmal 3 var opprinnelig «Lsererutdanning» og har blitt endret til « @ke
attraktiviteten i leererutdanningen».

e Utviklingsmal 4 var «Strategi 2030 og videreutvikling av universitetets faglige profil» og
har blitt endret til «Utvikle strategi 2030 og videreutvikle universitetets faglige profil».

e Utviklingsmal 5 var «Omstilling og oppfglging av vedtatt studiestedsstruktur» og er ikke
justert.

Intensjonene bak endringene har hovedsakelig veert a gjgre malformuleringene mer aktive
og 3 bidra til 3 tydeliggjgre utviklingsmalene.

Forslaget til utviklingsavtale innledes med en tekst som rammer inn avtalen, og det er
utarbeidet nye brgdtekster til hvert av utviklingsmalene. Det har ogsa blitt satt opp et sett
med maleparametre til hvert av utviklingsmalene. Disse maleparametrene skal gi et grunnlag
for a vurdere om universitetet har nadd malene som er satt for perioden.

For a sikre gjennomfgringskraft innenfor de enkelte omradene skal det utarbeides
handlingsplaner med tydelig fordeling av oppgaver og ansvar. Utviklingsmalene skal vaere
sentrale i universitetets gvrige styrende dokumenter, blant annet i ulike delstrategier og i
virksomhetsplanen.

Vedlegg:
Forslag til justert utviklingsavtale 2021-2022
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Utviklingsavtale mellom Nord universitet og Kunnskapsdepartementet 2020-2022

Utviklingsavtalen skal vaere en strategisk stgtte for universitetets styre og har utgangspunkt i
omrader hvor universitetet bade har styrker og utviklingspotensial. Avtalen inneholder fem
utviklingsmal som skal vies saerskilt oppmerksomhet. Frem mot 2022 skal universitetet prioritere
aktiviteter for a styrke forskningen og kompetanseutviklingen, styrke utdanningskvaliteten, gke
attraktiviteten i laererutdanningen, utvikle og implementere Strategi 2030 og komme i mal med
prosessene knyttet til omstilling og oppfelging av vedtatt studiestedsstruktur.

Nord universitets profil med tre tematiserte profilomrader (BId og gr@nn vekst, Innovasjon og
entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst) skal videreutvikles og bidra til at universitetet
tydeliggj@r sin posisjon i universitetslandskapet i Norge og internasjonalt. Universitetets identitet
bygger pa en kombinasjon av tematiske profilomrader og profesjonsutdanninger. Sterke fagmiljger
innen de ulike omradene gir grunnlag for en tverrfaglig tilnaerming til forskning og undervisning

Forutsetningen for a na malene er at Nord universitet har et utstrakt samspill og samarbeid med
arbeids- og naeringslivet og hgyere utdanningsinstitusjoner nasjonalt og internasjonalt. God styring,
ledelse og administrasjon, god studiestgtte og studentvelferd, samt moderne og hensiktsmessig bygg
og infrastruktur vil vaere med pa a skape de ngdvendige rammevilkarene for a lykkes.

Utviklingsmalene vil vaere sentrale i universitetets styrende dokumenter, blant annet i ulike
delstrategier og i virksomhetsplanen. For a sikre gjennomfgringskraft innenfor de enkelte
utviklingsmalene skal det utarbeides handlingsplaner med tydelig fordeling av oppgaver og ansvar.

Utviklingsmal 1: Styrke forskningen og kompetanseutviklingen
Nord universitet skal bidra til forsknings- og innovasjonsbasert omstilling, baerekraftig utvikling og
grensesprengende forskning.

Etter at den f@rste utviklingsavtalen mellom Nord universitet og Kunnskapsdepartementet ble
inngatt har universitetet styrket sin kompetanseprofil. Nord universitet skal arbeide for en bedre
forskningskultur, gkt forskning i alle fagmiljgene og en positiv utvikling pa universitetets eksterne
inntekter. En fortsatt heving av fagansattes kompetanse skal bidra til a styrke doktorgradsomradene,
forskningen og utdanningene. Kompetanseprofilen varierer mellom fakultetene, og innenfor
profesjonsfagene har universitetet stgrst behov for a heve den formelle kompetansen

Maleparameter:

e Antall publiseringspoeng per faglig arsverk skal vaere over 0,75.

e Bidragsinntektene fra Forskningsradet per faglig arsverk skal veere over 40.000 kr.

e Tildeling fra EUs rammeprogrammer skal vaere pa minimum 8 millioner kr.

o Andel fgrstekompetente skal vaere over 70 % og andel toppkompetente skal vaere over 22 %.

Utviklingsmal 2: Styrke utdanningskvaliteten

God kvalitet og relevans er sentrale forutsetninger for & kunne tilby utdanninger som er attraktive for
studentene og til nytte for samfunnet. Med en god utdanningskvalitet som utgangspunkt skal en
effektiv og malrettet studentrekruttering sikre Nord universitet engasjerte og dyktige studenter i
arene som kommer. Systematisk kvalitetsarbeid med kontinuerlig utvikling av nye laeringsformer skal
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bidra til 3 gke utdanningskvaliteten og gjennomfgringen. Utdanninger med god kvalitet og forngyde
studenter motvirker frafall og bidrar til at flere gjennomfgrer sine studier pa normert tid.

Universitetet skal bli god pa livslang lzering, og vil derfor arbeide med a forbedre sitt tilbud innen
etter- og videreutdanning.

Maleparameter:

e Andel studenter pa masterutdanningen som gjennomfgrer utdanningen pa normert tid skal
vaere over 45 %.

e SkariStudiebarometeret pa hvordan studenter oppfatter studiekvaliteten skal veere over
4,1.

e (Pke antall studenter som fullfgrer etter- og videreutdanning.

e Andel mastergradskandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter endt utdanning skal
vaere over 85 %.

Utviklingsmal 3: @ke attraktiviteten i laererutdanningen

Det er stort behov for flere lerere, bade regionalt og nasjonalt. Derfor er det et sentralt mal

at universitetet skal uteksaminere et tilstrekkelig antall godt kvalifiserte kandidater som kan veaere
med pa a utvikle fremtidens skole. For a na dette malet er det behov for videreutvikling av den nye
masterutdanningen for grunnskolelaerere.

Nord universitet skal tilby en forskningsbasert grunnskoleleererutdanning der alle skolefag inngar.
Lererutdanningene, men szrlig master i grunnskolelaererutdanning, trenger flere kvalifiserte sgkere.
Universitetet gnsker derfor a viderefgre sitt arbeid med a fremme rekruttering til
leererutdanningene. Universitetet vil arbeide for a rekruttere studenter som kan bidra til a dekke
behovet for leerere i universitetets primeseromrade, Nordland og Trgndelag. Utvikling og oppbygging
av leererutdanning for Helgeland i Mo i Rana vil vaere en del av dette utviklingsmalet.

Maleparameter:

o (ke antall kvalifiserte fgrstevalgssokere til grunnskolelzererutdanningene.
e (ke antall uteksaminerte kandidater i grunnskoleleererutdanningene.
e Styrke forskningen i fagomrader som inngar i grunnskolelarerutdanningene.

Utviklingsmal 4: Utvikle strategi 2030 og videreutvikle universitetets faglige profil
Universitetet er i gang med a utvikle sin overordnede strategi for perioden mot 2030.
Videreutvikling av institusjonens faglige profil skal veere en viktig del av dette arbeidet.

Utvikling og oppfelging av Strategi 2030 skal bidra til maloppnaelse innenfor alle utviklingsavtalens
mal.
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Maleparameter:

e Operasjonalisere og fglge opp strategi 2030 gjennom delstrategier og handlingsplaner.
e Videreutvikle og prioritere utdanning og forskning innenfor profilomradene for a bli en
anerkjent nasjonal og internasjonal aktgr.

Utviklingsmal 5: Omstilling og oppfalging av vedtatt studiestedsstruktur

I juni 2019 ble ny studiestedsstruktur for Nord universitet vedtatt av styret, og intensjonene bak
vedtaket realiseres na. Malsettingen er a gke kvaliteten pa forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid,
utdanning og formidling. Ny studiestedsstruktur bidrar til dette gjennom faglig konsentrasjon,
samlokalisering og frigjorte midler til faglige satsinger. En videreutvikling av universitetets digitale
Igsninger skal legge enda mer til rette for utdanning, forskning og faglig samarbeid pa tvers av
studiestedene, for bade studenter og ansatte.

Campusutviklingsplaner skal vaere et viktig bidrag til & realisere universitetets strategiske mal om
faglig kvalitet og regional utvikling. Omstillingsprosessene skal ivareta de ansatte pa best mulig mate.
| Ippet av 2022 skal vedtak om ny studiestedsstruktur veere implementert.

Maleparameter:

e Styrke fagmiljgene og sikre god faglig koordinering og arbeidsdeling pa tvers av studiesteder.
e Fastsette og implementere campusutviklingsplan for Bodg og Levanger.

e (ke graden av digitalisering av undervisning, forskning og administrasjon.

e Gjennomfgre apne og forutsigbare omstillingsprosesser for ansatte.
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Arkivsak-dok. 20/01442-8
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

BUDSJETTFORSLAG 2022 - SATSING UTENFOR RAMMEN

Forslag til vedtak:

1. Styret gir sin tilslutning til satsingsforslagene slik de er beskrevet i styresaken.
2. Styret ber rektor ferdigstille brevet basert pa drgftingene i styret og oversende
det til Kunnskapsdepartementet innen 1. november.
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Sammendrag

Nord universitet skal utarbeide budsjettforslag for 2022, dvs. satsingsforslag utenfor
rammen. KD bruker satsingsforslagene til 3 identifisere de viktigste behovene i
universitets- og hgyskolesektoren.

Vedlagte forslag til brev «Budsjett 2022 — satsing utenfor rammen» er utarbeidet pa
grunnlag av styrets forelgpige behandling i styremgtet i september. Frist for innsendelse

av budsjettforslag for 2022 er 1. november 2020.

Eventuelle sgknader om endret innplassering av kategori for eksisterende
utdanningsprogram skal fglge saken som en del av universitetets samlede satsingsforslag.

Forslaget er utarbeidet etter kravene beskrevet i KDs Veiledning for fremstilling av
budsjettforslag for 2022.

Vedlegg:
«Budsjettforslag 2022 — satsingsforslag utenfor rammen»
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Budsjettforslag 2022 - satsingsforslag utenfor rammen
Nord universitets visjon og strategier

Overordnet strategi for Nord universitet er beskrevet i Strategi 2020 med visjonen Globale
utfordringer — regionale Igsninger. Nord universitets identitet er basert pa de tre
profilomradene Bla og grgnn vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Helse, velferd og
oppvekst. De fire ph.d.-programmene bygger opp om profilomradene.

Nord universitet er et ungt universitet og satsingene skal bidra til 3 styrke universitet som
helhet og sikre at forskning og utdanning innen profilomradene utvikles pa en god mate. De
5 utviklingsmalene i utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartement skal ogsa bidra til dette:

e Styrke forskningen og kompetanseutviklingen

e Styrke utdanningskvaliteten

e (ke attraktiviteten i leererutdanningen

e Utvikle strategi 2030 og videreutvikle universitetets faglige profil
e Omstilling og oppfelging av vedtatt studiestedsstruktur

Utviklingsmalene, profilomradene og ny studiestedsstruktur gir fgringer for de omrader som
er fremmet som satsinger utenfor rammen. Det pagar for tiden et arbeid med a utvikle
Strategi 2030 for Nord universitet. Den nye strategien skal vedtas av styret ved utgangen av

2020, og vil beskrive hvordan universitet skal utvikle seg pa lang sikt.

Begrunnelse for de enkelte prioriteringene er beskrevet under tabellen.
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Budsjettforslag 2022
Nord universitets budsjettforslag 2022 — satsinger som trenges for a na malsettingene for
universitetet. Forslag i prioritert rekkefglge:

Prioritet \ Satsingsforslag \ 2022 \ 2023 \ 2024 \
1 Faglig utvikling
1.1 Permanente 26 MNOK 26 MNOK 26 MNOK
stipendiatstillinger og post.doc
stillinger
2 Infrastruktur
2.1 Blatt Bygg Campus Bodg Oppstarts 53 MNOK 53 MNOK
bevilgning (utstyr) (utstyr)
Blatt bygg til 44 MNOK
Statsbygg (husleie/drift)
2.2 Leie kystforskningsfartgy — og 10 MNOK 10 MNOK 10 MNOK
bruk av droner til
forskningsformal
2.3 Innovasjonspark Campus Bodg 6,4 MNOK 6,4 MNOK 6,4 MNOK
2.4 Nybygg Levanger — kunst- og 20 MNOK
teaterfaglig (utstyr)
3 Nasjonale sentre/ faglig
ansvar
3.1 Nasjonal satsing pa 10 MNOK 20 MNOK 30 MNOK
samfunnsvitenskapelig
forskning for og i
nordomradene
3.2 Nasjonalt 12 MNOK 12 MNOK 12 MNOK
kompetanseknutepunkt for
beredskapssamvirke
Nordlab/@velse Nord
3.3 Satsing pa sirkulaer gkonomi og 2 MNOK 5MNOK 5 MNOK
baerekraftige utnyttelse av
naturressurser
3.4 Nasjonalt trafikkfaglig 5 MNOK 10 MNOK 10 MNOK
kompetansesenter
3.5 Nasjonalt senter for lule-, pite- 5 MNOK 5 MNOK 5 MNOK
og sgrsamisk sprak og kultur
4 Strategiske studieplasser
4.1 Fullfinansiering av femaring 16,9 MNOK 16,9 MNOK 16,9 MNOK
masterutdanning GLU
4.2 Nye studieplasser 30
desentralisert bachelor i studieplasser
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sykepleie -katE, 3 ar
4.3 Nye studieplasser 30
leererutdanning i praktiske og studieplasser
estetiske fag —katD, 5 ar
4.4 Studieplasser til bachelor i 60
sosialt arbeid studieplasser
- kat F, 3ar
4.5 Studieplasser til bachelor i 32
yrkesfagleererutdanning studieplasser
—kat. E, 3 ar
4.6 Studieplasser til master i 30
sikkerhets- og studieplasser
beredskapssamvirke —katD, 2 ar
4.7 Studieplasser til master i 30
barnevernsarbeid studieplasser
—katD, 2 ar
4.8 Studieplasser til bachelor i 40
vernepleie studieplasser
—katE, 3 ar

En naermere beskrivelse av og begrunnelse for satsingsforslagene fglger under.

Ut over satsing utenfor rammen fremmer Nord universitet fglgende endringer i

studieprogrammenes innplassering i finansieringsmodellen.

5 Endret innplassering
5.1 Bachelor i farmasi Fra D til B
5.2 Bachelor i sosialt arbeid Fra Ftil E
5.3 Bachelor i havbruksdrift og ledelse Fra D til C
5.4 Barnehagelaererutdanning Fra E til D
5.5 2-arig trafikkleererutdanning FraEtilD
5.6 Bachelor i geografi Fra F til E
5.7 Bachelor i paramedisin Fra D til B

En naermere beskrivelse av og begrunnelse for endret innplassering fglger under.
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Prioritet 1.1. Permanente stipendiatstillinger og post. doc.- stillinger

Nord universitet har en god forvalting av stillingene pa stipendiatkapitlet. Forskriftenes
minstekrav til rekruttering per ph.d.-program er oppfylt med god margin, alle programmene
leverer pa tredrig giennomsnitt mer enn fem godkjente kandidater og andelen kandidater
som gjennomfgrer innen seks ar ligger 12 prosentpoeng over landsgjennomsnittet.

Stipendiatstillinger ved Nord universitet bygger opp om universitets tre profilomrader. Flere
stillinger pa stipendiatkapitlet vil bidra til styrket kompetanse, gkt rekrutteringsgrunnlag, gkt
forskningsaktivitet og sterkere fagmiljger.

@kt tilgang pa stipendiatstillinger er ogsa viktig for den videre utviklingen av universitetet og
regionen. Regionen har et lavere utdanningsniva enn resten av landet, og dermed er
behovet i naeringslivet og offentlig sektor stgrre ogsa for ansatte med forskerkompetanse.

Behovet for permanente stipendiatstillinger har gkt ytterligere etter at ni midlertidige
stillinger ble trukket tilbake i Nord universitets budsjettet for 2020. De 10 midlertidige
stillingene universitetet fikk pga koronasituasjonen er under tilsetting og de gnskes gjort om
til permanente stillinger. | tillegg gnsker vi 10 nye permanente stillinger.

Nord universitet sgker om 20 permanente stipendiatstillinger beregnet til 1,3 MNOK pr
stilling. Dette utgjgr 26 MNOK pr. @r fremover.

Prioritet 2.1: Blatt Bygg Campus Bodg

Blatt bygg legger til rette for a utdanne flere kandidater til havbruksnaeringa og innenfor
sykepleie- og helsevitenskap, og gir nye forskningsfasiliteter innenfor disse
satsingsomradene.

Blatt bygg bestar av et nytt bygg til Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) pa ca. 8000
m2. | tillegg omfatter prosjektet ombygging av arealer (ca. 1670 m2) som blir frigjort .
Frigjorte arealer skal benyttes av Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), til klinisk
kompetansesenter, Anilab og arealer til ferdighetstrening.

Prosjektet er nd ute pa anbud (konkurranse), og valgt tilbyder gar videre i et forprosjekt som
avsluttes mai 2021. Endelig kostnadsramme er planlagt oversendt KD mot slutten av januar
2021. Oppstart av byggeprosjektet kan skje medio 2021, forutsatt at finansieringen er pa
plass.

Byggeprosjektet ble i OFP-rapporten kostnadsberegnet til ca. 500 MNOK. Dette er et
ordinaert prosjekt innenfor husleieordningen (kap.2445, post 31) som bevilges over
Statsbudsjettet av Stortinget til Statsbygg.

Nord universitet ber om at det for bygging av Blatt bygg, innvilges oppstartsmidler (500
MNOK) til Statsbygg for a igangsette gjennomfgring av byggeprosjektet. Statsbygg/Nord
universitet er klar til 3 starte byggeprosjektet medio 2021, gitt at oppstartsmidler innvilges
allerede i Igpet av varen 2021. Ut over dette ber vi om at det prioriteres brukerutstyr som er
beregnet til 106 MNOK (P50) med i 2023/2024. Fra 2024 ber viom at arlige
husleiekostnader pa 40 MNOK (basert pa OFP-rapporten) og driftskostnader pa 4 MNOK
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finansieres av KD.

Prioritet 2.2: Leie kystforskningsfartgy og bruk av droner til forskningsformal
Universitetet har utviklet en strategisk profil knyttet til Bla vekst tuftet pa internasjonalt
anerkjent kompetanse innenfor beaerekraft, innovasjon og entreprengrskap, som igjen skal
fore til verdiskaping og velferd. BIa vekst er knyttet til bade marin og maritim virksomhet,
omrader der universitetet forsker og gir utdanningstilbud.

Det er nylig bevilget midler til bygging av et nytt kystforskningsfartgy. Fartgyet blir
prosjektert av Havforskningsinstituttet i samarbeid med Nord Universitet. Det forventes at
fartgyet kan veere klart til bruk i 2022. Dette fartgyet tilfredsstiller Nord universitets behov
og dekker krav knyttet bade til marin og maritim aktivitet, men hovedbruken av
forskningsfartgyet vil vaere rettet mot marin aktivitet. Marin naeringsaktivitet er definert som
akvakultur, fiskerier, turisme, bergverksdrift i sj@, energiproduksjon m.m.

En baerekraftig vekst innen marint og maritimt naeringsliv er avhengig av forskningsbasert
kunnskap. Ny kunnskap om gkologien i kystnaere omrader er et viktig grunnlag for etablering
av baerekraftig naeringsvirksomhet, og tilgang til et kystneert forskningsfartay vil bli
avgjgrende for giennomfgring av ngdvendige studier av omrader fgr naeringsvirksomhet
starter. Forskningsplattformen et slikt fartgy utgjer vil ogsa veere avgjgrende for bade
registreringer av fotavtrykkene til neeringsvirksomhet som er satt i gang, og forskning knyttet
til hvordan fotavtrykkene kan reduseres. Kombinert med bruk av marine droner vil dette
kunne gi gkt kunnskap innen marin gkologi, som grunnlag for utvidet naeringsvirksomhet.

Et kystneert fartgy skal ogsa brukes til undervisning. Dette vil styrke tilbudet ved
universitetet, og gke relevansen i studentoppgavene gjennom a styrke erfaringsbakgrunnen
til kandidatene som skal ut i arbeidslivet.

For at Nord universitet skal kunne tilby en fremtidsrettet utdanning innen akvakultur, marin
gkologi og genomikk, er det behov for gkte driftsmidler som dekker ngdvendig tokttid pa
fartgyet. Nord universitet vil ha behov for tokttid for a studere gkosystemet langs kysten i
Trgndelag og Nordland (mer enn 30 % av norsk kystlinje), og drive forskning og utdanning
som er ngdvendig for a ta mer kunnskapsbaserte beslutninger bade i - og nord og s¢r for —
dette omradet. Eierskapsmodell, pris for toktd@gn og vedlikeholdskostnader er ikke endelig
avklart, men med et utgangspunkt pa 20% eier/brukstid for Nord universitet anslar vi arlige
kostnader for det nye kystforskningsfartgyet til ca. 8 MNOK pr ar, fordelt med 5 MNOK til
toktdggn og 3 MNOK til arlig vedlikehold og andre kostnader.

Nord universitet planlegger en satsing pa marine droner og utvikling av bruk av droner bade i
forsknings- og utdanningssammenheng. En forsiktig start pa satsing pa droner er beregnet til
ca. 2 MNOK pr. ar de fgrste arene. Pa sikt forventes det at droneteknologi vil utgjgre et
kostnadseffektivt supplement til fartgy-basert datainnsamling i kystsonen. For a kunne
utvikle dette fagfeltet og implementere denne teknologien i utdanningene ser Nord det som
ngdvendig a bygge opp aktiviteter pa dette omradet.
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Nord universitet sgker om styrking av basis med 10 MNOK for G dekke tokttid pad nytt
kystforskningsfartgy, samt en satsing pa bruk av droner og annen ny teknologi i
kartleggingsarbeidet.

Prioritet 2.3: Innovasjonspark pa Campus i Bodg

Det er gjennomfgrt et utviklingsprosjekt for etablering av en innovasjonspark pa campus
Bodg. Selve utviklingsprosjektet ble rapportert i 2017, med fremlegging av en modell for
realisering. | dette ligger definisjon av profil og innhold, konkrete aktgrer i
innovasjonsparken og fysisk realisering basert pa et privat initiativ med en privat tomteeier
og byggherre.

Malsettingen med innovasjonsparken er a etablere et innovasjonsmiljg der ulike aktgrer
bidrar til utvikling av arbeidsplasser, naeringsliv og offentlig sektor, samtidig som man
styrker universitetsmiljget og tilknyttede forskningsaktgrer. Selve bygget gir mulighet for
samlokalisering av ulike aktgrer, klyngebygging, mgteplass, innovasjonskraft og synlighet
(«signalbygg»). Parallelt med dette er det etablert et eget selskap — Nord innovasjon AS —
som skal bidra med stgtte til innovasjons- og kommersialiseringsprosjekter.

Universitetets medvirkning vil vaere av sentral betydning for a realisere innovasjonsparken.
| den foreslatte modellen er det knyttet to kostnadselementer til etablering av en
privatfinansiert innovasjonspark.

° Det er avdekket/beregnet at Nord har behov for ca. 1.350 m2 i innovasjonsparken
til hhv. forskning og utdanning innenfor beredskap og maritim sektor (600 m2),
diverse sentersatsinger (375 m2) og arealer til innovasjonsaktivitet (Nord
innovasjon AS, inkubator m.m.) (375 m2). Beregnet leiekostnader for dette vil
vaere kr 4 MNOK.

° Nordlandsforskning (NF) er aktuell eier av ca. 1000 m2 i parken. Dette medfgrer
en gkt leiekostnad for Nord for de arealene som NF eier i dag. Disse arealene
kjppes av Statsbygg som leier ut til Nord — forventet gkt leiekostnad ca. 2,4 MNOK
prar.

Nord universitet sgker om gkt basisramme pa 6,4 MNOK for G dekke gkte leiekostnader.

Prioritet 2.4: Nybygg Levanger — Kunst- og teaterfaglig bygg - utstyr

Ny studiestedsstruktur betyr en samling av kunst- og kulturfaglige miljger i Trgndelag til
Levanger, samt at samfunnsvitenskapelig fagmiljger flyttes til Levanger for bl.a. 3 legge til
rette for utvikling av nye utdanningstilbud innen BSV- omradet. Dette for a styrke
profilomradet helse, oppvekst og velferd.

Dette krever realisering av ny bygningsmasse. Statsbygg har gjennomfgrt et mulighetsstudie,
og det pagar et planleggings- og prosjekteringsarbeid sammen med Statsbygg. Vi forventer
forste styrebehandling av denne saken var 2021. | det videre arbeidet ma innholdet i
byggeprosjektet avklares neermere. Hittil har prosjektet hatt mest oppmerksomhet pa a
dekke rom og funksjonsbehovene for teaterproduksjon og skuespillerutdanningen.
Ferdigstillelse vil avhenge av oppstart, men sannsynlig ferdigstillelse er hgsten 2023. Dette

31



109/20 Budsijettforslag 2022 - satsing utenfor rammen - 20/01442-8 Budsjettforslag 2022 - satsing utenfor rammen : Budsjettforslag 2022 - satsing utenfor rammen

vil medfgre ekstra husleiekostnad, men denne forutsettes i hovedsak dekket gjiennom
avvikling av leiekontrakt pa Verdal. Bygget vil imidlertid kreve sezerskilt brukerutstyr og
investeringer for & legge forholdene til rette for studenter og ansatte.

Nord universitet sgker om 20 MNOK til dekning av brukerutstyr og investeringer i 2023.

Prioritet 3.1: Nasjonal satsing pa samfunnsvitenskapelig forskning for og i nordomradene

Nordomradene har rike naturressurser bade pa land og i havet, et ressursgrunnlag som har
et potensial for a gke antall arbeidsplasser og gi gkt verdiskaping. Rapporten Territorial
Reviews: Northern Sparsely Populated Area (OECD 2017) peker pa behov for mer samarbeid
og bedre koordinering mellom de statlige og regionale myndighetene i nord for a stimulere
til innovasjon, forskning og hgyere utdanning. Videre pekes det pa behov for mer kunnskap
om transportplanlegging, utforming og leveranse av sosiale tjenester, utdanning og
kompetansebygging i Nord-Norge og de nordlige regionene av Sverige og Finland.

Iflg. University of the Arctic har ca. 90 % av forskningsmidlene vaert knyttet til
naturvitenskapelige fagfelt, og bare ca. 10 % har veert relatert til samfunnsvitenskapelig
nordomradeforskning. Norges forskningsrads strategi for nordomradeforskning (revidert
2019) peker pa at flere aktgrer i nord har fremmet gnske om 3 etablere en satsing pa
samfunnsvitenskapelig forskning for og i nordomradene. Denne konklusjonen stgtter seg pa
bl.a. Nordomrademeldingen (2011-2012), Nordomradestrategien (2017), inkludert
meldinger knyttet til havrommet generelt og bla biogkonomi spesielt.

For a realisere malet i Norges forskningsrads strategi om at forskningen skal «bidra til at
Nord-Norge blir en sterk og mangfoldig naerings- og FoU-region hvor det er godt og attraktivt
d bo», ma den samfunnsvitenskapelige forskingsinnsatsen intensiveres innen en rekke
omrader. Eksempelvis trengs det betydelig mer kunnskap om geogkonomi/ geopolitikk,
naeringsutvikling, verdiskaping, ringvirkninger av ulike typer naeringsaktiviteter, klima og
miljg og samfunnseffektene av endret klima, bla gkonomi og generelt om havet som ressurs,
biogkonomi. Videre trengs det forskningsbasert samfunnsvitenskapelig kunnskap om
energiomradet knyttet bade til fornybare og petroleumsbaserte ressurser, mulighetene
knyttet til det som kan skje innen rombaserte naeringer, befolkningsutviklingen og den
generelle samfunnsutviklingen i nordomradene.

Basert pa det ovenforliggende har Nord universitet i samarbeid med Nordlandsforskning,
Nordomradesenteret og Nordland fylkeskommune etablert en arbeidsgruppe som har som
mal a gke satsingen pa samfunnsvitenskapelig forskning for og i nordomradene.

Den nasjonale satsingen skal ha en komplementaer profil i forhold til forskning som foregar
ved andre institusjoner lokalisert i de sirkumpolare omradene. Hovedmalsettingen er a
utvikle kunnskap som skal bidra til 3 sikre gkonomisk og miljgmessig beerekraftig naerings- og
samfunnsutvikling i nordomradene. Denne nasjonale satsingen pa samfunnsvitenskapelige
forskning for og i nordomradene skal bygge videre pa og utvikle eksisterende forskningsmiljg
ved Nord universitet. Nordlandsforskning sin kompetanse pa samfunnsvitenskapelige
spgrsmal knyttet til nordomradene vil vaere et viktig bidrag i den nasjonale satsingen. Begge
organisasjonene har bredt samarbeid med andre forskningsinstitusjoner som arbeider med
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utfordringer knyttet til utvikling av nordomradene. Forskningsmiljgene ved Nord universitet
og Nordlandsforsking, sammen med andre eksterne miljg, arbeider nd med a utarbeide og
sende inn en sgknad til Norges forskningsrad om et Senter for fremragende forskning (SFF)
med fokus pa en styrking av satsingen pa samfunnsvitenskapelig forskning for og i
nordomradene.

Nord universitet sgker om en gradvis opptrapping av basisbevilgning fra 10 MNOK i 2022 til
20 MNOK i 2023, og deretter 30 MNOK per @r utenfor rammen til en samfunnsvitenskapelig
forskningssatsing for og i nordomradene.

Prioritet 3.2: Nordlab/@velse Nord - Nasjonalt kompetanseknutepunkt for
beredskapssamvirke

Samfunnssikkerhet er et prioritert politisk satsingsomrade, og beredskap er ett av fem
prioriterte innsatsomrader i nordomradepolitikken. Det er behov for gkt kunnskap om
hvordan den sivile sikkerheten skal ivaretas og hvordan beredskapen skal bygges i vare ulike
sj@-, luft og landomrader. Sentrale spgrsmal er hvordan beredskapsapparatet skal
dimensjoneres, organiseres og samhandle. Koronasituasjonen har belyst behovet for
omfattende samvirke bade internt og mellom flere land og regioner.

Nord universitet er i dag et sentralt fagmiljg for sivil beredskap og kriseledelse, med et bredt
internasjonalt fagnettverk. For 3@ dekke kompetansebehovet innen sikkerhets- og
beredskapssamvirke, har Nord universitet etablert flere studier med beredskapsfokus og
bygd opp en betydelig forskningsaktivitet pa omradet. For a stgtte opp om
kompetansebyggingen samt samspillet med beredskapsapparatet har en etablert Nordlab -
Nord universitets beredskapsledelseslaboratorium og @velse Nord - konseptet.

Oppbyggingen av Nordlab/@velse Nord har for det meste skjedd med prosjektfinansiering,
og det er na et behov for en sikker fremtidig finansiering over Statsbudsjettet. Det foreslas
derfor etablering av Nordlab/@velse Nord som et nasjonalt kompetanseknutepunkt for
beredskapssamvirke med fglgende fokus:

e Kunnskapsutvikling, forskning og formidling

e Talentutvikling for a sikre spisskompetanse gjennom erfaringsbaserte
utdanningsprogrammer

e (@vingsarena i laboratorier/simulatorer kombinert med fullskala gving — @velse Nord

e Dialog med samfunnsaktgrer og nettverksbygging

Driften av Nordlab krever fem fagstillinger og to stillinger til simulatordrift og IT-stgtte. Pa
driftssiden utgj@r vedlikeholdskontrakter for simulatorer, leie av internettlinjer og
oppgradering av utstyr 3 MNOK pr ar. Samlet estimeres denne kostnaden til 10 MNOK arlig.
Gjennomfgringen av @velse Nord med den faglige formidlingsplattformen koster 2 MNOK pr
ar.

Nord universitet sgker om en drlig bevilgning pG 12 MNOK for utvikling og drift av
NORDLAB/@velse Nord som Nasjonalt kompetanseknutepunkt for beredskapssamvirke.
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Prioritet 3.3: Satsing pa sirkulzer skonomi og baerekraftig utnyttelse av naturressurser

Styret ved Nord universitet vedtok i 2020 a starte oppbyggingen av et tverrfaglig fagmiljg
innen sirkuleergkonomi. Satsningen skal bygge pa kompetansemiljgene i hele universitetet,
men skal ledes fra studiested Steinkjer og spesielt ha ansvar for a bidra med kunnskap for
baerekraftig innovasjon, verdiskaping og bedriftsetablering med utgangspunkt i regionens
rike naturressurser og primarnaringer.

Satsningen er i trad med og skal stgtte opp under KDs bevilgning av 40 studieplasser
innenfor grenne fag ved studiested Steinkjer.

| en oppstartsfase bygges satsningen ut med tre faste faglige stillinger, en stgttestilling og
fem stipendiatstillinger, med driftsmidler.

Nord universitet sgker om en basisbevilgning pd 2 MNOK i 2022 og med drlig tildeling pa 5
MNOK fra 2023 for oppstart og drift av et nytt tverrfaglig fagmilj@ innenfor sirkulaer gkonomi
og biogkonomi med fokus pa baerekrafft.

Prioritet 3.4: Nasjonalt trafikkfaglig kompetansesenter

| Meld. St. 40 (2015 — 2016) Trafikksikkerhet — samordning og koordinering slas det fast at en
bedre samordning og koordinering av forskning med relevans for trafikksikkerhetsarbeidet
kan bidra til gkt malrettet kunnskapsutvikling som vil bidra til bedre trafikksikkerhet. Videre
fremheves det i meldingen at Nord universitet har et nasjonalt ansvar for utdanning av
trafikklerere i alle fgrerkortklasser.

Regjeringen legger i Meld. St. 33 Nasjonal transportplan 2018 — 2029 til grunn en styrket
innsats for a bedre effektivitet og fremkommelighet for personer og gods og a redusere
transportulykker, klimagassutslipp og andre negative miljgkonsekvenser i det framtidige
vegtransportsystemet. Dette innebaerer nye transportlgsninger basert pa gkt digitalisering
og bruk av teknologi.

@kt kunnskap om menneskets forutsetninger, evner og muligheter som brukere av et slikt
system vil vaere en avgjgrende faktor for a lykkes.

For @ imgtekomme de fremtidige kompetansebehov vil Nord universitet etablere et
nasjonalt senter som skal bidra til gkt forskning, kunnskapsutvikling og formidling pa
fagfeltet. Senteret skal vaere et nasjonalt knutepunkt med faglig fokus pa trafikanters adferd,
miljg, transportsikkerhet og relasjonen menneske-teknologi i et moderne, digitalisert
transportsystem. Senteret vil vaere en nasjonal arena for praktisk utprgving, forskning,
samarbeid og nettverksbygging.

Senteret vil initiere forskning og formidle forskningsresultater blant annet til
utdanningssektoren og aktgrer i vegtransportsektoren. A styrke samspillet mellom forskning,
utdanning og brukere av trafikksystemet vil vaere en sentral del av senterets arbeid.
Gjennom samhandling og samarbeid skal senteret |gse viktige samfunnsoppgaver som
enkeltaktgrer ikke kan Igse hver for seg.
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Nord universitet vil lede senteret og knytte til seg utdannings- og forskningsinstitusjoner og
andre relevante samarbeidspartnere i et partnerskap. Oppstartsfasen av senteret har en
tidsmessig ramme pa ett ar og omfatter blant annet etablering og utvikling av rammer for
organisering og drift av senteret, samt oppstart av senterets faglige virksomhet. Deretter vil
senteret ha behov for tilf@grte ressurser fra offentlige myndigheter.

Nord universitet sgker om en basisbevilgning pé 5 MNOK i 2022 og med drlig tildeling pa 10
MNOK fra 2023 for oppstart og drift av et trafikkfaglig kompetansesenter.

Prioritet 3.5: Nasjonalt senter for lule-, pite- og sgrsamisk sprak og kultur

Med utgangspunkt i Nords nasjonale mandat og ansvar for sgr- og lulesamisk sprak og kultur,
samt universitetets strategiske mal, rammeplaner og nasjonale retningslinjer for
lererutdanningene, er det et gnske 3 etablere et samisk senter ved Nord universitet.

Senterets arbeidsomrade skal vaere nasjonalt og internasjonalt og ha som formal a styrke og
formidle lule-, pite- og sgrsamisk sprak og kultur. Det er en ambisjon at et samisk senter ved
Nord universitet ogsa skal omfatte pitesamisk sprak og kultur, der et revitaliseringsarbeid nd er i
gang. Nord universitet er det eneste universitetet som dekker alle de nevnte sprakomradene pa
norsk side av riksgrensa. Et slikt senter skal samarbeide med samiske utdanningsinstitusjoner,
spraksentre og forskningsmiljger i hele Norden og verden for gvrig, dvs. at arbeidet med
lulesamisk, pitesamisk og sgrsamisk settes inn i en internasjonal urfolkskontekst.

| denne sammenhengen vil det eksempelvis veere naturlig a invitere til samarbeid med UiT og
Sami allaskuvla (SA), gjerne med utgangspunkt i prosjektarbeidet som SA har utfgrt i samband
med sgknad om et nasjonalt kompetansesenter for samisk i leererutdanningene. Her vises det til
saksbehandling og drgftinger i UHR-Samisk omkring et slikt kompetansesenter.

| en oppstartfase vil senteret ha fire hele stillinger, to knyttet til sgrsamisk region og to til pite-
og lulesamisk region. | tillegg kommer driftsutgifter. Alt beregnet til kr 5 MNOK per ar.

Nord universitet sgker om en basisbevilgning pd 5 MNOK i 2022 og med drlig tildeling pa 5
MNOK fra 2023 for oppstart og drift av et nasjonalt senter for lule-, pite- og sgrsamisk sprak og
kultur.

Prioritet 4.1. Fullfinansiering av femaring masterutdanning - GLU

Leererutdanningen er et av malene i utviklingsavtalen og profilomradet oppvekst. Nord
universitet har et omfattende ansvar knyttet til utdanning av fremtidige grunnskolelzerere i
regionen. | vart omrade er det mangel pa leerere, spesielt i Nordland. Nord universitet
stgtter opp om malomradene i Laererutdanning 2025 og jobber kontinuerlig med a heve
kvaliteten pa selve utdanningen og pa forskningen som utdanningen skal baseres pa. Videre
arbeides det med 3 utvikle samarbeidet mellom institusjon og praksisfeltet og arbeidet med
universitetsskoler er godt i gang. Med bakgrunn i forlengelsen av
grunnskolelaererutdanningen til en femarig integrert masterutdanning sgkes det om
fullfinansiering av utdanningen.

Nord universitet startet gjennomfgring av femarig grunnskoleleererutdanning pa
mastergradsniva fra opptaket i 2016. En utvidelse fra firearig til femarig
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grunnskolelaererutdanning pa mastergradsniva innebzerer gkte praksiskostnader og gkte
kostnader som fglge av kravene til gkt kompetanse. Kostnadsgkningene vil variere noe fra
institusjon, men beregninger viser en gjennomsnittlig kostnadsgkning pa om lag kr 20.000,-
pr studieplass. Nord universitet foreslar at merkostnaden kompenseres med en
tilleggsbevilgning tilsvarende antall studieplasser multiplisert med kr 20.000,-. Alternativt
kan det innfgres en egen studentkategori i finansieringssystemet for femarig laererutdanning
mellom naveerende kategori C og D.

Merkostnaden som fglge av gkt praksis og gkte krav til kompetanse utgjgr 16,9 mill. kroner
(5 x 169 studenter x kr 20.000,-).

Nord universitet sgker om fullfinansiering av femdrig masterutdanning — GLU.

Prioritet 4.2: 30 studieplasser til desentralisert bachelor i sykepleie — kategori E

Nord universitet gnsker a gke kapasiteten i sykepleierutdanningene, blant annet ved & utvide
antall plasser for deltidsstudium over 4 ar innen bachelor i sykepleie i hele Nord sitt nedslagsfelt.
Det er i dette stort fokus pa mer campusuavhengig undervisning.

Samhandlingen med praksisfeltet er i dette vesentlig, og gjennom prosjektet Sykepleier i Nord
har dette stort og positivt fokus og utvikling i samarbeid med kommunehelsetjenesten og
spesialisthelsetjenesten. Et viktig samarbeidsprosjekt er hvordan gke antall praksisplasser til
beste for alle parter. Ved a utvide og utvikle arealbruk vil ogsa heltidsutdanningene kunne ta opp
flere studenter i tillegg til utvidelse av deltidsutdanningen.

Nord universitet sgker om 30 studieplasser til desentralisert bachelor i kategori E.

Prioritet 4.3: 30 studieplasser til lzererutdanning i praktiske og estetiske fag — kategori D

Nord universitet gnsker a tilby en ny laererutdanning med grunnlag i rammeplan for
leererutdanning i praktiske og estetiske fag for trinn 1-13. Utdanningen svarer pa regjeringens
strategi om en generell styrking av de praktiske og estetiske fagene. Nord har sgkt midler til
planlegging og implementering av studiet fra KD. Sgknaden er innvilget og planlegging av studiet
er i full gang. Studiet vil bli forsgkt etablert med hovedfokus pad musikk, men vil ha vesentlige
innslag og samarbeid med andre kreative og skapende emner/fag. Med en tverrfaglig tilnaarming
tror vi Nord kan etablere en laererutdanning med en unik profil, basert pa svaert solide fagmiljg
og fagtradisjoner. Utdanningen er samfunnsrelevant og aktuell i en tid der de praktiske, estetiske
og kunstneriske fagene innen all lererutdanning er presset.

Dette er et nytt tilbud og Nord universitet sgker om opprettelse av 30 studieplasser.

Nord universitet sgker om 30 studieplasser til leererutdanning i praktiske og estetiske fag —
kategori D

Prioritet 4.4: 60 studieplasser til bachelor (3 ar) i sosialt arbeid — kategori F

Ved Nord universitet tilbys alle de tre BSV-utdanningene, altsa Bachelor i Barnevern, Bachelor
i Sosialt arbeid og Bachelor i Vernepleie. Det er imidlertid slik at sosialt arbeid og barnevern er
konsentrert i Nordland pa Fakultet for Samfunnsvitenskap (FSV), og vernepleie er konsentrert
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i Trgndelag pa Fakultet for sykepleie- og Helsevitenskap (FSH). Med bakgrunn i styrets vedtak
om a samler FSV sin virksomhet i Trgndelag pa Levanger har Nord universitet en unik
mulighet til 3 utvikle et sterkt forsknings- og utdanningsmiljg i tilknytning til BSV
utdanningene i Trgndelag.

NAV-reformen, Samhandlingsreformen, endringene i Helse og omsorgssektoren i
kommunene, inkluderingen av elever med spesielle behov i skolen og barnehage og de
mange konfliktene om barnevernets manglende handlingskompetanse gjgr at det er stort
behov, i seerlig kommunesektoren (inklusive NAV), for arbeidskraft med sosialfaglig (BSV)
kompetanse. Det er ogsa stort behov for innovativ forskning vedrgrende samhandling mellom
helse- og sosialtjenester pa ulike niva og i ulike institusjoner. Ogsa ledelse innenfor disse
sektorene er et viktig forskningsfelt som fagmiljget pa Levanger gnsker a utvikle.

Nord universitet gnsker a etablere et sosialfaglig forskningsfellesskap pa tvers av FSV og FSH,
samt en sosialarbeiderutdanning pa Levanger med fgrste opptak hgsten 2021. Vi gnsker i
fgrste omgang a tilby 60 studieplasser pa Bachelor i sosialt arbeid, med mulighet til 3 utvide
til en masterutdanning. Bade Nord universitet og NTNU ma avvise svaert mange sgkere til BSV
studiene sine, og det er rom for 60 nye studieplasser for a avhjelpe samfunnets behov for
sosialfaglig kompetanse.

Nord universitet sgker om 60 studieplasser til bachelor (3 dr) sosialt arbeid i kategori F.

Prioritet 4.5: 32 studieplasser til bachelor (3 ar) i yrkesfaglaererutdanning - kategori E

Det er et stort behov for yrkesfaglaerere i videregaende skole. Etter nye opptakskrav for
oppstart pa PPUy, har studiet i stor grad blitt fylt opp av studenter med helse- og sosialfaglig
bakgrunn. De klassiske yrkesfagene (bygg, elektro, mekaniker) blir sterkt underrepresentert,
med laerermangel i disse fagene i videregaende skole i hele landet som resultat.

Nord universitet gnsker a ta ansvaret for en tre-arig yrkesfagleererutdanning for a
imgtekomme behovet i videregaende skole for leerere i de klassiske yrkesfagene. Bade
Nordland fylkeskommune og Trgndelag fylkeskommune gnsker en slik satsing.

Nord universitet sgker om 32 nye studieplasser til bachelor (3 dr) i yrkesfaglaererutdanning i

kategori E.

Prioritet 4.6: 30 studieplasser til master i sikkerhets- og beredskapssamvirke (2 ar) —
kategori D

Nord universitet gnsker a utvikle sin profil og utdanningstilbud for & styrke det nasjonale
kunnskapsbildet innenfor sikkerhet og beredskap. Nord universitet kan tilby unik
kompetanse, et bredt nettverk og en solid undervisningsinfrastruktur (Nordlab) pa dette
omradet. Studiet er en erfaringsbasert, deltids breddemaster med fokus pa bade nasjonal og
regional sikkerhet, samt sivil, privat og militeer beredskapssamvirke. Nord universitet vil
samarbeide tett med etatenes profesjonshggskoler innenfor sivil og militaer beredskap og
gvrige universitet for et kvalitativt godt tilbud.

37



109/20 Budsijettforslag 2022 - satsing utenfor rammen - 20/01442-8 Budsjettforslag 2022 - satsing utenfor rammen : Budsjettforslag 2022 - satsing utenfor rammen

For a sikre samarbeidet med andre institusjoner samt tilby kandidater pG et omrade med
gkende etterspgrsel sgker Nord universitet om 30 nye studieplasser til erfaringsbasert master
i sikkerhets- og beredskapssamvirke (2 dr) i kategori D.

Prioritet 4.7: 30 studieplasser til master i barnevernsarbeid (2 ar) — kategori D

Barne- og familiedepartementet gnsker at landets utdanningsinstitusjoner tilbyr
masterutdanninger (to typer) i barnevern. Det har i svaert mange ar veert stort fokus pa
manglende kompetanse i barnevernet. Noe av denne mangelen gnskes dekket gjennom
masterutdanninger, og Nord universitet gnsker a bidra med den ene typen utdanning —
Master i barnevern. Vi vil utvikle vart masterprogram i henhold til de nye forskriftene.

Nord universitet sgker om 30 studieplasser til Master i Barnevernsarbeid (2 dr) i kategori D.

Prioritet 4.8: 40 studieplasser til bachelor i vernepleie Bodg (3 ar) — Kategori E

Det er stort behov for vernepleiere i helse- og omsorgstjenesten, og Nordland er ikke noe
unntak. Det er Nord universitet sin ambisjon og gnske a tiloy denne utdanningen i hele Nord
sitt nedslagsfelt, og vi ber derfor om & fa tilfgrt 40 studieplasser i vernepleie som skal tilbys i
Bodg. Dette i tillegg til de 30 plassene vi har pa Namsos. Fagmiljg vil sikres giennom
eksisterende fagmiljg, samhandling med BS(V) miljgene pa andre fakultet og ngdvendig
oppbygging. Det vil ogsa bli vurdert tilbud av deltidsutdanning i Helgelands-
/Namdalsregionen i Igpet av 2-3 ar.

Nord universitet ssker om 40 nye studieplasser til bachelor (3 dr) i vernepleie i kategori E.

Prioritet 5.1: Endret innplassering av farmasiutdanningen fra D til B
En nasjonal prosess for at farmasiutdanningene i Norge skal innfgre 3+2 modell for
farmasistudier i Norge er gijennomfgrt. Arbeidet ble satt i gang for fullt etter at
Stortingsmelding nr.13 (2012) Utdanning for velferd — samspill i praksis la fgringer for
innfgring av 3+2 modell innen farmasi. | arbeidet med omlegging til 3+2 ble det diskutert at
det er en forskjell i finansiering pa de ulike farmasiutdanningene i Norge. Per i dag er det slik:

e UiO (femarig integrert master): Kostnadsklasse B

e UiB (femarig integrert master): Kostnadsklasse B

e UiT (Bachelor og toarig master): Kostnadsklasse B

e NTNU (toarig master): Kostnadsklasse B

e OsloMet (Bachelor): Kostnadsklasse D

e Nord (Bachelor): Kostnadsklasse D

| profesjonsradet for forskning og utdanning innen farmasi ble det enighet om at alle
farmasiutdanningene matte ha lik finansiering hvis vi skulle innfgre en 3+2 modell, dette for
at vi skulle fa like hgy kvalitet pa studiene og ivareta forskningen ved alle institusjonene.

Et av malene med 3+2 modellen er a sikre at studentene har lik kompetanse etter tre ars
studier slik at de kan ta toarig master og oppfylle Eu-direktivet. Det ble via brev fra
profesjonsradet den 07.05.2012 sgkt til KD om gkning av kostnadsklasse for de to
bachelorstudiene som ikke har kostnadsklasse B i dag. Det ble sendt gjentatte skriftlige og
muntlige etterspgrringer til KD om dette, men det er ut fra var kunnskap ikke avgitt noe
svar.
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Se mer info om 3+2 prosessen her:

https://www.uhr.no/ f/p1/ib5951245-acc9-45ea-ae02-469be7552bc6/2015-
farmasiutdanning 3 2 ferdig rapport 240815.pdf

Nord universitet sgker om endret innplassering av farmasiutdanningen fra kostnadsklasse D
til B.

Prioritet 5.2: Endret innplassering av bachelor i sosialt arbeid fra F til E
Bachelor i sosialt arbeid bgr ha samme kategori som bachelor i barnevern. Det er stort
samsvar i studieplan og samme innslag av praksis (1 semester) med veiledning og

oppfolging.

Nord universitet sgker om endret innplassering av bachelor i sosialt arbeid fra F til E.

Prioritet 5.3: Endret innplassering av bachelor i havbruksdrift og ledelse fra D til C
Bachelor i havbruksdrift og ledelse er realfag pa hgyere grads niva (kjemi, sjgmat, oppdrett
laksefisk, vannkvalitet og oppdrettsteknologi). Programmet bgr derfor vaere innplassert i C.

Nord universitet sgker om endret innplassering av bachelor i havbruksdrift og ledelse fra D
til C.

Prioritet 5.4: Endret innplassering av barnehagelaererutdanning fra E til D

Kostnadsklassen for Barnehagelaererutdanning (BLU) er sett til E. Ved innfgring av ny GLU i
2010 ble kostnadsklassen der satt til D for & sikre/gke kvaliteten i studiet. BLU bgr ha samme
plassering som GLU — altsa D. Dette for a sikre samme vilkar/mulighet for kvalitet og utvikling
for BLU som for GLU.

Nord universitet sgker om endret innplassering barnehagelaererutdanning fra E til D.

Prioritet 5.5: Endret innplassering av 2-arig trafikklaererutdanning fra E til D

Nord universitet er eneste utdanningsinstitusjon som tilbyr utdanning av trafikkleerere i
alle fgrerkortklasser. Utdanningen er krevende og vi sgker om endret kostnadsklasse fra
E til D for 2-arig trafikklaererutdanning. Den praktiske undervisningen i trafikkleererstudiet
foregar i universitets egen trafikkskole, der bade fagtilsatte og laerebiler finansieres av
universitetet selv. Trafikkskolen er godkjent gvingsarena for reelle fgrerkortelever etter
Forskrift om trafikkopplaering og fererprgve mm. Praksisundervisningen utgjor til
sammen 30 av et totalt omfang pa 120 studiepoeng.
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Leerebilene som benyttes har plass til maksimalt tre studenter, i tillegg til veileder og
kjpreelev. Dette medfgrer at den praktiske undervisningen ngdvendigvis ma forega i sma
grupper. | tillegg kommer kostnader knyttet til kjgretgyparken, som for tiden omfatter 20
lerebiler, 2 motorsykler, 1 buss og 2 vogntog. Enhetskostnaden pr. student blir derfor
heyere enn gjeldende kostnadsklasse tilsier.

Statens vegvesen, som har sektoransvar for trafikksikkerhet i Norge, fremhever at den
praktiske delen er en svaert viktig del av utdanningen for a forberede studentene pa
yrkeslivet. De har gitt uttrykk for at dagens organisering av den praktiske undervisningen
er en gnsket modell ogsa for framtida.

Nord universitet sgker om endret innplassering av trafikkleererutdanningen fra E til D.

Prioritet 5.6: Endret innplassering av bachelor i geografi fra F til E
Bachelorgradsstudium i geografi bgr ha samme kategori som arsstudium i geografi. Mye
innslag av ekskursjoner, undervisning utenfor campus og lab (GIS).

Nord universitet sgker om endret innplassering av bachelor i geografi fra F til E.

Prioritet 5.7: Endret innplassering av bachelor paramedisin fra D til B

Nord universitet startet hgsten 2017 studiet bachelor i paramedisin. Nord universitet spker
om endret finansieringskategori for bachelor i paramedisin. Studiet gnskes endret fra
kategori D til B. Bakgrunn for slik endring er at studiet er krevende mht. til infrastruktur,
utstyr, gvelser i sma grupper mv, samt stor andel praksis som er kostnadskrevende for
institusjonen. | nye nasjonale retningslinjer for utdanningen (RETHOS) stilles i §11 pkt. e krav
til leeringsutbytte som fglger «kan beherske utrykningskjgring i henhold til gjeldende
lovverk». Dette innebaerer at studentene skal ha Kode 160 i sitt fgrerkort, og ma gjennomga
ngdvendig oppleaering i godkjent kjgreskole for 8 kunne oppna dette. Da Nord universitet ikke
far benytte sin egen kjgreoppleering til slik utdanning for studenter, ma dette kjgpes i det
apne markedet. Prisen for slik kjgreopplaering ligger rundt 30.000,- kroner per studenten.
Med dagens kostnadsklasse er det ikke mulig @ ha gkonomisk Ignnsomhet i slikt studietilbud
gitt de nye kravene.

Nord universitet sgker om endret innplassering av bachelor i paramedisin fra D til B.
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Arkivsak-dok. 20/00642-30
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

DELARSREGNSKAP 2. TERTIAL 2020

Forslag til vedtak:

1. Styret tar det fremlagte delarsregnskap for 2. tertial 2020 til etterretning.
2. Rektor gis fullmakt til 8 omdisponere besparelser pa 15 MNOK av arets budsjett.
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Bakgrunn

Nord universitet sendte inn delarsregnskap for 2. tertial 2020 elektronisk til DBH og
presenterte regnskapet i samsvar med de oppstillingsplaner som kreves. Delarsregnskapet
ble sendt innen fristen 1. oktober 2020.

Delarsregnskapet for 2. tertial er en forenklet rapportering og kan avlegges administrativt.
Dette betyr at rektor godkjenner og signerer regnskapet.

Ledelseskommentarer

Ledelseskommentaren er vedlagt foran deldrsregnskapet, og er begrenset til omtale av
forhold som er av vesentlig betydning for a kunne vurdere institusjonens
regnskapsavleggelse og gkonomiske stilling. Under fglger ytterligere kommentarer.

De samlede driftskostnadene har gatt ned med 33,0 MNOK (-3,1%) sammenlignet med
samme periode i 2019. Den stg@rste nedgangen ligger innenfor reise- og diettkostnader med
en nedgang pa 25,8 MNOK, og arsaken er naturlig nok koronasituasjonen.

Samlet underforbruk pa driftskostnadene i forhold til budsjett er pa 57,3 MNOK, primeert
innen andre driftskostnader og fordelt pa flere ulike poster. Underforbruk pa reise- og diett
utgjer 13,9 MNOK.

Driftsresultatet viser med dette et overskudd pa 17,1 MNOK kr etter 2. tertial 2020, og
avsetninger bevilgningsfinansiert aktivitet (reserve/utsatt aktivitet) er gkt med 15,9 MNOK
siden arsskiftet.

Samlede avsetninger utgjgr na 180,2 MNOK, mot 164,3 MNOK ved inngangen til 2020. Det
har veert en betydelig nedgang pa avsetningene i 2018-2019, men pga. kortsiktige
besparelser og utsettelser som skyldes koronasituasjonen gker na avsetningene igjen.
Samlede prognoser fra fakultetene/avdelingene viser at de forventer en betydelig nedgang i
avsetningene i 3. tertial og en samlet utgaende balanse pa 140,0 MNOK. Tidligere erfaring
tilsier imidlertid at disse prognosene ofte er optimistiske.

Det samlede underforbruket pa 57,5 MNOK etter 2. tertial bestar bade av utsatt aktivitet og
reelle besparelser, og dette fordeler seg bade pa fakultetene og pa fellesavdelingene. En
prognose pa reelle besparelser i fellesavdelingene ut aret viser at vi allerede na kan
omdisponere 15,0 MNOK fra arets driftsbudsjett til andre tiltak som ikke gir langsiktige
gkonomiske forpliktelser. Dette er viktig for a fa brukt ledige midler til strategiske omrader
og unnga for stor gkning i avsetninger. Vi foreslar at rektor far fullmakt til 8 omdisponere
disse midlene.

Prognosen viser ogsa at det ved utgangen av aret kan vaere frie avsetninger pa

virksomhetsnivaet pa 20,0 MNOK. Det vil bli vurdert om dette bgr gke i de totale rammene
for budsjett 2021.
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Kommentarer til fakultetenes og fellesavdelingenes internregnskap

FLU

Budsjettet for 2020 er satt opp med merforbruk pa 12,2 MNOK. Dette vil gi samlede
negative avsetninger ved utgangen av aret pa ca. 25,0 MNOK. | budsjettet er vedtaket i
styresak 19/20 innarbeidet. Regnskapet etter 2. tertial viser at FLU er i rute, og vedtatt
nedbemanning i 2020 gjennomfgres og far effekter. Fakultetet mener at det na er bedre
gkonomistyring og -kontroll som fglge av at FLU na gjennomfgrer manedlige avslutninger av
regnskapene, og i tillegg innfgrer nye systemer og verktgy for ressursplanlegging.

Regnskapet viser ved utgangen av august et merforbruk pa 3,6 MNOK mot budsjettert
merforbruk pa 4,8 MNOK, dvs. et positivt budsjettavvik pa 1,2 MNOK. Pga. noe
periodiseringsavvik er det reelle positive avviket er i stgrrelsesorden 1,8-2,5 MNOK som i
hovedsak kan forklares med manedlig oppfaglging av alle ledere og to «eksterne forhold»
som forklares under: refusjoner og koronasituasjonen. Dette reelle budsjettavviket tror FLU
blir opprettholdt ut aret.

Inntekter

Ordinaere inntekter er omtrent pa budsjett, men pga. periodiseringsavvik forventes det her
fra fakultetet at det i I@gpet av aret ikke blir vesentlig avvik mellom budsjett og regnskap.
BOA-inntektene ligger noe under det FLU har forventet, men fakultet forventer at
inntektsmalet nas i Igpet aret.

Fakultet har gjennomfgrt samtaler med faggruppelederne og regner med at dette vil fgre til
enda bedre gkonomistyring. Forstaelsen av og fokuset pa a fa kostnadene over pa
prosjektene nar aktiviteten tilhgrer prosjekter er presisert i budsjettsamtalene med hver
enkelt, men fortsatt vil kostnadene fremkomme delvis gjennom tidsregistrering i UBW, og
delvis hentes det fra arbeidsplanene. Fakultet fortsetter arbeidet med a forbedre bruken av
UBW.

Fakultetet er i ferd med & revidere BOA omradet, det er sarlig dekom/rekom-avtaler som
holder pa komme pa plass (enna ikke i havn per september) som skal fgrer til endringer.

Lgnnskostnader

Pr august ligger Ipnnskostnadene 3,0 MNOK under budsjett. Mye av dette skyldes gkt
refusjon for sykefravaer og fgdselspermisjoner. Sykefravaeret er fortsatt hgyt. Det er mye
fokus pa kostnadsstyring i fakultet, og lgnn har spesiell fokus. For & fa enda bedre oversikt og
styring vil fakultet f.o.m. studiearet 20/21 ta i bruk Planedit som planleggingsverktgy. Det
forventes at dette vil gi bade bedre styring og mer kostnadseffektiv ressursbruk. Arbeidet
med bruk av UBW til tidsregistrering i prosjekter vil intensiveres.

Utvikling i arsverk avviker marginalt i forhold til planen fremstilt i styret i april 2020. Samlet
ligger FLU kun 2 arsverk etter plan. Reduksjonen i faste arsverk er 5,8 foran plan, mens
midlertidige arsverk ligger 7,8 etter plan (se graf 1). Malet i vedtatt plan er i tillegg til dette at
5 faste arsverk skal overta dekom/rekom-oppgaver som midlertidige/innleide tidligere har
utfgrt. Denne prosessen er na startet, men fordi dette omfatter veldig mange medarbeidere
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tar det tid & dokumentere effekten av disse tiltakene. Vi vil komme tilbake med en egen
rapportering pa dette i desember.
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Graf 1: Utvikling darsverk

Driftskostnader

Fakultet fglger disse to store postene ngye: praksisrefusjoner og reisekostnader. Regnskapet
viser et totalt underforbruk pa driftspostene pa 10,7 MNOK hittil i ar, noe som i stor grad
skyldes koronasituasjonen. Koronasituasjonen har fgrt til langt lavere reiseaktivitet, og
vesentlig nedgang i kostnaden sammenlignet med 2019 og sammenlignet med budsjett
2020. Fakultetet forventer ikke saerlig reduksjon i refusjon til praksis da fysisk oppmgte og
veiledning er erstattet med veiledning digitalt.

Kjgp av undervisningstjenester er ogsa en post som FLU fglger tett, og som er halvert i arets
budsjett sammenlignet med det som ble kostnadsfgrt i fijor. Regnskapet per august viser en
reduksjon i kostnadene sammenlignet med 2019, men FLU ligger ca. 1 MNOK over periodens
budsjett. Overforbruk ma ses i sammenheng med sykefravar/reduksjon i staben samt at det
pa enkelte fagomrader er avtaler som ikke kunne sies opp.

FLU forventer ikke stgrre avvik fremover pa de gvrige driftspostene.

Seerskilte forhold

Aktiviteten ved FLU er hgy. Tilsettinger tar lang tid og pavirker bade timelaererbruk og kjgp
av tjenester. For gvrig ser det ut til at nedstengingen ikke har pavirket studiepoeng- og
kandidatproduksjonen eller FoU-resultater nevneverdig. Hgyt sykefravaer generer behov for
erstatninger, enten i form av tilsettinger eller bruk av timelzerere eller overtid.
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Prognose bruk av frie midler 2020

Koronasituasjonen gjgr prognosearbeidet krevende, men mye tyder pa at FLU ved utgangen
av 2020 vil ha mindre negative avsetninger enn planlagt (25,0 MNOK), dette er positivt og
gjer at FLU vil kunne komme i en positiv situasjon tidligere enn forventet.

FBA

Regnskapsmessig resultat og budsjettavvik for ordinzer virksomhet

Rammeinntekt er i henhold til budsjett. Lonnskostnader pr 2. tertial er 0,1 MNOK under
budsjett. Forbruk Ignnsbudsjett er 62 % hittil i ar.

Andre driftskostnader pr 2. tertial er pa kr 8,9 MNOK. Sammenlignet med 2. tertial i fjor var
andre driftskostnader kr 10,4 MNOK, dvs. en nedgang i kostnader pa 1,5 MNOK. Sum
reisekostnader pr 2. tertial er pa 0,5 MNOK, mens det i fjor pa samme tid var 2,6 MNOK, dvs.
2,0 MNOK besparelse pa reiser. Nar det gjelder utstyr og programvare, reparasjon og
vedlikehold sa er disse kostnadene hgyere sammenlignet med fjoraret.

Totalt investeringsbudsjett er pa 11,3 MNOK, der 9,1 MNOK er bevilget i 2020 og 2,2MNOK
er bevilget i 2019. Pr. 2 tertial er det bokfgrt 4,7 MNOK, dvs. 42 % av totalt budsjett. Det er
satt i bestilling en rekke investeringer, men FBA gnsker & holde av 1,0 MNOK i tilfelle
overskridelser pa forsker-lab i Steinkjer.

Regnskapsmessig status - bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Det var budsjettert med 28,0 MNOK, men budsjettet er justert ned med 2,0 MNOK, slik at
forventet aktivitet er 26,0 MNOK for 2020. Koronasituasjonen har medfgrt at laboratorier
har vaert nedstengt i perioder.

Prognose total bruk av avsetninger i 2020 og tilhgrende UB- samlede avsetninger 31.12.20
Prognosen forutsetter at det brukes 4,8 MNOK av strategiske midler til algeforskning og at
2,6 MNOK av strategiske midler til grgnn infrastruktur benyttes i 2. tertial 2020. Statsbygg er
godt i gang med prosjekteringen i Steinkjer. Det er kunngjort anbudskonkurranse med
forventet byggestart fgr nyttar og med ferdigstillelse i april 2021. Tidligere ars akkumulerte
underskudd er budsjettert inndekket fullt ut i 2020.

FSH

Regnskapsmessig resultat ordinaer virksomhet

Rapporten for 2. tertial viser bruk av avsetninger pa 3,4 MNOK, som er 0,2 MNOK lavere enn
budsjett. Bruk av fakultetets frie avsetninger pr. 2. tertial er totalt 4,8 MNOK. Avviket mot
bokfgrt bruk skyldes underforbruk i gremerkede tildelinger bl.a. tildelte investeringsmidler.

De totale Ipnnskostnadene pr. 2. tertial er pa 95,0 MNOK som er 1,2 MNOK hgyere enn
budsjettert. Avviket skyldes bl.a. hgyere belastning av feriepenger, samt lavere

omposteringer av Ignn til eksternfinansierte prosjekter.

De totale driftskostnadene er 0,5 MNOK lavere enn budsjettert, dette skyldes at det har veert
lavere aktivitet enn forventet i fakultetet.

Regnskapsmessig status for BOA
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FSH sin BOA-aktivitet var pr. 2. tertial 1,0 MNOK lavere enn budsjett. Det er avvik bade i
ompostert Ignn og driftskostnader i prosjektene. Avviket skyldes lavere aktivitet enn
planlagt og forsinkelser i forbindelse med koronasituasjonen.

Prognose pa totalt bruk av avsetninger i 2020

FSH vil i all hovedsak bruke opp sine frie avsetninger i 2020, gitt at det ikke blir endringer i
planlagt aktivitet. Endring fra prognosen etter 1. tertial er at virksomhetskapitalen ikke vil bli
disponert/bruk i 2020. Det som har bidratt til endringen i prognose for bruk av avsetningene
er lavere forventet aktivitet, samt ekstra tildeling i forbindelse med nye studieplasser.

Koronasituasjonen

Pr 2. tertial sa har koronasituasjonen bidratt til at noen planlagte aktiviteter og
arrangementer har blitt avlyst eller utsatt. Pa kort sikt sa har fakultetet fatt redusert
kostnadene sine vesentlig sammenlignet med samme tid i 2019. P3 lang sikt er det usikkert a
si hvordan koronasituasjonen vil pavirke den gkonomiske situasjonen pa fakultetet.

Nord universitet skal forholde seg til niva Gul 2 ut 2020, og det betyr at fakultetet er mer
sarbar med tanke pa bemanning, belastning av ansatte og innleie. Det er ogsa vanskelig a si
hvordan situasjonen pavirker forskningsproduksjon ved fakultetet, samt om situasjonen vil
fa konsekvenser for giennomstrgmming av studenter.

En eventuell endring i smittesituasjon kan pavirke praksisgjennomfgring av vare studenter.

Eventuelle kritiske/spesielle gkonomiske forhold

FSH har revidert budsjettet etter omfordeling avsetninger og tildeling av nye studieplasser.
Fakultetet vil hgsten 2020 utarbeide kompetansekartlegging og bemanningsplanlegging for a
kunne budsjettere bemanningen bedre de kommende arene.

FSV

Ordineer virksomhet

Regnskapet for 2. tertial 2020 viser totalresultat for FSV pa 3,2 MNOK i underforbruk i
forhold til budsjett. | forhold til budsjett skulle FSV ha brukt 2,1 MNOK fra avsetninger men
pga. koronasituasjon har fakultetet isteden et underforbruk og avsetningene gker til 5,2
MNOK.

L@gnnskostnader

Viser totalt et underforbruk pa kr 3,4 MNOK. Arsaken er koronasituasjonen, som blant annet
har medfgrt at det nesten ikke er brukt Ignnsmidler pa gjesteforelesere. Avviket her er pa
kroner 2,9 MNOK i forhold til budsjett.

Refusjoner arbeidskraft (sykdom og foreldreperm) er inntektsfgrt med kr 3,3 MNOK, det er
1,7 mer enn budsjettert. Alt fravaer blir ikke leid inn og dermed bidrar dette ogsa til positivt
gkonomisk resultat for 2020.

Drift og investeringer

Posten viser totalt et underforbruk pa 2,9 MNOK. Arsaken til dette er mindre reiseaktivitet
pa grunn at koronasituasjonen. Underforbruket pa reisekostnader er 2,5 MNOK.
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FSV er tildelt 1,5 MNOK i investeringsmidler for 2020, samt avsatte investeringsmidler fra
2019 til blant annet oppgradering av datalab, filmfabrikk og lignende i Levanger i forbindelse
med flytting. Da flyttingen har veert forsinket pga. koronasituasjonen er ikke alle
investeringene gjennomfgrt pr 2. tertial 2020.

Andre driftskostnader

FSV har hatt fokus pa a sikre at kostnader og inntekter registreres fortlgpende pa prosjekter.
De fleste prosjekter har utsatt planlagte aktiviteter pga. koronasituasjon, og nye prosjekter
som skulle hatt oppstart i var har ikke kommet i gang for hgsten 2020. Det gjor
budsjetteringen av BOA vanskelig. Sammenligningen med budsjett er derfor noe misvisende
pga. utsatte aktiviteter.

Seerskilte forhold

Aktiviteten ved FSV er hgy, og fakultetet har god styring pa gkonomien og har ingen kjente,
kritiske forhold a rapportere. Fakultetet har imidlertid noen utfordringer med a rekruttere
fast ansatte innenfor en del fagomrader, noe som kan vaere en kritisk faktor pa bade kortere
og lengre sikt. Oppfelging og sikring av arbeidsplaner for semesteret og studiearet har fokus,
men med bade mangel av fast ansatte og mange fast ansatte ute i kompetanselgp er
utfordringen a fa undervisningskabalen til 8 ga opp stadig til stede.

Koronasituasjonen har helt klart pavirket fakultet, da det har vaert mindre reiseaktivitet samt
avlyste konferanser og lignede siden 12. mars. Det samme gjelder prosjekt som har blitt
forsinket pga. situasjonen. Det forventes ikke noe stor reiseaktivitet eller deltakelse pa
konferanser og innleie av gjesteforelesere i siste tertial 2020. Det planlegges en
fakultetssamling i desember hvis koronasituasjon ikke forverres.

Prognose pa total bruk av avsetninger 2020 og utgdende balanse avsetninger31.12.20
Fakultetet hadde en IB 2020 pa kr 21 ,2 MNOK og ifglge prognosen vil avsetningene pr
31.12.20 vaere 24,5 MNOK.

HHN

Regnskapsmessig status for ordinaer virksomhet for 2. tertial 2020
Regnskap pr 2. tertial er totalt sett i henhold til budsjett, men har stgrre avvik som gar mot
hverandre.

Lgnnskostnader har et underforbruk pa ca. 4,0 MNOK, se kommentar nedenfor vedrgrende
ompostering fra ordinzer til oppdragsfinansiert virksomhet.

Reisekostnader har et underforbruk pa ca. 2,4 MNOK pga. betydelig redusert
reisevirksomhet grunnet koronasituasjonen. Det vil sannsynligvis ogsa veere gjeldende for

siste tertial.

Det er ca. 2,5 MNOK lavere inntekter enn budsjettert pga. koronasituasjonen, da enkelte
kurs er utsatt eller avlyste.

Kritiske/spesielle gkonomiske forhold
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Grunnet koronasituasjonen og digitalisering har HHN mindre reiseaktivitet enn normalt hittil
og det forventes 3 gjelde ut aret. Men det kan ogsa fa negative konsekvenser for
studiepoengproduksjonen og inntekter fra EVU-aktivitet med videre. Mange av vare ansatte
har bidratt med en ekstraordinaer innsats for omstilling innevaerende ar, hvorvidt HHN klarer
a hente ut en «digital effektiviseringsgevinst» er usikkert. Hvilke stgttefunksjoner fakultetet
vil trenge for kunne sikre kvalitet uten tilsvarende ekstraordinzer innsats fremover gjenstar a
se.

Kanskje vil situasjonen pavirke gjennomfgringsgraden og dermed studieprogresjonen hos
studentene. Om HHN har stgrre frafall av studenter enn tidligere vil dette kunne pavirke
kommende ars inntekter, og dermed fa negative ringvirkninger fremover i tid.

Det er faerre internasjonale studenter og heller ingen aktivitet med utveksling dette
semesteret. Opptaket av utenlandske studenter fremover er ogsa usikkert med tanke pa
situasjonen HHN er i, dette kan ogsa fgre til inntektsfall.

Planlagt bruk av avsetninger
HHN planlegger a bruke 3,4 MNOK av avsetningene i 2020, dette gir en UB pa 17,8 MNOK.

VIRKSOMHETSNIVAET
Driften pa virksomhetsnivaet er sammensatt av mange ulike aktiviteter, og under fglger en
kommentar til de vesentligste avvikene i 2. tertial 2020.

Rektor med stab

Regnskapet viser pr 2. tertial et underforbruk pa 2,0 MNOK i forhold til budsjett. Dette
skyldes primaert koronasituasjonen som har gitt lavere reisekostnader, samt lavere
kostnader ifm. avvikling av styremgter og annen mgtevirksomhet. | tillegg har avdelingen et
underforbruk pa kjgp av konsulenttjenester.

En prognose ut aret viser et totalt mindreforbruk mot budsjett pa 2,7 MNOK.

Kommunikasjon
Regnskapet pr 2. tertial viser et mindreforbruk pa 0,6 MNOK i forhold til budsjett. Dette
skyldes flere forhold.

Trykkeriet har mindreinntekter pr. 2. tertial pa 0,3 MNOK. Lgnnskostnadene ligger 0,3
MNOK under budsjett som hovedsakelig skyldes at to vikarer med budsjetterte midler har
sluttet gjennom aret. | tillegg er refusjon sykepenger hgyere enn budsjettert.
Reisekostnader viser totalt sett et mindreforbruk pa 0,3 MNOK.

Pr 2. tertial ligger kostnadene til utstyr og programvare samt kj@p av tjenester totalt sett 0,6
MNOK under budsjett. Kontingenter ligger over budsjett med 0,7 MNOK og det forventes at

denne posten ender opp med et overforbruk pa ca. 0,3 MNOK ved arets slutt.

Prognosen for utgangen av 2020 viser at kommunikasjonsenheten vil ende opp med ca. 0,6
MNOK i mindreforbruk ift. budsjett.
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Forskning

Totalt underforbruk i forhold til budsjett pa ca. 0,2 MNOK for alle budsjettenheter. Dette
bestar av flere poster med over- og underforbruk. Balanseprosjektet er utsatt til 31.12.2021,
ellers er BOA-aktiviteten ihht. plan.

Universitetsbiblioteket

Ved utgangen av andre tertial viste regnskapet ved universitetsbiblioteket mindreforbruk pa
naer 2,0 MNOK. Vel 0,8 MNOK av mindreforbruket er knyttet til Ignn. Da studiestedene
stengte 13. mars ble alle studentvakter permittert. Videre er det mindreforbruk av
Ignnsmidler pga. ledighet i stillinger i forbindelse med tilsetting, samt langtidssykefravaer
uten full vikardekning.

Pa driftssiden utgjgr mindreforbruket naer 1,0 MNOK. Grunnet koronasituasjonen er utgifter
til reiser, konferanser og mgter lavere enn budsjettert.

Universitetsbiblioteket er tildelt investeringsmidler i 2020 for & utstyre bibliotekene for
merapent, samt noe oppgradering i UB Bodg. Investeringer viser mindreforbruk pa 0,6
MNOK ved utgangen av andre tertial, dette skyldes koronasituasjonen og reiserestriksjoner.
En stor del av utstyret er satt i bestilling; det er fortsatt usikkert hvorvidt alle delleveranser
til merdpent bibliotek blir ferdigstilt og fakturert innen arsskiftet.

Reiser og konferansedeltakelse vil veere redusert til et minimum resten av aret. Det er
usikkert hvorvidt investeringsmidlene pa 1,0 mill. kroner blir fullt ut belastet i 2020-
regnskapet. Dersom leveranse og installering av utstyr til merapent bibliotek gar etter
planen, paregnes mindreforbruk i stgrrelsesorden 2,0 MNOK ved utgangen av aret.

Studie

Studieavdelingens regnskap for 2. tertial 2020 viser et underforbruk pa 5,3 MNOK. Dette
skyldes i hovedsak et underforbruk pa Ignn og pa investering. Underforbruk pa Ignn er seerlig
knyttet til leann eksamensvakter.

Prognosen for 2020 viser et sluttresultat med underforbruk pa 3,8 MNOK. Dette henger
blant annet sammen med sterkt redusert reisevirksomhet og digitalisering av skoleeksamen.

Eiendom
Totalt mindreforbruk i forhold til budsjett pr. 2. tertial 2020 i Eiendomsavdelingen er pa ca.
7,7 MNOK. Stg@rre avvik som forklarer dette resultater er:

e 5,8 MNOK i merforbruk relatert til koronasituasjonen

e 6,0 MNOK i mindreforbruk investeringer

e 2,7 MNOK i mindreforbruk husleie

e 1,4 MNOK i mindreforbruk Ignn

e 1,1 MNOK i mindreforbruk energi

IB 2020 avsetninger var pa 9,3 MNOK. Friske investeringsmidler i 2020 er pa 8,0 MNOK.

Videre har avdelingen fatt 7,0 MNOK i strategiske midler for gjennomfgring av
strukturvedtaket. Pr. 2. tertial har avdelingen til sammen brukt 5,5 MNOK av det totale
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investeringsbudsjettet pa 25,1 MNOK. Pa grunn av sykefravaer i avdelingen og
koronasituasjonen, er fremdriften og faktureringen pa planlagte investeringer noe forsinket.
En optimistisk prognose er at eiendomsavdelingen ved arets slutt har en utgaende balanse
samlede avsetninger pa omtrent 10,0 MNOK..

Prognosen for resultatet i avdelingen ved utgangen av aret er et underforbruk pa 1,5 MNOK.

IT

Koronasituasjonen pavirker driften med reduserte kostnader pa reise, konferanse/kurs og
kompetanseheving — som nok vil vedvare ut aret. Det er stgrre fokus pa tilrettelegging og
stgtte til undervisning og eksamen, pa bekostning av framdriften pa
utviklings/digitaliseringsprosjekt. Det er behov for mer tilrettelegging for digital/hybrid
undervisning, noe som krever stgrre investeringer innen AV/undervisningsteknologi.

Totalt mindreforbruk pr 2. tertial for IT er 2,1 MNOK og prognose ut aret er pa 1,5 MNOK i
mindreforbruk.

@KONOMI / HR
Totalt sett har avdelingen et underforbruk pa 1,6 MNOK. Dette er fordelt pa nesten alle

underenhetene og knyttes primzert til reise- og diettkostnader samt noe personalkostnader.

Prognose mindreforbruk ut aret er pa 2,4 MNOK.

Vedlegg:
Ledelseskommentarer
Delarsregnskap 2. tertial 2020
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universitet

Ledelseskommentarer til regnskapet for 2. tertial 2020 - Nord universitet

Nord universitets formal

Nord universitet tilbyr utdanninger pa bachelor-, master- og ph.d.-niva. Det tas arlig opp
studenter til mer enn 180 studier innenfor bade profesjonsutdanning og teoretiske
disiplinfag.

Universitetet skal i trad med universitets- og hggskoleloven

e Tilby heyere utdanning pa hgyt internasjonalt niva.

e Utfgre forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva.

e Formidle kunnskap om virksomheten og utbre forstaelse for prinsippet om faglig
frihet og anvendelse av vitenskapelige og kunstneriske metoder og resultater, bade i
undervisningen av studenter, i egen virksomhet for gvrig og i offentlig forvaltning,
kulturliv og naeringsliv.

Med naerhet til samfunns- og arbeidsliv skal Nord universitet bidra til a I@se regionale,
nasjonale og globale utfordringer.

Bekreftelse pa regnskap
Det bekreftes at regnskapet for Nord universitet gir et dekkende bilde, og er avlagt i henhold

til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og krav fra
overordnet departement med opplysning om eventuelle avvik.

Revisor
Nord universitets revisor er Riksrevisjonen.

Drift i perioden

De samlede driftsinntektene er pa 1036,4 MNOK etter 2. tertial 2020. Inntektene er samlet
gkt med 70,5 MNOK (7,3%) fra samme periode i 2019. @kningen skyldes hovedsakelig
endring i bevilgninger pa 82,8 MNOK (9,4 %).

De samlede driftskostnadene er pa 1019,2 MNOK i perioden. Driftskostnadene har gatt ned
med 33,0 MNOK (-3,1%) fra 2019.

Regnskapet viser at de samlede kostnadene knyttet til Ignn ligger 6,0 MNOK under nivaet i
2019. Det veert praktisk talt ingen endring i arsverk i perioden, og nedgangen i kostnader
skyldes primaert et lavt Ieannsoppgj@r, redusert arbeidsgiveravgift samt reduksjoner i en
rekke variable kostnader som vikarer, timelarere og eksamensvakter.
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Andre driftskostnader viser en nedgang pa 28,4 MNOK (-8,3%). Den stgrste nedgangen ligger
innenfor reise- og diettkostnader med en nedgang pa hele 25,8 MNOK, og arsaken er
naturlig nok Covid-19 situasjonen.

Driftsresultatet viser med dette et overskudd pa 17,1 MNOK kr i 2020 mot et underskudd pa
86,4 MNOK i 2019, og periodens resultat etter avregninger er pa 1,3 MNOK mot 1,2 MNOK i
fjor.

Den totale balansen er pa 728,1 MNOK ved utgangen av 2. tertial, og det er ingen spesielle
endringer i balansepostene.

Den samlede virksomhetskapitalen er pa 43,3 MNOK.

Samlet sett er den gkonomiske situasjonen ved utgangen av 2. tertial 2020 under
tilfredsstillende kontroll og Nord universitet har en sunn balanse.

Vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap
Det er kun et lite negativt budsjettavvik pa 4,1 MNOK pa sum driftsinntekter.

Samlet underforbruk pa driftskostnadene er pa 57,3 MNOK, primzart innen andre
driftskostnader og fordelt pa flere ulike poster. Underforbruk pa reise- og diett slar ut ogsa
her. Hovedarsaken er Covid-19 situasjonen.

Driftsresultatet viser et overskudd pa 17,1 MNOK, dette er 53,1 MNOK bedre enn budsjett.

Utvikling i avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet

Avsetninger bevilgningsfinansiert aktivitet er gkt med 15,9 MNOK siden arsskiftet. Samlede

avsetninger utgjgr 180,2 MNOK. Det har vaert en betydelig nedgang pa avsetningene i 2018-
2019, men pga kortsiktige besparelser og utsettelser som skyldes Covid-19 situasjonen gker
na avsetningene igjen.

Avsetningene er vedtatt brukt til bla felgende oppgaver:
e Strategiske satsinger vedtatt av styret
e Stipendiater
e Kompetanseheving og faglige utviklingstiltak

Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder

Det er investert for 20,1 MNOK hittil i 2020. Dette er 9,0 MNOK etter plan og skyldes
primaert utsettelser pga Covid-19. Investeringene i 2020 er fordelt pa de fleste
driftsomradene, men ngdvendig satsning pa utvikling og tilpasning av infrastrukturen vil
pavirke planlagt investeringsniva betydelig fremover. Her kan satsingen pa infrastruktur pa
Fakultet for biovitenskap og akvakultur i Bodg og Steinkjer nevnes spesielt. Videre vil det
investeres i infrastruktur i Levanger knyttet til implementeringen av ny studiestedsstruktur.

3]
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Steinkjer, 1. oktober 2020

{’Q(lwbo SdJQQL‘\WQGU‘LéUL»

Hanne Solheim Hansen
rektor

53



110/20 Deldrsregnskap 2. tertial 2020 - 20/00642-30 Delérsregnskap 2. tertial 2020 : Regnskap 2. tertial 2020 NORD

Virksomhet: Nord universitet
Prinsippnote - SRS

Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med de statlige regnskapsstandardene (SRS) av desember 2018. Virksomheten har tatt i bruk alle
de oppdaterte standardene, ogsa oppdaterte SRS 1 Presentasjon av virksomhetsregnskapet og SRS 10 Inntekt fra bevilgninger, tilskudd og
overfgringer, samt overfgringer til og fra staten.

Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.
Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Alle aktiviteteter som drets grunnbevilgning er ment til a finansiere er utfgrt pr. 31.12 og grunnbevilgning fra departementet er dermed ansett
som opptjent. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver som ikke er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfgrt bevilgning,
og presenterti del lll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er persentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktiviteti del C Statens kapital i balansen. Bidrag
og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfgrt tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver og gaveforsterkninger.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfgres ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medfgrer at kostnadsfgrte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter

Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfgres nar den er opptjent. Inntektsfgring ved
salg av varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfgrt til kigper. Salg av tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrti samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfgrti samme periode som aktivitetene er
gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnarming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre

netto pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfgrt arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Leieavtaler
Vi har valgt a benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.

08.10.?0%0 08:25



110/20 Deldrsregnskap 2. tertial 2020 - 20/00642-30 Delérsregnskap 2. tertial 2020 : Regnskap 2. tertial 2020 NORD

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid
pa 3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer ( kr 30 000 for anleggsmidler anskaffet
i 2019 eller tidligere). Anleggsmidler er balansefgrt til anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner (PCer, servere m.m.) med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved bruksendring, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjgp av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfgrt.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefgrt til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste
verdi av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er
inntektsfgrt som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1
til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler
som er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjgr en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden fgrst inn, fgrst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppf@rt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjgr nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfgring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin
oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne
disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Avsetningen statens finansiering avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser
Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning
Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjgres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen

oppgjgrskonto i konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved
arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Nord universitet
Org.nr: 970940243
Belgp i 1000 kroner

Note 31.08.2020 31.08.2019 31.12.2019 Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 962 422 879 635 1399 301|RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 54 850 61 105 107 219|RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 0 0 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 18 233 24 233 49 699(RE.5

Andre driftsinntekter 1 866 878 1132|RE.6
Sum driftsinntekter 1036 371 965 851 1557 351 RE.7

|

Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 RE.9

Lgnnskostnader 2 677 558 683 557 1079 020|RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 28 546 27 145 40 681|RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 0 0 0[RE.13

Andre driftskostnader 3 313 127 341574 527 601|RE.10
Sum driftskostnader 1019 230 1052 276 1647 302 RE.14
Driftsresultat 17 141 -86 425 -89 951‘ RE.15

|

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 39 1 12|RE.16

Finanskostnader 6 51 38 56|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -12 -38 -43 |RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 17 129 -86 463 -89 994 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -15 881 87 635 95 127|RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -1 247 -1172 -5 132|RE.26
Sum avregninger og disponeringer -17 129 86 463 89 994 RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfagringer fra staten

Tilskudd til andre 10 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 RE.34
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet

Belgp i 1000 kroner

Note 31.08.2020 31.12.2019 | Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler \ \ \
Programvare og lignende rettigheter 4 1348 1488 AL.02
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 0 0/ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 1348 1488 Al.1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 29 582 31183 All.O1
Maskiner og transportmidler 5 46 764 48 439 All.02
Driftslgsgre, inventar, verktay og lignende 5 89 756 94 703 All.O3
Anlegg under utfgrelse 5 0 0/All.O4
Infrastruktureiendeler 5 O\ O\AII.OG
Sum varige driftsmidler 166 102 174 325 All.1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler \ 11 6 715\ 6 715\AIII.03
Obligasjoner 0 0 Alll.O4
Andre fordringer 11A 1953 2 663 Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler [ 8 668 [ 9 378[AIII.1
Sum anleggsmidler 176 118 185 191 AIV.1
B. Omlgpsmidler \ \
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 0 0 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0/ BIL3
Il Fordringer \ \ \
Kundefordringer 13 9224 27109 BIl.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 15 1342 BIl.3
Andre fordringer 14 70 257 26 688 BIl.2
Sum fordringer | 79 496 \ 55 139\ BIl.4
Ill Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 471 316 451 302 BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 1182 1182 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 0 0/ BIV.2B
Kontanter og lignende 17 0 0 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 472 497 452 483 BIV.4
Sum omlgpsmidler 551 994 507 622 BIV.5
Sum eiendeler drift 728 112 692 813 BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer \ \ \
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 0 BVv.01
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 BV.1A
Sum eiendeler \ 728 112] 692 813[BV.1
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Balanse

Virksomhet: Nord universitet
Belgp i 1000 kroner

Note 31.08.2020, 31.12.2019 Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
I Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 0 0/Cl.o1
Opptjent virksomhetskapital 8 43 318 42 071 CI.03
Sum virksomhetskapital 43 318 42 071/Cl.1
Il Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 180 182 164 300 CI1.02
Sum avregninger 180 182 164 300 CIl.1
Il Utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 167 450 175 813 ClII.01
Ikke inntektsfart bevilgning 15111 45 389 1 000 Cll.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 212 840 176 813 CIII.1A
Sum statens kapital 436 340 383 184(SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser \
Avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0/DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DI.3
I Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0 DIl.O1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0/ DIL1
Il Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 82 071 76 768 DIIl.1
Skyldig skattetrekk 56 917 38947 DIl.2
Skyldige offentlige avgifter 22 668 27 925 DIII.3
Avsatte feriepenger 59 929 91 579 DIll.4
Ikke inntektsfart tilskudd og overfaringer (nettobudsjetterte) 1511 31067 19 954/ DIII.05
Mottatt forskuddsbetaling 16 19 958 14 378|DIII.06
Annen kortsiktig gjeld 18, 20 19 163 40 077|DlII.6
Sum kortsiktig gjeld 291 772 309 629 |DIIl.7
Sum gjeld 291 772 309 629 DIII.9
Sum statens kapital og gjeld drift 728 112 692 813 CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10A,10B DIV.01
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 728 112 692 813/SKG.1
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Virksomhet: Nord universitet

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Belgp i 1000 kroner Note 31.08.2020 31.12.2019| Budsjett 2020T2|Referanse
Kontantstremmer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 998 316 1408 251 983 147 KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0KS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 44 245 40 967 26 667 |KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0/KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfaringer 57331 102 473 60 000 KS.6
innbetaling av refusjoner 0 0 0/KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 133 133 0/KS.9A
andre innbetalinger 27585 49 981 30 000 KS.10
Sum innbetalinger 1127610 1601 805 1099 814 |KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 716 425 1078 610 716 667 KS.11
utbetalinger for kjop av varer og tjenester 353415 525 307 346 667 KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1309 -489 0/KS.14
utbetalinger og overfaringer til andre statsetater 0 0 0/KS.14A
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 0/KS.14B
andre uthetalinger 16 256 23516 15 333/KS.15
Sum utbetalinger 1087 405 1626 944 1078 667 KS.UT
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* 40 205 -25 139 21 147 KS.OP
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 3 0 0|KS.16
utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -20 184 -50 576 -48 200|KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0|KS.18
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 0 0|KS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0|KS.21A
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0[KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0[KS.7
innbetalinger av renter (+) 40 12 0[KS.8
utbetalinger av renter (-) -51 -56 -33|KS.13
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -20 191 -50 620 -48 233|KS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0/KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0/KS.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0/KS.24
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0/KS.FIN
Kontantstremmer knyttet til overfaringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3C
Innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B
Netto kontantstrgm knyttet til overfgringer 0 0 0 KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0/KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 20014 -75 759 -27 086 |KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 452 483 528 243 452 483 |KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 472 497 452 483 425 397|KS.BEH
* Avstemming Note 31.08.2020 31.12.2019
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 15881 -93 464 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 1247 5132 KS.27B
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 13 KS.28
ordinaere avskrivninger 28546 40 681 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -20184 -50 576 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -8 363 9883 KS.37
endring i beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 17 885 -9273 KS.39
endring i ikke inntektsfart bevilgning, tilskudd og overfaringer 55 503 17 555 KS.40
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 KS.41
endring i leverandargjeld 5302 -18 670 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 20193 50 620 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfgringer KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter -75 806 22 962 KS.47
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter* 40 205 -25 139 KS.AVS
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Virksomhet: Nord universitet

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofaring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter nermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene"). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, neermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjarskonto i Norges
Bank overfares til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjgrskonto og evrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og gvrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del 1l viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i

statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virksomhet: Nord universitet

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2020 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.08.2020

Del |
Samlet utbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet

L K Post _ Posttekst

260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 993 146|BRIILO11L

271 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen 01  Driftsutgifter 0|BRIN.O12

2711 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen 21  Spesielle driftsutgifter 0|

272 Direktoratet for internasjonalisering og 50  Direktoratet for internasjonalisering og olsrinoa

kvalitetsututvikling i hayere utdanning kvalitetsututvikling i heyere utdanning
273 Unit - Qirekloratet fqr IKT og fellestjenester i hayere 50 Unit - D\rek&orgtet for IKT og fellestjenester i olsrinos
utdanning og forskning hayere utdanning og forskning
Spesielle driftsutgifter, kan overfares, kan nyttes
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 under post 70 0|BRINLO16
Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold, kan

275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 45 overfgres 0|BRIN.O17

275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 70 _ Tilskudd, kan nyttes under post 21 0|BRIN.O18
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og forskning 993 146 |BRII.OL

226 Kvalitetsutvikling i grunnoppleeringa 21 Seerskilde driftsutgifter, kan overferast 500 |BRIILO19

275 Tiltak for hegare utdanning og forskning 21 Seerskilte driftsutgifter 4 670 |BRII.O19

2xx. 0|BRIILO19
Samlet sum pa kapitler og poster under programomréade 07 Kunnskapsdepartementet 998 316|BRIILOIA

XXXX XX 0[BRIN.O21

XXXX XX 0[BRIN.O21
Sum utbetalinger p andre kapitler og poster i 0 [BRIILO2
Sum utbetalinger i alt | 998 316[BRIIL.L
DEL Il

Regnskap

Beholdninger rapportert i likvidrapport Note 31.08.2020|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngdende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 451 302|BRI.O0L
Endringer i perioden (+/-) 20 014[BRIL002
Sum utgéende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 471 316 |BRILL
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngéende saldo p& i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 1 182|BRIL.021
Endringer i perioden (+/-) 0|BRIL022
Sum utgéende saldo pa gvrige bankkonti i Norges Bank 17 1182 |BRIL2
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger p& konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.08.2020] 31.12.2019 EndringlReferanse
6001/820212 Oppgjerskonto i Norges Bank 17 471 316 451 302 20 014|BRI1.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0| 0 0|BRI.012
6402xx/810214 _ Gaver og gaveforsterkninger 1182 1182 0|BRI.015
1) Dersom flere i Norges Bank enn den ordinzere dri skal ogsa disse i if med innga saldo,
endring i perioden og utgéende saldo. Slike beholdninger skal ogsa inngé i oversikten over rapportert til ige belgp saerskilt
nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har | Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti
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Virksomhet: Nord universitet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

31.08.2020 31.08.2019 Budsjett 2020T2 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 951 253 882583 953 461 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -20 184 -30 093 -29 147 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 28 546 27 145 27 867 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 2807 0 2027 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 962 422 879 635 954 209 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement” 0 0 0 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 962 422 879 635 954 209 N1.20
Gebyrer og lisenser V'
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal
overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og
spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overfgringer fra statlige etater ”
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 29 669 33133 31290 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige etater via andre virksomheter 2372 4286 982 N1.21A
- periodens tilskudd til andre virksomheter (-) -4 545 -7 179 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 27 496 30 241 32272 N1.21E
Periodens tilskudd/overfaring direkte fra Norges forskningsrdd (NFR) 12727 15 765 18 119 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 5879 5196 2976 N1.23A
- periodens tilskudd/overfaring fra NFR til andre (-) -5415 -3651 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 13191 17 310 21095 N1.29A
Andre poster som vedrarer tilskudd/overferinger fra andre statlige etater (spesifiseres)” 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 40 687 47 550 53367 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfgringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-
13. Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres

i de respektive avsnittene nedenfor.

2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte tilskudd/overfgringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ¥

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 2 865 4973 4333 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 767 402 167 N1.22B
- periodens tilskudd/overfaring fra RFF til andre (-) -575 -2299 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfaring fra RFF 3057 3076 4499 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 4573 9280 2271 N1.32A
Periodens tilskudd/overfaring fra organisasjoner og stiftelser 398 807 752 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra naringsliv og private 2840 2317 2295 N1.32C
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere 177 50 799 N1.32D
- periodens tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) -3 265 -6 532 -1 334 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere 4723 5922 4783 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 4351 4033 4071 N1.35
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 183 0 N1.35B
- periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 -169 0 N1.35A
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Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horisont 2020) 4351 4047 4071 N1.35C
Periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 3443 112 926 N1.36
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 1046 403 638 N1.36B
- periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) -2 457 -4 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet 2032 510 1563 N1.36C
Periodens tilskudd/overfaring fra andre bidragsytere” 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 14 163 13 555 14 917 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-

avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i F-07/2013.

Inntektsfgrte gaver og gaveforsterkninger“
Inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger

0 0 0 N1.40A

Sum inntektsfgrte gaver og gaveforsterkninger

0 0 0 N1.43

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og

spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overfgringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 54 850 61105 68 283 N1.44
Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter 2

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 3726 5834 1542 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 98 89 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 86 457 0 N1.51
Neeringsliv/privat 2340 3210 1224 N1.52
Andre 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 6249 9590 2766 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Andre salgsinntekter 10570 10 334 10 751 N1.56
Andre leieinntekter 1415 4310 4429 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter* 0 0 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter 11985 14 643 15181 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 18 233 24 233 17 946 N1.60
Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 863 878 89 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 863 878 89 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.”

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 3 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 3 0 0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

spesifiseres under driftsinntekter.

2) Virksomheter som gnsker det kan spesifisere tilskudd og overfaringer fra utlandet i et eget avsnitt til slutt i noten (rapporteringen til NIFU)

Sum driftsinntekter

1036371 965 851 1040 527 N1.67
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Virksomhet: Nord universitet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert
aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formélet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som derfor tidligere
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares na i gruppe 2 og er overfart til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2020 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N81.014
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 31.08.2020 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 01.01.2020 6 715 N81.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N81.022
Bokfart verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N8I.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.08.2020 6 715 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.08.2020 6 715 N8I.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2020 35 356 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I1.012
Overfgrt fra periodens resultat 1247 N8I1.013
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I1.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.08.2020 36 603 N8Il.1
Sum virksomhetskapital 31.08.2020 43 318 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital
til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Nord universitet

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Den andel av ordinzre bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal
spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal
behandles tilsvarende:

. Overfart fra . A
Del I: Inntektsforte ordinaere bevilgninger: A;/ie(';glg gg?)r. virksor_nhets- A;’iefglgglgr I;E)Zt(?igggnl Referanse
kapital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullferte prosjekter og oppgaver
Eksterne prosjekter 3610 3849 -240 N151.011
Stipendiatmidler 35416 36 237 -821 N151.011
Faglige satsinger 3476 5410 -1 934 N151.011
Kompetanseheving 2488 2740 -251 N151.011
FoU 1147 1150 -3 N151.011
KKS 1205 1205 0 N151.011
Strategiske satsinger vedtatt av styret 29 208 24 541 4 667 N151.011
SAKS kompetanseheving 3691 0 4905 -1 214 N151.011
SAKS gvrige oppgaver 4 858 0 6 356 -1 498 N151.011
CHNL og Nordomrédesenteret 2556 0 2 556 0 N151.011
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter og oppgaver 87 654 0 88 949 -1295 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver
Oppdatering faglige ledere 1536 0 1536 0 N151.021
Kompetanseheving 1618 1634 -16 N151.021
Strategiske satsinger vedtatt av styret 15008 14 100 908 N151.021
Saldering budsjett 17 350 5512 11 838 N151.021
CHNL og Nordomréadesenteret 4444 4444 0 N151.021
Utsatt investering forrige ar 265 0 5401 -5 136 N151.021
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver 40 220 0 32 627 7593 N15I.2
Pabegynte investeringsprosjekter
Utsatt investering 17 776 0 12 022 5754 N151.031
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.032
SUM pébegynte investeringsprosjekter 17776 0 12 022 5754 N151.3
Andre formal
Faglige satsinger 146 0 184 -38 N151.041
Kompetanseheving 253 297 -44 N151.041
Blatt bygg (husleie) 353 353 0 N151.041
Ubrukte midler fakultet/avdeling 31838 27 890 3948 N151.041
Strategiske satsinger fakultet 1942 0 1980 -38 N151.041
Andre formal” 0 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 34532 0 30 703 3829 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 180 182 0 164 300 15 881 N15I.KD
Andre departementer
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N15I.054
Sum andre departementer 0 0 0 0 N151.5
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 180 182 0 164 300 15 881 N15I.5A
Tilfort fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B
Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 15881 N151.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del I1: Ikke inntektsfgrte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. End_ring i Referanse
31.08.2020 31.12.2019 perioden

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
BOA- prosjekter 27435 17 966 9 469 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal » 0 0 0 N1511.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 27 435 17 966 9469 N15I1.6
Norges forskningsrad
BOA- prosjekter -1307 1477 -2 784 N15I1.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal » 0 0 0 N1511.031
Sum Norges forskningsrad -1307 1477 -2784 N15I1.3
Regionale forskningsfond
BOA- prosjekter -2937 -3 155 218 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal® 0 0 0 N15I1.041
Sum regionale forskningsfond -2 937 -3155 218 N15I1.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater -1829 -9 009 7 180 N15I1.051A
Organisasjoner og stiftelser 1216 417 800 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 1657 1852 -195 N15I1.051C
@vrige andre bidragsytere 105 0 105 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 4572 8212 -3 640 N15I1.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -486 -447 -39 N15I1.051F
Sum andre bidrag? 5236 1025 4210 N15I1.051G
Andre tilskudd og overfaringer® 0 0 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringer 5236 1025 4210 N15I1.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 28 427 17 314 11113 N15I1.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 2640 2640 0 N15I1.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I1.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I1.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 2640 2640 0 N15I1.7
Sum ikke inntektsfarte tilskudd og overfaringer 31067 19954 11 113 N1511.BBG
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Del I11: Ikke inntektsfarte bevilgninger (utsatt inntektsfﬂring)‘”

Forpliktelse pr. Forpliktelse pr. Endring i Referanse
31.08.2020 31.12.2019 perioden

Kunnskapsdepartementet
Periodisering driftshevilgning - KD (delarsregnskap) 44 889 0 44 889 N15I11.01
Supplerende tildeling Kap 281/01 Midler til rekruttering leererutdanning og for: 0 1000 -1 000 N15I11.01
Supplerende tildeling kap. 226, post 21. til rekruttering til
leererutdanning og forsgksordning for leererkvalifisering 500 0 500 N15I11.01
|Sum Kunnskapsdepartementet 45 389 1000 44 389 N15I1l.1
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (del&rsregnskap) 0 0 0 N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15111.02
[sum andre departementer 0 0 0 N15l11.2
|Sum ikke inntektsfarte bevilgninger 45 389 1000 44 389 N15II.BST

1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.

3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13

4) Del lll gjelder bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet til tiitak som er omhandlet i tildelingsbrevet og bevilgninger fra andre departementer som skal
behandles tilsvarende. Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte tiltak hvor det kan dokumenteres at midlene
er forutsatt brukt i pafglgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i denne delen. Eventuelle periodiseringer av ordinzere
bevilgninger i deldrsregnskapene skal presenteres pa egen linje i denne delen av noten.

Generelle merknader:

I del I Inntektsfarte ordineere bevilgninger skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av noten som spesifiserer
avsetningene under Kunnskapsdepartementet. Avsnittene gjelder tiltak som skal dekkes av den Igpende driftsbevilgningen. | avsnittet "Konkrete
pébegynte, ikke fullfarte prosjekter og oppgaver" skal institusjonene fare opp tildelinger til pabegynte aktiviteter virksomhet som ikke er fullfert i perioden.
| avsnittet "Avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte prosjekter og oppgaver" skal institusjonene fare opp avsetninger til tiltak som i henhold til
institusjonens strategiske plan eller annet planvedtak er forutsatt gjennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom ordineere bevilgninger i de
terminer tiltakene planlegges gjennomfart. | avsnittet "Pabegynte investeringsprosjekter" skal institusjonene fare opp avsetninger til pabegynte
investeringsprosjekter med dekning over den Igpende driftsbevilgningen som er forutsatt fullfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom slike
bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt giennomfert. | avsnittet "Andre formal" skal institusjonene fere opp avsetninger uten spesifisert
formal eller formal som ikke hgrer inn under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

Starre bevilgningsfinansierte tiltak med utsatt inntektsfaring og bevilgningsfinansierte prosjekter hvor det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i
pafalgende termin eller senere fra bevilgende myndighets side, skal spesifiseres i notens del Il , jf. fotnote 4) ovenfor.
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Virksomhet: Nord universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter
Belgp i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.08.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater" 15 944 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - neeringsliv/private” 0 399 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.010E
Andre prosjekter” 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 15 1342 Ni16.1
DEL Il

Mottatt forskuddshetaling 31.08.2020 31.12.2019 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 10 832 7 238 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater" 196 129 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 430 430 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - neeringsliv/private” 5128 4 316 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 0 0 N16.021E
Andre prosjekter” 3371 2 265 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 19 958 14 378 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under
oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Nord universitet
Note 31 Resultat - Budsjettoppfglgingsrapport

Belgp i 1000 kroner

Avvik budsjett/

Budsjett pr Regnskap pr regnskap pr Regnskap pr
31.08.2020 31.08.2020 31.08.2020 31.12.2019 |Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 954 209 962 422 -8 213 1399 301|N31.1

Inntekt fra gebyrer 0 0 0|N31.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 68 283 54 850 13 433 107 219 N31.3

Salgs- og leieinntekter 17 946 18 233 -287 49 699 N31.4

Andre driftsinntekter 89 866 177 1132 N31.5
Sum driftsinntekter 1040 527 1036 371 4156 1557 351 |N31.6
Driftskostnader

Varekostnader 0 0 0 0/N31.7

Lgnn og sosiale kostnader 692 907 677 558 15 350 1 079 020 N31.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle 28 571 28 546 24 40 681 N31.9

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle 0 0 0 0/N31.10

Andre driftskostnader 355 035 313127 41 909 527 601|N31.11
Sum driftskostnader 1076 513 1019 230 57 283 1647 302 |N31.12
Driftsresultat -35 986 17 141 -53 126 -89 951 /N31.13
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 39 -39 12|N31.14

Finanskostnader 41 51 -10 56|N31.15
Sum finansinntekter og finanskostnader -41 -12 -29 -43 IN31.16
Resultat av periodens aktiviteter -36 027 17 129 -53 155 -89 994 /N31.17
Avregninger

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet 32355 -15 881 48 236 95 127 N31.19

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 -1247 1247 -5 132/N31.20
Sum avregninger 32 355 -17 129 49 484 89 994 N31.21
Innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til 0 0 0 0/N31.22

Avregning med statskassen innkrevingsvirksomhet 0 0 0 0/N31.23
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer til 0 0 0 0|N31.24
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra

Tilskudd til andre 0 0 0 0/N31.26

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning 0 0 0 0/N31.25
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra 0 0 0 0 N31.27

08.109820 08:25



110/20 Deldrsregnskap 2. tertial 2020 - 20/00642-30 Delérsregnskap 2. tertial 2020 : Regnskap 2. tertial 2020 NORD

Virksomhet: Nord universitet

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet
Belgp i 1000 kroner

Indikator 31.08.2020 31.08.2019 Referanse
Tilskudd fra EU 6 384 4 557 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 13191 17 310 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 3057 3076 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 16 248 20 386 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 4723 5922 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 27 496 30 241 N32.12

- oppdragsinntekter 6 249 9590 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 38 467 45753 N32.1
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Virksomhet: Nord universitet

Utgiftsart/inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett Regneregler Referanse
31.12.2018 31.12.2019 31.08.2020 T2 2020

1. Utgifter Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 980 749 1078 610 716 425 716 667(KS.11 T11.011

Varer og tjenester 529 412 548 334 370980 362 000|KS.12+KS.14+KS.15 T11.012
Sum driftsutgifter 1510 161, 1626 944 1087 405 1078 667 T11.01
Ir il itgifter

Investeringer, starre utstyrsar og vedlikehold 59 324, 50576 20184 48 200|KS.17 T11.021
Sum utgifter til stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 59 324, 50 576 20 184 48 200 T11.02

Overfgringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0| 0| 0| 0|KS.14A T11.031

Andre utbetalinger 0| 0| 0| 0|KS.14B-KS.14BI-KS.3B T11.032
Sum overfgringer fra virksomheten 0| 0| 0| 0| T11.03
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 0| 0| 0| 0]KS.19 T11.041

Andre finansielle utgifter 55 56 51 33|KS.13+KS.21B+KS.23+KS.24+KS.24A T11.042
Sum finansielle aktiviteter 55| 56 51 33| T11.04
SUM UTGIFTER 1569 540 1677576 1107 640 1126 900 T11.05
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2. Inntekter Regnskap Budsjett
31.12.2018 31.12.2019 31.08.2020 T2 2020
Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 51 004 40 967| 44 245 26 667|KS.4 T11.011
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0[KS.5 T111.012
Refusjonerl' 0| 0 0| 0[KS.9 T111.013
Andre driftsinntekter 55 732] 50114 27718 30 000|KS.9A+KS.10 T11.014
Sum driftsinntekter 106 736 91 081 71 963 56 667 T111.01
Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 238 0 3| 0|KS.16 T111.021
Sum investeringsinntekter 238 0| 3| 0| T111.02
Overfgringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger til drift 1489 046 1510 724 1055 647 1043 147|KS.1A+KS.1B+KS.6 T111.031
Innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre 0| 0| 0| 0|KS.3 T111.032
Innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre 0 0 0 0|KS.3C T111.033
Andre innbetalinger 0 0 0 0|KS.3A T111.034
Sum overfgringer til virksomheten 1489 046 1510 724 1055 647, 1043 147 T111.03
Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 370 0| 0| 0|KS.18+KS.21A T11.041
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 43| 12 40 0]|KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A T111.042
Sum finansielle aktiviteter 413] 12 40| 0 T111.04
SUM INNTEKTER 1596 433 1601817 1127653 1099 814 T111.05
3. Netto endring i kontantbeholdning (2-1) 26 893 -75 759 20 014 -27 086 T111.06
Kontroller
Netto endring fra kontantstrgmoppstillingen 0 -75759 20014 -27 086 KS.25 T11.071
Samsvarstest tabell/oppstilling 0 T111.07
1) Merk at denne linjen ikke skal benyttes ved standar j for arbeidsmar i foreldrepenger, sykepenger, merutgifter til laerlinger og tilretteleggingstilskudd. Slike
refusjoner skal innga som utgiftsreduksjon ( i ing) pa linjen for
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Virksomhet: Nord universitet

Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for

Inntekistype 31122018 | 31122019 | 31082020 | 722020 |7OO"C"9 Referanse
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget

Bevilgninger fra fagdepartementet 1398 631 1408 384 998 449 955 489|N1.2+N1.8+N1.9+(N15l1l.1) T21.011

Bevilgninger fra andre it [J 0 0 0|N1.11A+N1.17+N1.18+(N15I11.2) T21.012

Tildelinger fra andre statlige forvaltningsorganer 57 684 58 762 36 964| 32 272(N1.21E+N1.30+(N15I1.6) 721.013

Tildelinger fra Norges forskningsrad 20670 26 767 10 407, 21 095[N1.29A+(N15I1.3) T21.014
Sum bevilgninger til statsoppdraget 1476 984 1493913 1045 820 1008 856 T21.01
(Overfaringer til virksomheten

Overfgringer fra il tilskudd til andre 0 0 0| 0]KS.3 T21.021

Overfgringer fra andre departement til tilskudd til andre 0. 0 0| 0[KS.3C T21.022

Overfgringer fra andre virksomheter il tilsudd til andre 0 0 0| 0|KS.3D T21.023
Sum overferinger til virksomheten [ 0 0| 0 T21.02
Offentlige og private bidrag

Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner’ 36 296 25934 15 028 6 770|N1.32A+(N15I1.051A)+N1.22D+(N1511.4) T21.031

Bidrag fra private -138 1061 859 2 512[N1.32F-N1.32A+(N1511.051B+N15I1.051C+N1511.051D+N1511.052) T21.032

Tildelinger fra internasjonale organisasjoner 7 409 13 050 2704 5 634|N1.35C+N1.36C+(N15I1.051E+N1511.051F) T21.033
Sum bidrag 43 566 40 045 18 592 14917 T21.03
[Oppdragsinntekter m.v.

Oppdrag fra statlige vi 11734 15 956 14 543 1542[N1.49+(N16.021A-N16.010A) T21.041

Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale virksomheter 855 455 294, 0[N1.50+(N16.021B-N16.010B) T21.042

Oppdrag fra private 16916 13 594 7984 1224[N1.51+N1.52+N1.54+(N16.021C+N16.021D+N16 021E-N16.010C-N16.010D-N16.010E) T21.043

Andre inntekter og tidsavgrensninger 46 377 37 854 40 421 73 276[N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+Saldering mot tabell 1 T21.044
Sum oppdragsinntekter m.v. 75 882 67 860 63 241 76 042 T21.04
SUM INNTEKTER 1596 433| 1601 817| 1127 653 1099 814 T21.05
Tabell 1 - sum inntekter 1601817 1127653 1099 814 T21.06
Undersum 1563963 1087233 1026538 T21.07
Andre inntekter 15521 12851 15269 T21.08

Regnskapstall i kolonne B og C mé fylles ut manuelt.
1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Virksomhet: Nord universitet

Balansedag 31. desember Regnskap Regnskap | Regnskap | Endring 2019

A ) Regneregler Referanse
Belgp i TNOK 31.12.2018 | 31.12.2019 |31.08.2020 til 2020

Kontanter og kontantekvivalenter

Beholdning pa oppgjerskonto i Norges Bank 527 072 451 302 471 316 20 014|BIV.1 T31.011

Beholdning pa andre bankkonti 1170 1182 1182 0[BIV.2A+BIV.2B T31.012

Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0[BIV.3 T31.013
Sum kontanter og kontantekvivalenter 528 243 452 483 472 497 20 014 T31.01

Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :

Feriepenger m.v. 85 240 91579 59 929 -31 650(DllIl.4 T31.021
Skattetrekk og offentlige avgifter 65 006 66 873 79 584 12 712|DII.2+DIIl.3 T31.022
Gijeld til leverandgrer 95 073 75 426 82 056 6 630|DIII.1-BIIl.3 T31.023
Gijeld til oppdragsgivere -2 196 -12731 10 734, 23 465|DIII.06-BII.1 T31.024
Gijeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0 0[DIV.1-BV.1 T31.025
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar -7 930 13390 -51 094 -64 484|DIII.6-BII.2-Bl.1 T31.026
Sum til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 235193 234 536 181 209 -53 328 T31.02

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak i fremtidige budsjettar:

Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad -1897 1477 -1307 -2 784|N15I11.3 T31.031
Starre pabegynte, flerérige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 16 731 12 022 17776 5 754|N151.3 T31.032
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 94 507 88 949 87 654 -1 295|N15l.1 T31.033
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal? 136 624 29471 37283 7 811|N151.2+N15I1.4 T31.034
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 0 0 0 0[N151.5 T31.035
Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 245 964 131919 141 406 9487 T31.03

Andre avsetninger:

Avsetninger til andre formél/ikke spesifiserte formal 16 863 53335 115232 61 897|N151.4+N1511l.1+N15111.2+N15I1.5+N15I1.6+N15I1.7 | T31.041
Fri virksomf 30 223 35356 36 603 1 247|CL1-AllL1+AIILO4A T31.042
Sum andre avsetninger 47 086! 88 691 151 835 63 145 T31.04

Langsiktig gjeld (netto)

Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0. 0 0 0[ClI.01-All.1-ALL T31.051

Annen langsiktig gjeld 0 -2 663 -1953 710(D1.01+DII.1-AllL.O4A T31.052
Sum langsiktig gjeld 0 -2 663 -1953 710 T31.05
SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 528 243 452 483 472 497 20 014 T31.06

Kontroll g 0 13107

Regnskapstall i kolonne B ma fylles ut manuelt.

1) Tildelinger fra regionale forskningsfond inngar pa denne linjen.
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Balanseoppstilling
Virksomhet: Nord universitet

Belgp i 1000 kroner

EIENDELER 31.08.2020 31.12.2019 31.12.2018 |Referanse

A. Anleggsmidler

| Immaterielle eiendeler 1348 1488 69|T41.011
Il Varige driftsmidler 166 102 174 325 165 861|T41.012
11l Finansielle anleggsmidler 8 668 9 378 6 715[T41.013
Sum anleggsmidler 176 118 185 191 172 645|T41.01
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 0[T41.021
11 Fordringer 79 496 55 139 71 254|T41.022
11l Bankinnskudd, kontanter og lignende 472 497 452 483] 528 243|T41.023
Sum omlgpsmidler 551 994 507 622 599 497|T41.02

\ \
Sum eiendeler drift 728 112 692 813 772 142(T41.03
IV Fordringer vergrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0[{T41.041
Sum eiendeler 728 112 692 813 772 142[T41.04
STATENS KAPITAL OG GJELD 31.08.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
C. Statens kapital [ \
| Virksomhetskapital 43 318 42 071 36 938 T411.011
11 Avregninger 180 182 164 300 259 427 T411.012
11l Utsatt inntektsfgring av bevilgninger 212 840 176 813 167 730 T411.013
Sum statens kapital 436 340 383 184 464 096|T411.01
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser 0] 0] 0[T411.021
1l Annen langsiktig gjeld 0 0 0[T411.022
Il Kortsiktig gjeld 291 772] 309 629 308 046|T411.023
Sum gjeld 291 772 309 629 308 046|T411.02
Sum statens kapital og gjeld drift 728 112 692 813 772 142|T411.03
1V Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0 0[T411.041
Sum statens kapital og gjeld 728 112 692 813 772 142|T411.04

Merknad: Regnskapstall i kolonne D ma fylles ut manuelt ut fra forrige ars spesifikasjon
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Kontroll- og ngkkeltallsberegninger for nettobudsjetterte virksomheter

Virksomhet: Nord universitet

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen manuelt. De gré boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. Bokser uten farge fylles ut fra opp ir Det er teksten p regnskapslinjen som styrer
fortegnet i data feltene (alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk). Innholdet i de logiske testene skal ikke endres.

HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt , ref. (KS.1A + KS.3)
Bevilgning i henhold il utbetalingsbrev Legges inn og avstemmes mot mottatte utbetalingsbrev
Avvik [SARNINN Det skal veere samsvar mellom disse

av
Periodens bevilgning fra KD, ref. kontantstremoppstilling (KS.1A + KS..3)
Bevilgning fra KD angitt i bevilgningsoppstilingen (BRIII.01A)

Awik [ESARRI| Det skal vzere samsvar mellom og
Periodens bevilgning fra andre ref. (KS.1B + KS.3C)

ing fra andre oppgitt i bevil i (BRIIL.O2)
Avvik [ESARRI Det skal vzere samsvar mellom og

Andel avsetninger:
Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert akiivitet, ref. (n.02)

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref. note 1
Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref. note 1 (N1.11A+N1.18)

Mottatt bevilgning/tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref. note 1 (N1.21+N1.23+N1.30)
Mottatt bidrag fra andre, ref. note 1 (N1.22A+N1.32A+N1.32B+N1.32C+N1.32D+N1.35+N1.36+N1.37)
Sum mottatt bevilgningftilskuddbidrag

Avsatt andel av totalt mottatt 17,01 %| Andel i prosent av sum mottatt
av

Sum eiendeler, ref. balanseregnskapet (AB.1) 728 112

Sum vi ital og gield, ref (SKG.1)

Diferane — |

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

av resultatr mot

Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bi iert aktivitet, ref. (RE.23)
Overfart fra annen virksomhetskapital, ref note 8 (N811.012)

Sum avregning og overfaring

En eventuell skning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens
reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn

Balansen:
1B - Avsetning statlig og bi inansiert aktivitet i fior, ref. (CI1.02)
UB - Avsetning statlig og i aktivitet i &r, ref. (CI1.02)
Endring

Avstemming note 15:
Endring i fra K

1B - Avsetninger KD i fior, ref. note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i &r, ref. note 15 (N151.KD)

Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:
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HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

1B - Avsetninger andre departement i fior, ref. note 15 (N151.5) [

UB - Avsetninger andre departement i &r, ref. note 15 (N151.5) | o

Endring [ 9

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15) 15 881} Det skal vaere samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert

aktivitet i i i i i og

Avvik [ saw ] oppgitt i noten for netto avregning av statlig og aktivitet (note 15)

endring ikke t bevilgning, bidrag og gaver

Avstemming balansen:
1B - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. balanseregnskapet (DIII.05)
UB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i r, ref. balanseregnskapet (DII1.05)
Endring
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HANDLING/KONTROLLPUNKT DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Avstemming note 15:

1B - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fior, ref. note 15 (N15/1.BBG) 19 954]
UB - Sum ikke inntektsfert bevilgning, bidrag og gaver mv i &r, ref. note 15 (N1511.BBG) 31067

Endring 11 113

Awvik _ Det skal vaere samsvar mellom note 15 og balanseoppstilingen

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:

Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref. note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet (RE.7) 1036 371
Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet 0,60%)] Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tildeling fra NFR av totale 4,00 %] Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA
Resultatgrad:
Periodens resultat, ref. resultatregnskapet (RE.21+RE.23) 1247
Inntekter fra aktivitet, ref. (N1.55) 6 249
aktivitet 10,96 %] Arsresultat i prosent av sum

Virksomhetskapital
Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

Avstemming resultatregnskapet:

Periodens resultat, ref. Resultatregnskapet
Anvendt til delfinansiering av bevilgningsfinansiert aktivitet, ref. note 8 (N811.012) o

Avstemming balansen:
Innskutt og opptjent ifjor, ref. (CL.1)
Innskutt og opptjent i &r, ref. (Cl.1)
Ending

Avstemming note 8:
1B - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor (N81.011+N81.021)
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i & (N8I.sum)
Endring [ 9
1B - Annen opptjent virksomhetskapital i fior (N8I1.011)
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i & (N8I1.1)
Endring
Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8

tar i insi &rets resultat BOA skal samsvare

Awik [ISANRI med periodens endring i opptient korrigert for evt. overfering til BA
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HANDLING/KONTROLLPUNKT NOKKELTALL KOMMENTARER

Virksomhetskapital i % av totalkapital:

Opptient i &r, ref. 43 311

Sum vil og gjeld, ref. (SKG.1)

Andel 5,95 %| Andel i prosent av sum eiendeler
Aksjer

Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet (Alll.03)

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref. note 8 (N8l.sum) 6 715
Totalt 6 71!
Det skal veere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og

[SARR buncen inote 8

Differanse

Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:
Aksier, ref. finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet
Brutto balansefart verdi 31.12, ref. note 11 for investering i aksjer og selskapsandeler (N11.3)

Differanse _ Det skal vaere samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11

Avstemming av ulike poster i regnskapet

3
o B 3 v
3 3 z %
3 3 g
ol o o ool >

Avstemming driftsinntekter

Sum driftsinntekter, ref. resultatregnskapet 1036 371
Sum i ref. note 1 for i av driftsi (N1.67) 1036 371
Differanse [INSANNI Det skal vere samsvar mellom og i note 1
Avstemming bankinnskudd og kontanter
pa It i i Norges bank, ref. balanseoppstilling (BIV.1) 471 316 Det skal veere samsvar mellom i pa It oppgitt i
Bankinnskudd pa oppgjarskonto i Norges Bank, ref. note 17 og 18 (N17.1) o og inote 17. 1 skal belapene angis i tusen kroner med

[ESERR e desimaler. Vanlige regler for avrunding skal falges.

Det skal vaere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
og noten for kontanter og lign.

Sum bankinnskudd og kontanter, ref. kontantstremsanalysen (KS.BEH)
Sum kasse og bank, ref. balanseregnskapet (BIV.4)
Sum bankinnskudd og kontanter, ref. Note17 (N17.4)

Avstemming finansposter:
sumfi Kostnad og inntekter fra ei i selskaper mv., ref. (RE.18)

472 497]
[ 9

Sum finansinntekter, ref. note 6 (N6.4)
Sum finanskostnader, ref. note 6 (N6.9)
Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6

Differanse IESANN et skal vaere samsvar mellom og note 6

! 5
5

08.10.2020 08:25
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HANDLING/KONTROLLPUNKT

DATA N@KKELTALL KOMMENTARER

Avstemming annen kortsiktig gjeld:
Annen kortsiktig gjeld, ref. balanseregnskapet (DIII.6)
Sum annen kortsiktig gjeld, ref. note 18 for annen kortsiktig gjeld (N18.7)

Differanse

IESAREIN D skal veere samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og inote 18

Avstemming av kontantstrgm og balanse:
Netto endring i kontanter og , ref. (KS.25)

Sum kasse og bank i fior (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) (BIV.4)
Sum kasse og bank i ar (avsnitt B IV i balanseoppstilingen) (BIV.4)

Differanse

20 01

452 48
472 49

20014) [IINNSANNINN Det skal veere samsvar melom og balansen

av og
Kontoklasse 1, ref. saldobalansen
Sum eiendeler , ref. balanseoppstillingen (AB.1)

Kontoklasse 2, ref. saldobalansen
sum og gjeld, ref. (SKG.1)

Differanse

728 11
728 112

728 11.
728 11:

"
of
e
ol
SIS N S| |5 o

[NSARNINN] Det skal vere samsvar mellom og

Avstemming av forpliktelsesmodell:
inger og i ) (RE.12+RE.13)
Utsatt inntek fra forpliktelse knyttet til anleggsmidier (note 1) (N1.5+N1.5A+N1.14+N1.14A)

Differanse

Det skal vaere samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra

forpliktelse knyttet til anleggsmidler

Avstemming av tabell 3:

Kontanter og kontantekvivalenter 472 497

Netto gjeld og forpliktelser 472 497

Differanse [saw ]
Avstemming av tabell 4:

Eiendeler 728112
Virksomhetskapital, avsetninger og gjeld 728 112

Avstemming av netto endring av kontanter og kontantekvivalenter:

Netto endring i tabell 1 20 014]

Netto endring i tabell 3 20014

Det skal forgvrig vaere samsvar mellom fering i resultat- eller og noter.

Institusjonens kommentarer til kontrollarket:
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Arkivsak-dok. 20/01442-7
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

ORIENTERING OM FORSLAGET TIL STATSBUDSJETTET FOR 2021

Forslag til vedtak:
1. Styret tar presentasjonen av forslaget til statsbudsjettet 2021 til orientering.
2. Styret ber rektor om a endre de interne retningslinjene for avsetninger ihht det

nye regelverket fra KD.
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Saksframstilling
Formalet med denne saken er a orientere om forslag til statsbudsjettet for 2021.

Bakgrunn

Det vises til tidligere omtale av prognose for statsbudsjettet 2021 i styresak 63/20 Forelgpige
budsjettrammer 2021 og omtale av revidert nasjonalbudsjett 2020 i styresak 64/20 Fordeling
av nye studieplasser og rekrutteringsstillinger. Det vises ogsa til styresak 20/20 Status og
plan for bruk av avsetninger 2020 samt deldrsregnskap 2. tertial 2020.

Forslag til statsbudsjettet 2021

Regjeringen la 7. oktober 2020 frem forslag til statsbudsjett for 2021, og detaljene for Nord
universitet finner vi i «Blatt hefte 2021» (Kunnskapsdepartementet, Farebels tildelingsbrev,
Orientering om forslag til statsbudsjettet 2021 for universitet og hagskular).

| forslaget far Nord universitet en samlet ramme pa 1547,6 MNOK. Dette er en realgkning pa
25,7 MNOK (1,7%). Forslaget inneholder primzaert kun ordinaere konsekvensjusteringer og
reduksjon pga ABE-reformen. Det ligger ingen nye studieplasser eller rekrutteringsstillinger i
forslaget. Den positive realveksten skyldes de nye studieplassene (160 stk.) og
rekrutteringsstillingene (10 stk.) som Nord universitet ble tildelt i revidert nasjonalbudsjett i
2020.

Fram til nd har finansieringen av det femte aret pa grunnskolelaererutdanningene veert
uavklart. | forslaget ligger det na en ordinaer konsekvensjustering av det femte aret. Dette
betyr at vi far basisfinansiering for ett ekstra kull med grunnskolelaerere. Endringen av
leererutdanningene fgrte med seg gkte kompetansekrav for universitetsansatte og mer
praksis for studentene. Disse kostnadsgkningene er imidlertid ikke finansiert i forslaget til
statsbudsjett.

Forslaget til statsbudsjett inneholder fortsatt positive signaler om Blatt bygg. Det gis 15,5
MNOK til 3 ferdigstille forprosjektet for Blatt bygg i Bodg.

Tabell 1 under viser de samlede budsjettendringene for universitetene og de statlige
hggskolene.
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Institusjon Budsjett Endring Endring Budsjett Real- Real-

2020 resultat basis 2021 endring vekst
NTNU 7 001,0 6,8 318,1 | 73259 | 100,8 1,4 %
uio 5807,7 29,4 228,6 | 6065,7 72,1 1,2%
UiB 3747,3 23,2 176,6 | 3947,2 79,9 2,1%
uiT 3405,2 13,9 188,6 | 3607,7 93,5 2,7 %
oM 2 544,5 13,6 158,4 | 2716,5 90,6 34%
HVL 2 055,0 12,8 107,2 | 21750 54,3 2,6 %
USN 1915,5 25,7 126,1 | 2067,3 90,5 4,6 %
uiS 1688,7 71 98,2 | 17940 51,2 2,9%
UiA 1542,3 6,7 63,1 | 1612,0 20,4 1,3%
Nord 1474,7 |- 5,7 78,7 | 1547,6 25,7 1,7%
NMBU 1341,8 71 96,3 | 1445,2 60,5 4,4 %
HiNN 12055 |- 10,7 77,2 | 1272,0 27,9 2,2%
Hi@ 707,4 17,6 41,1 766,0 36,0 4,9 %
NHH 501,4 |- 1,7 73,9 573,6 56,1 | 10,8%
HiVo 375,8 0,9 34,0 410,7 22,9 5,9 %
KHiO 368,3 2,1 9,9 380,2 0,1 0,0 %
NMH 287,1 55 17,2 309,7 13,4 45 %
HiM 255,9 2,1 32,1 290,1 26,0 9,9%
NIH 213,7 |- 1,1 8,9 221,5 1,0 0,5%
AHO 193,9 3,2 16,7 213,8 13,7 6,8 %
SH 97,1 2,2 4,6 103,9 3,7 3,7%

Tabell 1. Samlede budsjettendringer for universiteter og statlige hggskoler i MNOK.

Endring fra prognose i juni

| styresak 63/20 Forelgpige budsjettrammer 2021 i juni ble forelgpige rammer til fakultetene
og avdelingene pa virksomhetsniva vedtatt med bakgrunn i bla en prognose pa
statsbudsjettet pa 1531,8 MNOK til Nord universitet.

Avviket mellom prognose og forslag er pa 15,8 MNOK og skyldes primaert ulik forutsetning
om pris- og lennsvekst (3,2% istedenfor 2,5%) samt finansieringen av det femte aret pa
grunnskolelaererutdanningen som ikke var lagt inn i prognosen. De tilgjengelige rammene vil
med dette gke noe i budsjett 2021.

Nytt regelverk for avsetninger fra 2021

| Kunnskapsdepartementets forslag til stortingsvedtak (Prop. 1 S (2020 — 2021) Proposisjon til
Stortinget (forslag til stortingsvedtak) for budsjettdret 2021, side 177) omtales en viktig
endring i regelverket for avsetninger:

«Universiteta og h@ggskulane er nettobudsjetterte verksemder, som inneber at dei kan
disponere lgyvingar og alle eksterne inntekter til sitt formdl og fare over alle ubrukte midlar
til neste budsjettdr (avsetningar). Nettobudsjettering er meint G gi institusjonane gkonomisk
handlingsrom som samsvarer med dei faglege fullmaktene deira og gjer dei i stand til
planlegge og disponere midlar i eit fleirdrig perspektiv, til démes for nybygg, utstyr og
oppbygging av nye fagmiljg.
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Kunnskapsdepartementet fekk i Dokument 1 (2019-2020) kritikk av Riksrevisjonen for
manglande oppfalging av avsetningane i universitets- og hggskulesektoren og for G ikkje ha
informert Stortinget godt nok. Riksrevisjonen tilrddde at departementet utarbeidde eit
regelverk for avsetningar, og kontroll- og konstitusjonskomiteen stgtta dette.

Kunnskapsdepartementet har fastsett eit regelverk for avsetningane til statlege universitet
og hggskular som gjeld frd 2021. Reglementet skil mellom avsetningar til investeringar,
inkludert avsetningar til vedlikehald av eigedom ved dei sjglvforvaltande institusjonane, og
avsetningar til andre formdl. For avsetningar til investeringar er det ikkje fastsett ei gvre
grense, men institusjonane md dokumentere dei konkrete planlagde investeringane med
belgp og drstal. Det er fastsett ei gvre grense for avsetningar til andre formadl pa 5 pst. av
drets Igyving frG Kunnskapsdepartementet.

Fra 2022 skal avsetningar utover dette bli fgrte tilbake til statskassa.
Kunnskapsdepartementet kan i samrad med Finansdepartementet i saerskilde tilfelle
innvilge unntak.»

Denne endringen er vesentlig for Nord universitet. Fra styresak 20/20 Status og plan for bruk
av avsetninger 2020 ser vi at Nord universitet ved inngangen til 2020 hadde samlede
avsetninger pa 11,7% (Figur 1 under).

40,0 %
Andel avsetning av ramme
2016-2019

35,0%

30,0 %

25,0%

20,0 %

169% = __-==—" Nord; 11,7 %

. o
15,0 % UiA; 11,2 %

S uis; 8,4 %
10,0 % = o Ser@st; 8,3 %

Uio; 1,9 %
2016 2017 2018 2019
Figur 1. Utvikling samlede avsetninger 2016-2019
Plan/budsjett 2020 indikerte en videre nedgang i avsetninger i 2020 og en utgaende balanse

med et avsetningsniva pa 6%. Deldrsregnskapet etter 2. tertial 2020 viser imidlertid bade et
betydelig underforbruk og st@rre utsettelser i aktivitet/investeringer.
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Hovedarsaken til dette er koronasituasjonen, og dette gjgr at de samlede avsetningene etter
2. tertial er pa 180 MNOK (12,2%). Avsetningene har altsa gkt i 2020 og vi ligger nd betydelig
over (106 MNOK) grensen som ligger i det nye regelverket fra KD (5% tilsvarer 74 MNOK).

Fgringer for videre budsjettarbeid og endring i interne retningslinjer for avsetninger
Rammene og forutsetningene fra regjeringens forslag til statsbudsjett tas inn i det videre
arbeidet med budsjett for 2021. Prognosene for avsetninger og det nye regelverket for
avsetninger ma ogsa tas med i budsjettarbeidet. Det vil na vaere viktig med en hurtig
disponering av avsetningene og dette bgr tydelig reflekteres i rammene for 2021. Det ma
imidlertid understrekes at penger fra avsetninger kun ma brukes pa engangstiltak slik at det
ikke gir en varig gkning av kostnadsnivaet.

| sak 20/20 Status og plan for bruk av avsetninger 2020 vedtok styret nye retningslinjer for
overskudd/underskudd, avsetninger og virksomhetskapital ved Nord universitet. Her ble det
ikke satt noen grenser for fakultetenes gremerkede avsetninger mens fakultetenes frie
avsetninger ikke kunne overstige 7%. Det nye regelverket fra KD gjgr at vi umiddelbart ma se
pa de interne retningslinjene for avsetninger pa nytt, og det kreves relativt store endringer
for a tilpasse seg til kravene fra KD.
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Arkivsak-dok. 20/01220-4
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Elin Anne Sommerli
Saksgang

STUDIEPORTEF@LIJE STUDIEARET 2021 - 2022

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar det framlagte forslag til studieportefglje for studiearet 2021 — 2022.

2. Fglgende gradsstudier og arsstudier avsluttes nar siste student har gatt ut eller
studierett har opphgrt:

e Bacheloriregnskap (BAREGN)
e Bachelor i vernepleie (gml.kode GVP)
e Bachelor i vernepleie deltid (gml.kode VPD)

3. Fglgende studier endrer navn:

e Arsstudium i gkonomi og ledelse (INSA) Mo i Rana, endrer navn til Arsstudium i
gkonomi og digitalisering.

e Bachelor i eiendomsmegling (BEME) Bodg, endrer navn til Bachelor i
eiendomsmegling og markedsanalyser.

e Master i musikk (MAMUS) Levanger, endrer navn til Master i musikk- og
ensembleledelse.

e Bachelor i Public Administration (BAPUBLIC) endrer navn til Bachelor i ledelse,
politikk og baerekraft.

4. Styret delegerer til rektor a vedta nedlegging av studieprogram med gamle koder i
forbindelse med stgrre endringer i studieprogrammet som medfgrer at de gis nye
koder.

5. Styret ber rektor jobbe videre med utvikling av studieportefgljen som er i trad med
nasjonale fgringer og rammer og som gir flere internasjonale studier og bedre EVU
tilbud.
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Sammendrag

Saken omhandler forslag til studieportefglje for studiedret 2021 — 2022. Det redegjgres ogsa
for hvilke studier som ikke har opptak dette studiearet grunnet planlagt rullering eller
program som midlertidig tas ut av portefgljen, for a bli revurdert og for a giennomga
studieplanendringer. Saken redegjgr ogsa for utvikling av nye tilbud. Satsing pa etter- og
videreutdanning og en st@rre innsats for internasjonalisering blir ogsa drgftet.

Bakgrunn

Et forelppig forslag til studieportefglje ble framlagt for styret i mgtet 11. juni. Etter den tid
har det skjedd noen fa endringer i forslaget til studieportefglje. Endringene gjelder bl.a. et
masterprogram ved FSV der det ble foreslatt «null-opptak», men som etter diskusjoner i
styret og pa fakultetet likevel vil bli tilbudt, og et planlagt nytt mastertiloud ved HHN som er
blitt utsatt til studiearet 2022 - 2023.

For studiearet 2021-2022 legges det ikke fram forslag til nye studietilbud fra noen av
fakultetene, men det opprettes tilbud av eksisterende studieprogram pa andre studiesteder.
Eksempelvis nevnes barnehagelaerer i Mo i Rana, sosialt arbeid i Levanger og vernepleie i
Bodg.

I tillegg til ordinzer studieportefglje, har universitetet flere etter- og videreutdanningstilbud
beregnet pa arbeidslivet. Ett eksempel er Akvafleks ved FBA, et fleksibelt utdanningstilbud
innen havbruk. Utvikling og gjennomfgring er organisert som et prosjekt og fikk nylig 2,3
millioner i prosjektstgtte fra DIKU, og fra januar 2021 tilbys det tre arsstudier:
Produksjonsbiologi, Fiskehelse og Vannkjemi og vannbehandlingsteknologi. Studiene blir en
kombinasjon av digitale og fysiske samlinger. De blir gratis for studentene, og er i fgrste
omgang rettet mot havbruksnaeringen i Ytre Namdal.

| forbindelse med Covid 19 situasjonen, ble det utlyst midler gjennom DIKU til
kompetanseheving for permitterte og ledige. Malet er at de som er ledige eller permitterte
skal kunne komme raskt i gang med arbeidslivsrelevant kompetanseutvikling. HHN har fatt
tildelt midler gjennom denne ordningen, og starter na i hgst opp et emne pa bachelorniva
(7,5 stp.) i Innovativ kriseledelse i sma og mellomstore bedrifter. Samlingene er i Bodg med
nettstpttet undervisning.

Fakultetene ble bedt om a lage en figurbasert oversikt som viser sammenhengen i
studieportefgljen mellom ulike utdanningsniva fra arsstudium, via bachelor- og mastergrad
til doktorgrad. Oversikten skal ogsa vise hvilke studier som er samkjgrte for a gi et inntrykk
av det totale laeringsmiljget og gkonomien i studietilbudet.

Rammebetingelser og krav til portefgljen
e Studieportefgljen ved fakultetene skal rekruttere til eget eller andre fakulteters
ph.d-program, sa langt det lar seg gjgre. Med basis i sterke fagmiljger skal
studentene mgte et gjennomgaende studielgp fra arsstudier, via bachelor- og
masterstudier til doktorgradsprogrammet. Her er det likevel noen fa unntak, som
eksempelvis Trafikklzerer-studiet. Samordning av studier, ogsa pa tvers av
fakultetene, skal giennomfgres der det er mulig.
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e Hvert studieprogram skal rekruttere tilstrekkelig mange studenter til a kunne
uteksaminere minst 20 kandidater. Her star bade gkonomi i studiene og
leeringsmiljget sentralt.

e Alle studieprogram skal tilfredsstille kravene i SEF@-modellen, det vil si Strategi,
Etterspgrsel, Faglig og @konomisk baerekraft. Ved utvikling av nye studier skal det
gjores en slik vurdering. Nar det gjelder etablerte studier, skjer en vurdering ofte i
forbindelse med opplevde problemer i forhold til eksempelvis rekruttering, frafall
underveis i studiene, svak kandidatproduksjon og resultater under en gitt
grenseverdi pa Studiebarometeret.

e Samme studietilbud gitt pa flere studiesteder har samme krav til kvalitet,
uavhengig av geografi, og utdanningene skal vaere forskningsbaserte.

e Tilstrekkelig mange gradsstudier ma vaere tilrettelagt for internasjonale studenter
og undervises pa engelsk. Det betyr at en ikke bare tenker nasjonalt nar det
gjelder rekruttering, men ogsa ser nedslagsfeltet i et internasjonalt perspektiv.
Alle gradsstudier skal ha et godt utviklet mobilitetsvindu.

e Institusjonen ma ogsa ha studier som er tilgjengelige for studenter utenfor
campus. Dette ma skje enten ved samlingsbaserte studier og/eller digitale tilbud.

Nedenfor presenteres kort fakultetenes forslag til studieportefglje for studiearet 2021-2022.

Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA)

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022 er vist i tabellen
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det veere flere utlysninger, bade som
deltidsstudier og som tilbud pa ulike studiesteder:

Arsstudier Master 5-

FBA Ba°cl.|elor, I°V|.aster, 2- arig Totalt

3-arig arig
Program 6 3 2 0 11
Kandidater
2019 163 9 172
Antall registrerte studenter per 1.10.20: 769
Antall arsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per
25.09.20: 102,7
Antall arsverk, teknisk/administrative stillinger: 43,5
Geografisk spredning: Bodg og Steinkjer (Stjgrdal:EVU-samlinger)

Status pd fakultetet:

Fakultetet la tidligere ned flere studier og har samkjgrt de tidligere masterutdanningene til
ett masterprogram med flere valgretninger. Det har det siste aret ikke vaert foretatt store
endringer i studieportefgljen, men fakultetet iverksetter flere tiltak for a styrke eksisterende
portefglje. Dette omfatter bl.a. gkt opptak til bachelorutdanningene i havbruksdrift og
ledelse, naturforvaltning, dyrepleie og Animal Science, samtidig som fagstaben styrkes og
bruk av studentassistenter innen flere studieprogram gkes. Samlet antall registrerte
studenter per 1.10 har gatt noe ned i forhold til i fjor, noe som skyldes at Bachelor i
internasjonal markedsfgring ble overfgrt til Handelshggskolen.
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Et nytt forskningslaboratorium pa Steinkjer vil sta ferdig varen 2021, og vil gi de vitenskapelig
ansatte langt bedre betingelser for a drive forskning. Bedret infrastruktur vil veere en positiv
faktor ogsa for rekruttering, bade av vitenskapelig ansatte og studenter. Den nye
forskningsgruppen, «Alger og mikrobietell bioteknologi», skal bidra til studieportefgljen ved
etablering av nye emner i eksisterende studieprogram, og etter hvert etablering av egne
spesialiseringer og studieprogram. Laboratoriefasilitetene i Mgrkvedbukta vil bli utvidet
gjennom en ombygging av eksisterende lokaler. | tillegg investeres det i nytt og avansert
laboratorieutstyr, i takt med oppbyggingen av den nye faggruppa. FBA er tildelt strategiske
midler til denne satsningen, bade gjennom tildeling til toppstillinger innenfor ph.d-
programmet og til ny infrastruktur i Mgrkvedbukta.

Internasjonalt og sterkt fagmiljg med hgy kompetanse
Fakultetets internasjonale fagmiljg gjenspeiles ogsa i utdanningene, og rundt halvparten av
gradsstudiene har engelsk som undervisningssprak. FBA er organisert i fem faggrupper:

e Husdyr, produksjon og velferd,

e (kologi,

e Akvakultur,

e Genomikk og

e Alger og mikrobiell bioteknologi

Fakultetet har en hgy andel fgrste- og toppkompetanse i Bodg, og er i ferd med a bygge opp
den vitenskapelige kompetansen ogsa i Steinkjer. Tall fra september viser at andel
ferstekompetente i fagstaben er pa 84 %, den hgyeste ved Nord. Andel med
toppkompetanse ligger pa 21,4 %.

Fortsatt god rekruttering:

Tall fra fakultetet viser en naermest fordobling av 1.prioritetssgkere i perioden 2016-2020 pa
SO, i tillegg til mange sgkere med studiegnske pa 2.prioritet. Antall sgkere gjennom lokalt
opptak har ogsa gkt i denne perioden. FBA rekrutterer ikke bare regionalt, men ogsa
nasjonalt. | tillegg finner vi her de yngste studentene ved Nord (median 23 ved
uteksaminering, median Nord 27).!

Varierende gjennomstremning:

Snitt gjennomstrgmning pa bachelorstudiene er forholdsvis hgyt, men varierer fra 32 %
(biologi) til 71 % (dyrepleie). Pa masterstudiet ligger fullfgringsgrad pa normert tid pa 40 %
(alle tall fra varsemesteret 2020).

Flaskehalser i laboratoriekapasitet:

Begrenset laboratoriekapasitet er fortsatt en flaskehals for fakultetet, og eksempelvis kjgres
en enkelt laboratoriegvelse opp til 10 ganger for a kunne gi alle studenter undervisning.
Smittevernstiltak har forverret situasjonen ytterligere. Det haster derfor med a fa pa plass
Blatt bygg.

1| fglge tall fra fakultetet
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Om studieportefglien 2021-2022:

Antall studieprogram pa de ulike niva framgar av tabellen som er vist innledningsvis. |
revidert nasjonalbudsjett ble FBA tildelt totalt 30 nye studieplasser. Disse er fordelt pa
Bachelor i dyrepleie (15), Bachelor i havbruksdrift og ledelse (10) og Bachelor i
naturforvaltning (5). | tillegg er antall studieplasser for Animal Science gkt. Alle
studieplassene planlegges viderefgrt for studiearet 2021/22, gitt viderefgring av
finansieringen. Alle gradsstudier har fra og med i hgst mobilitetsvindu som sikrer muligheten
for utveksling.

Fakultetet vil i samrad med UVMP (University of Veterinary Medicine and Pharmacy, Kosice)
gke antall studieplasser til Joint Bachelor in Animal Science til 50 fra og med 2021/22.
Opptaket ble gkt fra 30 i 2019 til 40 i 2020. Studiet har hatt fa fgrsteprioritetssgkere i forhold
til de andre bachelorstudiene, og fakultetet har vurdert a dpne studietilbudet for sgkere
utenfor Norden. | fgrste omgang blir det kun lyst ut i Norden, da det er tilstrekkelig
kvalifiserte fgrste- og andreprioritetssgkere blant de nordiske sgkerne. For en fullstendig
oversikt henvises det til vedlagte tabell.

Studier som ikke skal lyses ut/avsluttes studiedret 2021 - 2022:
Alle studier i portefgljen planlegges utlyst til neste studiedr, og ingen av studieprogrammene
skal legges ned.

Tanker rundt studiedret 2022-2023 og lengre framover:

Master i biovitenskap (Master in Biosciences) har fire ulike studieretninger: Genomikk,
Akvakultur, Marin gkologi og Terrestrisk gkologi og naturforvaltning. Det planlegges na en
femte studieretning: Biovitenskap innen husdyrvitenskap, men denne vil ikke vaere klar fgr
tidligst i 2022. Pa sikt er det ogsa planer om a utvikle en egen studieretning med
utgangspunkt i kompetansen i den nye «algegruppa».

Det er vedtatt & etablere et fagmiljg innen biogkonomi/sirkulaergkonomi pa Steinkjer, med
en egen stilling som skal ha det faglige ansvaret for ny-satsingen. FBA vil sammen med HHN
og andre kompetansemiljger i Steinkjer, utgjgre grunnstammen i et felles studietilbud
innenfor biogkonomi. Ved Innocamp i Steinkjer er det i tillegg flere miljger med hgy
kompetanse innenfor flere aktuelle fagomrader. Malet er a videreutvikle eksisterende
faglige aktiviteter pa en mate som mgter regionale og nasjonale behov, gjennom oppbygging
av et fagmiljg innenfor biobasert verdiskapning. Jfr. styresak 86/20 behandlet pa forrige
styremgte.
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Handelshgyskolen Nord (HHN)

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studiedret 2021-2022 er vist i tabellen
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det veere flere utlysninger, bade som
deltidsstudier og som tilbud pa ulike studiesteder:

Arsstudi ] .
HHN Bachelor, 3-arig | e H¢yskc:|¢?kand| M?s.ter, Mast.er, 1,5 ar M?s.ter, Totalt
dat, 2-arig 2-arig erfaringsbasert | 5-arig
4 1 (kan

+1(bachelortilleg 4 pabygges til
Program g) bachelorgrad) 3 3 1| 16 (+1)
Kandida
ter 2019 189 86 69 186 6 536
Antall registrerte studenter per 1.10: 2796
Antall arsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 25.09.20: 172
Antall arsverk, teknisk/administrative stillinger: 44,6
Geografisk spredning: Bodg, Steinkjer, Mo i Rana, Stjgrdal

Status pd fakultetet:

Fakultetet har arbeidet bevisst med a sikre en god fordeling av studietiloud mellom
studiestedene, og for & hindre at studietilbud internt konkurrerer med hverandre. En
betydelig andel av studentene ved fakultetet er tilknyttet deltidsprogram og/eller
samlingsbaserte program. Dette er program som er rettet mot sgkere fra arbeidslivet, som
eksempelvis MBA-studiene, og en ser en gkende interesse fra ansatte i bade privat og
offentlig sektor.

Fagmilja:

HHN er delt inn i fglgende faggrupper:
e Innovasjon og entreprengrskap
e Marked, organisasjon og ledelse
e (Pkonomisk analyse og regnskap
e Trafikkfag

Fagmiljget er relativt stabilt og robust, men en betydelig andel av professorene naermer seg
pensjonsalder i Igpet av de neste drene, noe som bade er en utfordring og en mulighet for
fakultetet. Det er derfor behov for at ansatte kvalifiserer seg for opprykk, samt at en far
rekruttert eksterne kandidater for a kunne fylle de formelle krav til studieprogrammene.
Spesielt innen doktorgradsprogrammet kreves det en hgy andel toppkompetanse. Ved HHN
er det per september en andel pa 70,2 % med fgrstekompetanse og 23,3 % med
toppkompetanse.

God rekruttering:

Ved arets opptak var det en gkning i sgkere ved mange av studietilbudene med opp mot 3,9
farsteprioritetssgkere per studieplass. Det nye studieprogrammet, Arsstudium i
luftfartsledelse, hadde et sgkertrykk pa 7,1 til 30 studieplasser. Studiet er ikke avhengig av
spesielle fasiliteter som begrenser opptaket, og etter en drgfting pa fakultetet ble antall
studieplasser utvidet til 100. Antall ja-svar gkte ogsa. Master i global ledelse har bidratt godt
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til denne gkningen, selv om en del av de internasjonale studentene pa dette studiet, samt pa
MSc in Business, ikke kunne komme til Norge og derfor ikke startet i hgst.

Middels gjennomstrémning:

Jevnt over ligger HHN pa niva med sammenlignbare institusjoner nar det gjelder
giennomstrgmning. Nar det gjelder frafall, er utfordringene noen ganger av generell
karakter, der felles tiltak pa fakultetet kan ha en effekt. Samtidig skyldes en betydelig andel
av frafallet programspesifikk problematikk. Eksempelvis blir na studieplanen pa Bachelor i
eiendomsmegling endret. Rekkefglgen pa emnene flyttes, slik at studentene vil mgte mere
fagspesifikke emner allerede fgrste studiear.

Veilederkapasitet og fagkompetanse innen spesifikke fagomrader er flaskehalser:
Veilederkapasitet pa masteroppgaver er en flaskehals ved fakultetet, som Igses i dag ved en
betydelig andel av innleid kompetanse. Fakultetet har ogsa behov for a rekruttere
fagkompetanse med kjennskap til digitaliseringstrender innen ulike fagomrader.

Om studieportefglien 2021-2022:

Fakultetet vil ha opptak pa alle fire studiestedene der HHN har tilbud. | Mo i Rana og pa
Steinkjer har fakultetet hatt en del utfordringer med rekrutteringen til
bachelorprogrammene. | en periode ble det tilbudt to bachelorprogram pa Mo, som i stor
grad rettet seg mot samme sgkermasse. Hgsten 2020 valgte fakultetet derfor a lyse ut kun
opptak til Bachelor i gkonomi, digitalisering og forretningsutvikling. Tiloudet har truffet
markedet godt. Det er ogsa mulighet til a ta fgrste aret som et separat arsstudium, en
ordning som ser ut til 3 fungere bra pa de mindre studiestedene. Fakultetet viderefgrer
tilbudet pa Mo ogsa kommende studiear, i tillegg til 3 ha opptak til MBA i teknologiledelse
annethvert ar. Hgsten 2021 blir ogsa studietilbudet pa Steinkjer justert ned til ett arsstudium
og en Bachelor i gkonomi og ledelse.

Hgsten 2021 planlegges det en omlegging av det toarige masterprogrammet MSc in
Business/Sivilpkonom. Programmet tilbys i dag pa engelsk, heltid og kun i Bodg. Neermere
halvparten av studentene pa dette programmet, har veaert internasjonale studenter. | ar er
det sveert fa internasjonale studenter, og fakultetet forventer at situasjonen blir den samme
til neste ar. | kombinasjon med andre faktorer, utredes det nd om en skal legge om
undervisningen til norsk. Samtidig vil studiet bli organisert med samlinger og gkt bruk av
digitale undervisningsmetoder, som vil kunne gi et bredere rekrutteringsgrunnlag. Som del
av omleggingen planlegges det a tilby programmet ogsa pa Stjgrdal fra hgsten 2021.

Hgsten 2020 var det opptak til Master i global ledelse, et toarig masterprogram som tilbys i
Bodg. Undervisningen er samlingsbasert med engelsk som undervisningssprak. Dette
programmet vil kunne ivareta interessen fra internasjonale sgkere, og en eventuell endring
til norsk som undervisningssprak pa sivilskonomutdanningen, vil fgre til at fakultetet i
mindre grad konkurrerer med eget studietiloud. Master i global ledelse beholdes i Bodg,
men siden det er samlingsbasert har fakultetets studenter pa de gvrige studiestedene
muligheten til 3 kunne fglge undervisningen pa programmet pa lik linje med andre
tilreisende studentgrupper. Fakultetet har i dag en liten gruppe studenter pa Steinkjer med
fullfgrt Bachelorgrad i gkonomi og ledelse, som er tatt opp til studiet. For en fullstendig
oversikt over portefgljen henvises det til vedlagte tabell.
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Rene nettbaserte studier:

Ved HHN er det tre rene nettbaserte studieprogram: «IKT og leering 1 og 2» og
«Innkjgpsledelse». Alle tre programmene er pa 30 stp. og tilbys over et helt ar. Det er god
spkning til studiene, og tilbakemeldingene fra studentene er positive. HHN vil na se pa
mulighetene for a utvikle flere nettbaserte tilbud. | tillegg vurderes det om hele eller deler av
andre eksisterende program skal digitaliseres. Nar det gjelder valgemner, vil dette bety flere
valgmuligheter for studentene uavhengig av studiested. Samtidig kan fakultetet
opprettholde og bygge videre pa eksisterende fagmiljg. Det vurderes ogsa a sette sammen
en relevant samling av digitale emner til et eget arsstudium.

Studier som endrer navn:

Arsstudium i gkonomi og ledelse pa Mo i Rana endrer navn til Arsstudium i gkonomi og
digitalisering. Fakultetet foreslar endringen da studiet utgjgr f@rste aret av Bachelor i
gkonomi, digitalisering og forretningsutvikling. Det nye navnet pa arsstudiet gjenspeiler i
stgrre grad innholdet i emnene og leringsutbyttet for programmet.

Bachelor i eiendomsmegling endrer navn til Bachelor i eiendomsmegling og
markedsanalyser. Endringen gjgres for a vise at programmet har et bredere nedslagsfelt enn
kun det a utdanne meglere, og at markedsanalyser utgjgr en sentral del av utdannelsen.

Studier som ikke skal lyses ut studiedret 2021-2022:

Fakultetet vil ikke ha opptak pa arsstudiet «Pabygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og
trafikksikkerhet» hgsten 2021. Dette studiet tilbys kun annet hvert ar og hadde opptak
hgsten 2020.

Studier som @gnskes avsluttet ndr studentene har gatt ut eller studieretten har opphgrt:

En arbeidsgruppe med representanter bade fra Bodg og Steinkjer, har sett pa utfordringer
knyttet til Bachelor i regnskap. HHN gnsker na a avslutte dette studieprogrammet som har
veert tilbudt bade i Bodg og pa Steinkjer. Rekrutteringen til begge studiestedene har veert
darlig over lengre tid, og fakultetet ble ngdt til a trekke opptaket pa Steinkjer. | tillegg har
det, spesielt for studiested Steinkjer, manglet kompetanse pa fagomradet. Dette har fgrt til
en betydelig andel innleie av eksterne forelesere. Fakultetet foreslar at det i stedet
opprettes en egen regnskapsprofil pa Bachelor i gkonomi og ledelse. Denne profilen vil
inneholde alle emner som tilfredsstiller kravet til at kandidatene kan sgke om autorisasjon.
Regnskaps-emnene vil vaere dpne ogsa for studenter med andre gkonomirelaterte
bachelorgrader, og som kun trenger disse emnene for a sgke om autorisasjon. HHN ser pa
dette som en mer barekraftig Igsning. Lgsningen samsvarer ogsa med praksis ved flere
andre norske utdanningsinstitusjoner.

Tanker rundt studiedret 2022-2023 og lengre framover:

Fakultetet har fatt tildelt DA-midler til et prosjekt, «Regional Internship for @konomer
(RIBK)». Prosjektet skal gi bedre muligheter for praksis innen flere av fakultetets
studieprogram, og vil bli et prioritert utviklingsomrade framover.

Fakultetet er na i sluttprosessen av en avtale om dobbelgrad med Technische Hochshule
Nirnberg Georg Simon Ohm (Tyskland). Dette har vaert en grundig prosess, der kun den
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formelle signeringen av avtalen gjenstar. Med denne avtalen vil studentene pa MSc in
Business, hovedprofil Finansiering og investering, og som tar et utvekslingsopphold, ogsa fa
graden Master in International Finance and Economics (MSc). Tilsvarende vil studenter fra
Nirnberg fa et vitnemal pa MSc in Business, etter fullfgrt utvekslingsopphold ved Nord

universitet. Fakultetet vil ogsa framover, se pa flere muligheter for internasjonalt samarbeid
av denne typen.
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Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH)

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022 er vist i tabellen
nedenfor. Innenfor hvert studieprogram kan det veere flere utlysninger, bade som
deltidsstudier og som tilbud pa ulike studiesteder:

Arsstudier Master,erfaringsbasert, | 5-arig
FSH Bachelor, Master, 1,5-2 &r GESEr Totalt
3-arig 2-arig

Program 411 3 0 8
Kandidater 7

2019 376 12 395
Antall registrerte studenter per 1.10 2123
Antall arsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 25.09.20: 158,8
Antall arsverk, teknisk/administrative stillinger: 38,8
Geografisk spredning: Bodg, Levanger, Namsos, Mo i Rana og Vesteralen

Status pd fakultetet:

Fra hgsten 2021 kan alle fire bachelorprogrammene pa fakultetet fgres videre til et
masterprogram. Den tverrfaglige mastergraden i helsevitenskap ble opprettet som nytt
studium i fjor. Bachelorprogrammene er en del av den nasjonale RETHOS-prosessens fase 1
og 2. ABIOK-utdanningene (spesialsykepleie) skal innga i fase 3, og hgring pa de nye
nasjonale retningslinjene innen disse fagfeltene forventes i november. RETHOS-arbeidet
medfgrer at det en periode gjennomfgres studielgp parallelt bade etter gamle og nye
studiemodeller.

Nar det gjelder farmasiutdanningen, kan ikke bachelorstudentene fortsette ved Nord med
en mastergrad som gir dem tittelen Provisor. De som gnsker dette ma sgke enten til NTNU
eller UiT, som har to-arige mastergrader. Veien til Master i helsevitenskap er derimot apen.
Rekruttering til ABIOK-utdanningene skjer i et samarbeid med spesialisthelsetjenesten i
Helse Nord og med kommunene.

Fagmiljg med forholdsvis lav fgrste- og toppkompetanse:
Fagmiljget ved fakultetet er delt inn i tre faggrupper:

e Farmasi
e Vernepleie og psykisk helsearbeid
e Sykepleie

Kompetansen innen farmasi og vernepleie er konsentrert til Namsos, og innen paramedisin
finnes kompetansen i Bodg og pa Namsos. For sykepleie finnes det kompetanse pa alle
studiestedene fakultetet benytter. Per september er andelen fgrstekompetanse pa 46,8 %
og andelen toppkompetanse er pa 9,3 %, det laveste blant fakultetene. Spesielt innen
spesialsykepleie er andel fgrstekompetanse lav, men fakultetet tilfredsstiller likevel
Studietilsynsforskriftens krav. Mangel pa fgrste- og toppkompetanse er ogsa et problem pa
nasjonalt niva. FSH vil satse strategisk for a opprettholde og styrke fagmiljget, og i Ippet av
neste ar vil en ogsa vurdere muligheten for 3 tilby egne ansatte et kompetanselgp. | tillegg
lyses det ut stillinger med f@rste- og toppkompetansekrav kontinuerlig.
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God rekruttering:

Siden hgsten 2019 har det vaert ansatt egen prosjektleder for «Sykepleier i Nord», et femarig
rekrutteringsprosjekt. Malet er a rekruttere, utdanne og beholde flere sykepleiere i
helsetjenestene i Nordland og i nordre Trgndelag. Initiativet utgar fra RSA, og i prosjektet
inngar ogsa kommuner, fylkeskommunene, helseforetakene, regionrad, KS, NHO m.fl. Et
viktig omrade for samarbeidet er bl.a. 3 utvikle og gke antall praksisplasser, for a kunne gke
utdanningskapasiteten pa sikt.

Til Bachelor i sykepleie, heltid, hadde fakultetet en liten nedgang fgrsteprioritetssgkere fra
aret fgr, men nar det gjelder registrerte studenter er det en liten oppgang fra aret fgr.
Sykepleie deltid, studiested Vesteralen, hadde en gkning pa ca. 40 fgrsteprioritetssgkere.
Her er det na kun 40 registrerte nye studenter pa kullet 2020, til tross for at 123 fikk tilbud
om studieplass.

Varierende gjennomstrgmning:

Gjennomstrgmning pa normert tid pa sykepleie er forholdsvis lik i Levanger, Bodg og Mo i
Rana med ca. 60 % og Namsos pa ca. 50 %. Lavest gjennomstrgmning har deltidsstudiene
med ca. 30 %, men mye kan forklares ut fra stort frafall. Nar det gjelder paramedisin fullfgrer
sa a si alle pa normert tid. Pa vernepleie i Namsos er gjennomstrgmningen pa ca. 61 %, mens
pa farmasi er den pa ca. 46 %. Nesten samtlige studenter pa paramedisin gjennomfgrer pa
normert tid.

Antall praksisplasser er flaskehalser:

En flaskehals er a skaffe et tilstrekkelig antall praksisplasser, spesielt for sykepleie og
paramedisin. Mest utfordrende er etablering av praksisplasser i primaerhelsetjenesten. |
Trgndelag har det veert saerlig utfordrende a fa gjennomfgrt praksis for
paramedisinstudentene. Det faktum at studenter ma flytte eller pendle i praksisperioder, er
gkonomisk utfordrende bade for FSH og studentene. | dialog med samarbeidspartnerne
arbeides det med 3 utvikle nye praksismodeller. Nye samarbeidsavtaler med primaer og
spesialisthelsetjenesten er laget, men signatur fra 12 kommuner, i hovedsak kommunene pa
ytre Helgeland mangler fortsatt.

Nar det gjelder Master i spesialsykepleie (ABIOK), er samarbeidsavtalen med
Helseforetakene i Helse Nord fornyet. Helse Nord-Trgndelag har valgt a innga avtaler kun
med NTNU. En flaskehals for gkt opptak pa ABIOK viser seg a vaere kravet om Ci snitt fra
bachelorniva for opptak til masterutdanningen, og kapasiteten ble ikke fylt opp for alle
spesialitetene. Nar det gjelder opptaket til neste ar, vil fakultetet ta bort C-kravet.

Om studieportefglien 2021-2022:

Bachelor i paramedisin hadde ikke opptak hgsten 2020, men blir utlyst i 2021. 12019 var det
10,6 fgrsteprioritetsspkere per studieplass. Fagmiljget er nytt og det ma utvides for 3
handtere overlappende kull. Det er behov for a opparbeide et baerekraftig undervisnings- og
forskningsmiljg innen faget, og a fa pa plass nye samarbeidsavtaler om praksis.

Selv om FSHs fire bachelorutdanninger er selvstendige profesjonsstudier, vil det bli noe

samkjgring av undervisningen. | hgst giennomfgres et felles emne pa 5 studiepoeng digitalt
mellom Bachelorprogrammene i Sykepleie og Vernepleie.
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Fakultetet ble varen 2020 tildelt ytterligere 20 studieplasser i sykepleie fra KD. En revidert
modell for deltidsutdanningen i sykepleie, forventes a kunne gke opptaket med ca. 20-30
spkere fra hgsten 2021.

Det arbeides med a utvikle deltidstilbudet i sykepleie til et digitalt samlingsbasert tilbud. FSH
har fatt eksterne prosjektmidler til prosjektet. Mens undervisningen digitaliseres skal
simulering gjennomfgres pa naarmeste lokale campus. Fgrste opptak planlegges hgsten 2021
til praksisregion Vesteralen, Helgeland og Namdalen. Det vurderes ogsa om det er mulig a fa
til dette tilbudet i Innherred/Fosenregionen og Saltenregionen fra samme hgst. Praksis ma
gjennomfgres i den regionen studentene er tatt opp i, og et godt samarbeid med
praksisfeltet er derfor ngkkelen til en vellykket gjennomfgring. Et digitalt studietilbud vil
imgtekomme distriktenes behov for sykepleieutdanning for innbyggere som ikke har
mulighet til 3 flytte i studietiden. Studentene vil kunne bo pa sin hjemplass og ta det meste
av utdanningen hjemmefra, unntatt deler av praksis, praktiske ferdigheter og simulering.

Vernepleie har tidligere hatt opptak bade pa heltid og deltid. Heltidsstudiet er blitt
reakkreditert etter ny forskrift. Fakultet sgker na om reakkreditering av deltidsstudiet.
Oppstart pa deltidsstudiet planlegges hgsten 2021, og for fgrste gang skal det tilbys i Bodg.

Fakultetet vil tilby tre masterprogram fra hgsten 2021, inkludert ny Master i helsevitenskap,
samlingsbasert deltidsstudium over 3 ar med alternerende opptak mellom Bodg og
Levanger. Det er planlagt tre fordypninger: psykisk helsearbeid, folkehelsearbeid og e-helse,
som alle er knyttet til tverrfaglig helsearbeid og utvikling av fremtidsrettede helsetjenester
og forvaltning. Videreutdanningen i psykisk helsearbeid (60 stp.) legges inn i programmet, og
studenter som har tatt videreutdanningen kan sgke innpassing ved opptak til mastergraden.
Master i klinisk sykepleie er et mastertilbud til sykepleiere som har valgfrie tverrfaglige
emner innen palliasjon, eldreomsorg og velferdsteknologi. Velferdsteknologi er endret til e-
helse i nytt masterprogram, og dette kan i fortsettelsen sgkes innpasset i den nye Master i
helsevitenskap. Master i klinisk sykepleie har hatt opptak hvert ar. Gjennomstrgmningen er
lav, og det vurderes om studietilbudet kan viderefgres pa sikt.

Master i spesialsykepleie har hatt opptak hvert andre ar og er rammeplanbasert. Ut fra
syklus skulle fakultetet ikke tilby dette i 2021, men vurderer likevel a tilby programmet da
behovet for spesialsykepleiere er stort. Dette ma ogsa avklares med Helseforetakene i
forhold til rekruttering og praksis. FSH er i dialog med fagmiljget ved UiT angaende utvikling
av et felles programdesign for ABIOK-emnene. Den fagspesifikke kompetansen kan da
samles innen Helse Nord. Dette vil ogsa apne for et mulig videre samarbeid om framtidig
kompetanse, en flaskehals i spesialisthelsetjenesten. Opplegget gnskes velkommen i
samarbeidsutvalget for utdanning i Helse Nord, der FSH er representert bade i
samarbeidsutvalget og i AU (arbeidsutvalget). De fleste studentene avslutter ved fullfgrt
videreutdanning pa 90 stp. (kreftsykepleie 60 stp.), da helseforetakene kun tilbyr
utdanningsstipend for denne perioden med pafglgende plikttjeneste. For en oversikt over
den totale studieportefglje, vises det til vedlagte tabell.
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Rene nettbaserte studier:

Fakultetet har nad bare ett studietilbud som er rent nettbasert; velferdsteknologi, 30 stp. (15
+15), som endrer navn til e-helse, 30 stp. (10+10+10). Fakultetet jobber med a digitalisere
veiledningspedagogikk i helse og sosialfag (10 stp.). Det vurderes fortlgpende om andre
kortere studier kan digitaliseres og tilbys som EVU.

Studier som ikke skal lyses ut studiedret 2021-2022:

Bachelor i paramedisin deltid erstattes med heltidsstudiet, som har opptak neste hgst.
Deltidsstudiet utlyses derfor ikke neste studiear. Motiverende intervju 2 (MOT2) skal ikke
tilbys i studiearet 2021-2022 ,da MOT1 skal tilbys i flere runder for a fa et
rekrutteringsgrunnlag til MOT2.

Studier som gnskes avsluttet ndr studentene har gatt ut eller studieretten har opphgrt:
| forbindelse med RETHOS-prosessen og reakkreditering av heltids- og deltidsstudiet i
vernepleie, er det nye koder pa de nye programmene. Gamle program med tilhgrende
koder, ma derfor legges ned.

Tanker rundt studiedret 2022-2023 og lengre framover:

Fakultetet diskuterer mulighetene for a opprette et nytt mastertilbud innen sykepleie i
tillegg til det retningslinjestyrte ABIOK-tilbudet pa Master i klinisk sykepleie. Det vurderes
andre modeller for sykepleiere som en master i avansert klinisk sykepleie (AKS). Denne vil i
hovedsak vaere rettet mot kommunehelsetjenesten.

Fagmiljget innen paramedisin og ABIOK kan styrkes gjennom et felles fagmiljg. Paramedisin

gar na over til 4 bli heltidsstudium med arlig opptak. En mulig Y-vei for ambulansefag-
arbeidere, er ogsa et alternativ i det videre arbeidet med studieportefglje.
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Gradsgivende studieprogram, FSH 2021-2022

Ph.d. i studier av

profesjonspraksis.

| |
Master i Master i spesial Master i klinisk
helsevitenskap \ sykepleie ABIOK sykepleie

. = .

Fellesemner:

* HEL1000: Helsepersonells felles
kunnskaps og
vurderingsgrunnlag (5 sp)

* HEL1001: Tverprofesjonell
samhandling i helsetjenesten
(5sp)

Bachelori
sykepleie

Bachelor i
paramedisin

Bachelor i
vernepleie

Bachelor i farmasi
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Fakultet for lzererutdanning og kunst- og kulturfag (FLU)

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022 er vist i tabellen under.
Innenfor hvert studieprogram kan det vaere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og som
tilbud pa ulike studiesteder:

. Arsstudium, | Master, 2-3rig
studiepoeng | erfaringsbasert) | 5-arig

Program 8 10 5 3 26
Kandidater

2019 245 2 158 157 88 650
Antall registrerte studenter per 1.10 3308
Antall arsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 25.09.20: 257,1
Antall arsverk, teknisk/administrative stillinger: 65,3
Geografisk spredning: Bodg, Levanger, Mo i Rana

Status pad fakultetet:

Den gkonomiske situasjonen medfgrer at studieplanarbeidet prioriteres hgyt, og samkjgring
og felles studieplaner pa tvers av studiestedene sikrer god fagkompetanse og kvalitet i
undervisningen. Spesielt pa grunnskolelaererutdanningen er dette viktig. Samkjgring av
emner mellom programmene GLU 1-7, GLU 5-10 og andre program blir en ngdvendig
konsekvens av at kullene pa GLU er relativt sma. Det er satt ned en arbeidsgruppe som skal
foresla tiltak til bedre tilpasning av modellene i forhold til samkjgring. Slik haper man a
oppna en bedre effekt, bade gkonomisk og faglig.

En del av strategien framover, vil ogsa veere a gke studentopptaket til enkeltemner pa
leererutdanningene. Dette er spesielt viktig opp mot grunnskolelaereutdanningen som
bestar av mange fagvalg, og der det ikke alltid er nok studenter pa alle valgemner. Deler av
grunnskolelaererutdanningene skal nd lyses ut som egne tilbud. Slik sikres bade bedre
gkonomi og leringsmiljg. Det regionale ansvaret for a tilby laererutdanninger i hele
Trgndelag og Nordland, kan sikres gjennom a styrke satsingen pa samlings- og nettbaserte
lererutdanninger med et tydeligere regionalt tilsnitt.

Fagmiljget har lav andel toppkompetanse:
Fakultetet er delt inn i fglgende faggrupper:
e Barnehagelzarerutdanning
e Grunnskolelererutdanning
e Kroppseving, idrett og friluftsliv
e Kunst og kulturfag
e Logopedi, tilpasset oppleering og spesialpedagogikk
e Praktisk-pedagogisk utdanning
e Praktisk kunnskap

Tall fra september viser en andel fgrstekompetanse pa 58,8 % og andel toppkompetanse pa
18 %. 12019 ble det startet et eget professorprogram ved fakultetet, som vil gi flere interne
opprykk pa sikt. | forbindelse med fusjonen, startet flere ansatte pa
doktorgradsprogrammet, og noen har disputert. Fakultetet har ogsa satt av ressurser til
kompetanseheving rettet mot fgrstelektorkompetanse. Etter a ha samarbeidet med UiA om
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veilederutdanning for ph.d-programmet, har fakultetet na startet et samarbeid med Fakultet
for samfunnsvitenskap. Pa noen fagomrader, som matematikkdidaktikk, har en problemer
med rekrutteringen. Dette er ikke bare et problem ved Nord, men ogsa pa nasjonalt niva.

Sviktende rekruttering pa grunnskolelzererutdanningene:

Fakultetet sliter med for lave sgkertall pa grunnskolelzererutdanningene. Det samarbeides
med UiT om et rekrutteringsprosjekt, i tillegg til at fakultetet deltar i et nasjonalt
rekrutteringsprosjekt. FLU er det fakultet ved Nord med flest studier lagt ut pa lokalt opptak
(LOK), og erfaringen til na er at det er vanskelig a fa ut god nok informasjon til potensielle
spkere. Fakultetet gnsker derfor a sette fokus pa markedsfgring og rekruttering til disse
studiene. Fokuset pa markedsfgring av etter- og videreutdanning, samt bidrag- og
oppdragsfinansierte avtaler, ma ogsa styrkes.

Som et eksempel pa nye mater a rekruttere pa, kan det nevnes at Covid-19 fgrte til at fgrste
semester pa Bachelor i engelsk ble gjort heldigitalt. Resultatet er 52 studenter pa studiet, et
hgyere antall enn noen gang. Mange er spredt rundt om i hele verden. Tidligere har
spkertallet veert langt lavere. | tillegg er det registrert 28 studenter pa arsstudiet i Bodg, som
ogsa rekrutterer til bachelorstudiet. Erfaringene fra hgsten vil bli tatt med i et videre arbeid
med digitalisering av studiet, og fakultetet haper dette er starten pa en st@rre interesse og
spkning til engelskstudiene i Bodg.

Middels gjennomstrémning:

Gjennomstrgmming pa studiene ved normert tid har de siste arene ligget i snitt mellom 50-
60 % bade for masterstudiene og bachelorstudiene. Legger man til ett eller to semestre, er
det rundt 10 % flere som fullfgrer. For noen studier, eksempelvis Bachelor i engelsk som har
hatt lav gjennomstrgmning, er det gjort endringer i studiemodellen sist ar. Fakultetet
forventer na flere kandidater de neste arene.

Om studieportefagljen 2021-2022:

Grunnskolelaererutdanningene (GLU) lyses ut som tidligere, bade i Levanger og i Bodg. |
tillegg tilbys samlingsbasert Master grunnskolelarerutdanning 1-7 og 5-10 i Levanger. Det er
behov for samlingsbaserte tilbud ogsa i Trgndelag, og en oppnar gevinster med hensyn til
samkjgring. Fakultetet fortsetter satsingen pa Helgeland med samlinger i Mo i Rana, bade for
1-7 og 5-10. Det vil ogsa bli regionale samlinger andre steder ved behov. Det testes ut
samkjg@ring pa tvers av studiestedene for masteremnene pa GLU, bl.a. med nettstgttet
undervisning. Digitalisering av enkelte studieretninger gir ogsa flere valgfag pa
lererutdanningene, uavhengig av studiested.

Master i praktisk kunnskap hadde i ar gode sgkertall. Det arbeides videre med en samkjgring
med Master i tilpasset oppleering. Disse utdanningene vil fra 2021 bl.a. ha samkjgrte
vitenskapsemner. Master i musikk hadde tidligere to fordypninger. Den ene fordypningen er
na avsluttet, og fakultet ber om en navneendring pa studiet fra Master i musikk til Master i
musikk og ensembleledelse.

Samlingsbasert Bachelor barnehagelzerer deltid Helgeland er flyttet til Mo i Rana. Fakultetet
arbeider med en rulleringsplan for denne utdanningen. FLU tar na opp igjen
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arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning. Studiet blir reakkreditert med ulike
fordypninger, hvorav en samisk fordypning i Bodg og i Levanger.

Bachelor fagleerer samt Bachelor musikkpedagog og formidler i kulturskolen finansieres pa
ett program, samkjgres i stor grad og har bedre sgkertall enn i fjor. Fagmiljget vurderer
samkjg@ring av sin portefglje opp mot en tydeligere estetisk profil for GLU-programmene.
Likeledes arbeides det med a utvikle felles emner med mediefag pa FSV, som fra hgsten
2020 er lokalisert i Levanger.

Bachelor yrkesfaglzerer har seks fordypninger, med forholdsvis lave sgkertall per fordypning.
Her drives det en betydelig samkjgring mellom fordypningene, samt med Arstudium praktisk
pedagogisk utdanning, yrkesfag. Dette for a sikre god ressursutnyttelse og et godt
leeringsmiljg. Dette er det eneste PPUY tilbudet for studenter nord for Dovre, og er viktig for
a sikre kompetanse til de videregaende skolene.

Arsstudiene ved fakultetet | bli ngye vurdert framover med tanke pa rekruttering. Tre av
arsstudiene utgj@r f@rstearet pa en bachelorgrad, noe som virker rekrutterende. Pa sikt vil
man ga i dialog med Fakultet for samfunnsfag (FSV) angaende arstudium samfunnsfag, som
er et frittstaende arsstudium ved FLU. For en fullstendig oversikt over total studieportefglje
henvises det til vedlagte tabell.

Rene nettbaserte studier:
De fleste av FLUs nettbaserte studier vil ha samlinger i tillegg til digital undervisning. Av
hensyn til laeringsutbyttet er ingen studier rene nettstudier, utenom arsstudiet i engelsk.

Flere etter- og videreutdanninger, spesielt for lzerere:

Grunnskolelererutdanningen har fatt gkte kompetansekrav, og det derfor viktig at Nord kan
tilby relevante etter- og videreutdanninger for de som na er laerere i grunnskolen. Det er
ogsa eksterne midler knyttet til dette. Det har vaert arbeidet med revisjon og samkjgring pa
flere av videreutdanningene, som veilederutdanningene for praksisleerere og mentorer. Det
arbeides ogsa med en gjennomgang av spesialpedagogikk-utdanningene som tilbys ved FLU,
for a tilpasse studiene til en ny framtidig Master i tilpasset opplaering (2022).

Studier som ikke skal lyses ut studiedret 2021-2022:

Etter en totalvurdering av kapasitet og baerekraft, vil fakultetet forskyve oppstart av
samlingsbasert barnehageleererutdanning i Vesteralen ytterligere ett ar. Utsettelsen vil
kompenseres ved a ta opp flere studenter pa heltids samlings- og nettbasert utdanning i
Bodg, som er et tilbud for hele Nordland. Studenter bosatt i Vesteralen, vil da ha dette
tilbudet. Hgsten 2021 startes det ogsa opp pa deltid en arbeidsplassbasert samling- og
nettbasert barnehagelaererutdanning med samisk profil. Denne utdanningen vil veere
tilgjengelig for studenter bade i Nordland og Trgndelag.

Tanker rundt studiedaret 2022-2023 og lengre framover:

Fakultetet utreder muligheten for etablering av to nye studieprogram fra studiearet 2022-
2023. Det ene er 5-arig faglaererutdanning i musikk, som i dag er en 3-arig
bachelorutdanning. Bakgrunnen er endret rammeplan. Hvis fagleererutdanning i musikk skal
veere med videre i portefgljen, ma det etableres og akkrediteres en ny 5-arig

integrert faglaererutdanning i musikk. Det gjgres na en utredning med SEF@-analyser og
vurderinger av en eventuell ny studieplan. FLU har ogsa sgkt og fatt midler fra KD til dette
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utviklingsarbeidet. Det andre studieprogrammet som utredes, er Master i
profesjonsutgvelse og ledelse i barnehagen.

| forbindelse med flytting av flere utdanninger til Levanger, arbeides det for a styrke
samarbeidet mellom skuespillerutdanningen og fagmiljget i musikk, samt med utdanningene
innen 3D animasjon og film og TV som hgrer inn under Fakultet for samfunnsvitenskap. Her
vil det ses pa muligheten for tverrfaglige emner, og for & knytte opp flere kunstnerisk
utgvende fag sammen med Master i musikk med fordypning i ensembleledelse. FLU gnsker
ogsa a gjgre vurderinger av hvordan en kan styrke lektorutdanningene, i samarbeid med
FSV.
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Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV)

Oversikt over studieprogram ved fakultetet i studiearet 2021-2022 er vist i tabellen under.
Innenfor hvert studieprogram kan det veere flere utlysninger, bade som deltidsstudier og
som tilbud pa ulike studiesteder:

Arsstudier ]
FSV Bancl'_lelor, Muas‘ter, Mastir,erfarlngsbasert, M?s‘ter, Totalt
3-arig 2-arig |1,5-2ar 5-arig

Program 118 0 2 1 22
Kandidater

2019 276 41 51 4 372
Antall registrerte studenter per 1.10 2160
Antall arsverk, fagstillinger inkl. stipendiater per 25.09.20: 145,2
Antall arsverk, teknisk/administrative stillinger: 23,2
Geografisk spredning: Bodg, Levanger, Mo i Rana og Vesteralen

Status pad fakultetet:

Fakultet for samfunnsfag har en studieportefglje bestdende av bade disiplin-, profesjons-,
medie- og ledelsesfag. Det er szrlig innenfor sosial- og ledelsesfag fakultetet har
utdanninger med stor etterspgrsel. Utdanningene innen mediefagene har problemer med a
rekruttere ansatte med tilstrekkelig hgy kompetanse innen flere av fagtilbudene. Ved arets
opptak var det fa fgrsteprioritetssgkere til Bachelor i journalistikk, som startet opp igjen
etter tre ar pa rad uten opptak. Denne utdanningen har gjennomgatt flere endringer, og
fakultetet haper at dette over tid vil bidra til en bedre sgkning. De sosialfaglige
bachelorprogrammene gir fakultetet en solid gkonomisk basis for fortsatt a kunne gi
disiplinaere studier, der en dessverre ikke har samme stgrrelse pa studentgruppene.

Fagmiljg med hgy kompetanse, spesielt pd toppniva:
Per september er andel fgrstekompetanse pa 78,6 % og andel toppkompetanse pa 27,8 %
ved FSV. Andel toppkompetanse er den hgyeste ved Nord. Fakultetet startet opp et eget
professorprogram for noen ar siden, og dette har bidratt til flere opprykk ved FSV. Flere
deltakere fra andre fakultet har ogsa fatt plass i programmet. Fakultetet er organisert i fire
faggrupper:

e Historie, kultur og medier

e Ledelse og innovasjon

e Miljg, internasjonale relasjoner, nordomrader og samfunnssikkerhet

o Velferd og sosiale relasjoner

Det er god respons pa de fleste stillingsutlysninger, med unntak av noen fa fagfelt som
mediefagene. | tillegg til interne opprykk, har det ogsa blitt rekruttert flere eksterne
fagpersoner med hgy kompetanse. Et generasjonsskifte pa fakultetet, spesielt innen
profesjonsfagene, fgrer til at mye erfaring og kompetanse forsvinner, noe som kan veaere
problematisk.

Varierende rekruttering:

Profesjonsstudiene innen sosialt arbeid har alltid hatt god studentrekruttering, mens flere av
de disiplinzere studiene har hatt problemer. Den erfaringsbaserte Master i kunnskapsledelse,
deltid og pa 90 stp., rekrutterer sveert bra. Studiet er rettet mot etterutdanningsmarkedet og
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er et betalingsstudium, der fakultetet far finansiert 80 % gjennom studiepoeng og 20 % ved
en ekstra studieavgift. Master i HRM, som er rettet mot EVU-markedet, har ogsa god
sgkning.

Ulikheter mellom fag mht. gijennomstremning:

Profesjonsutdanningene (pa bachelorniva) har hele tiden hatt god gjennomstrgmning. Det
samme har Master i kunnskapsledelse. Det er imidlertid store problemer pa Master i
samfunnsvitenskap. Utdanningen har mange sgkere, men frafallet er stort bade i opptaket
og underveis i studiet. Det er gjort flere tiltak for a fa opp gjennomstrgmningen, men en har
forelppig ikke lyktes. Fakultetet vil na redusere antall fordypninger fra atte til fire. En
arbeidsgruppe er ogsa i gang med a se pa studiet for a kunne tilby nye utdanninger fra
hgsten 2022. Dette vil vaere utdanninger med en annen innretning og pedagogikk enn
fakultetets naveerende 2-arige masterprogram. Fakultetet vil komme tilbake til dette i neste
ars portefgljesak.

Om studieportefglien 2021-2022:

Lektor i samfunnsfag rekrutterte fa studenter i hgst, men fakultetet gnsker fortsatt a tilby
studiet som er et 5-arig profesjonsstudium for ungdoms- og videregaende skole. Studiet
utgjgr en grunnstamme innenfor disiplinfaget historie, og lektorutdanningen har mye felles
undervisning med ars- og bachelorstudiet i historie. Bachelor i historie i Bodg har over ar har
hatt lav sgkning, men sammen med arsstudiet og lektorutdanningen og har de fleste
emnene pa studiet opp mot 50 studenter.

De fleste bachelorprogram fortsetter som f@r, og FSV vil tilby Bachelor i sosialt arbeid for
forste gang i Levanger. Det forventes mange sgkere til dette studietilbudet. Studiet skal ogsa
tilbys pa Helgeland hgsten 2021, der det gar som deltidsstudium i en syklus pa fire ar.

FSV har lovt Helgelandsregionen at fakultetet skal tilby Bachelor i HRM minst en gang pa Mo,
da arsstudiet i personalledelse og kompetanseutvikling har veert gitt der i mange ar. Bade
HHN og FSH har tilbydd emner pa Mo som kan innga i bachelorprogrammet. Flere
potensielle studenter pa Helgeland vil da kun trenge noen av emnene for a fa vitnemal pa en
fullverdig bachelor. Studiet vil starte hgsten 2021.

Bachelor i sosiologi (og samfunnsanalyse) har vaert utlyst bade i Bodg og pa Steinkjer i
mange ar. Begge steder har det vaert problemer med a fylle 20 plasser, og det har vaert
uteksaminert mindre enn 10 kandidater fra programmene. | ar ble studiet lyst ut i Bodg@, og
det var mange flere sgkere enn tidligere ar. Studiet har ogsa endret navn fra «Sosiologi» til
«Sosiologi og samfunnsanalyse». Ut fra den positive endringen i sgkertall, lyses studiet na ut
bade i Bodg og i Levanger neste studiear. Bachelor i Geografi ble ikke lyst ut pa siste opptak,
men vil nd bli utlyst igjen. Studietilbudet er ogsa flyttet fra Steinkjer til Levanger.

Fakultetet gnsker & kunne tilby tre bachelorprogram innenfor mediefag: Bachelor i
journalistikk, Bachelor i film og TV-produksjon og Bachelor i spill og opplevelsesteknologi. De
to sistnevnte studiene hadde nullopptak et ar, grunnet manglende akkreditering. Studiene er
flyttet til Levanger og ble utlyst pa nytt i ar. Det var faerre sgkere, noe som kan skyldes at
studieprogrammene ikke var lyst ut utenfor EU. Studiene vil likevel bli lyst ut pa samme mate
ogsa for neste studiear.
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Bachelor i Public Administration som gikk i Levanger, har hatt fa sgkere de senere ar. Det ble
ogsa trukket fra opptaket i hgst. Fagmiljget var ikke forngyd med navnet pa studiet, da det
ikke er dekkende for innholdet. Programmet har na endret navn til Bachelor i ledelse,
politikk og baerekraft (LPB). For en fullstendig oversikt over studieportefgljen henvises det til
vedlagte tabell.

Etter- og videreutdanninger samt digitale tilbud:

FSV tilbyr to rene nettstudier; Arsstudium i historie og Arsstudium i nordomradestudier. Det
nettbaserte studiet i historie er svaert populaert bade blant laerere som gnsker et ekstra fag,
og ogsa for andre med interesse for historie. Det digitale nordomradestudiet utgjgr fgrste ar
av Bachelor i nordomrade- og nordlige studier. P4 bachelorstudiet tilbys det forelesninger pa
campus fra og med 2. studiear, kan det kan ogsa tas heldigitalt.

Master i HRM har god sgkning. Dette studiet har opptak pa hgsten, er pa 90 studiepoeng, er
erfaringsbasert og gar pa halv tid. Studiet gis i Bodg.

For gvrig kan nesten alle emner pa FSVs studieprogram tas som enkeltemner, uavhengig av
om de er digitale eller ikke. Det er mange sakalte «enkeltemnestudenter» ved fakultetet, og
det skrives ut mange vitnemal pa «Selvvalgt bachelor».

Studier som ikke skal lyses ut studiedret 2021-2022:

Bachelor i 3D art, animasjon er et studium som ikke har vaert lyst ut pa flere ar da
fagkompetansen enna ikke er pa et niva som tilfredsstiller kravene i Tilsynsforskriften.
Fakultetet arbeider med a fa hevet kompetansen internt, samt a fa til et bedre samarbeid
innen mediemiljgene for & kunne dra nytte av den samlede kompetansen.

Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling i Vesteralen vil ikke ha opptak dette
studiearet. Fagmiljpet ma konsentrere seg om Bachelor i HRM pa Helgeland hgsten 2021.
Studiet vil bli tatt opp igjen hgsten 2022.

Tanker rundt studiedaret 2022-2023 og lengre framover:

FSV er som nevnt, inne i en prosess med a utvikle og fornye mastertilbudet sitt. Fakultetet vil
vurdere bachelortilbudene i en stgrre sammenheng, og se pa mulighetene for bade a
videreutvikle eksisterende tilbud og utvikle nye. Det skal ogsa ses pa mulighetene for et
st@rre tverrfaglig og tverrfakultaert samarbeid. FSV er inne i en utviklings-/strategiprosess
mht. hvordan studieportefgljen skal utvikles i fremtiden.
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Studieportefglje FSV

Alle arsstudiene som er koblet til et
bachelorprogram (bla linje) er fullt ut
integrerte i programmet. Kun NLS
mangler fellesemner med et
bachelorprogram

Orange pil betyr at programmene
har noen fellesemner

Ni bachelorprogram har emnene
dannelsessemester (30 stp) og

metode (10 stp) felles. (grgnn strek)
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Internasjonalisering

Som tidligere nevnt vil en fortsatt nedgang i befolkningsutviklingen kreve en stgrre grad av
nasjonal og internasjonal innretning pa studieportefgljen. Per i dag, er det fa studieprogram
der hele undervisningen gis pa engelsk. Disse framgar av tabellen under. | tillegg til
gradsgivende studier tilbyr Nord to engelskspraklige arsstudier: Circumpolar Studies og
Norwegian Language and Society.

Gradsgivende utdanning tilrettelagt for internasjonale studenter: (fra nord.no)

Navn pa studiet: Studiested: Fakultet:
Bachelorgrad e  Circumpolar Studies Bodg FSV
e Biology Bodg FBA
e English Bodg FLU
e  Filmand TV Production Levanger FSV
e Games and Entertainment Levanger FSv
Technology
Mastergrad e  Master of Science in Business Bodg HHN
e  Master in Biosciences Bodg/Steinkjer FBA
e Global Management Bodg HHN
e  Sustainable Production and Bodg FBA
Utilization of Marine Bioresources

| portefgljen for neste studiear, varsler FLU at arsstudium i friluftsliv i Levanger vil lyses ut
med engelsk som undervisningssprak. Fakultetet mener at dette studiet kan rekruttere
internasjonalt, szerlig fra Europa. Dette gjelder ogsa arsstudiet i idrett i Meraker, deltid.
Internasjonalisering av studietilbudet er et omrade det fortsatt ma jobbes med pa alle
fakultet. | tillegg til engelskspraklige studier, kan dette ogsa skje ved a invitere utenlandske
gjesteforelesere, studieprogram med obligatorisk utveksling, lage faglige seminarer i
tilknytning til forskningsprosjekter hvor studenter inviteres med, og der de far mgte
internasjonale fagpersoner etc. Nord universitet har enna store muligheter til a gke
internasjonalt samarbeid og internasjonalisering av studiene og studentmiljget.

Samlet EVU inkludert digitale tilbud for etter- og videreutdanning og veien videre

Nord universitet har samlet rundt 160 studietilbud, inkludert betalingsstudier, som kan
defineres som tilbud innen etter- og videreutdanning. Tilbudene strekker seg over
frittstaende emner til masterprogram. Av disse er det ni rene nettbaserte studier. EVU ma
ses i sammenheng med studieportefgljen, og det samlede tilbudet ma kommuniseres ut i
stgrre grad enn det som hittil er blitt gjort.

Det forventes og kreves en innsats pa EVU-omradet bade lokalt, regionalt og nasjonalt. For
Nord er det gnskelig og ngdvendig a satse pa EVU i langt stgrre grad, bade som et potensial
for a fa flere studenter og som en del av samfunnsoppdraget. Regionene som dekker Nords
nedslagsfelt, har lavere utdanningsniva enn landssnittet.

En del av samfunnsoppdraget er a gjgre flere studieprogram lettere tilgjengelige, blant annet
ved digitalisering og mer fleksibilitet i studieprogrammene. DIKU har det siste aret hatt flere
utlysninger pa midler til utvikling av nettbaserte utdanningstilbud. Nord universitet har ikke
spkt pa alle utlysninger, men det planlegges na flere sgknader.
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Det er enighet om at universitetet ma tilstrebe en proaktiv tilnaerming, der EVU settes inn i
et system med bl.a. et fast EVU-forum. Her kan eksterne samarbeidspartnere gi innspill,
legge fram behov og bli informert om hva Nord kan tilby. Det er ogsa viktig a skape
realistiske forventninger og klargjgre begrensninger. Internt pa fakultetene ma det ogsa
vaere en oversikt over ledige ressurser som kan settes inn i dette arbeidet.

En arbeidsgruppe skal na se pa Nords totale tilbud til etter- og videreutdanning.
Malsettingen for prosjektet er bl.a. & utarbeide oversikter over EVU-tilbudet, og synliggjgre
og markedsfgre en «ny» EVU-portefglje som skal lyses ut ved arsskiftet 2021/2022. Gruppen
skal ogsa se pa hvordan universitetet bedre kan kommunisere ut sine tilbud. Det tas sikte pa
en gkt satsing pa fleksible og nettbaserte studier, og bedre dialog med samfunns- og
naeringsliv. Her har Nord allerede vaert i dialog med kompetanseforum bade i Nordland og i
Trgndelag.

Videre utvikling av studieportefgljen
Som et nytt universitet i stadig utvikling, ma Nord ogsa videreutvikle studieportefgljen for a
rekruttere nye studenter. Videreutvikling av studieportefgljen kan gjgres pa ulike mater:

1. Etablerte studieprogram kan tilbys pa nye studiesteder. Dette gjelder eksempelvis
vernepleie i Bodg og sosialfag i Levanger.

2. Videreutvikling av eksisterende studier. Her vises det til flere eksempler i saken, som
utvikling av en ny master i samfunnsvitenskap ved FSV og endring av arsstudiet i
engelsk ved FLU som na heldigitaliseres. FLU har ogsa startet digitale opplegg pa flere
av emnene pa GLU.

3. Styrke arbeidet med internasjonalisering for a rekruttere internasjonale studenter til
flere av studieprogrammene. Dette krever at undervisningen gis pa engelsk.

4. Det vil veere ngdvendig over tid a utvikle nye studieprogram basert pa faglig styrke,
samfunnets behov og strategiske valg.

5. Det ma jobbes tydeligere med hvordan universitetet skal levere pa
kompetansebehovet som finnes i de ulike regionene. Dette kan gjgres til dels
gjennom ordinzer studieportefglje, men Nord ma ogsa videreutvikle EVU-tilbudet for
a kunne gi relevante tilbud i tilstrekkelig grad. Pa noen studiesteder ma det veere en
stgrre bevissthet rundt etterspurte enkeltemner som EVU-tilbud, og ikke hele
studieprogram. Emnet i arbeidsrett ved PK-studiet er et eksempel her. Ved
studiested Stokmarknes er det kun meldt inn oppstart av et nytt kull pa deltidsstudiet
i sykepleie til neste studiear. To andre studietilbud, barnehagelaerer og arsstudium i
personalledelse og kompetanseutvikling (PK-studiet), er blitt forskjgvet til det
pafglgende studiear.

6. Stgrre grad av digitalisering i studietilbudet vil hjelpe regionene og samtidig sikre
flere studenter ved Nord. Det a ta stgrre markedsandeler er en utfordring for
institusjonen.

Vurdering av studieportefgljen

Siden siste ars sak om studieportefglje er det ikke utviklet nye studieprogram, men flere
eksisterende studieprogram tilbys na pa nye steder i vart primaromrade. Det samkjgres
studietilbud i stgrre grad enn tidligere, noe som fgrer til at valgmulighetene for studentene
blir stgrre som eksempelvis ved grunnskolelaererutdanningene.
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Det er behov for en klar retning pa utviklingen framover med flere internasjonale studier,
flere nettbaserte studier og et stgrre innslag av EVU i portefgljen. Det er flere registrerte
studenter ved Nord universitet i ar enn de siste par arene, antakelig som en konsekvens av
Covid-19. Denne effekten kan vare i 2-3 ar framover, noe som gir rom til 3 videreutvikle
studieportefgljen til tider med lavere studietilbgyelighet.

Nar studieprogram blir endret eller lagt om, eksempelvis gjennom RETHOS-arbeidet, blir de i
mange tilfelle gitt nye koder. Det vil da vaere to utgaver av det samme studiet i en
overgangsperiode, og studieprogram med de gamle programkodene ma deretter legges ned.
Dette ble gjort for flere studieprogram i forbindelse med styresak om forelgpig
studieportefglje i juni, og to studieprogram legges ogsa ned i denne saken. Da dette er en
ren administrativ oppgave, foreslas det at myndighet til nedleggelse i slik tilfeller delegeres
til rektor, og at slike endringer ikke inngar i framtidige styresaker.

Vedlegg:
-Tabeller fra fakultetene med forslag til portefglje samt tall fra arets opptak
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FBA endelig studieportefglje 2021-2022

) Stucier )
Progr.kode |Studi over 30 stp [Studi | Studiested  |SO/LOK| Undorg | Oppstarth/v | i [1.pri2020 Ja-svar Mptt | Reg.pr01.10 | Kand. 2019 | (Til brul
2
MABIO Master i biovitenskap 120 Bodo Lok Campus Hast Heltid 30 235 31 2 55 9 Z::;Z‘:"Se""gmm’d“” marin gkologi, genomikk, akvakultur. Undervisn. pa
1 spesial teink K okol turforval 3
MABIO [ Master i biovitenskap 120 steinkjer Lok Campus Host Heltid 10 80 1 10 18 o e:;e;\: isering (Steinkjer); terrestrisk gkologi og naturforvaltning. Undervisn. p
viarpio | NOrdisk master baerekraftg produksion og 120 Bods oK campus Host eltid 5 . s R N N De forste studentene ble att opp H19. Totalt ca 20 studenter p3 programmet,
utnyttelse av marine bioressurser fordelt p3 partnernes
Bachelor i naturforvaltning 180 Steinkjer 50 Campus Host Heltid 37 62 a 33 9 13 |Max kapasitet er 45 pa bachelor og drsstudium tl sammen. Antal studieplasser
224 er okt fra 32 til 37.
321 Bachelor | husdyrfag - velferd og produksjon 180 Steinkjer 50 Campus Host Heltid 32 2 31 28 79 19 |Max. kapasitet er 40 pd bachelor og arsstudium til sammen.
50:20 LoK: i for i stud.. Undervisn.
Bachelor i biologi 180 Bod sOoK| G Host Heltid 40 469 0 31 97 2
- achelor i biologi odo /1 -ampus lost el pé engelsk. 1. pri-sgkere 2020 SO: 22, INT: 445
BAHBL Bachelor 1 og ledelse 180 Bodo 50 Campus Host Heltid 50 214 59 ) 130 29 |Antall er gk fra 40 til 50.
BADYR Bachelor | dyrepleie 180 Bodo 50 Campus Host Heltid a7 239 56 a7 106 24 |Antall er okt fra 32 til 47.
Undervisning pé engelsk. Nordisk opptak. Samarbeidsgrad mellom Nord og
UVMIP i Slovakia. 25 studiepl: Idende avtale. Pkte til 40 | 2020. Det
BAANIMAL |Joint Bachelor Degree in Animal Sci 180 Bodo s0 Campus Hast Heltid 50 46 50 43 100 34 i Slovakia. 25 studieplasser i gjeldende avale, @kte til 401 »
foreslas ytterl ktning tl 50, forutsat at
for opptak. P sikt vurderes det 4 pke fra tre il fire semestre | Boda.
|Arsstudier som inngar i
223 [Arsstudium i naturforvaltning [ 60 ] Steinkjer [ so | campus | Host [ Hetid | 10 | 26 | 12 | 9 | 9 | 6 |
099 |Arsstudium i husdyrvelferd |60 | Steinkjer | so | campus | Host | Heltid | 10 | 19 | 12 | 12 | 12 | 6 |
Evt. frittstéende arsstudier:
038 [Arsstudium i natur- og [ e ] Steinkjer [ so | samling | Host [ Heltid | 30 | 70 | 35 | 32 | 27 | 21 |
Rene nettstudier:
[Akvafleks. T 30 Bodp [ ok Nett | Var [ Deitid [ 25 I T | | I [Oppstart var 2021, gar over 3 semestre. EVU studie

[
| [ [ I [ [ [ 1 [ [ [

Studier uten opptak studiearet 2021-2022 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en awventer/usikkerhet):
BR odo

[ 60stp | [ ok | Var [ Delid [ [ - [ | | [ - To (6 semestre). Siste opptak V18.
KvL2 i | 60stp_| Bodp | tok | Var | Delid | | - | | | | - lo (6 semestre). Siste opptak V16.
Studier som legges ned (etter at de siste studentene har
Planlagte nye stud
Progrkode |Emner => 30 stp som IKKE inngar et studium_|Studi Studiested | SO/LOK 7 Oppstart h/v_| Heltid/deltia
121 Basiskurs | 5 Steinkjer Lok Samiing Host Deltid 30 &2 13 [Emner som inngar i NKO.
Studiet hadde ikke opptak 2020/21. Viderefgres med 20 stp. bestaende av
961 (ts) 20 Steinkjer Lok samling Host Deltid 2 - 7 |emnet GE0220 med forbehold om nok antall sokere.
Progrkode_|Emner til internas] student Studiested __[SO/LOK
Undervisning p3 engelsk. med innreisende
som malgruppe. Gar varsemesteret. Bestér av emner som ogs3 inngar i Bachelor
Enw Ecology and Arctic Marine Biolo|30 Bodo Lok Campus var Heltid 15 i biologi.
Undervisning pa engelsk. To semesterpakker med innreisende
tveklingsstudent lgruppe. Gir hostsemesteret. 10 studiepl
MOLEBIO  |Semesterpakke Molecular Biosciences. 30 Bodo Lok Campus Hast Heltid 10 utveklingsstudenter som malgruppe. Gar hostsemesteret. 10 studieplasser
fordelt pa de to semesterpakkene. Bestar av emner som ogsé inngar | Bachelor i
biologi.
AQVIABIO Aquaculture and Marine Bioscie| 30 Bodo Lok Campus Host Heltid 10 [Som over.
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Fakultet: HHN Studieportefglje 2021-2022.

I e e 1

Progr.kode = over30stp ‘ Studiested ‘ so/mxl isni d |; ! 1.priH20 l Ja-svar Mptt Tf;:r ‘ Kand. H19 ‘ (Til bruk for ‘
ar |
MsBs ivil / Master of Science in Business 3+2 ‘ 300 ‘ Bodp ‘ ) | Campus | Host ‘ Heltid ‘ 30 | 3 ‘ 18 ‘ 12 | 38 ‘ 6 |
\ [ [ 1 | [ \ | \ I N
Arige

MABED ivil / Master of Science in Business 120 Bodp Lok_|c Host Heltid 80 152 50 2 123 63 693 spkere (40 ja svar og 6 matt)

MABED / Master of Science in Business 120 Stjprdal Lok |c Host Heltid Nytt studiested for programme

IMAREGN _[Master i regnskap og revisjon 120 Bodg LOK |C: i Hgst Heltid 40 102 37 26 51 4 Forste aret er

MAENM [ MSci global ledelse 120 Bodp Lok_|c Host Heltid 40 64 28 2 EE] 2 s spkere (25 ja svar og 7 mott)

Erfaringsbaserte mastergrader (90 st.poeng):

MBALED | MBA i strategi og ledelse %0 Bodp LoK_|c: Host Deltid 130 33 149 125 22 50 |(384registrert pi gammel kode MBALED)

MBALED | MBA i strategi og ledelse 90 Stjgrdal LOK |C Host Deltid 90 326 151 145 143 23 (137 registrert pa gammel kode MBATR)

MASIK Master i beredskap og % Bodp LoK_|c: i Host Deltid 70 274 70 65 143 1

MBATEK | MBA i %0 Mo Rana Lok_|c Host Deltid 40 26

INSBA Bachelor i gkonomi, digitalisering og g 180 Mo Rana 50 Campus Host Heltid 40 57 EE} 32 55 15

BAGKLED Bachelor i gkonomi og ledelse 180 Bodg SO Campus Hest Heltid 60 96 67 60 159 48

BABKLED _[Bachelor i gkonomi og ledelse 180 Steinkjer s0 Campus Host Heltid 50 38 a7 38 78 E?)
Nytt navn; endres fra Bachelor T ing 1l Bachelor | o8

BAEME __|Bachelor i ei og 180 Bodp s0 Campus Hest Heltid 30 % 2 37 65 20

EMMMP Bachelor i 180 Bodg SO Campus Hest Heltid 40 58 54 44 124 13

Arsstudier som inngar i

IARGKLED _[Arsstudium i gkonomi og ledelse 60 Bodg S0 Campus Hest Heltid 50 68 83 76 77 29 Utgjor farste aret av Bachelor i gkonomi og ledelse.

ARGKLED _[Arsstudium i gkonomi o ledelse 60 Steinkjer s0 Campus Host Heltid 40 39 77 63 62 29 |utgjor forste ret av Bachelor i gkonomi og ledelse.
Nytt navn; endres fra Arsstudium | gkonomi o ledelse til 3rsstudium | gkonomi og
digitalisering. Utgjor forste aret av Bachelor i konomi, digitalisering og

INSA Arsstudium i gkonomi og digitaliseri 60 Mo Rana 50 Campus Host Heltid 30 3 2 EE] 3

TLBTA Trafikklzerer ‘ 120 l Stiprdal ‘ s0 | Campus | Host l Heltid ‘ 100 | 190 [ m ‘ 9% | 194 l 86 |

\ \ [ 1 | \ \ | \ I N

Evt. frit arsstudier:

BEDPKBO _|Arstudium i gkonomi, ing og ledelse 60 Bodp so_|c i Host Deltid 100 105 75 59 103 15 |Flere av emnene godkjennes inn i Bachelor i gkonomi og ledelse

|BEDPKBO _|Arstudium i pkonomi, og ledelse 60 Stigrdal s0_|c Host Deltid 100 152 116 85 142 Flere av emnene godkjennes inn i Bachelor i gkonomi og ledelse

ARLUFTLED ium i luftfartsledelse 60 Bodp so|c Host Deltid 100 214 102 87 87 Flere av emnene godkjennes inn i Bachelor | gkonomi og ledelse

Rene dier

IKTLL IKT og leering 1 30 Nett Lok Nett Host Deltid 100 164 117 101 81 65

IKTL2 IKT og laering 2 30 Nett LOK Nett Hest Deltid 40 49 52 51 40 28

[30IKL 30 Nett LOK Nett Hest Deltid 30 68 49 43 40 26
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[ [ [ [ ] [ [ ] | [ [T T ]
|Studier uten 2021-2022 (opptak i sykluser eller pé grunn av at en
T8 ‘Fébyggmglil Bachelor i trafil ogtrafik| 60 Stiprdal Lok | Campus | Host ‘ Deltid ‘ 40 | 6 ‘ 37 ‘ 30 | 29 | 3 ‘Opptak kun hvert annet ar, i partallsar.
| [ | [ I
|Studier som legges ned (etter at de siste studenter ha
BAREGN __|Bachelor i regnskap 180 Bodg ) | Campus | Host ‘ Heltid ‘ 2 | 2 ‘ 2 ‘ 2 | 40 | 1 ‘Detcpprettesistedel en il pé Bachelor i gkonomi og ledelse
BAREGN __[Bachelor i regnskap 180 Steinkjer s0 | Campus | Host Heltid ‘ | 6 l s ‘ s | 2 | 14 ‘Del opprettes i stedet en pa Bachelor i gkonomi og ledelse
Planlagte nye studier:
\ \ L1 | \ \ | \ L] \
=50 ST SUMTIRRE T TeT
Progrkode |[studium Studiested | SO/LOK| Samling/nett |Oppstart h/vHel E
\ [ \
Progr.kode j.student i Studiested _ |SO/LOK i Oppstart
[INTENT __|Business- semester package 30 Bodp Lok Ccampus Host Heltid 10 Emene inngar i Bachelor i gkonomi og ledelse
INTMARK ing - 30 Bodp Lok Campus Var Heltid 10 Emene inngar i Bachelor i gkonomi og ledelse
DIGINNOV _|Business and Innovation - semester package 30 Bodp Lok Campus Host Heltid 10 Emnene inngar i MSc in Business
OFFECO __|Offentlig gpkonomi - 30 Bodp Lok Ccampus var Heltid 15 Emnene inngar i MSc in Business eller Master i regnskap o revisjon
EXHSU Business and in the Arcti Pl 30 Bodp Lok Campus Var Heltid 20 10 10 10 13 |Emnene utgjor 2. semester av MSc i global ledelse
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Studieprogram med opptak H21/V22 Studiested |Studieplasser
Sivilgkonom / Master of Science in Business 3+2 Bodg 20
Sivilpkonom / Master of Science in Business Bodg 70
Master i regnskap og revisjon Bodg 30
MSc i global ledelse Bodg 40
MBA i strategi og ledelse Bodg 120
MBA i strategi og ledelse Stjprdal 120
Master i beredskap og kriseledelse Bodg 60
Teknologiledelse Mo i Rana 40
Bachelor i gkonomi, digitalisering og forretningsutvikling Mo i Rana 30
Bachelor i gkonomi og ledelse Bodg 60
Bachelor i gkonomi og ledelse Steinkjer 40
Bachelor i regnskap Bodg 20
Bachelor i regnskap Steinkjer 20
Bachelor i eiendomsmegling Bodg 30
Bachelor i internasjonal markedsfgring Bodg 40
Arsstudium i gkonomi og ledelse Bodg 50
Arsstudium i gkonomi og ledelse Steinkjer 40
Arsstudium i gkonomi og digitalisering Mo i Rana 30
Arsstudium i luftfartsledelse Bodg 30
Trafikklaerer Stjgjrdal 100
Arstudium i gkonomi, markedsfgring og ledelse Bodg 100
Arstudium i gkonomi, markedsfgring og ledelse Stjgrdal 100
IKT og leering 1 Stjgrdal 100
IKT og leering 2 Stjgrdal 40
Innkjgpsledelse Steinkjer 40
Business- semester package Bodg 10
Internasjonal markedsfgring - semesterpakke Bodg 10
Businesss and Innovation - semester package Bodgp 10
Offentlig gkonomi - semesterpakke Bodg 15
Business and Governance in the Arctic- semester package Bodg 20
Studieprogram uten opptak:

Pabygging til Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet - arsstyStjgrdal 40
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Fakultet: FSH - Stu

portefglje 2021-2022. (NB! Studier som blir gitt pa flere studiesteder fgres opp pé en linje for hvert sted).
I 1

J Reg.pr]
— 5 [ S oy v : -
BASYK Bachelor i sykepleie 180 Levanger SO Campus. Hest. Heltid 135 320 | 161 | 145 | 155 0 2019. (275 kandidater p tidligere programkode GSR)
| [ o T e ol o [ e [ o [ 0 [ulwlolal o]
useora ] [ . 1 , o] v [ s [ome | o [nlnlolal s b
=
| - 1, Reakrediteres
=
vPD [Vernepleie, deltid 180 Namsos 50 Samling. Host. Deltid o [Ettkallilep, ferdig 020.L d
=
|Progr.kode _|Program=> Studiepoeng SO/LOK| Samling/nett | Oppstart h/v | Heltid/deltid | Studieplasser
PSHE004. Motiverende intervju 1 10 LOK. Samling Host/Var Deltid. Frittstiende, L 022 i Bodg.
|Progr.kode |Emner til internasj.studenter ‘Studiepoeng. Studiested |SO/LOK | Studieplasser | Oppstart h/v | Heltid/deltid | Studieplasser }. pri 202¢ Mott d. 0 )
GRS/GSY. |SPU 6
|GRS/GSY. |SPL velse av sykepleie ti del| 12 ] 4 I
b
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lGve P 15
ove 2 udenter bare kunn
BAVER |veL 10 digitalt VPL1008 o PRA2027 tlbys over et semester.
BAVER 0 pr 12 uke. VPL100S og PRA2027 tilbys over et semester.
Farmakoterapi 75 ity e, Tl
BaFAR il cer. Til
BAFAR ny o folkehelse 5 Tilbys 5 semester. Tilbys p3 engelsk hvis det er internajsonale studneter tilstede
Tilbys 5 semester. Tilbys p3 engelsk hvis det er nternajsonale studneter istede. Student 3 velge mellom
BAFAR Ny |NYFAR2021 Farmasoytiske tema i akvakultur 2 NYFAR2021 ell er NYFAR2022
Tilbys 5 semester.
BAFAR Ny |NYFAR2022 20 NYFAR2021 ell e NYFAR2022
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Fakultet: FLU  Studieportefglje 2021-2022. (NB! Studier som blir gitt pa flere studiesteder fgres opp pa en linje for hvert sted).

Fylles utav studieadm.

[ ]
‘ l | [Ant. stud. tot.
Progr.kode _|Studi over 30 stp Btudi {Studi SO/LOK | Und.org | Oppstarth/v i i i 1.pri 2020 |1a-svar| Mott | Kand. 2019 | studieprog ||
[5-arige
EKROPP i ing og idrettsfag 300 evanger 0 Campus \gst lelti 3 3 7 82 4 kull i lgp
MAGLU1-7 master 1-7 300 odo 0 Campus \gst lelti Al 2 9 65 5 kull i lgp
MAGLU1-7 master 1-7 300 evanger 0 Campus g5t elt 4 3 2 101 4 kull i lop
MAGLUL1-7 master 1-7 300 evanger 0 Samling/nett @5t lelti 3 4 8 69 3 kull i lgp
IAGLUN1-7 master 1-7 300 loi Rana 0 g5t lelti 3 1 9 58 S kulli lgp Mo i Rana: 9, Nesna: 46, Bodg: 3
MAGLULUL-7 _|Lulesamis| master 17300 ) Campus st elt 5 Opptak 2018,19 0g 2021
MAGLUS@1-7 rsami master 1-7 300 evanger 0 Campus ost elti 4 Opptak 2018,19 og 2021
MAGLU5-10 master 5-1( 300 ode. 0 Campus @5t lelti 43 35 34 124 5 kull i lgp
MAGLU5-10 master 5-1( 300 evanger 0 Campus @5t lelti 38 52 46 176 4 kull i lgp
LUS- 1 master 5-1( 300 evanger 0 pst elti Nyt tilbud
master 5-1 300 |MoiRana 5O Samling/nett st Helt 4 38 2% | 18 114 |5 kullilpp, Mo | Rana: 18, Nesna: 89, Bodp: 7
[2-arige
|HOK Master i i og i it 12( Levanger LOK Campus @5t Heltid 9 27 6 15 54
MALOGO Master i logopedi 12 Bods LOK 95t Heltid 0 34 3 10 5.
MAMUS Master i musikk- og 12 Levanger LOK g5t Heltid 9 17 6 7 A [Endring i navn Tidl: Master i musikk
MASPT Master i tilpasset oppleering 120 [levanger _|LOK i st Heltid 2 a1 5 a4 3
IASPT Master i tilpasset opplaering 12( Bodg LOK amling/ nett g5t Heltid 109 52 a3 44 9
rfaringsbaserte mastergrader 120 stp
APRO [Master i praktisk kunnskap [ 120 [Bode Jrok [ saming [ hast Deltid | 20 | 39 [17 T 1a ] 4 | 22 [Oppstart annethvert ar, neste opptak hgst 2022
BABLU helor 180 [Bodp S0 Campus host Heltid 30 36 a2 | a0 65 [2kullilop, tot stud BLU + BABLU i Bodg: 93 stud
BABLY helor 180 [tevanger |50 Campus host Heltid 60 55 71| 60 108 |2kullilgp, tot . Stud. BLU-NT + BABLU i Levanger: 163 stud
BABLUD Bachelor 180 |MoiRana |50 Samling host Deltid 30 20 Opptak_hvert tredje ar, kull H19 Nesna i Igp.
Bachelor barnehagelrerutdanning, nett- og
BABLUS 180 Bodg SO Samling hgst Heltid 40 76 35 26 59 2 kull i lgp Tot BABLUS + BLUS Bodg: 88 stud
Bachelor arbeidsplassbasert Levanger/ Opptak 2021 med samisk fordypning etter reakkreditering var 2021, Annet hvert dr. Benytter
IABLU med samisk profil 180 Bodg SO Samling Hest Deltid 30 i fra BLD. NB! Nytt navn
BAENG Bachelor i engelsk 180 Bodg SO Campus hgst Heltid 20 11 78 55 3 71 485 NOM INT, 8 NOM INTEU
BATRE Bachelor i trening 180 Bods SO Campus hest Heltid 30 38 38 34 61 2 kull i lgp
Utdanningsomrader: Service og samferdsel, Elektro, Naturbruk, restaurant og matfag, bygg og
BAYRK 180 Bodg 0 Samling hgst Heltid 38 38 22 57 anlegg og teknikk og id. Prod. 3 kull i Iop
VB Bachelor i 180 evanger 0 Campus g5t lelti 31 a7 38 16 7
MFK Bachelor - g formidler i kulturskolen| 180 evanger 0 Campus \gst elt 5 8 8 4 2
MFL Bachelor i musikk, 180 evanger 0 Campus @5t lelti 20 11 11 15 3
rﬁ’SF Bachelor i teaterproduksjon og skuespillerfag 180 evanger oK Campus \pst elti 172 17 16 16 4
[Arsstudier som inngr i
[Arsstudium i engelsk [ 60 [Bods [so [ campus | hast | Heltid | 20 | 26 [ 33 ] 39 | 8 | 26 |
[Arsstudium i idrett |60 |tevanger [sO | Campus | hgst | Heltid | 30 | 37 3¢ |20 | 13 | 28 |
|Arsstudium personlig trener |60 |Bode |so | campus | hast | Heltid | 30 | 75 | a1 | 36 | | 34 [Fullfort med gammel 17 kand.
rsstudier:
Praktisk-pedagogisk utdanning for allmennfag 60 [Bods Lok Samling hst Deltid 120 26 53 [ a5 91 104
Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn
PPIN 8-13 60 Bodg LOK. Samling hest Deltid 50 156 38 31 66 62
Praktisk-pedagogisk utdanning for yrkesfag for trinn
PPIN 8-13 60 Levanger LOK Samling \gst Deltid 50 145 43 40 66 63
FRIT rsstudium | friluftsliv 60 [Bodp 50 Samling st Heltid 30 a5 15 | 12 31 11
| 20FRI [Arsstudium i friluftsliv 60 Levanger SO Campus g5t Heltid 20 23 17 14 13 13
201DR [Arsstudium i idrett 60 Meraker LOK Samling \gst Deltid 20 32 17 14 11 28
20mus Arsstudium i musikk 60 |levanger |50 Campus hst Heltid 2 1 18 | 16 5 16 |Studieplan mé revideres pga utfasning av GLU (tidliger )
505AM Arsstudium i 60 |levanger |50 Samling hst Heltid 20 39 8 Er under vurdering, studieplan mé endres pga utfasing av GLU
20enG [Arsstudium i engelsk 60 |ievanger |50 Campus host Heltid 2 7 3 Er under vurdering, studieplan mé endres pga utfasing av GLU
[Rene nettbaserte studier |
BIRDIDWP___[BirdID Western palearctic T 30 Jievanger __JioK Newbaset | hest | mewa | 20 | T T T T T T
FION [ - nettbasert [ 30 |tevanger Jok Nettbasert | host | Heltid/Deltid__| 20 | | | | | | |
[Studier uten opptak studiearet 2021-2022 (opptak i sykluser eller pa grunn av at en il
BALU Bachelor i lulesamisk sprak 180 |Bodg. LOK hgst Heltid 10 Ikke opptak 2019, 2020 og 2021, avventer til 2022 pga faglige ressurser benyttes i MAGLULU1-7
BABLUV 180 |Vesterilen |sO Ssamling/nett hgst Heltid 30 Endrer i og utsetter et r til pga kapasitet
MAPRO Master i praktisk kunnskap 120 Bods LOK. Samling hest Deltid 20 34 Oppstart annethvert ar, neste opptak hgst 2022
Progr.kode _|Emner til internasj.studenter i i SO/LOK | Und.org i i i 1. pri 2020 Kand. 2019
[Advanced English Language and Literature: Autumn,
ENGADV1 Package 30 Bods LOK Campus. hest
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[Advanced English Language and Literature: Spring

ENGADV2 Package 30 |Bodg Lok Campus var

ENGAD [Adventure Knowledge 30 [Bodp Lok Campus host

EXTREM 30 [Bodo LOK Campus host

Nordic and International Perspectives on

NIP600 [Teaching and Learning 30 |levanger |LOK Campus host

enexp1 Experience English Language and Literature, Host| 30 |Bodg Lok Campus host

enexp2 Experience English Language and Literature, vér 30 |Bodp Lok Campus var

Nytt Language, Inclusion, and the Norwegian Society 30 |Bodg Lok Campus hast /

Progr.kode lier/emner => 30 stp som IKKE inngé i S0/LOK i i i i 1. pri 2020 Kand. 2019 (Til bruk for

Ny kode [Veileder- og mentorutdanning 1 15 levanger  [LOK Samling host Deltid 30 [Det er under utarbeidelse ny felles moduler, som skal rullere mellom
Ny kode [Veileder- og 1 15 [Bode LoK Samling host Deltid 30

Ny kode Veilederutdanning og mentorutdanning - modul 2 15 [tevanger  Jiok Samling var Deltid 20 Det er under utarbeidelse ny moduler, som skal rullere mellom
Ny kode Veilederuts og - modul 2 15 [Bode Lok Samling var Deltid 2

Ny kode [Veileder og modul 3 30 |tevanger _[lOK Samling st 20

Ny kode [Veileder og modul 3 30 [Bodo Lok Samling st 20 [Det er under utarbeidelse ny modul som skal rullere

15101 Med joik som 1 15 |tevanger [lOK Samling 0st 20

30mUP 30 |tevanger Lok Samling st 20

[GR_sossp. i pedagogikk 30 [MoiRana _|tOK Samling ost 20

spespe 30 |MoiRena _|loK Samling st 20

spp2 udium 30 [MoiRana oK Samling st 20

300TE Uteomradet som lzringsarena 30 |tevanger |loK Samling ost 20 2 moduler 3 15 stp. Disse rullerer.

3071 30 |tevanger _|LOK Samling var 20

ERNVER Ernzering 30 [Bode Lok Samiing host 20

RADL Radgiving og danning 30 [Bodo LoK Samling host 20

RAD2 Radgiving og innovasjon 30 [Bodo Lok Samling host 20

UNIPED [ 10 [Bodo Lok Samling host og var 20 Intern

Nyt Ledelse og i barnehage 30 |sodo Lok Samling hest og var 30 starter som og skal pé sikt innga i ny master
[stud =>30stp pé som legges ned (etter at de siste studentene er i
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‘ Samling/ Heltid/ Reg.pr ‘
Progr.kode |Studieprogram over 30 stp Studiep. i SO/LOK nett Oppstart deltid i 1. pri 2020 | Ja-svar | Mgtt| 01.10 | Kand.2019 | / (Til bruk for )|
300stp
[Lesamr It [ 120 | Bodg | SO | Campus | Host [ Heltid | 25 | 21 [ 17 [ [ 713 | 4 [ |
120 stp
Sosialt arbeid, Internasjonale relasjoner, HRM og sosiologi (kun
‘MASAMFIZDH Master i samfunnsvitenskap ‘ 120 ‘ Bodop ‘ Lok [ Samling [ Host | Heltid | 40 | 221 | 97 | 85 ‘ 238 | 29 tall fra Bodg)
90stp
[90MKL [Master i [ [ tevanger [ 1ok [ samling | Var [ Deltid (50%) | 40 [ 94 [ 35 [ 35 [ 99 [ 33 [(opptak pa varen) |
Master | Human Resource Management (HRM) -
MAHRM90D _|erfaringsbasert ‘ ‘ Bodg Lok ‘ Samling Host Deltid (50%) | 30 | 127 | 51 | 50 ‘ 89 | 14 ‘ ‘
elorprogram
BASOA Bachelor i sosialt arbeid 180 Bodp ) Campus Host Heltid 60 139 99 95 29 59
BASOA Bachelor i sosialt arbeid 180 Levanger S0 Campus Host Heltid 60 Tkke opptak 2020
BASOAH Bachelor i sosialt arbeid 180 Mo Rana S0 Samling Host deltid -4 ar 40 52 Sist opptak 2017 (normert fullfrt 2021 V)
BABEV Bachelor i barnevern 180 Bode S0 Campus Host Heltid 30 83 59 56 139 31
BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Bodp so Campus Host Heltid 40 78 57 a7 113 2
[BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Levanger SO Campus Hest Heltid 40 88 42 35 99
BAHRM Bachelor i Human Resource (HRM) 180 Mo Rana S0 Samling Host Heltid 40 Tkke tidligere opptak
BACPS Bachelor i og nordiske studier 180 Nett/Bodg SO/LOK Nett Hepst Heltid 20 124 31 27 111 18
BAHIS Bachelor i historie 180 Bodp S0 Campus Host Heltid 20 7 17 13 30 9
BAINT Bachelor i relasjoner 180 Bodg SO Samling? Hest Heltid 20 37 36 31 83 22
BASOS Bachelor i sosiologi og 180 Levanger S0 Campus Host Heltid 20 Tkke tidligere opptak
BASOS Bachelor i sosiologi og 180 Bodg SO Campus Hest Heltid 20 28 34 30 41 14
BASPO Bachelor i spill og 180 Levanger | SO/LOK Campus Host Heltid 40 47 2 2 22 Ny kode (gmi kode 673, 23 aktive | 19p, 16 kandidater i 2019)
FILM OGTV__|Bachelor i film og TV produksjon 180 Levanger | SO/LOK Campus Host Heltid 40 32 31 28 23 16
BAIOU Bachelor 180 Bode S0 Campus Host Heltid 40 21 28 23 2 11
BAPUBLIC Bachelor i ledelse, politikk og barekraft 180 Levanger so Campus Host Heltid 20 6 Studie trukket i 2020
BAGEO Bachelor i geografi 180 Levanger S0 Samling Host Heltid 20 10 Tkke opptak 2020
A ium som er en del av et
063 Arsstudium i geografi 60 Levanger S0 Samling Host Heltid 30 64 67 57 55 29
cps1 i a 60 Nett SO/LOK Nett Host Heltid 30 245 52 39 35 1
HIS/HISN Arsstudium i historie (inkludert nettbasert Igsning) 60 Bodg. 50 Campus Host Heltid 50 150 93 70 84 15 [To studier som er sltt sammen
IREKL i relasjoner 60 Bodp so Samling Host Heltid 30 26 30 28 32 13
KL Arsstudium i og 60 Bodp s0 Samling Host Heltid 50 118 85 67 67 28 er for hele PK1
PK1 i 08 iklit 60 Levanger SO Samling Hest Heltid 30 100 65 52 56
PKL Ar i g ikli 60 Mo i Rana s0 Samling Host Heltid 30 44 50 34 35
sL1 Arsstudium i sosiologi 60 Bodg. 50 Campus Host Heltid 30 33 60 56 55 40 Kandidater er for hele SL1)
s Arsstudium i sosiologi 60 Levanger S0 Campus Host Heltid 30 32 53 49 47
Arsstudium ikke tilhgrende bachelorprogram
NLS Norwegian Language and Society | 60 [ Bodg [ oK [ Campus | Host [ Hemid | 30 [ 187 51 | 44 | 30 18 |
Tkke opptak 2021/2022
X o8
(Vesterslen) 60 Vesteralen S0 samling Host Heltid 41 45 36 37 Annen hvert ar
Master i og 120 Bodg Lok Samling Host Deltid Ikke tilstrekkelig
Rene
[cps1 | i 4 | 60 [ Net [ somok | New | Host [ Heitid | 30 | [ [ | [ [Inngar i tall i tabellen ovenfor |
[Hisn |Nettbasert studium i historie (arsst.) [ 60 | Bodg 50 Nett | Host | Heltid | 50 | | | [ | [ |
Progr.kode Emner => 30 stp som IKKE inngdr i et studium i i SO/LOK i Oppstart h/v Heltid/deltid
Pabygging | samfunnsvitenskapelig forskningsdesign,
SAMFORSK metode og analyse 30 Stjgrdal LOK Samling Host Deltid 20 14 10 7 7 3
VYVEILED2 Utdanning i yrkesfaglig veiledning 15+15 Bodg Lok Samling Hst/var Deltid | 20 19 13 12 12 8
Progr.kode i i SO/LOK i Oppstart h/v Heltid/deltid
INSDL Norwegian society, and language 30[Bode Lok campus var heltid | 20
NSPOS 30[Bodo LOK campus var heltid | 20
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Arkivsak-dok. 20/02971-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Jgrn Magne Hansen
Saksgang

SOKNING OG OPPTAK TIL STUDIENE VED NORD UNIVERSITET 2020

Forslag til vedtak:
1. Styret tar saken til orientering.

2. styret ber rektor arbeide videre med a utvikle studieportefgljen, gke rekrutteringen
og gjennomfgringen i studiene.
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Sammendrag

Saken gjelder sgkning, opptak og studenter som har mgtt til studieprogrammene 2020-2021
ved Nord universitet. | tillegg omtales studieprogrammenes attraktivitet ut fra utvalgte
faktorer. Saken avsluttes med en oversikt over kandidatproduksjonen ved Nord og oversikter
over gjennomstrgmning i studiene.

Saksframstilling

Saken er delt i tre hovedpunkter:

1. Antall sgkere og nye studenter (studenter registrert mgtt pr 1. oktober)
2. Attraktivitet

3. antall kandidater

1. Antall sgkere og nye studenter

Nord universitet utlyser sine studieprogram pa Samordna opptak (SO) og gjennom lokalt
opptak (LOK). Typiske studieprogram pa SO er grunnstudier som bachelor, enkelte arsstudier
og 5-arige master. Typiske studieprogram gjennom LOK er 2-arige masterstudier som bygger
pa bachelorstudier, og erfaringsbaserte masterstudier. De internasjonale sgkerne pa
gradsgivende studier ma ogsa sgke via LOK.

Det var 12 949 fgrsteprioritetssgkere i 2020 mot 12 631 i 2019. Av disse var det henholdsvis
5178 (2020) mot 5 244 (2019) pa SO. Sgkertall pa detaljniva ligger i studieportefgljesaken.
Pr. 1 oktober er det registrert 11460 aktive studenter. Dette innebaerer at det er registrert
370 flere aktive studenter enn i 2019. Av sgkerne som ble tatt opp har 5 625 mgtt i 2020,
mot 5 059 mgtt i 2019, en oppgang pa 11 %.

Ser vi pa endringen nasjonalt (via samordna opptak), sa har utviklingen pa antall mgtt versus
utlyste studieplasser veert negativ i perioden 2016 — 2019. Fra 2019 til 2020 var utviklingen
positiv.

Andel mgtt vs studieplasser
110,0 %
108,0 %
106,0 %
104,0 %
102,0%
100,0 %

98,0 %
2016 2017 2018 2019 2020

Figur 1:Andel mgtt vs. studieplasser (SO)
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Fogrsteprioritetssgkere, ja-svar og mgtt ved Nord universitet 2020 og 2019

Samordna opptak Lokalt opptak Internasjonalt opptak
6000 7000 3000
5000 6000 2500
4000 5000 2000
4000
3000 1500
3000
2000 5000 1000
1000 1000 500
0 0 0 - [
2019 2020 2019 2020 2019 2020
® 1prioritet MSvartja = Mptt B 1prioritet WSvartja EMett m 1.prioritet ®WSvartja mMgtt

Figur 2:Sgkeroversikt fordelt pa de ulike opptakene

Det er en nedgang i fgrsteprioritetssgkere til Nord pa samordna opptak i 2020, mot 2019.
Dette skyldes primaert at det ikke er opptak til Paramedisin (319 fgrstevalgsgkere) i 2020.
Dette gir en indikasjon pa sarbarheten mht. attraktive studieprogram som ikke tilbys hvert
ar. En gkning pa ca. 500 mgtte nye studenter via SO i 2020 i forhold til 2019 er en god
utvikling og kan i hovedsak tilskrives koronasituasjonen, gkt arbeidsledighet og hgyere
usikkerhet i arbeidsmarked. Mgtt-tallet er faktisk det hgyeste i Nords historie. Antall tiloudte
studieplasser pa samordna opptak har totalt sett gkt de siste 5 arene, bade for sektoren som
helhet og for Nord. Pa lokalt opptak er det gkning pa 1.prioritet, ja-svar og mgtt i 2020. Det
er ingen store endringer i det internasjonale opptaket.

Fgrstepriortetssgkere, ja-svar og mgtt ved Nord universitet 2018-2020

16000
13839
14000
12631 12949
12000
10000
8000 6711
6516 6104 core
6000 5374 5059
4000
2000
0
1.prioritet Svart ja Maott
2018 m2019 m 2020

Figur 3:Samlet sgkeroversikt for Nord universitet
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Studenter fordelt pa studieniva de siste arene—prosent-fordelt (1. oktobertall DBH)

Utviklingen i studentfordelingen pa ulike studienivaer viderefgres fra tidligere ar. Gradsprogrammer
gker, med unntak av bachelor som er uendret siden 2019 mens programmer pa lavere niva har en
mindre andel av studentgruppen. Dette er i trad med universitetets strategi.
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Figur 4: Oversikt over utviklingen av studenter fordelt pG ulike niva de siste Grene

2. Attraktivitet

Attraktiviteten kan males gjennom fglgende faktorer:

1. Kvalifiserte sgkere pr. studieplass

2. Oppfyllingsgrad pa studieprogrammene

3. Andel av regionale sgkere

4. Frafall i opptaket (andel som ikke mgter selv om de har takket ja til studieplass)

5. Sammenligning av sgkere pr. studieplass innenfor samsvarende utdanningsomrader
6. Fullfgringsgrad pa de ulike programmene

Sekere pr. studieplass angir etterspgrselen etter studieplassene pa et gitt studieprogram
eller en gitt utdanningsinstitusjon. Det er mange faktorer som bidrar til hvorvidt et studium
er populzert eller ikke. Kvalitet pa studiet ma antas a veere én av faktorene. Stor konkurranse
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om studieplassene kan pavirke utdanningskvaliteten, ved at det er de mest motiverte og
skoleflinke sgkerne som far studieplass. Et hgyt forholdstall kan indikere stor sgkning
og/eller fa studieplasser, mens endring i forholdstallet over tid kan indikere bade endret
spkning, eller at institusjonen har justert antall studieplasser. Nedenfor presenteres sgkning
og megtte studenter via Samordna Opptak (SO). Dette innebeerer at det primaert gjelder
opptak til grunnutdanninger, ikke masterutdanninger.

Studieplasser Nord
3300
3200
3100
3000

2900 p—

2800
2700
2600
2500

2400
2016 2017 2018 2019 2020

Figur 5:Utvikling i studieplasser i Samordna opptak

@kningen i antall studieplasser i 2020 henger sammen med at vi fikk 160 nye studieplasser
fra KD i revidert budsjett og at vi ogsa pkte antall studieplasser pa studieprogrammer der det
var mulig for a imgtega behov i samfunnet ift. gkt arbeidsledighet.
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Figur 6:Utvikling i farsteprioritetssgkere /kvalifiserte og mgtt ved Nord, Samordna opptak
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Noe av arsaken til nedgangen fra 2018 til 2019 ma tilskrives strengere karakterkrav til
sykepleiestudenter. Her har utviklingen i antall kvalifiserte fg@rsteprioritetssgkere endret seg
fra nsermere 82 % i 2018 til 50 % i 2019. Fra 2020 ser vi imidlertid en oppgang bade for Nord
universitet og for sykepleie, fra 50 % i 2019 til 62 % i 2020.

Institusjoner rangert etter fgrstevalg pr. plass. Universiteter markert med grgnt.

Et av malekriteriene er fgrstevalgsgkere pr studieplass. | tabellen vises en oversikt over
institusjonene i rangert rekkefglge. Av universitetene kommer Nord universitet nederst. Hvis
vi ser bak totaltallene, sa er hovedarsaken at de andre universitetene kommer bedre ut at de
har enkelte studieprogrammer som rekrutterer svaert godt, som Nord ikke har. Medisin, Jus,
Psykologi, Odontologi mv. Samtidig har f.eks. UiT funnet en nisje i markedet med ett
nettbasert arsstudium i Ledelse som i 2020 hadde 1010 fgrstevalgsgkere i
suppleringsopptaket pa samordna opptak.

2020

Laerestedsnavn Studieplasser :3;;;;:?’? F@rstevalg ;?I:Itai:alg

Arkitektur- og designhggskolen i Oslo 145 373 1117 7,7
Norges idrettshggskole 240 1113 1200 5
Lovisenberg diakonale hggskole 230 718 930 4
Politihggskolen 400 503 1584 4
Norges Handelshgyskole 570 1974 2095 3,7
OsloMet - storbyuniversitetet 4691 13523 16428 3,5
Universiteteti Oslo 6413 19329 20990 3,3
Universitetet i Bergen 4292 10856 11655 2,7
Norges milj@- og biovitenskapelige universitet 1119 2585 2947 2,6
Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet 9845 22658 25237 2,6
Universitetet i Stavanger 2468 5233 6298 2,6
Hegskolen i @stfold 1759 3365 4275 2,4
Universitetet i Sgrgst-Norge 4166 7486 8927 2,1
Hggskolen i Molde, Vitenskaplig hggskole i logistikk 741 1202 1569 2,1
Universitetet i Agder 3429 6381 7219 2,1
Hggskulen pa Vestlandet 4142 7220 8486 2
VID vitenskapelige hggskole 1050 1524 2148 2
Hggskolen i Innlandet 3696 6234 7323 2
UiT Norges arktiske universitet 5325 8404 9982 1,9
Hggskulen i Volda 849 1274 1448 1,7
Nord universitet 3179 4222 5180 1,6
Dronning Mauds Minne Hggskole for barnehagelzererutdanning 400 468 531 1,3
NLA Hggskolen 1068 926 1188 1,1
Ansgar hgyskole 245 247 267 1,1
MF vitenskapelig hgyskole 245 190 217 0,9
Fjellhaug Internasjonale Hggskole 265 161 171 0,6
Sami allaskuvla / Sdmi University of Applied Sciences 24 9 15 0,6

Tabell 1: Institusjoner rangert etter fgrstevalg pr. plass.

128



113/20 Sgkning og opptak til studiene ved Nord universitet 2020 - 20/02971-1 Sgkning og opptak til studiene ved Nord universitet 2020 : Sgkning og opptak til studiene ved Nord universitet 2020

Sokere pr studieplass innenfor samsvarende utdanningsomrdder: sammenligning av
Institusjoner

Det er tatt utgangspunkt i sgkere pr. studieplass i de utdanningstypene Nord universitet
tilbgd pa SO i 2020. Dette er sammenlignet med institusjoner med tilsvarende
utdanningstyper. Av plasshensyn er noen av de minste institusjonene utelatt fra tabellen.
Tabellen viser at det er relativt store variasjoner nar det gjelder antall sgkere pr. studieplass,
men der Nord universitet stort sett ligger noe under snittet for sektoren. Institusjonen med
hgyest sgkertrykk er markert med gregnt.

Institusjon NHH NORD NTNU OSLOMET ;USN uIs UIA uiB uio uIT lalt
Utdannings Forstepri {Fgrstepri Fgrstepri {F@rstepri |F@rstepri Fgrstepri Forstepri iFgrstepri i Fgrstepri i Forstepri : Fgrstepri
omrade pr plass pr plass pr plass pr plass prplass iprplass :prplass iprplass :prplass :iprplass iprplass
ESTETISK 0,63 2,5 5,4 2,1 2,4 1,77 1,7 2,2 1,2 2,2
HELSEFAG 2,19 3,6 3,9 3 3,2 3,56 3,7 5,3 3,02 3,4
HISTORIE 1,57 1,3 1,5 1,9 0,59 1,6 2,8 0,66 1,4
IDRETT 1,35 1,9 1,7 3,7 4,46 1,61 2,4
LANDBRUK 2,52 1,7 3,91 2,1
LARER 1,14 1,9 2,1 1,6 1,7 1,85 1,8 1,8 1,49 1,6
MEDIEFAG 0,93 2,9 4,8 3,9 3,8 2,34 4,7 2,3 0,91 3
REALFAG 1,13 1,7 2,1 2,3 1,21 1,4 1,4 1,15 1,5
SAMFUNN 1,67 2,7 3,7 1,5 3,9 1,69 3 5,3 2,8 3
SPRAK 0,9 1,6 3,4 3,4 2,1 1,05 1,6 2 0,74 1,7
PKADM 3,7 1,57 3,5 6,3 1,6 2,8 2,83 2,3 3,4 1,36 2,4

Tabell 2:Sgkere pr studieplass innenfor samsvarende utdanningsomrdder

Flere sgkere pr. studieplass ma antas a innebzere hgyere inntakskvalitet, forstatt som
spkernes skolepoeng fra videregaende opplaering. Karakterpoeng blant nye studenter viser
hvor godt nye studenter har gjort det pa videregaende skole. Poeng oppnadd av de som
faktisk begynner pa studiene forteller mer om inntakskvaliteten enn poeng oppnadd av
spkerne. Tallene viser at gjennomsnittlig antall skolepoeng (dvs. gjennomsnittet av
karakterer fra videregdende opplaering) blant nye studenter er gkende. Blant fakultetene er
utviklingen noe ulik, men de fleste har framgang.
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Utvikling i karaktersnitt fra vgs, studenter som er mgtt. Samordna opptak.
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Figur 7:Utvikling i karaktersnitt

Fakultet for biovitenskap og
akvakultur (FBA)

Fakultet for lzererutdanning og kunst-
og kulturfag (FLU)

Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV)

e Fakultet for sykepleie og

helsevitenskap (FSH)

e Handelsh@gskolen (HHN)

Oppfyllingsgrad, (mgtt vs. studieplasser) oversikt over program med hgyeste/laveste

oppfylling.

Et litt grovt bilde pa oppfyllingsgrad er a fordele dette pa de ulike utdanningsomradene.
Omrader med mer enn 100% er markert med grgnt, omrader under 75% er markert med
rgdt. Deretter fordeles dette pa noen av studieomradene.

ARSTALL : ARSTALL {ARSTALL
UTDOMRADEKODE ; UTDOMRADENAVN 2020 2019 2018
ESTETISK Estetiske fag, kunst- og musikkfag 80% 64 % 75 %
HELSEFAG Medisin, odontologi, helse- og sosialfag 109%; 109%; 107 %
HISTORIE Historie, religion, idéfag 83% 64 % 94 %
IDRETT Idrettsfag, kropps@ving og friluftsliv 91% 75%;i 101%
INFOTEKN Informasjonsteknologi og informatikk 0%
LANDBRUK Fiskeri-, husdyr- og landbruksfag 97 % 84% 72 %
LZERER Leerer- og lektorutdanning 76 % 74 % 92 %
MEDIEFAG Mediefag, bibliotekfag og journalistfag 75 % 0% 46 %
REALFAG Matematikk og naturfag 96 % 89% 86 %
SAMFUNN Samfunnsfag, psykologi 126 % 91%; 128%
SPRAK Sprak, litteratur 97 % 60 % 85%
@KADM @konomi og administrasjon 100 % 2% 85%

Tabell 3:0ppfyllingsgrad fordelt pg omrader
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OPPFYLLINGSGRAD | OPPFYLLINGSGRAD :OPPFYLLINGSGRAD
UTDTYPENAVN 2020 2019 2018
Barnehagelaerer 105 % 107 % 110%
Barnevernspedagogutdanning 140 % 137 % 170 %
Grunnskolelzererutdanning trinn 1-7 70 % 54 % 63 %
Grunnskolelzererutdanning trinn 5-10 61% 75 % 89 %
Journalistutdanning 66 % 0%
Musikkutdanning 95 % 55 % 55 %
Reseptarutdanning 115% 113 % 110%
Samfunnsvitenskaplig utdanning 76 % 87 % 120 %
Sivilpgkonomutdanning 40 % 40 % 44 %
Sosionomutdanning 119% 132 % 155 %
Sykepleierutdanning 104 % 105 % 98 %
Vernepleierutdanning 108 % 113 % 127 %

Tabell 4: Oppfyllingsgrad fordelt pd utdanningstyper

Oppfyllingsgraden varierer mellom de ulike studieprogrammene. Teoribaserte studier kan
overbooke, sa lenge det er store nok fag- og undervisningsressurser, som auditorier og
seminarrom. Profesjonsstudier eller naturvitenskaplige studier har begrensninger pa
laboratorier, praksisplasser o.l., noe som gjgr at en her ma vaere mer konservativ i antall
tilbud i opptaket.

De ulike programmenes oppfyllingsgrad har variert over ar. Nedenfor vises en figur med
oversikt over antall program med oppfyllingsgrad over 110% og under 75 %.

30
26
25
- 20 g9
17 17
) 14
| I
0

2020 2019 2018

3]

(=]

wu

m Antall program med oppfyllingsgrad steérre enn 110 %
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Figur 8: Antall program med oppfyllingsgrad over 110% og under 75%

Andel av regionale sgkere er definert som rekrutteringsandelen i institusjonens hjemfylker.
Mange av universitetene og hgyskolene rekrutterer i stor grad fra egen region. Dette vil
naturlig sla positivt ut nar det gjelder antall sgkere for institusjoner som ligger i folkerike
regioner. Av sgkerne fra Nordland og Trgndelag til SO rekrutterer Nord henholdsvis 34% og
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12 %. Dette er noe lavere enn andre universiteter gjgr. UIT tar for eksempel 65 % fra Troms
og Finnmark, mens NTNU tar 57 % av sin region. Tabellen nedenfor viser hvilket fylke de
ulike institusjonene rekrutterer flest studenter fra. Disse er markert med grgnt.

Institusjon NORD NTNU OSLOMET ;| USN uIS UIA uiB 9][0) uIT Andre

Agder 1% 8 % 6 % 4% 4% 48 % 4% 8 % 2% 14 %
Innlandet 1% 22 % 9% 3% 1% 1% 3% 12 % 3% 45 %
Mgre og Romsdal 2% 33% 5% 2% 1% 2% 8 % 6 % 3% 39 %
Nordland 34 % 20 % 4% 2% 1% 1% 2% 5% 23 % 9%
Oslo 1% 9% 26 % 3% 1% 1% 3% 35 % 3% 19 %
Rogaland 1% 9 % 4 % 2% 36 % 5% 10 % 6 % 3% 23 %
Troms og Finnmark 3% 11% 3% 2% 1% 1% 2% 4 % 65 % 7%
Trgndelag 12 % 57 % 3% 1% 1% 1% 3% 5% 4% 13 %
UKJENT 3% 14 % 8% 6 % 3% 2% 8% 25 % 7% 24 %
Vestfold og Telemark 1% 11% 9% 37 % 1% 7% 4% 12 % 3% 15 %
Vestland 1% 9% 3% 2% 2% 1% 32 % 4% 3% 44 %
Viken 1% 14 % 18 % 8% 1% 2% 5% 19 % 3% 29 %

Tabell 5: Hvor rekrutterer de ulike institusjoner fra? UKIENT betyr ofte at sgker er utenlandsk og ikke har norsk adresse

Frafall i opptaket:

Frafall i opptaket er definert som endringen fra antall sgkere som har fatt tilbud og takket ja til
studieplass, sett i forhold til antall studenter som er registrert som mgtt pr. telledato (1.10.).

Utgangspunktet er at jo mer attraktivt studiet er, jo st@rre tilbgyelighet vil studentene ha til 3

mgte etter godtatt tilbud om studieplass. Vi viser en sammenstilling av 2019 og 2020 med antall
program fordelt pa ulike frafallsprosenter. Tenden er omtrentlig den samme i 2019 og 2020.

15

B Frafall i opptaket 2019

Figur 9: Frafall i opptaket

B Frafall i opptaket 2020

35

For hele sektoren er frafallet i opptaket 12,3%, sammenlignet med Nord universitets 14,7 %.
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Hvor kommer sgkerne fra?

Alle universitetene og hggskolene er i stor grad regionalt rekrutterende, men i ulik grad. Ut
fra fremstillingen nedenfor kan vi se at Nord universitet rekrutterer godt over 70 % av sine
studenter fra nzerliggende geografiske omrader, Nordland og Trgndelag. Deretter kommer
det flest fra Viken, etterfulgt av en jevn lav fordeling mellom andre fylker/omrader.

2018 2019 2020
Sokerens fylke Forstevalg Fgrstevalg Fgrstevalg
Agder 2% 2% 2%
Innlandet 3% 2% 2%
Mgre og Romsdal 3% 3% 3%
Nordland 40 % 39% 39%
Oslo 3% 2% 4%
Rogaland 3% 2% 3%
Troms og Finnmark 4% 5% 4%
Trgndelag 30% 32% 31%
UKJENT 1% 1% 1%
Vestfold og Telemark 2% 2% 2%
Vestland 3% 4% 3%
Viken 6% 6% 6%

Tabell 6: Hvor kommer Nords sgkere fra ? UKIENT betyr ofte at sgker er utenlandsk og ikke har norsk adresse.

Noen som valgte Nord bort sgkte til program som vi ikke har, men innenfor eksempel
sykepleie «mister» vi over halvparten av sgkerne til andre institusjoner. Til grunnskolelzerer
velger over 60% a sgke til andre institusjoner enn Nord.

Omradet der Nord rekrutterer flest utenfor egne fylker er: RESEPTAR, VETERINZR, HISTORIE,
MEDIEFAG, REALFAG og LERER ANNET. Dette er vist i tabellen nedenfor.
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Utdanningsomrade + type i{Andre Nordland :Trgndelag

ESTETISK 21 % 32% 47 %
HELSEFAG - BARNEVER 22 % 70 % 8 %
HELSEFAG - RESEPTAR 59 % 4% 36 %
HELSEFAG - SOSIONOM 26 % 64 % 10 %
HELSEFAG - SYKEPL 19 % 38 % 43 %
HELSEFAG - VERNEPL 11% 5% 84 %
HELSEFAG - VETERIN 70 % 14 % 16 %
HISTORIE 61 % 29 % 10 %
IDRETT 34 % 37 % 29 %
LANDOGHAVBRUK 37 % 31% 32 %
LARER - ANNET 62 % 6 % 32 %
LARER - BHGLARER 13 % 54 % 33 %
LARER - FAGLEARER 24 % 39 % 37 %
LARER - GRL1-7 14 % 40 % 46 %
LARER - GRL5-10 14 % 54 % 32%
LARER - LEKTOR 8-13 23 % 45 % 32%
MEDIEFAG 44 % 19 % 37 %
REALFAG 59 % 34 % 7 %
SAMFUNN 30 % 34 % 35%
SPRAK 11% 61 % 28 %
@KADM 23 % 51% 26 %

Tabell 7: Utdanningsomrdder hvor Nord rekrutterer flest utenfor egne fylker

Stedsdimensjonen der Nord universitet har samme studieprogram pa ulike studiesteder.

Nord har flere studieprogram som i tilbys pa flere studiesteder, med enten identiske tilbud
eller hvor det aller meste av studieplan, laeringsutbytte, emner og vurderingsformer er likt.
Disse rekrutterer og vurderes forskjellig, her eksemplifisert ved Bachelor i sykepleie og
Grunnskolelaerer.

Bachelor i sykepleie

2,50
2,00
1,50

1,05 1,07 1,09 1,09
1,00
0,00

BOD@ LEVANGER MOIRANA NAMSOS
M 1.prioritets-sgker pr plass W Kvalifiserte 1.pri Maott prplass

Figur 10: Sgkersituasjonen for sykepleie, ulike campus

Figuren ovenfor viser at sykepleie har ulik grad av sgkerattraktivitet, men ender opp med
omtrent lik grad av oppfylling (mgtt pr plass). Dette innebeerer at flere 2./3./4.
prioritetsspkere far studieplass pa noen av studiestedene, med en dertil sannsynlig nedgang
i startkompetanse. Dette vil igjen kunne pavirke frafall og giennomfgringsgrad.
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Grunnskolelzaerer har hatt utfordringer med hensyn til rekruttering. Kun 1 studieprogram
fyller opp alle studieplassene (Grunnskoleleererutdanning master 1-7 samlingsbasert,
Levanger). Levanger rekrutterer generelt sett best i Nord blant lzererutdanningene. Likevel,
figuren nedenfor viser at begge GLU 1-7 masterprogrammene pa Levanger ser ut til 3 ha
stgrst andel av 2./3./4. prioritetssgkere (dvs. flere mgtt enn 1.prioritetssgkere).

Grunnskolelaerer 1-7 - Master
1,80
1,60
1,40 1,27
1,20
1,00
! 0,80
0,80
0,60 0,48
0,40 0,30
0,00
BOD® LEVANGER LEVANGER-SAMLINGSBASERT MOIRANA
B 1.prioritets-sgker pr plass M Kvalifiserte 1 pri pr plass B Mott prplass

Figur 11: Spkersituasjonen Grunnskolelzerer 1-7

Akkurat den samme tendensen gjelder for GLU 5-10 nedenfor (Levanger har relativt sett
flere mgtte som kommer inn pa lavere prioritet).

Grunnskolelaerer 5-10 - Master
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Figur 12: Spkersituasjonen Grunnskolelzerer 5-10
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3. Kandidatproduksjon og gjennomstremming for Nord universitet:

Nedenfor fglger en oversikt over kandidatproduksjonen de siste 3 arene. | trad med at andel
studenter har gkt pa bachelor og masterutdanninger i forhold til kortere studier har antall
kandidater fra Nord gkt de siste arene. Dette er en utvikling som er i trad med var strategi.
Tendensen er gkende antall kandidater pa tross av en nedgang i studenttallet.

Studium 2017 : 2018 : 2019

Allmennlarerutdanning 9 2

Annet 40 83 60
Barnehagelaererutdanning 180 123 144
Barnevernpedagogutdanning 21 28 49
Dyrepleie 22 24
Faglaererutdanning 48 26 36
Femarig lektorutdanning 9 4
Fiskerifag 34 18 29
Fgrskolelaererutdanning 5 1

Grunnskoleleererutdanning 1-7 trinn 73 72 87
Grunnskolelererutdanning 5-10 trinn 88 69 72
Helsefag 20 28 19
Historisk-filosofiske fag 42 43 36
Idrettsutdanning 11 18 27
Journalist-/fotoutdanning 28 13 11
Landbruksutdanning 14 19
Matematisk-naturvitenskapelige fag 124 131 144
Pedagogiske fag 41 90 68
Praktisk-pedagogisk utdanning 110 165 157
Reseptarutdanning 43 29 44
Samfunnsvitenskap 207 248 285
Sosionomutdanning 84 65 59
Sykepleierutdanning 360 341 313
Vernepleierutdanning 25 32 19
@konomisk-administrativ utdanning 380 399 419
Sum 1973: 2069: 2125

Tabell 8: Antall fullfgrte kandidater Nord

Det finnes nasjonale styringsparametere som maler gjennomstrgmning for bachelor- og
masterkandidater. For bachelor har Nord hatt en stigende kurve de siste arene, og ligger pr
2019 over det nasjonale snittet, jf. nedenstaende figur.
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Figur 13: Andel fullfarte bachelor pég normert tid

For masterutdanningene er situasjonen noe annerledes. Kurven har vaert synkende og under
nasjonalt snitt, men viser pr 2019 en stigende kurve.
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Figur 14: Andel fullfgrte masterkandidater pd normert tid

Nedenfor fglger en tabell med oversikt over antall program pr fakultet med feerre enn 20
kandidater og antallet med flere enn 20 kandidater pr ar.
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2016 2017 2018 2019
Fakultet

Mindre |Flere eller {Mindre iFlere eller {Mindre |Flere eller |Mindre iFlere eller

enn20 |lik20 enn20 {lik20 enn20 |lik20 enn20 lik20
Fakultet for biovitenskap og akvakultur 20 3 20 1 18 3 11 5
Fakultet for samfunnsvitenskap 35 19 29 15 26 13 26 13
Handelshggskolen 39 22 38 17 35 20 33 18
Fakultet for laererutdanning og kunst- og kultu 95 29 92 25 98 22 87 25
Fakultet for sykepleie og helsevitenskap 18 16 13 18 14 12 15 13
Nord 207 89 192 76 191 70 172 74

Tabell 9: Antall program med faerre/flere kandidater enn 20 pr dr og fakultet

Tabellen viser tydelig at Nord fortsatt har mange studieprogrammer med forholdsvis lav
kandidatproduksjon, ogsa lavere enn normtallet pa 20 kandidater per program.

Avsluttende betraktninger:

1. Det systematiske arbeidet med @ omstrukturere studieportefgljen i retning av
gradsgivende studieprogrammer har gitt resultater.

2. Nord hadde ett rekordopptak i 2020, som nok ma sies a vaere konjunkturpavirket, en
tendens som kan vare i noen fa ar. Pa sikt ma Nord forventes a ha rekrutteringsutfordringer.
Vi ma utnytte denne tiden godt til & utvikle studieportefgljen og gke gjennomfgringen. Vi
rekrutterer stort sett regionalt (selv om det er en viss variasjon mellom spesifikke
utdanningsomrader) og det blir en utfordring med lavere ungdomskull. Tallene knyttet til
spkning og opptak ma tas med i det videre arbeidet med a styrke rekrutteringen til
studietilbudene ved Nord universitet. Det er viktig a arbeide systematisk og langsiktig pa
dette omradet.

3. Det er satt i gang et rekrutteringsprosjekt ved flere fakultet som kan bedre situasjonen pa
sikt.

4. Det ma jobbes videre med a gjgre studiene mer fleksible for studentgrupper som er
avhengig av dette for a kunne ta hgyere utdanning. Dette gjelder bade grunnutdanningene
og EVU. Slike tilbud kan treffe godt i vare regioner og veere et supplement til sgking til
ordinaere studier.

5. Viktig a fortsette arbeidet med a forebygge frafall i opptaket og underveis i studietiden.
6. 2020 viser at Nord gjgr det ulikt pa Samordna opptak (SO) og lokalt opptak (LOK). Vi gar
tilbake pa SO samtidig som vi har god framgang pa LOK. Det ma gjgres en analyse av hvorfor

vi presterer ulikt pa de to arenaene (SO vs. LOK) og det ma vurderes hva som vil vaere
hensiktsmessige tiltak for a styrke posisjonen pa SO.
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Arkivsak-dok. 20/03010-1
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Jgrn Magne Hansen
Saksgang

KANDIDATUNDERS@KELSEN NORD UNIVERSITET 2012-2018

Forslag til vedtak:

1. Styret tar giennomgangen av kandidatundersgkelsen til orientering.
2. Styret ber rektor sgrge for at det gjennomfgres regelmessige kandidatundersgkelser
og at resultatene brukes i videre utvikling av studieprogrammene
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Sammendrag

Nord universitet initierte Kandidatundersgkelsen 2020 med et gnske om a fa mer kunnskap
om vare studenter etter fullfgrt studium. Kunnskap om hvor uteksaminerte studenter far
jobb og hvordan studentene takler overgangen mellom studier og arbeidsliv er viktig for a
kunne videreutvikle tilbudene som Nord universitet har til sine studenter.
Kandidatundersgkelsen fokuserte pa fglgende hovedomrader:

° Overgangen mellom studier og jobb, herunder jobbsgking og karriereutvikling

. Navaerende arbeidssituasjon, eksempelvis Ignn og arbeidsvilkar

° Relevans av utdanningen i jobbsammenheng

° Tilfredshet med Nord generelt

° Forslag til hvordan Nord kan videreutvikle det aktuelle studieprogrammet basert

pa erfaring fra jobbsgking og arbeidserfaring

Noen hovedfunn:
e 9av 10 kandidater opplever at utdanningen deres er relevant i navaerende jobb.
Sammenlignet med andre kandidatundersgkelser giennomfgrt de siste arene, har
Nord hgyest andel kandidater som mener at utdanningen er relevant.

e 7 av 10 kandidater mener det er samsvar mellom sine kvalifikasjoner og hva som
kreves i jobben deres.

e 8av 10 erforngyde med utdanning sin, og naer like mange ville anbefalt Nord, og sitt
studieprogram til andre.

Materiale og metode:

Malgruppen var kandidater som avla grad ved Nord fra 2012 til og med 2018.

Kandidatene hadde tilhgrighet til Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nord-Trgndelag eller
Hagskolen i Nesna frem til 2016 og deretter til Nord universitet.

Undersgkelsen ble gjennomfgrt som en webundersgkelse. Samtlige kandidater som hadde
en registrert e-post mottok invitasjon. E-postinvitasjonen og skjemaet var tilgjengelig pa
norsk og engelsk. Kandidatene som ikke svarte pa fgrste invitasjon til undersgkelsen fikk

tilsendt paminnelser, bade pa e-post og SMS. Kandidatene kunne motta inntil 3 paminnelser.

Totalt svarte 3.753 personer innen undersgkelsen ble avsluttet. Dette gir 34 % svar.
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Saksframstilling
| det videre gjennomgas hovedfunnene i kandidatundersgkelsen som ble gjennomfgrt i

2020. Det foreligger en rapport av undersgkelsen i sin helhet, denne vil bli publisert pa Nords
sider, i tillegg til en webbasert resultatportal.

Overordnet vurdering av Nord:

° De aller fleste kandidater er forngyde med utdanningen sin (8 av 10). Neer like
mange ville anbefalt Nord, og sitt studieprogram til andre.
° Om lag 7 av 10 ville valgt den samme utdanningen igjen, og opplever at sin

spesifikke utdanning er etterspurt i arbeidsmarkedet.

Vurdering av utdanningen

Jeg eralti alt tilfreds med utdanningen min fra Nord 81%

76%

Jeg vil anbefale Nord til andre

Jeg vil anbefale mitt studieprogram til andre 75%

Jeg ville valgt den samme utdanningen igjen

71%

Jeg opplever at min spesifikke utdanning er etterspurt

0,
pa arbeidsmarkedet 65%

m Andel (helt) enig

Figur 1: Vurdering av egen utdanning

Dette er gode resultater, samtidig som det ikke er unormalt godt dersom vi sammenlikner
med andre kandidatundersgkelser. Tilbgyeligheten til a vaere tilfreds med utdanningen, a
ville anbefale Nord og studieprogrammet til andre og a velge den samme utdanningen igjen
varierer noe mellom kandidatene. Vi finner de stgrste forskjellene i vurderingen av
arbeidsmarkedets etterspgrsel etter egen utdanning, som vi ser naeermere pa i figur 2.
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leg opplever at min spesifikke utdanning er
etterspurt pa arbeidsmarkedet

Totalt I 65 %
Trafikklzerer I 62 %
Bachelor I 55 %
Leererutd. 4ar I 82 %

Grad

Master G 60 %
Erfbas. Master G 60 %
Doktorgrad G 71 %
FBA I 50 %
FLU e 66 %
FsH I O3 %

Fakultet

FSV I 38%
HHN I 62 %

Figur 2: Etterspgrsel etter egen utdanning

Etter grad ser vi at kandidatene med 4-3rig leererutdanning opplever stgrst etterspgrsel
etter sin utdanning pa arbeidsmarkedet. De stgrste forskjellene ser vi likevel mellom
fakultetene, som gjenspeiler forskjellen mellom fagomrader.

Det finnes mindre godt sammenlikningsgrunnlag for kandidatenes tilfredshet med
utdanningen sin. Delvis skyldes dette utdaterte tall, delvis p& grunn av ulike
spgrsmalsformuleringer. Gjennom NIFUs kandidatundersgkelse med nylig uteksaminerte
masterkandidater derimot, kan vi sammenlikne Nord sine resultater med andre
utdanningsinstitusjoner. Dette fremgar av Figur 3. Her kommer Nord noe under det
nasjonale snitt.

91
| 88 86
NHH

NMBU  UiB i
Figur 3: Tilfredshet med egen utdanning

Tilfredshet med utdanning

86 86 86 85
I I I | | | | | |
D UiA INN HVL uio NTNU

OsloMet uis Nord USN Uit

Nasjonalt Snitt
81
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Kandidatenes arbeidssituasjon:

Hovedbeskjeftigelse og ansettelsesforhold

e Etter 4 ars erfaring etter uteksaminering er andelen som jobber i faste stillinger
hgyere blant Nord sine kandidater enn blant Norges arbeidstakere totalt sett.

e 2 prosent er jobbsgkere. Med dette som mal pd arbeidsledighet, er
arbeidsledigheten blant Nords kandidater lav sammenliknet med arbeidsstyrken
som helhet, og pa niva med arbeidsstyrken med hgyere utdanning.

e 5 prosent av kandidatene studerer.

e Hvis vi ser isolert pa fordelingen mellom faste- og midlertidige ansatte, er fordelingen
blant Nords kandidater sveert lik fordelingen i Norge.

Midlertidig Selvstendig
Fast ansatt ansatt naeringsdrivende Jobbsgker Student Annet

Totalt (n=3753) s N 9% | 3% I 2% I 5% | 2%
Grad:

Trafikklzerer (n=190) 87 % 0% 9% 1% 2% 2%
Bachelor (n=2203) 76 % 10 % 2% 2% 7% 2%
Leaererutd. 4 ér (n=244) 82 % 13 % 0% 2% 1% 2%
Master (n=523) 82 % 8% 2% 4% 2% 2%
Erf.bas. Master (n=563) 91% 4% 3% 0% 0% 2%
Doktorgrad (n=30) 83 % 10% 3% 3% 0% 0%
Fakultet:

FBA (n=238) 63 % 9% 4% 4% 19 % 2%
FLU (n=843) 77 % 12 % 4% 2% 3% 2%
F5H (n=845) 85 % 8% 0% 1% 5% 1%
FSV (n=736) 74 % 12 % 3% 3% 6% 3%
HHN (n=1091) 86 % 4% 3% 2% 3% 2%

Tabell 1: Hovedbeskjeftigelse og ansettelsesforhold

Stillingsandel
e |underkant av 9 av 10 kandidater jobber heltid.
e Kandidater fra Nord er overrepresentert i heltidsstillinger, sammenliknet med
Norges arbeidstakere.
e Blant kandidatene som jobber deltid, sa jobber halvparten ufrivillig deltid.
e De fleste kandidatene har stillingsnivaet «ansatt» (7 av 10). Naer 3 av 10 har en form
for lederansvar, med eller uten personalansvar.

e Snittlgnnen for Nords kandidater er 548.000 kr. Samtidig finnes det store forskjeller
mellom kandidatene.

e Lgnnsnivaet er avhengig av hvor mye arbeidserfaring kandidatene har.

e Gjennomsnittlig arslgnn er ca. 60.000 kr hgyere 8 ar etter uteksaminering,
sammenliknet med 2 ar etter uteksaminering.

143



114/20 Kandidatundersgkelsen Nord universitet 2012-2018 - 20/03010-1 Kandidatundersgkelsen Nord universitet 2012-2018 : Kandidatundersgkelsen Nord universitet 2012-2018

Sektor

e Samlet sett jobber 6 av 10 kandidater i offentlig sektor. 2 av 10 jobber i statlig sektor,
og i overkant av 3 av 10 jobber i kommunal sektor.

e 3av 10 kandidater jobber i privat sektor.

e Kandidatene fra Nord er overrepresentert i offentlig sektor.

Geografisk forflytning

e Fordelingen av kandidaters bostedsfylke fgr- og etter endt utdanning er relativt lik.
Netto tap eller tilvekst av kandidater i de ulike fylkene er liten.

e 2 av 10 kandidater har flyttet til et annet fylke, og i underkant av 4 av 10 kandidater
har flyttet til en annen kommune.

e Litt over halvparten av Nords kandidater som har flyttet til en annen kommune har
flyttet til mer sentrale kommuner. 2 av 10 har flyttet til en annen kommune med
samme sentralitet, og 3 av 10 har flyttet til en mindre sentral kommune.

Fgrste jobb

e |underkant av 6 av 10 kandidater fikk sin fgrste jobb fgr endt utdanning.

¢ Innen 3 maneder etter endt utdanning har de fleste (over 8 av 10) kandidater fatt seg
jobb.

e Sammenliknet med andre universiteter kommer Nord sine kandidater seg raskt i
arbeid. Dette er et viktig uttrykk for attraktiviteten til Nords kandidater og relevansen
i utdanningsprogrammene.

Hadde jobb innen fullfgrt grad

63%
57% 559

52% 50% 199%

NTNU (2019) Nord (2020)  UiT (2019) NMBU (2015) UiA(2019)  UiO (2018)*

Figur 4: Andel i arbeid innen fullfert grad

Veien til fgrste jobb varierer:
e Samlet sett har flest kandidater fatt sin fgrste jobb gjennom en stilling de sgkte pa.
e Noen kandidater (1 av 10) fikk sin fgrste jobb gjennom personlig nettverk, og like
mange fikk jobb gjennom en arbeidsgiver de hadde kontakt med under studiet.
e Majoriteten av kandidatene har byttet stilling minst én gang.
e Blant de ferskeste kandidatene er om lag halvparten av kandidatene na i samme
stilling som den f@rste jobben de fikk etter endt utdanning. Denne andelen synker
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med avgangsar. For kandidater som ble uteksaminert i 2012 er det kun én av fire
kandidater som fortsatt jobber i samme stilling.

Far fullfert Innen 3 Innen 6 Innen 12

utdanning maneder maneder maneder
Totalt (n=3531) . 56%  84% = 89%  93%
Grad:
Trafikklzerer (n=189) 68 % 97 % 98 % 99 %
Bachelor (n=2000) 50 % 82 % 88 % 92 %
Leererutd. 4 ar (n=236) 55 % 91 % 94 % 97 %
Master (n=516) 53 % 77 % 84 % 89 %
Erf.bas. Master (n=560) 84 % 93 % 94 % 97 %
Doktorgrad (n=30) 53 % 87 % 93 % 93 %
Fakultet:
FBA (n=169) 37 % 66 % 76 % 84 %
FLU (n=798) 53 % 86 % 91 % 94 %
FSH (n=838) 61 % 95 % 97 % 99 %
FSV (n=684) 47 % 73 % 80 % 86 %
HHN (n=1042) 63 % 85 % 90 % 94 %

Figur 5: Nér kommer kandidaten i arbeid

4 3r etter fullfgrt utdanning er flere av vare kandidater i fast arbeid enn snittet for Norge.

Ansettelsesforhold etter avgangsar

5%
10% B% 7% 7%
16% _1_3_?? | Fordeling i
I I )
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

W Fast Midlertidig

Figur 6: Ansettelsesforhold etter avgangsar

Forventninger til framtidig jobb:

¢ De fleste kandidater mener at utdanningen har gitt dem jobbmuligheter som svarer
til forventningene de hadde under utdanningen (over 7 av 10).
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Vet
Verken Helt  ikke/lkke' Snitt

Helt enig Enig eller Uenig uenig aktuelt | (0-100)
Totalt (n=3711) MBex M8s% N 3% | 6% | 4% | 3% s
Grad:
Trafikklzerer (n=188) 39 % 33 % 5% 2% 1% 0% 82
Bachelor (n=2183) 37 % 36% 13 % 7% 4% 2% 74
Lererutd. 4 ar (n=242) 45 % 45 % 6% 2% 1% 0% 83
Master (n=517) 30 % 40 % 17 % 7% 3% 3% 72
Erf.bas. Master (n=551) 25% 41 % 20 % 6 % 3% 5% 71
Doktorgrad (n=30) 47 % 43 % 7% 0% 0% 3% 85
Fakultet:
FBA (n=236) 26 % 37 % 15% 10 % 6 % 6% 68
FLU (n=836) 38 % 39 % 12 % 5% 4% 2% 76
FSH (n=835) 53 % 37 % 6 % 2 % 0% 1% 85
FSV(n=724) 23 % 33% 19 % 13 % 8% 4% 63
HHN (n=1080) 29 % 43 % 16 % 6% 3% 3% 73

Figur 7:Utdanningen har gitt jobbmuligheter som svarer til de forventninger jeg hadde under utdanningen.

Utdanningens relevans:

e 9av 10 kandidater opplever at utdanningen deres er relevant i navaerende jobb.
Dette er et svaert godt resultat.

e Sammenlignet med andre kandidatundersgkelser giennomfgrt de siste arene, har
Nord hgyest andel kandidater som mener at utdanningen er relevant.

e 7 av 10 kandidater mener det er samsvar mellom sine kvalifikasjoner og hva som
kreves i jobben deres. 2 av 10 kandidater mener at de er overkvalifisert, mens
sveaert fa mener de er underkvalifisert.

e Det er en sterk sammenheng mellom opplevd relevans av utdanningen i ndveerende
jobb og sammenhengen mellom egne kvalifikasjoner og krav i jobben.

e Flest kandidater mener at bedre mulighet for praksis i utdanningen, flere
gjesteundervisere fra arbeidslivet og flere praktiske caser eller simuleringer i
undervisning ville gjort dem bedre rustet til arbeidslivet.
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Kandidatundersgkelser sammenliknet
90%
85 % 86% 86 % 86 %
27%
29%
33%
395 36%
NTNU (2019) NMBU (2015) UiA (2019) UIT (2019) Nord (2020)
M Svaert relevant Relevant

Figur 8: Utdanningens relevans sammenlignet med kandidatundersgkelser fra andre institusjoner

@vrig utdanning:

e 4 av 10 kandidater har fullfgrt eller har pagaende utdanning utover graden fra Nord.

e 3av 10 har fullfgrt annen utdanning.

e Jolengre tid det er siden kandidatene ble uteksaminert, jo flere har fullfgrt annen
utdanning. 2 av 10 kandidater som ble uteksaminert for 2 ar siden har fullfgrt eller
pagdende annen utdanning, mens det samme gjelder for halvparten av kandidatene
som ble uteksaminert for 8 ar siden (2012).

e Av kandidatene som har pagaende eller fullfgrt annen utdanning, har 6 av 10 gatt
videre med utdanning hos en annen utdanningsinstitusjon enn Nord.

e Den viktigste grunnen til at kandidatene fortsatte sine studier ved Nord, var gnsket
om a bli boende i regionen.

e Den viktigste grunnen til 3 studere ved en annen utdanningsinstitusjon er at Nord
ikke har eller hadde relevant studietilbud.

e 7 av 10 kandidater mener det er aktuelt for dem & ta videre utdanning, mens
flertallet av disse like gjerne kan ta eventuell videreutdanning ved en annen
utdanningsinstitusjon enn Nord.

| overkant av halvparten av kandidatene mener at muligheten til 3 holde seg faglig oppdatert
er blant de viktigste kriteriene for a ta videreutdanning. | underkant av halvparten nevner at
det ma vaere passende omfang og varighet, at arbeidsgiver dekker kostnadene, og at de far
rask direkte nytte av videreutdanningen i arbeidet sitt.
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Bedre rustet til arbeidslivet:

Kandidatene ble spurt hvordan utdanningen skulle veert lagt opp for a gjgre dem bedre
rustet til arbeidslivet. Hva kandidatene fremhever avhenger av hva de har studert. Likevel er
det en del fellestrekk, som gjg@r at vi fgrst ser pa resultatene for kandidatene samlet.

Hvordan bli bedre rustet for arbeidslivet

Bedre mulighet for praksis i utdanningen I 34 %
Flere gjesteundervisere fra arbeidslivet I 33 %
Flere praktiske caser eller simuleringer i undervisningen IS 33%
Mer gvelse i bruk av digitale verktoy NG 01%
Heyere faglig niva i utdanningen NN 20 %
Hevyere grad av tverrfaglighet i utdannelsen IS 19%
Bedre mulighet for oppgavesamarbeid med virksomheter N 18%
Bedre informasjon om hvilke yrker/bransjer som er relevante for meg N 18%
Kurs om jobb og karriere som en del av studiene IS 17 %
Bedre studieveiledning NN 16%
Mer avelse i faglig metode (analyseverktey, statistikk, etc.) I 15%
Bedre informasjon om hvilken kompetanse utdanningen gir NN 14 %
Mer gvelse i muntlig presentasjon I 8 %
Bedre kontakt med vitenskapelige ansatte I 7 %
Bedre mulighet for utenlandsopphold GGG © %
Mer skrivetrening [N G %
Annet I © %
Ingen forslag til forbedringer NGNS 12%

Figur 9: Bedre rustet til arbeidslivet.

Flest kandidater mener at bedre mulighet for praksis i utdanningen, flere gjesteundervisere
fra arbeidslivet og flere praktiske caser eller simuleringer i undervisninger ville gjort dem
bedre rustet til arbeidslivet.

Hva kandidatene mener er viktig for a bli bedre rustet for arbeidslivet, varierer noe. Det er
spesielt trafikklaererkandidater, til dels ogsa kandidater fra FBA som trekker frem bedre
mulighet for praksis i utdanningen. Det er ikke like store forskjeller mellom kandidatene nar
det gjelder gnsket om flere gjesteundervisere fra arbeidslivet, men det er noe mindre
etterspgrsel etter dette blant masterkandidater. Flere praktiske caser eller simuleringer i
undervisningen etterspgrres av flere, men gjelder spesielt mange av kandidatene med 4-arig
leererutdanning, og kandidater fra FSH.
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Avslutning:

1. Sentrale funn i studien:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

De fleste er forngyd med sin utdanning.

Utdanningen er relevant for navaerende jobb.

Nords kandidater er ettertraktet pa jobbmarkedet. De er blant annet langt fremme
mht. a fa jobb fgr de er ferdig utdannet.

Lav ledighet etter studier pa Nord

Det er vanlig at kandidatene bytter jobb/stilling.

Det er aktuelt for mange (ca. 70%) a ta videre utdanning.

Vurderinger:

2.

Det er en klar ambisjon for Nord universitet a gjennomfgre regelmessige
kandidatundersgkelser. Det vil bl.a. vaere relevant for markedsfgringsarbeid,
kvalitetsarbeid og for videre utvikling av studieportefgljen, inkludert EVU-tilbud.

etablering av en alumnordning ved alle fakultet vaere en annen mate a fglge med pa
hvordan det gar med kandidatene til Nord. Det vil kreve noe ressurser a
administrere, men kan gi flere fordeler, som mange aktive ambassadgrer, samt bedre
tilgang til gjesteforelesere og samarbeidspartnere.
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Arkivsak-dok. 15/05317-60
Saksansvarlig Levi Garseth Nesbakk
Saksbehandler Toril Irene Kringen
Saksgang

REVIDERING AV FORSKRIFT OM STUDIER OG EKSAMEN VED NORD
UNIVERSITET

Forslag til vedtak:

Styret vedtar revidert forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet, med virkning fra
1. januar 2021.
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Sammendrag

Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet tradte i kraft 6.januar 2016. | etterkant av
dette har forskriften blitt revidert 2 ganger, siste gang med virkning fra 15. februar 2019. Ved
siste revidering ble det i hgringsrunden foreslatt endringer som var utenfor arbeidsgruppens
mandat, og som ville krevd ny hgringsrunde. Disse ble ikke behandlet den gangen, men
behandles i denne hgringsrunden. | tillegg har det siden siste revidering kommet inn flere forslag
til forskriftsendringer, samt at man ser at det er behov for noen mindre spraklige presiseringer.

De aller viktigste endringene som foreslas:

- Studenter som har mistet studieretten og som mangler en tredjedel eller mindre av det
antall studiepoeng som kreves for a fullfgre et gradsgivende studieprogram, kan sgke til
fakultetet om a fa gjenopprettet studieretten til studieprogrammet, se § 4-7.

- Kandidater som ikke mgtte/ikke leverte eksamen, eller gnsker a gjenta bestatt eksamen,
gis adgang til a pafglgende ny eksamen dersom dette arrangeres, se § 7-3 (2)

- Eksamenskontoret kan innvilge et femte forsgk til eksamen i de tilfeller der kandidaten
ved a besta emnet vil oppna en grad eller yrkesutdanning, se § 7-5 (7)

- Detinnfgres maksimalt 2 forsgk til masteroppgave. Frist for a trekke seg fra levering av
masteroppgave utvides, slik at kandidaten kan trekke seg helt frem til innleveringsfrist,
se §§ 7-7 og 7-8.

- Ved vurdering av masteroppgaver kan ikke kandidatens veileder vaere sensor. Dekan gis
myndighet til 3 vedta om samme begrensning skal gjelde ved kandidat- og
bacheloroppgaver, se § 10-3

Det er presisert i flere bestemmelser at Studiekalenderen skal brukes for kunngjgring av frister.
Dette er gjort for a sikre at studentene enkelt kan ha oversikt over viktige frister.

Det er i tillegg blitt giennomfgrt justeringer og presiseringer for a avhjelpe tolkningen av enkelte
bestemmelser. Det er ogsa foretatt noen enkle spraklige rettelser.

Revideringen av forskriften er gjort uavhengig av hgringen av NOU 2020: 3 Ny lov om
universiteter og hgyskoler. Nar ny lov vedtas ma forskriften gjennomgas pa nytt for a sikre at
den eritrad med den nye loven.

Saksframstilling

Prosess

Varen 2020 ble det satt ned en arbeidsgruppe som skulle gjennomga dagens forskrift om studier
og eksamen ved Nord universitet og foresla endringer i denne. Arbeidsgruppen har bestatt av
Toril Kringen (leder), Cathrine Moseng og Fredrik Boksasp.

Arbeidsgruppen hadde pa forhand gjort et arbeid for a kartlegge behovet for justeringer av
forskriften. | det daglige arbeidet med radgivning og saksbehandling av studiesaker har man
notert seg de spgrsmal og uklarheter som ble avdekket.

| begynnelsen av mars ble informasjon om prosessen sendt ut til alle hgringsinstanser. Der ble
det gitt mulighet for a gi innspill i forkant av at arbeidsgruppen utarbeidet et hgringsforslag.
Forslag til justert forskrift ble sendt ut pa hgring 15. april med hgringsfrist 6. mai. Alle fakulteter,
Studieavdeling med seksjoner, Studentorganisasjonen Nord og Studentombudet ved Nord ble
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invitert til & gi innspill. Arbeidstakerorganisasjonene ble noe senere invitert til 8 komme med
innspill, og fikk utvidet hgringsfrist til 13. mai.

Hgringssvar ble mottatt fra Studentorganisasjonen Nord, Studentombudet, Seksjon for eksamen
og vitnemal, Seksjon for opptak og f@rstelinje, Handelshggskolen (HHN), Fakultet for
samfunnsvitenskap (FSV), Fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), Fakultet for
biovitenskap og akvakultur (FBA), Akademikerne, Forskerforbundet, Parat og Norsk
tjienestemannslag (NTL). | tillegg ble hgringssaken behandlet i Utdanningsutvalget 23. april, og
arbeidsgruppen tok med innspillene fra Utdanningsutvalget i det videre arbeidet.

Arbeidsgruppen har vurdert hgringssvarene, og legger her frem endelig forslag til justert forskrift
om studier og eksamen ved Nord universitet.

Forskriften er hjemlet i lov om universiteter og hgyskoler, og endringer i forskriften ma vedtas av
styret selv. Nar justert forskrift er vedtatt, vil denne bli kunngjort i Lovdata og tre i kraft 1. januar
2021. Ved & ha ikrafttredelse 1. januar vil forskriften gjelde fra semesterstart varen 2021. Tiden
frem til semesterstart vil Studieavdelingen benytte til 3 informere ansatte og studenter om
endringene i forskriften.

Saker som oversendes Studiedirektgr for oppfelging:

Arbeidsgruppen har underveis i arbeidet blitt kjient med utfordringer og forbedringsmuligheter
som bgr fglges opp av Studieavdelingen. Disse sakene oversendes derfor Studiedirektgr for
videre oppfalging:

- Vianbefaler at rektor fastsetter retningslinjer for dokumentasjon av kvalifikasjoner og for
saksbehandlingen av sgknader om opptak pa grunnlag av realkompetanse.

- Vianbefaler at det utarbeides retningslinjer for hvordan veiledning skal gjennomfgres fgr
4. forsgk.

- Vianbefaler at det utarbeides retningslinjer for saksbehandlingen av sgknader om 5.
forsgk.

- Vianbefaler at Nord universitet vurderer a dpne for at digitale eksamener kan avbrytes
pa samme mate som skriftlig skoleeksamen. Pa den maten kan man unnga ungdvendige
utgifter til sensur.

- Vianbefaler at det utarbeides retningslinjer for tilsynssensur

- Vianbefaler at Nord universitet vurderer om noen av bestemmelsene i Midlertidig
forskrift— ekstraordineere tiltak som falge av koronaepidemien bgr tas inn som faste
bestemmelser i studieforskriften.

Nar ny lov om universiteter og hggskoler blir vedtatt, ma Nord universitet mest sannsynlig
revidere sin studieforskrift slik at den er i trad med loven. Arbeidsgruppen anbefaler at man
samtidig evaluerer de nye bestemmelsene i forskriften som vedtas na. P4 den maten kan man
vurdere om bestemmelsene fungerer som gnsket, og gjgre eventuelle endringer.

Forslag til revidert forskrift

| det videre fglger en kort oppsummering av endringene som medfgrer en endring i materielt
innhold og delegasjon av kompetanse, samt der det er foreslatt tatt inn helt nye bestemmelser.
Foreslatte endringer som presiserer/avhjelper tolkning av navaerende ordlyd, er ikke
oppsummert her.
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For en helhetlig giennomgang av forskriften vises det til nedenstdende lenke. Der er alle
foreslatte endringer markert og begrunnet i eget kommentarfelt. | kommentarfeltet er det ogsa
tatt inn eventuelle hgringssvar og arbeidsgruppens vurdering og endelige forslag.

https://www.nord.no/no/om-oss/universitetet/universitetsledelse/styret/Documents/forskrift-
om-studier-og-eksamen-ved-nord-universitet.pdf

Oversikt over de viktigste endringsforslagene:

Det er presisert i flere bestemmelser at Studiekalender skal brukes for kunngjgring av frister.
Dette er gjort for a sikre at Studiekalenderen blir brukt for kunngj@ring av alle viktige frister, slik
at studentene enkelt kan ha oversikt over disse.

Kapittel 2. Grader og yrkesutdanninger

§ 2-3. Krav til graden bachelor

Det tas inn i bestemmelsens 1. ledd bokstav c at emner i fordypningsenheten i en selvvalgt
bachelorgrad ikke kan vaere eldre enn ti ar fra sgknadstidspunktet.

Det tas inn et nytt 3. ledd i bestemmelsen, der kandidater som har fullfgrt trafikkleererutdanning
og pabyggingsarsstudium innen trafikkpedagogikk og trafikksikkerhet kan tildeles graden
Bachelor i trafikksikkerhet og trafikkpedagogikk.

Kapittel 3. Organisering av studier og studiekvalitet

§ 3-3. Studieplaner

Bestemmelsen om at dekanene kan fastsette studieplaner for studier som er styrt av nasjonale
rammeplaner tas ut.

§ 3-4. Endring i studieplaner
Det tas inn en presisering om at dekanenes mulighet til a gjgre endringer i godkjente
studieplaner kun gjelder innenfor rammen av hva som er akkreditert.

Kapittel 4. Opptak

§ 4-1. Opptakskrav

Bestemmelsen i 3. ledd om opptak pa grunnlag av realkompetanse endres, slik at den i stgrre
grad harmonerer med nasjonale bestemmelser.

§ 4-3. Ettersending av dokumentasjon
Bestemmelsen i 1. ledd endres, slik at frist for innsending av dokumentasjon i forbindelse med
opptak er samme dag som sgknadsfristen.

§ 4-6. Reservert studieplass
Dagens bestemmelse om at sgknad om reservert studieplass skal gjgres pa eget skjema tas ut.

§ 4-7. Nytt opptak etter oppher eller tap av studierett

Det tas inn en helt ny bestemmelse som regulerer gjenopprettelse av studierett til gradsgivende
studier for studenter som har mistet studieretten, samt adgangen til & gjenta bestatte
eksamener etter at studiet er fullfgrt.

Kapittel 6. Studierett og permisjon
§ 6-5. Permisjoner
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Det tas inn en bestemmelse om at adgangen til 8 ta eksamener i permisjonsperioden ogsa
gjelder for ekstraordinaere eksamener.

Kapittel 7. Vurdering

§ 7-3 Ny eksamen eller utsatt eksamen

Det tas inn en ny bestemmelse om at ogsa kandidater som har avbrutt eller ikke mgtt/levert,
eller gnsker a forbedre karakter pa bestatt ordinzer eksamen, skal ha rett til a ga opp til
pafglgende ny eksamen dersom dette avholdes.

§ 7-5. vilkar for & framstille seg til vurdering

Det tas inn en bestemmelse om at det kan innvilges et femte forsgk til eksamen i de tilfeller der
kandidaten ved a besta eksamen i emnet vil fullfgre en grad eller yrkesutdanning ved
universitetet. Det foreslas at myndigheten til 3 fatte vedtak etter denne bestemmelsen legges til
Seksjon for eksamen og vitnemal.

§ 7-7. Oppmelding til vurdering
Det tas inn en bestemmelse om at kandidater kan trekke seg fra levering av masteroppgave helt
frem til leveringsfristen.

§ 7-8. Seerskilte bestemmelser om kandidatoppgave og bacheloroppgave, masteroppgave og
mappeeksamen

Det tas inn en bestemmelse i 1. ledd og 2. ledd om at kandidater som far vurdert en bachelor-
eller masteroppgave til ikke bestatt, kan velge mellom a levere oppgaven pa nytt i bearbeidet
form, eller a levere en helt ny oppgave.

Det tas inn en presisering i 2. ledd om at det gis maksimalt 2 forsgk til masteroppgave.

Det tas inn et nytt 4. ledd som presiserer at en oppgave som er annullert som fglge av fusk ikke
kan leveres pa nytt i bearbeidet form.

Kapittel 8. Gjennomfgring av vurdering

§ 8-6. Fraveer fra eksamen og avbrutt eksamen.

Det tas inn en generell bestemmelse i (3) om avbrutt eksamen, som omfatter alle typer
eksamen, og ikke bare skoleeksamen.

Kapittel 10. Sensur

§ 10-3. Sensur

Det tas inn en ny bestemmelse om at veileder ikke kan vaere sensor i vurderingen av kandidater
de selv har veiledet pa masteroppgaver.

Vedlegg:
Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet (endringer siden forrige versjon er
merket med gult i vedlegget).
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Forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet — med
endringsforslag og kommentarer

Hjemmel: Fastsatt av styret ved Nord universitet 28. oktober 2020 med hjemmel i lov 1. april 2005 nr. 15 om universiteter og heyskoler
(universitets- og heyskoleloven) § 3-3, § 3-4, § 3-5, § 3-6, § 3-7, § 3-8, § 3-9, § 3-10, § 3-11, § 4-2, § 4-5, § 4-7, § 4-8,§ 5-3,§ 7-9 0g §
9-1.

Se ogsa midlertidig forskrift 24 mars 2020 nr. 425 om ekstraordinere tiltak som folge av koronaepidemien.

Kapittel 1. Generelle bestemmelser

§ 1-1. Virkeomrdde

(1) Forskriften gjelder for grader, studier og emner ved Nord universitet. Forskriften skal sikre en forsvarlig
gjennomfering av studiene ved universitetet, og regulerer studentens rettigheter og plikter.

(2) For studier hvor det er fastsatt nasjonale rammeplaner eller andre lignende nasjonale regelverk med
bestemmelser i strid med bestemmelsene i denne forskriften, gjelder rammeplanens bestemmelser.

(3) Forskriften gjelder sé langt den passer ogsé for eksamener i oppleringsdelen av doktorgradsprogrammene.
(4) Denne forskrift gjelder ogsa for personer som avlegger eksamen etter lov om universiteter og hayskoler § 3-
10 uten & veere tatt opp som student (privatister).

§ 1-2. Definisjoner

1. Rammeplan

Plan som fastsetter nasjonale rammer for et studieprogram.

2. Studieprogram

En gitt samling av emner studenter kan tas opp til og i studierett pa. Et studieprogram kjennetegnes ved at
det ikke er nedvendig & seke opptak pa nytt for & ta nye emner innenfor studieprogrammet.

3. Studieplan

Plan som blant annet beskriver opptakskrav, innhold, emner og laeringsutbytte i et studieprogram. I
studieplanen skal det fremga eventuelle krav til selvstendig arbeid, hvilke emner som er obligatoriske, valgfrie
og valgbare. I rammeplaner omtales studieplan ogsé som programplan eller fagplan.

4. Emnebeskrivelse

En beskrivelse av innhold, omfang, leeringsutbytte, pensum, vurderingsordning og eventuell
vektingsreduksjon i et emne.

5. Emne

Studiepoenggivende enhet med egen avsluttende vurdering. Fullfort emne skal gis eget karakteruttrykk.

6. Emnegruppe

Samling av emner fra ett fagomrade som i en studieplan er definert til & utgjore en samlet faglig enhet og som
gis en felles betegnelse.

7. Studiepoeng

Mal pa omfang og arbeidsmengde for et studieprogram eller emne. Ett ars fulltids studier er normert til 60
studiepoeng med arbeidsbelastning tilsvarende 1500—1800 timer.

8. Utdanningsplan

Utdanningsplanen er en gjensidig forpliktende avtale mellom universitetet og studenten for gjennomfering av
et studieprogram av minimum 60 studiepoengs omfang. Utdanningsplanen bygger pé studieprogrammets
studieplan, og skal vise hvilke emner studenten skal gjennomfere til enhver tid.
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9. Student

Person som gjennom opptak etter lov om universiteter og hayskoler § 3-6 og § 3-7 er tatt opp til
studieprogram eller enkeltemner ved universitetet.

10. Privatist

Person som etter lov om universiteter og hayskoler § 3-10 er gitt adgang til & fremstille seg til eksamen uten &
veaere tatt opp som student.

11. Kandidat

Person som fremstiller seg til vurdering, herunder bade studenter og privatister.

12. Vurdering

Betegnelse pé alle typer bedemmelse av kandidatens kunnskaper, ferdigheter og generelle kompetanse. Alle
vurderinger som fremgar av emnebeskrivelsen ma veare godkjent/bestatt for a fa endelig karakter og tellende
studiepoeng.

13. Eksamen

Vurderingsform som omfatter alle typer preving som gir grunnlag for fastsettelse av selvstendig karakter for
et emne, enten ved at resultatet skal inngd pé vitnemal/karakterutskrift eller innregnes i en samlet karakter pa
vitnemal/karakterutskrift.

14. Vitnemal

Dokument som bekrefter fullfort grad eller yrkesutdanning.

15. Diploma Supplement

Engelsk vitnemalstillegg som utstedes sammen med vitnemélet. Her fremkommer informasjon om landets
utdanningssystem og studentens utdanning. Diploma Supplement er kun gyldig sammen med vitnemalet.

16. Karakterutskrift

Oversikt over oppnadde resultater som ikke forer, eller har fert, frem til grad eller yrkesutdanning.

Kapittel 2. Grader og yrkesutdanninger

§ 2-1. Grader og yrkesutdanninger

(1) Nord universitet kan tildele grader og yrkesutdanninger i samsvar med forskrift om grader og
yrkesutdanninger, beskyttet tittel og normert studietid ved universiteter og hagskoler.

(2) Nord universitet kan ogsa tilby studier med annet omfang, blant annet videreutdanninger og
pabyggingsstudier som bygger pa avsluttet toarig, trearig eller firearig grunnutdanning.

§ 2-2. Krav til graden hogskolekandidat

Graden hegskolekandidat oppnés ved fullfert toarig utdanning pa 120 studiepoeng med egen studieplan som
er godkjent av rektor.

§ 2-3. Krav til graden bachelor

(1) Graden bachelor oppnas ved fullfert utdanning pa minimum 180 studiepoeng. Grunnlaget for graden skal
omfatte ett av falgende:
a) studieprogram pa minimum 180 studiepoeng, som i henhold til nasjonal rammeplan eller vedtak av styret
gir bachelorgrad, eller

b) integrert utdanning eller annet studieprogram pa minimum 120 studiepoeng kombinert med pabygging
eller fordypning innenfor samme eller tilgrensende fagomrade av minimum 60 studiepoeng, eller

¢) selvvalgt studium pad minimum 180 studiepoeng med faglig fordypning pa minimum 90 studiepoeng.
Fordypningsenheten deles inn i 60+30 studiepoeng hvor de 30 studiepoengene er emner som bygger pa de
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emnene som utgjor de ferste 60 studiepoengene. Fordypningen ma inneholde et selvstendig skriftlig eller
kunstnerisk arbeid av minimum 10 studiepoengs omfang. Emner i fordypningsenheten kan ikke vaere eldre
enn 10 &r pa seknadstidspunktet for tildeling av grad etter denne bestemmelsen. Fordypningen ma
kombineres med emner/emnegrupper i tilgrensende fagomrader av minimum 30 studiepoengs omfang,.
Maksimalt 120 studiepoeng kan overlappe med obligatoriske emner fra et ordinert studieprogram.
Examen philosophicum og examen facultatum kan innga i graden.

(2) For bachelorgrad etter forste ledd bokstav a, angis graden som «Bachelor i <tittel pa studieprogram>» pa
vitnemal.

(3) For kandidater med fullfert trafikkleererutdanning og pabyggingsarsstudium innen trafikkpedagogikk og
trafikksikkerhet angis graden som «Bachelor i trafikkpedagogikk og trafikksikkerhety». @vrige bachelorgrader
etter forste ledd bokstav b og ¢ angis graden som «Selvvalgt bachelor» uten faglig tilleggsbenevnelse.

(4) Ved tildeling av graden bachelor pa ny eller pa et grunnlag som helt eller delvis inkluderer en tidligere
tildelt grad, ma tilknytningskravet og kravet til nye studiepoeng i henhold til forskrift om godskriving og fritak
av hgyere utdanning vaere oppfylt. Dersom den nye bachelorgraden inneholder krav om bacheloroppgave, skal
de nye studiepoengene normalt inkludere en annen bacheloroppgave enn den tidligere graden.

§ 2-4. Krav til graden master

(1) Krav til innhold og omfang i mastergrad fremgér av forskrift om krav til mastergrad gitt av departementet.

(2) Ved tildeling av graden master pd ny eller pé et grunnlag som helt eller delvis inkluderer en tidligere tildelt
grad, ma tilknytningskravet og kravet til nye studiepoeng i henhold til forskrift om godskriving og fritak av
heyere utdanning vaere oppfylt. De nye studiepoengene skal normalt inkludere en annen masteroppgave enn
den tidligere graden.

§ 2-5. Krav til yrkesutdanning

Yrkesutdanning oppnés ved fullfert 4-arig grunnskolelererutdanning for 1.—7. trinn eller 5.—10. trinn (240
studiepoeng).

Kapittel 3. Organisering av studier og studiekvalitet

§ 3-1. Studiedret

(1) Undervisningsterminer fastsettes av styret og framkommer i studiekalenderen. I studiekalenderen
framkommer ogsa viktige frister studentene skal forholde seg til.

(2) Studiekalenderen angir hovedeksamensperiode.

§ 3-2. Studieportefolje

(1) Styret gjor arlig vedtak om hvilke studier som skal innga i universitetets samlede studieportefolje.
(2) Styret vedtar etablering og nedlegging av studier av mer enn 30 studiepoengs omfang.

(3) Dekan vedtar etablering og nedlegging av studier til og med 30 studiepoeng omfang.

(4) Etablering, nedlegging og utlysning av studier skal folge universitetets arshjul. Rektor kan vedta egne
retningslinjer for bidrags- og oppdragsfinansierte studier.

(5) Alle studier ma tilfredsstille gjeldende krav for akkreditering av studier fastsatt av NOKUT.

§ 3-3. Studieplaner
(1) Rektor fastsetter studieplan for alle studier som tilbys ved Nord universitet.
(2) For studier til og med 30 studiepoeng kan studieplan fastsettes av dekan ved det enkelte fakultet.

(3) Dersom studieprogram tilbys i samarbeid mellom to eller flere fakulteter, fastsetter rektor hvilket fakultet
som har det faglige og administrative ansvaret.
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(4) Studieplanen skal normalt sikre at minimum 50 % av eksamenene i et studieprogram utgjeres av individuell
proving.

§ 3-4. Endringer i studieplan

(1) Dekan kan innenfor rammen av akkreditering godkjenne endringer i godkjente studieplaner. Slike endringer
skal ikke tre i kraft for nytt studiedr. For &rsstudier eller andre kortere studier kan endringer etter denne
bestemmelsen likevel ikke tre i kraft for for neste kull.

(2) Dersom det er tvingende nadvendig kan dekan likevel godkjenne endringer i studieplanen underveis i
studiedret. Slike endringer skal kunngjeres sa tidlig som mulig, og studentene skal gis anledning til & uttale seg.

(3) Studenter som bereres av endringer i studieplan skal sikres rimelige overgangsordninger.

§ 3-5. Sprdk

Sprak ved undervisning og vurdering er norsk med mindre annet er fastsatt i studieplan og emnebeskrivelser.

§ 3-6. Tilrettelegging av studiesituasjonen

(1) Seknader om tilrettelegging av studiesituasjonen for enkeltstudenter behandles i trdd med lov om
universiteter og heyskoler § 4-3, femte ledd og lov om forbud mot diskriminering p& grunn av nedsatt
funksjonsevne § 17.

(2) Studenten er selv ansvarlig for a seke om, og dokumentere sitt behov for, tilrettelegging av
studiesituasjonen.

(3) Det kan ikke innvilges tilrettelegging som kan medfere en reduksjon av de faglige kravene som stilles til det
enkelte emne/studium.

§ 3-7. Utdanningsplan

(1) Utdanningsplanen skal vise studentens planlagte studieprogresjon.

(2) I utdanningsplaner som inneholder et selvstendig skriftlig eller kunstnerisk studentarbeid pa 30 studiepoeng
eller mer, skal det inngés saerskilt veiledningsavtale om det selvstendige arbeidet.

(3) Studenten skal kontrollere og fullfere semesterregistrering hvert semester.

(4) Dersom studenten blir vesentlig forsinket i sine studier i forhold til utdanningsplanen, kan det enkelte
fakultet palegge endring av utdanningsplanen. I vurderingen av om en student er vesentlig forsinket tas
progresjonskrav i forskriften § 6-2, i betraktning. Studenten skal bidra til & utarbeide ny utdanningsplan. Ved
etterfolgende endring av utdanningsplanen ber krav til hgyere progresjon pr studiedr enn normert, unngas.

(5) Dersom det ikke foreligger saerlige grunner, ber utdanningsplaner med lavere progresjon enn 50 % av
normert tid unngas.

Kapittel 4. Opptak

§ 4-1. Opptakskrav

(1) Studentopptak til universitetets studieprogram skal gjeres i henhold til lov om universiteter og hoyskoler §
3-6 og § 3-7 med tilherende forskrifter.

(2) Opptakskrav for det enkelte studium, utover generell studiekompetanse, skal fremga av studieplanen. For
studier der opptak ikke er regulert gjennom forskrift om opptak til hayere utdanning, skal ogsa rangeringsregler
og eventuelle kvoteregler fremga av studieplanen.

(3) Sekere som ikke har generell studiekompetanse og som er 25 ér eller eldre i opptaksaret, kan gis opptak til
et bestemt studium dersom de pa grunnlag av realkompetanse har de nedvendige kvalifikasjoner for
vedkommende studium. Dersom det aktuelle studiet har krav til et bestemt karakterniva, karakterpoeng eller
lignende, ma disse vaere oppfylt. Rektor kan fastsette retningslinjer for dokumentasjon av kvalifikasjoner og for
saksbehandlingen av sgknader etter denne bestemmelsen.

158



115/20 Revidering av forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet - 15/05317-60 Revidering av forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet : Revidert forskrift om studier og eksamen ved Nord universitet_

(4) Sekere med utenlandsk utdanning som opptaksgrunnlag blir vurdert etter gjeldende nasjonale kriterier og
retningslinjer gitt av blant annet Samordna opptak og NOKUT. Sgkere med slik bakgrunn mé ogsa tilfredsstille
krav til sprakkunnskaper i henhold til forskrift om opptak til hegre utdanning § 2-2.

§ 4-2. Lokalt opptak

(1) For studier hvor opptak ikke er regulert av forskrift om opptak til hegre utdanning, kan seknad sendes til
universitetet innenfor de frister som fremgar av universitetets hjemmesider. Rektor kan vedta retningslinjer for
lokalt opptak og vurdering av realkompetanse som opptaksgrunnlag.

(2) Studenter som seker overgang fra tilsvarende studium ved annen institusjon, kan sgke direkte til aktuelt
fakultet. Seknadsfrist for slikt opptak fremgar av studiekalender.

(3) For bidrags- og oppdragsfinansierte studier kan det avtales egne regler for opptak og opptaksprosedyre.

§ 4-3. Ettersending av dokumentasjon
(1) Sekeren er selv ansvarlig for & sende inn nedvendig dokumentasjon.

(2) For sekere som fullferer utdanning som inngér i opptaksgrunnlaget samme ar, er ettersendingsfristen 1. juli
for opptak til hestsemesteret. For alle andre sgkere er ettersendingsfristen samtidig med seknadsfrist, dersom
ikke annet er opplyst.

§ 4-4. Rangeringsregelverk

(1) Dersom det ikke fremgar eget rangeringsregelverk av studieplanen, beregnes konkurransepoeng ut fra
karakternivaet i opptaksgrunnlaget i henhold til retningslinjer vedtatt av rektor, og rangeres ut fra denne
beregningen.

(2) Ved poenglikhet mellom sgkere foretas loddtrekning.

(3) Sekere som ikke kan poengberegnes rangeres etter en konkret, individuell vurdering.

§ 4-5. Avlysning

(1) Dersom lavt sgkertall eller andre tvingende grunner gjor det nadvendig, kan rektor beslutte & ikke sette i
gang et studium/emne.

(2) Vedtak om avlysning ma foreligge fer tilbud om studieplass blir gitt. For bidrags- og oppdragsfinansierte
studier kan dekan vedta avlysning ogsa etter at tilbud om studieplass er gitt, dersom tvingende grunner gjor det
nagdvendig.

§ 4-6. Reservert studieplass

(1) Seknad om reservert studieplass kan innvilges dersom det har oppstétt uforutsette og tungtveiende forhold
som gjor at sgkeren ikke kan benytte studieplassen. Slike grunner kan vere fodsel, adopsjon, innkalling til
forstegangstjeneste eller andre tungtveiende grunner.

(2) Seknaden ma fremsettes senest tre uker etter at sekeren mottok tilbud om studieplass.
(3) Studieplassen kan reserveres inntil 2 ar.

(4) En student som er innvilget reservert studieplass, er garantert & {4 studieplass pé det aktuelle studiet ved
neste ordinare opptak. Det forutsettes at studietilbudet fremdeles eksisterer og at studenten seker pa studiet
innen neste ordinzre sgknadsfrist.

§ 4-7. Nytt opptak etter oppheor eller tap av studierett

(1) Studenter som har mistet studieretten ma som hovedregel seke opptak pa nytt pa ordiner mate, og kan fa
godskrevet tidligere bestatte emner etter bestemmelsene i § 5-1.

(2) Studenter som har mistet studieretten etter bestemmelser i denne forskriften, og som mangler en tredjedel
eller mindre av det antall studiepoeng som kreves for & fullfere et gradsgivende studieprogram, kan seke til
fakultetet om & fa gjenopprettet studieretten til studieprogrammet. Gjenopprettelse av studieretten kan kun
innvilges dersom det er ledig kapasitet pa det kullet hvor sgkeren plasseres inn. Dersom studieretten
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gjenopprettes, skal studenten tildeles ny studierettsperiode i trad med gjeldende utdanningsplan. Om studenten
blir forsinket, og dette ikke skyldes innvilget permisjon, kan ikke studieretten forlenges med mer enn ett
semester. Gjenopprettelse av studieretten etter denne bestemmelsen kan innvilges kun en gang. Seknad om
gjenopprettelse av studieretten kan ikke innvilges hvor studieprogrammet er lagt ned, sa fremt ikke annet folger
av nasjonale rammeplaner. Seknad om gjenopprettelse kan ikke innvilges dersom den totale studierettsperioden
vil bli vesentlig lengre enn det som fremgar av § 6-2, 3. ledd.

(3) Ved nytt opptak ma studenten felge studieplanen for det kull han eller hun tas opp til.

(4) Seknadsfrist for gjenopprettelse av studierett etter denne bestemmelsen skal fremga av studiekalenderen.
Gjenopprettelse av studierett etter denne bestemmelsen kan tidligst fa virkning fra kommende semester.

(5) Studenter som har fullfert et studieprogram og ensker & gjenta en bestatt eksamen, henvises til & soke
opptak til enkeltemne for tilsvarende program.

(6) Forskriftens bestemmelser om antall forsek til eksamen gjelder ogséa ved opptak etter denne paragrafen.

Kapittel 5. Godskriving av annen utdanning og fritak fra eksamen

§ 5-1. Godskriving og faglig godkjenning

(1) Seknader om godskriving av studiepoeng og faglig godkjenning behandles i trdd med bestemmelsene i lov
om universiteter og hayskoler § 3-5. Tilsvarende gjelder ogsa for emner avlagt ved egen institusjon.

(2) Godskriving og faglig godkjenning etter denne bestemmelsen kan kun foretas i den utstrekning som felger
av forskrift om godskriving av heyere utdanning.

(3) Det skal ikke gis dobbel uttelling for samme faginnhold i samme grad.
(4) Det gis normalt ikke godskriving eller fritak for deler av emner.

(5) Overlapping i faglig innhold gir reduksjon i studiepoeng, og skal fremga av karakterutskrift eller vitnemal.
Studiepoengreduksjon foretas i det emnet som gir det gunstigste resultat for studenten.

(6) Godskriving av studiepoeng og faglig godkjenning etter disse bestemmelsene skal fremga av vitnemal.
(7) Studenter som skal ta deler av sin utdanning ved annen institusjon ber sgke om forhandsgodkjenning.

(8) Rektor kan vedta retningslinjer for behandlingen av segknader om godskriving og faglig godkjenning,
herunder retningslinjer for vurdering av realkompetanse.

Kapittel 6. Studierett og permisjon

§ 6-1. Studierett

(1) Den som har akseptert tilbud om studieplass ved universitetet har studierett til vedkommende studieprogram
eller emne.

(2) For a beholde sin studierett ma studenten hvert semester og innen fastsatte frister;
a) betale semesteravgift,
b) betale kopinoravgift,

c) betale avgift til leremidler og materialkostnader tilknyttet undervisningen hvor dette folger av studieplan
og emnebeskrivelser,

d) betale egenbetaling/studieavgift hvor dette fremgar av studieplan/emnebeskrivelser, og
e) fullfore semesterregistrering.

(3) Studierett innebarer blant annet rett til deltakelse 1 all organisert undervisning, veiledning, evelser,
oppgavelesning, feltarbeid, laboratoriekurs, praksisstudier med videre, i tillegg til eksamener og annen
vurdering som felger av studieplanen. Se likevel bestemmelser om frister og andre vilkar for & fremstille seg til
vurdering og eksamen i forskriftens kapittel 7.

(4) Studieretten gjelder som utgangspunkt for den normerte tid som folger av studieplanen.
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§ 6-2. Normert tid og utvidet studierett
(1) Normert tid for studiet skal fremga av studieplanen.
(2) En student som er innvilget permisjon far sin studierett forlenget tilsvarende permisjonens lengde.

(3) Hvor studenten av andre &rsaker enn innvilget permisjon er forsinket i sine studier, kan studieretten etter
soknad utvides i inntil to ar.

(4) For utvidelse av studieretten etter tredje ledd stilles likevel falgende minstekrav til progresjon (for
deltidsstudier gjelder kravet forholdsmessig);

Bestatt 30 studiepoeng etter ett ar i et ett- eller flerdrig studieprogram
Bestatt 60 studiepoeng etter to ar i et ett- eller flerdrig studieprogram
Bestatt 90 studiepoeng etter tre ar i et flerdrig studieprogram

Bestatt 120 studiepoeng etter fire ar i et flerarig studieprogram
Bestatt 150 studiepoeng etter fem ar i et flerarig studieprogram
Bestatt 180 studiepoeng etter seks ar i et flerarig studieprogram.

(5) Det enkelte fakultet kan selv, med bakgrunn i faglige vurderinger, innfore strengere krav til
studieprogresjon enn nevnt i fjerde ledd. Slike progresjonskrav skal felge av den enkelte studieplan.

(6) For studier av mindre enn 60 studiepoengs omfang beholder studenten studieretten i ett semester utover
normert tid under forutsetning av at det er avlagt eksamen i normert studietid.

§ 6-3. Opphor av studierett
Studieretten oppherer nar studieprogrammet er fullfert. Tilsvarende gjelder nér
a) studenten selv sier fra seg studieplassen, eller
b) studenten har overskredet studierettsperioden uten & fullfore.

§ 6-4. Tap av studierett
Studenten kan miste sin studierett dersom
a) studenten ikke overholder sine plikter etter § 6-1,

b) studenten har benyttet maksimalt antall forsek til vurdering i emne som etter studieplanen er obligatorisk
(for praksis og masteroppgaver gjelder henholdsvis § 7-5, sjette ledd og § 7-8, andre ledd),

¢) studenten ikke har avlagt studiepoeng tilknyttet studieprogrammet de siste to semestrene,
d) studenten ikke oppfyller de krav til progresjon i studiet som folger av forskriften § 6-2, eller sarskilte
faglige progresjonskrav som felger av studieplanen eller nasjonale rammeplaner, eller

e) studenten etter foresporsel ikke legger frem originaldokumentasjon brukt i opptaket eller som grunnlag for
godskriving av ekstern utdanning.

§ 6-5. Permisjoner

(1) For studenter pé studieprogram av minimum 60 studiepoengs omfang kan det innvilges permisjon for
perioder hvor sarskilte behov er dokumentert. Serskilte behov kan blant annet vare egen sykdom, tvungen
verneplikt eller andre tvingende velferdsgrunner. Permisjon innvilges normalt ikke for studenten har bestétt
minimum 30 studiepoeng ved studieprogrammet.

(2) For studenter pa studieprogram av minimum 90 studiepoengs omfang, og som har bestatt minimum 30
studiepoeng ved studieprogrammet, kan det innvilges permisjon i inntil ett studiear én gang i lopet av studiet
uten & oppgi grunn.

(3) Det gis ikke permisjon for studenter som er tatt opp pé studieprogram av mindre enn 60 studiepoengs
omfang.

(4) Permisjon etter forste og andre ledd kan ikke innvilges dersom studentens totale studietid overskrider det
dobbelte av normert tid.
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(5) Dersom en student er innvilget permisjon etter forste eller annet ledd, kan studenten ikke fremstille seg til
eksamen i permisjonsperioden, annet enn til ny eksamen i tilknytning til ordinaer eksamen forut for permisjon
eller til ekstraordiner eksamen dersom dette blir satt opp.

(6) Permisjon i forbindelse med fadsel eller adopsjon behandles etter bestemmelsene i lov om universiteter og
hayskoler § 4-5.

(7) Studenter som er innvilget permisjon, skal gis anledning til & gjenoppta sine studier pa tilsvarende nivd som
for permisjonen, forutsatt at studiet fortsatt eksisterer. Ved gjenopptagelse av studiene skal det utarbeides en
individuell utdanningsplan som normalt skal vere tilpasset gjeldende studieplan for det kullet studenten skal
folge etter permisjon.

Kapittel 7. Vurdering

§ 7-1. Vurderingsordninger

(1) Rektor fastsetter og definerer hvilke vurderingsordninger som skal benyttes ved universitetet.

(2) Vurderingsordningene skal fremga av emnebeskrivelsene.

(3) Obligatorisk deltakelse i undervisningen kan kun kreves nar det er faglig begrunnet og egnet til & bidra til &
né leringsutbytte.

§ 7-2. Ordincer eksamen

Ordinzr eksamen avholdes normalt i det semesteret undervisningen i emnet avsluttes.

§ 7-3. Ny eksamen og utsatt eksamen

(1) Det arrangeres ny eksamen for kandidater som ikke har bestatt siste ordinzre eksamen, eller har fatt
registrert gyldig fraveer ved siste ordinere eksamen.

(2) Kandidater som avbret ordinaer eksamen, ikke mette/ikke leverte til ordinaer eksamen, eller ensker & gjenta
bestétt ordinar eksamen vil ha adgang til pafelgende ny eksamen dersom dette arrangeres.

(3) Ny eksamen arrangeres normalt i pafelgende semester. Det arrangeres normalt kun én ny eksamen i
perioden mellom to ordinzre eksamener.

(4) Dersom det i studieplanen er krav om at et spesifikt emne/eksamen er bestétt for videre studieprogresjon, vil
ny eksamen arrangeres for, eller i forbindelse med oppstart av, pafalgende semester.

(5) Utsatt eksamen kan tilbys kandidater med fravaer som skyldes forhold som reguleres av lov om universiteter
og hayskoler § 4-5 ved ordinzr eksamen, dersom det foreligger sarlige grunner for a sette opp slik eksamen for
ny eksamen etter forste ledd. Rektor kan i egne retningslinjer vedta at andre spesifikke grupper studenter kan
gis tilbud om utsatt eksamen. Dekan avgjer om det skal arrangeres utsatt eksamen i det enkelte emne.

(6) Ved ny og utsatt eksamen gjelder samme pensumlitteratur og vurderingsform som ved siste ordinare
eksamen.

(7) Kandidater som ikke har bestatt, avbrutt eller har gyldig fraver fra praksis, ma som hovedregel fremstille
seg til ny praksis ved neste ordinere gjennomfering. Praksisperiodene skal fremga av den enkelte studieplan.

§ 7-4. Ekstraordincer eksamen

Ekstraordinear eksamen kan ved behov arrangeres nar et emne oppherer eller nir det er mer enn ett ar mellom
emnet skulle gatt ordinzrt. Slik eksamen arrangeres normalt innen ett ar etter siste ordinare eksamen i emnet.
Dersom slik eksamen arrangeres gjelder samme regler for oppmelding som til ordinaer eksamen. Dekan ved det
enkelte fakultet avgjer om og nar slik eksamen eventuelt arrangeres.

§ 7-5. Vilkar for d framstille seg til vurdering

(1) Studenter har adgang til vurdering i samsvar med studieplan for det aktuelle studiet eller individuell
utdanningsplan, jf. § 7-7 for oppmelding til vurdering.
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(2) Studenter som ensker & ta eksamen i emner som ikke inngér i deres utdanningsplan, kan melde seg til
oppsatte eksamener dersom de fyller alle krav for & fremstille seg til eksamen.

(3) Studenten ma innen fastsatte frister fremstille seg til vurdering, og ha oppfylt de plikter som folger av § 6-1.

(4) Det er ikke adgang til & fremstille seg til samme eksamen mer enn tre ganger. Flere eksamensforsgk kan
likevel innvilges dersom vilkéarene i sjette eller syvende ledd er oppfylt. Unntaket i sjette og syvende ledd
gjelder ikke for kandidat-, bachelor- og masteroppgaver. Det gjelder egne regler for antall forsek pé kandidat-,
bachelor- og masteroppgaver jfr. §7-8.

(5) Begrensningen i antallet eksamensforsek gjelder ogsa dersom emnet har skiftet emnekode, inngar med ulik
kode i flere studieprogrammer eller inngér i ny form i et studieprogram i tilknytning til en overgangsordning.
Begrensningen i antallet eksamensforsek gjelder ogsa ved nytt opptak til det samme eller et annet
studieprogram hvor emnet inngar.

(6) Kandidater som har benyttet tre eksamensforsek til samme eksamen uten & ha bestétt, skal ved sgknad om et
fjerde forsek gis veiledning ved sitt fakultet. Kandidaten m& dokumentere at slik veiledning har funnet sted for
4 fa anledning til & melde seg til et fjerde forsek. Oppmelding til fjerde forsek til eksamen skal som hovedregel
skje innen ordinare oppmeldingsfrister til eksamen.

(7) Eksamenskontoret kan etter seknad innvilge et femte forsek. Femte forsek kan kun innvilges dersom
kandidaten ved & besta eksamen i emnet vil fullfere en grad eller yrkesutdanning ved universitetet. Oppmelding
til femte forsek til eksamen skal som hovedregel skje innen ordinzre oppmeldingsfrister til eksamen.

(8) Ved ikke bestatt praksisemne kan studenten ta praksis om igjen én gang. Ved andre gangs ikke bestatt til
samme praksis skal studieretten inndras.

(9) Rektor kan fastsette begrensninger i adgangen til & gjenta allerede bestatte eksamener dersom det er faglig
begrunnet.

§ 7-6. Forkunnskaper og obligatoriske krav

(1) Dersom gjeldende studieplan eller emnebeskrivelse fastsetter spesielle krav til forkunnskaper, obligatorisk
deltakelse, utforte gvinger eller andre krav for & g opp til eksamen, ma disse som regel vare oppfylt for man
kan framstille seg til eksamen.

(2) Studenter som ikke uten urimelig belastning som folge av egen sykdom, tvungen verneplikt, eller andre
tvingende velferdsgrunner, vil kunne oppfylle kravene til obligatorisk deltakelse, kan etter seknad innvilges en
tilrettelagt studieplan. Tilretteleggingen skal vere egnet til 4 sikre leeringsutbyttet 1 det enkelte emne for den
enkelte student. En alternativ plan ber vere gjennomfert for avsluttende vurdering i emnet. Tilrettelegging som
innebaerer en uforholdsmessig byrde for institusjonen skal ikke innvilges. Dekan avgjer seknader om
tilrettelegging. Studenter som ikke far godkjent/bestétt obligatoriske krav ma som hovedregel delta pa nytt i sin
helhet ved neste ordinaere gjennomfering.

§ 7-7. Oppmelding til vurdering

(1) Dato for ordinzer eksamen skal normalt veere bekjentgjort i Studentweb senest ved oppstart av det semester
ordinzr eksamen er planlagt gjennomfort. Dato for ny eksamen skal vare kunngjort senest to uker for
eksamensdato

(2) Eksamenssted folger normalt undervisningsstedet. Rektor kan vedta retningslinjer for adgangen til & avlegge
eksamen pé annet sted. For bidrags-/oppdragsfinansierte studier kan det avtales egne bestemmelser for valg av
eksamenssted.

(3) Studenten melder seg til vurdering i de emner som folger av utdanningsplanen gjennom & fullfore
semesterregistreringen i Studentweb innen fastsatte frister i studiekalenderen. Studenten er selv ansvarlig for &
kontrollere at sine vurderingsmeldinger til enhver tid er korrekte, samt & holde seg orientert om eksamenstid og
-sted.

(4) Tilsvarende gjelder for oppmelding til eksamen som ikke folger av utdanningsplanen.

(5) Der det gjelder serlige frister for oppmelding til ny/utsatt eksamen, ma studenten selv melde seg innen
fristen for den aktuelle eksamen.
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(6) Dersom serlig tungtveiende grunner foreligger, kan studiedirektor etter seknad godkjenne oppmelding til
eksamen ogsa etter fristen. I vurderingen skal det legges serlig vekt pa studentens mulighet til & ferdigstille
utdanningen det aktuelle semesteret, og hvorvidt studenten kan unngd vesentlige forsinkelser av sine studier
dersom oppmelding innvilges.

(7) Kandidater kan selv trekke seg fra eksamen senest to uker for eksamensdato. Kandidater kan trekke seg fra
levering av masteroppgave frem til innleveringsfrist. Trekk fra eksamen gjores i Studentweb. Eksamensforsak
vil da ikke bli registrert.

§ 7-8. Scerskilte bestemmelser om kandidatoppgave og bacheloroppgave, masteroppgave og mappeeksamen

(1) Det gis adgang til kun 3 forsek péa kandidatoppgave, bacheloroppgave, eller lignende avsluttende oppgave
av minst 15 studiepoengs omfang. Dersom en oppgave blir vurdert til ikke bestatt, kan kandidaten velge
mellom & levere oppgaven pa nytt i bearbeidet form eller & levere en helt ny oppgave. Kandidaten kan levere
samme oppgave i bearbeidet form én gang. Dersom oppgaven er resultat av et gruppearbeid, kan gruppen
levere samme oppgave i bearbeidet form én gang. Oppgaver som er resultat av et gruppearbeid kan ikke
bearbeides individuelt. Ny innlevering av bearbeidet oppgave regnes som et tellende eksamensforsek. Dersom
en bearbeidet oppgave blir vurdert til ikke bestatt, ma kandidaten utarbeide en helt ny oppgave. Ved innlevering
av ny oppgave, ma normalt obligatoriske krav knyttet til bachelor- eller kandidatoppgaven gjennomferes pa

nytt.

(2) Det gis adgang til kun 2 forsek pa masteroppgave. Dersom en masteroppgave blir vurdert til ikke bestatt,
kan kandidaten velge mellom & levere oppgaven pa nytt én gang med vesentlige endringer eller & levere en helt
ny oppgave. Dersom masteroppgaven er resultat av et gruppearbeid, kan gruppen levere oppgaven pa nytt én
gang med vesentlige endringer. Masteroppgave som er resultat av et gruppearbeid kan ikke bearbeides
individuelt. Ny innlevering av bearbeidet oppgave regnes som et tellende eksamensforsek. Ved ny levering har
kandidaten krav pa veiledning i et omfang bestemt av dekan. Ny veiledningsavtale skal inngas. |
veiledningsavtalen skal det fremgé om kandidaten skal levere en bearbeidet eller helt ny oppgave. Kandidater
som har fétt vurdert masteroppgave til bestatt karakter, kan ikke levere ny oppgave til vurdering innenfor
samme studieprogram.

(3) Dersom en mappeeksamen blir vurdert til ikke bestétt, kan kandidaten ved ny eksamen levere samme
mappeeksamen i bearbeidet form. Dersom mappeeksamen er resultat av et gruppearbeid, kan gruppen ved ny
eksamen levere samme mappeeksamen i bearbeidet form. Mappeeksamen som er resultat av et gruppearbeid
kan ikke bearbeides individuelt. Ny innlevering av bearbeidet mappeeksamen regnes som et tellende
eksamensforsek. Dersom kandidaten ikke fremstiller seg til ny eksamen eller ikke bestir ny eksamen, henvises
kandidaten til neste ordinzere mappeeksamen. Ved neste ordinare eksamen ma kandidaten utarbeide en ny
mappeeksamen.

(4) Dersom kandidaten jfr universitets- og hagskoleloven § 4-7 har fatt annullert oppgave som er nevnt i denne
bestemmelsen, ma kandidaten ved et eventuelt nytt forsek utarbeide helt ny oppgave.

(5) Oppgaveformer som nevnt i denne bestemmelsen kan ikke leveres til ny vurdering i bearbeidet form ved
bestétt resultat.

(6) Mastergradsoppgaver eller tilsvarende er i utgangspunktet offentlige og gjores apent tilgjengelig i
universitetets digitale arkiv s& fremt de ikke inneholder opplysninger som er underlagt lovbestemt taushetsplikt.
Den enkelte kandidat kan reservere seg mot slik tilgjengeliggjoring. Fakultetene kan ogs& unnta oppgaver fra
offentligheten dersom det foreligger tungtveiende grunner. Dette skal fremga av veiledningsavtalen fakultetet
har med den enkelte kandidat.

Kapittel 8. Gjennomfaring av vurdering

§ 8-1. Sprdk og mdlform
(1) Eksamensoppgaver gis pa emnets undervisningssprak, safremt ikke annet folger av emnebeskrivelsen.

(2) Eksamensoppgaver skal besvares pa emnets undervisningssprak, safremt ikke annet folger av
emnebeskrivelsen. Dersom eksamen skal besvares pa norsk, kan den ogsa besvares pa svensk eller dansk,
safremt ikke annet fremgar av emnebeskrivelsen. Dersom emnebeskrivelsen ikke setter krav til proving i et
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bestemt sprék eller en bestemt norsk mélform, kan kandidaten selv velge hvilken norsk malform som benyttes i
besvarelsen.

(3) Eksamensoppgaver som blir gitt pa norsk, skal foreligge pd bokmal eller nynorsk i samsvar med den
malformen eksamenskandidatene har valgt ved oppmelding til eksamenen. Unntak kan gjeres i henhold til
forskrift 7. juli 1987 nr. 4148 om malform i eksamensoppgaver.

(4) Kandidater med annet morsmal enn norsk, og som heller ikke har hatt vurdering i norsk fra videregdende
opplering, kan i sarskilte tilfeller soke om & f4 oppgavetekst og f& levere besvarelse pé engelsk.

(5) Seknad som nevnt i fjerde ledd mé vaere fremsatt innen fristen for oppmelding til eksamen, og vurderes
konkret for den enkelte eksamen.
§ 8-2. Digital eksamen

Det kreves at kandidaten disponerer egen barbar datamaskin med administrasjonsrettigheter til bruk ved
digital skoleeksamen. Det kan stilles spesifikke krav til innhold og programvare til bruk ved slik eksamen.
Universitetet har ansvar for & gjere slikt innhold og programvare tilgjengelig for kandidatene i god tid for
eksamen. Kandidaten har selv ansvar for & mestre bruk av datamaskin ved digital skoleeksamen.

§ 8-3. Hjelpemidler til eksamen

(1) Oversikt over tillatte hjelpemidler ved eksamen skal vere angitt i emnebeskrivelsen, og skal fremga av
eksamensoppgaven. Dersom ikke annet folger av emnebeskrivelsen er to tospraklige ordbeker tillatt til
eksamen. I den grad det tillates innarbeidelse av et tillatt hjelpemiddel, skal dette fremgé av emnebeskrivelsen.

(2) Kandidaten er selv ansvarlig for & gjore seg kjent med hva som er tillatte hjelpemidler ved den enkelte
eksamen.
§ 8-4. Tilrettelegging ved eksamen

(1) Kandidater som pa grunn av funksjonsnedsettelse ikke kan gjennomfere eksamen pa ordingr mate, kan etter
soknad innvilges tilrettelegging ved eksamen.

(2) Seknad om tilrettelegging mé fremsettes innen de frister som fremgér av studiekalenderen. I tilfeller hvor
behovet for tilrettelegging ved eksamen har oppstétt etter seknadsfristen, eller det foreligger andre sarlige
grunner til fristoversittelsen, kan likevel sgknaden tas til behandling. I slike tilfeller ma sgknad fremsettes uten
ugrunnet opphold, og ikke senere enn en uke for eksamen.

(3) Kandidaten er selv ansvarlig for & dokumentere sitt behov for tilrettelegging gjennom uttalelse fra lege eller
annen sakkyndig. Dokumentasjonen ber vare oppdatert, og skal vaere egnet som grunnlag for & vurdere behov
for tilrettelegging av eksamen pa universitetsniva.

(4) Tilrettelegging av eksamen skal ha som formél & oppveie funksjonsnedsettelsen i storst mulig grad, uten at
den gir en urimelig fordel. Tilrettelegging som vil kunne redusere de faglige krav i det enkelte emne eller
studium skal ikke innvilges.

(5) Kandidater med varig behov for tilrettelegging kan innvilges tilrettelegging for normert tid for det enkelte
studieprogram. Er studenten forsinket i sine studier utover normert tid, ma det sekes pa nytt.

§ 8-5. Eksamenstid

(1) Eksamenstidspunkt kunngjeres i Studentweb.

(2) En skoleeksamen anses som pabegynt nar eksamensoppgaven deles ut eller gjores tilgjengelig. Dersom det
gjennomfores kontroll av tillatte hjelpemidler for eksamensoppgaven deles ut, regnes eksamen a ha pabegynt
nar hjelpemiddelkontrollen starter.

(3) I praksisemner er eksamen pabegynt ved angitt oppmetetidspunkt forste dag av aktuell praksis.

§ 8-6. Fravcer fra eksamen og avbrutt eksamen

(1) Den som ikke trekker seg fra eksamen innen fristene angitt i § 7-7, sjuende ledd, og som ikke har fatt
godkjent gyldig fraveer fra eksamen, regnes for & ha fremstilt seg til eksamen og brukt ett eksamensforsek.
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(2) Kandidater som uteblir fra en eksamen de er oppmeldt til, og som paberoper seg gyldig fraveer fra denne,
ma innen en uke, fremlegge skriftlig dokumentasjon av forholdet. Ved egen sykdom eller sykdom i na@rmeste
familie skal det fremlegges legeerklering. Legeerklaeringen ma vare egnet til & dokumentere fravar for den
konkrete eksamenen.

(3) Dersom en kandidat avbryter eksamen uten a levere sin besvarelse eller leverer en blank besvarelse, regnes
dette som avbrutt eksamen. Kandidater som avbryter en pabegynt skoleeksamen, skal undertegne og levere
skjema for avbrutt eksamen. Avbrutt eksamen regnes som et tellende forsek til eksamen. Gyldig fravaer etter §
8-6, andre ledd, gjelder tilsvarende for kandidater som avbryter eksamen.

(4) Gyldig fraveer fra hele eller deler av hjemmeeksamen gir ikke rett til forlenget innleveringsfrist. For
praksisstudier kan det vedtas egne bestemmelser som skal fremgéa av studieplanen.

(5) Kandidater som har levert sin besvarelse til eksamen kan ikke unndra denne fra sensur.

Kapittel 9. Fusk, annullering, utestenging og bortvisning

§ 9-1. Fusk, annullering og utestengelse

(1) Forsettlig eller grovt uaktsomt fusk eller forsgk pé fusk ved eksamen eller gjennomfering av emner, kan
medfere annullering av aktuell eksamen. Kandidaten kan bli utestengt fra universitetet og fratatt retten til & ga
opp til eksamen ved institusjoner under lov om universiteter og heyskoler i inntil ett &r i henhold til lov om
universiteter og hayskoler § 4-7 og § 4-8.

(2) Som fusk eller forsek pé fusk regnes blant annet:
a) A ha ulovlige hjelpemidler tilgjengelig under eksamen. Dersom det er eksamen med forutgdende kontroll
av hjelpemidler gjelder tilsvarende dersom ulovlige hjelpemidler avdekkes under kontrollen.

b) A presentere andres publiserte eller upubliserte arbeid som sitt eget.

c) A presentere eget tidligere arbeid, herunder arbeider benyttet i eksamen eller annen vurdering, uten
tilstrekkelig kildehenvisning.

d) A sitere kilder eller p4 annen méte benytte kilder i skriftlige arbeider uten tilstrekkelige kildehenvisninger.
e) A rettsstridig fabrikkere data i forbindelse med studentarbeider.

f) Ureglementert samarbeid mellom eksamenskandidater eller grupper.

g) A handle i strid med spesifikke retningslinjer for den enkelte eksamen.

h) A urettmessig ha skaffet seg adgang til eksamen ved for eksempel 4 ha fusket ved gjennomfering av
obligatoriske krav, intern preving eller manipulasjon av oppmetelister for obligatorisk deltakelse i
undervisning.

(3) Manglende kjennskap til regler for kildebruk, tillatte hjelpemidler, retningslinjer for eksamen og lignende
fritar ikke studenten for ansvar.

(4) Dersom det under en eksamen eller hjelpemiddelkontroll oppstar mistanke om fusk, skal kandidaten straks
gjores oppmerksom pa at forholdet blir rapportert. Ulovlige hjelpemidler skal inndras umiddelbart. Kandidaten
skal gis rett til & fullfore eksamen.

(5) Dersom det oppstar mistanke om fusk, sperres sensur til det foreligger vedtak om at fusk ikke har
forekommet.

(6) Annullering av eksamen som folge av fusk regnes som et tellende eksamensforsek.

§ 9-2. Bortvisning og utestenging fra institusjon

(1) Studenter som tross skriftlig advarsel fra studiedirekter opptrer som beskrevet i lov om universiteter og
heyskoler § 4-8, farste ledd kan etter vedtak i universitetets klagenemnd bortvises fra bestemte omrader ved
institusjonen i inntil ett &r. Hvis en student etter skriftlig advarsel fra studiedirekter fortsatt ikke respekterer slik
bortvisning, kan studenten etter vedtak i universitetets klagenemnd bli utestengt fra studiet og fratas retten til &
gé opp til eksamen ved institusjoner under lov om universiteter og hoyskoler i inntil ett &r.

(2) En student som tross skriftlig advarsel fra studiedirekter har brukt klesplagg som helt eller delvis dekker
ansiktet i strid med lov om universiteter og hayskoler § 7-9 forste ledd, kan etter vedtak av studiedirektor
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bortvises i inntil ett r. Hvis studenten til tross for skriftlig advarsel fra studiedirekter ikke etterkommer et
vedtak om bortvisning, kan studenten etter vedtak i universitetets klagenemnd utestenges fra studiet i inntil ett
ar.

Kapittel 10. Sensur

§ 10-1. Vurderingsuttrykk

(1) Felgende vurderingsuttrykk benyttes ved universitetet:
a) Godkjent/ikke godkjent
b) Bestatt/ikke bestatt

¢) En gradert skala med fem trinn fra A til E for bestitt, og F for ikke bestétt. Det er fastsatt generelle,
kvalitative beskrivelser for skalaen, se universitetets nettsider.

(2) For vurderingsordninger som bestar av flere vurderinger, ma alle delene veare vurdert til bestatt for det gis
endelig karakter i emnet.

(3) Dersom en student har avlagt ssmme eksamen flere ganger, gjelder den beste karakteren.

§ 10-2. Sensurordninger

(1) Det skal benyttes to sensorer, hvorav minst én ekstern sensor i folgende tilfeller:
a) Ved bedemmelse av alle eksamener pé hayere grads studier (mastergradsniva), herunder ogsé kandidatens
selvstendige arbeid (masteroppgave).

b) Ved bedemmelse av kandidatens selvstendige arbeid pa lavere grad (bacheloroppgave eller
kandidatoppgave).

¢) Ved bedemmelse av alle gvrige emner minst hver tredje gang ordinar eksamen avvikles, likevel ikke
sjeldnere enn hvert tredje ar.

d) Ved ny sensur (klagesensur) i henhold til lov om universiteter og heyskoler § 3-9, femte ledd

(2) Det skal benyttes to sensorer, hvorav som hovedregel minst én ekstern sensor, ved bedemmelse av muntlig
eksamen og vurdering av praktiske eksamener og lignende som etter sin art ikke lar seg etterprave og derfor
ikke kan péaklages.

(3) Ved eksamen der det ikke benyttes ekstern sensor skal det vaere minst to interne sensorer.

(4) Ekstern sensur kan vere en av folgende:
a) deltakelse i vurdering av eksamensbesvarelsene fra alle kandidatene, eller

b) deltakelse som tilsynssensor. Rektor kan vedta retningslinjer for gjennomfering av tilsynssensur.

(5) Ekstern sensor kan ikke ha vaert ansatt ved Nord universitet siste 10 maneder fra oppnevningstidspunkt.

§ 10-3. Sensur
(1) Sensorer oppnevnes av dekan ved det enkelte fakultet. Klagesensorer skal oppnevnes samtidig.

(2) Det skal utarbeides skriftlig sensorveiledning for alle eksamener. Sensorveiledningen skal veare tilgjengelig
for sensorene i forbindelse med sensur. Sensorveiledningen gjores tilgjengelig for kandidatene etter at resultatet
av sensuren er kunngjort.

(3) Kandidaten skal sikres anonym sensur sa fremt det er mulig.

(4) Ved vurdering av masteroppgaver kan ikke kandidatens veileder vere sensor. Dekan kan vedta at dette ogsa
skal gjelde ved vurdering av kandidat- og bacheloroppgaver. Ved behov kan sensorkommisjonen be veileder
om en skriftlig redegjorelse for veiledningsprosessen.

(5) Sensuren skal kunngjares senest tre uker etter eksamen dersom ikke styret i midlertidig forskrift har vedtatt
annen sensurfrist i medhold av lov om universiteter og hayskoler § 3-9, fjerde ledd.

(6) Folgende sensurfrister gjelder for masteroppgaver og lignende avhandlinger:
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a) For bacheloroppgaver og kandidatoppgaver av minst 20 studiepoengs omfang skal sensur kunngjeres
innen fire uker fra innleveringsfristen.

b) For masteroppgaver skal sensur kunngjeres innen seks uker fra innleveringsfristen.
(7) For muntlige eller praktiske eksamener skal karakteren kunngjeres senest 24 timer etter siste eksamensdag i
eksamensavviklingen.
(8) Sensur kunngjeres pa Studentweb.

(9) For skriftlige arbeid med pafelgende justering etter muntlig eller praktisk eksamen, kunngjeres sensur for
det skriftlige arbeidet senest 24 timer for muntlig eller praktisk eksamen. Det skriftlige arbeidet ma vere
vurdert til bestatt for & kunne fremstille seg til muntlig eksamen. Der det skriftlige arbeidet er vurdert til F er
denne karakteren endelig.

Kapittel 11. Begrunnelse og klage

§ 11-1. Begrunnelse for karakterfastsetting
(1) Kandidaten kan kreve begrunnelse for vurderingen av sin eksamensprestasjon.

(2) For skriftlige eksamener ma krav om begrunnelse vere fremsatt via Studentweb innen en uke etter
sensurfrist. Dersom sensur er forsinket md kravet vaere fremsatt en uke etter at sensur er gitt.

(3) For muntlige eksamener eller vurdering av praktiske ferdigheter méd krav om begrunnelse fremsettes
umiddelbart etter at karakter er meddelt.

(4) For eksamen hvor den endelige karakter er fastsatt pd grunnlag av bade skriftlig og muntlig preve kan krav
om begrunnelse fremsettes forst nar den endelige karakteren er kunngjort.

(5) Begrunnelse skal normalt gis innen to uker. Begrunnelsen skal gis skriftlig. Ved muntlige eksamener eller
vurdering av praktiske ferdigheter, kan begrunnelse gis muntlig.

§ 11-2. Klage over karakterfastsetting

(1) Klage over karakterfastsetting kan fremsettes skriftlig pa elektronisk skjema innen tre uker fra resultatet ble
kunngjort. Har kandidaten fremsatt krav om begrunnelse eller klaget over formelle feil, laper klagefristen for
sensur fra tidspunktet begrunnelse er gitt eller klagen over formelle feil avgjort.

(2) For eksamen hvor den endelige karakter er fastsatt pa grunnlag av bade skriftlig og muntlig preve kan klage
fremsettes forst ndr den endelige karakteren er kunngjort. Dersom eksamen bestér av skriftlig preve med
muntlig justering, og karakteren endres etter ny sensur av den skriftlige del av eksamenen, holdes ny muntlig
prove til fastsetting av endelig karakter.

(3) Bedemmelse ved muntlig eksamen, praksis, praktiske eksamener eller lignende, som etter sin art ikke kan
etterproves, kan ikke paklages.

(4) Hvis karakteren ved ny sensur avviker med to eller flere karakterer fra ordinaer sensur, gjennomferes
ytterligere en vurdering for endelig karakter fastsettes. Sensorene fra ordinaer sensur og ny sensur skal foreta
vurderingen i fellesskap.

(5) Det er individuell klagerett ved gruppeeksamen. En eventuell endring av karakter etter klage vil kun gjelde
for den som har klaget.
§ 11-3. Klage over formelle feil

Formelle feil ved eksamen eller sensur kan péklages i henhold til lov om universiteter og heyskoler § 5-2.
Slik klage ma fremsettes innen tre uker etter at kandidaten ble kjent med det forhold som ligger til grunn for
klagen. Er krav om begrunnelse for eller klage over karakterfastsettingen fremsatt, loper klagefristen etter
denne paragraf fra kandidaten har fatt begrunnelsen eller endelig avgjorelse av klagen foreligger.

Kapittel 12. Vitnemal og karakterutskrift
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§ 12-1. Vitnemal

(1) Det utstedes vitnemal og Diploma supplement etter avsluttet grad, yrkesutdanning, herunder praktisk-
pedagogisk utdanning (PPU), eller annet studieprogram av minimum to ars fulltids studier.

(2) Nar en student fullferer studiet og blir kvalifisert for en grad, utstedes vitnemal. Oppnadd grad med
resultater er ogsa tilgjengelig via Vitnemalsportalen.

(3) Har studenten klaget iht. § 11-2 eller § 11-3, ma studenten avvente resultatet av klagebehandlingen for
vitnemal blir utstedt. Har studenten allerede fatt utstedt vitnemal som omfatter den aktuelle eksamen, vil en
klage ikke bli behandlet for vitnemal er returnert. For utdanninger hvor skikkethetsvurdering inngér, kan
vitnemal holdes tilbake til studenten er vurdert & vere skikket for yrket.

(4) Vitnemalet er et verdipapir som utstedes bare én gang. Hvis en student forbedrer sitt resultat i et emne som
inngér i grunnlaget for vitnemalet, kan dette dokumenteres med separat karakterutskrift.

(5) Ved tap av vitneméil kan studenten i saerskilte tilfeller (for eksempel etter brann) fa utstedt duplikat etter
soknad. Seknaden ma vaere dokumentert. Studenten vil bli avkrevd avgift for utstedelse av duplikat.

(6) For grader som gis i samarbeid med andre norske eller utenlandske institusjoner (fellesgrader) ma minst 30
studiepoeng vare avlagt ved Nord universitet. Det skal fremgé av vitnemaélet at utdanningen er gitt i samarbeid
med andre institusjoner.

(7) For studenter som har fatt godskrevet eksamener i trdd med bestemmelsene i denne forskriften og lov om
universiteter og heyskoler § 3-5, mé tilknytningskravet og kravet til nye studiepoeng i henhold til kapittel 2 i
denne forskriften og forskrift om godskriving og fritak av heyere utdanning veare oppfylt for at en student skal
f4 utstedt vitnemal.

§ 12-2. Karakterutskrift

(1) Kandidaten kan fortlapende og ved fullferte studier hente ut karakterutskrift pa Studentweb eller
Vitnemalsportalen.

(2) Karakterutskriften skal vise karakter for alle emner hvor kandidaten har bestatt eksamen. Resultat fra
deleksamener fremgar normalt ikke.

Kapittel 13. Privatister

§ 13-1. Privatister
(1) Privatisters adgang til undervisning ved universitetet er begrenset til offentlige forelesninger.

(2) Privatister har rett til 4 fremstille seg til eksamen dersom de har sgkt innen fastsatt frist, og har dokumentert
at han eller hun oppfyller opptakskravene og alle andre krav for oppmelding til eksamen, herunder sarlige
forkunnskapskrav og obligatoriske krav. Privatisters oppmelding til eksamen i emner som inngar i
oppdragsfinansierte studier skal normalt avvises.

(3) Privatister kan i tillegg til ordineer semesteravgift avkreves eksamensvederlag fastsatt av styret.

(4) Denne forskriftens bestemmelser for ovrig gjelder ogsé for privatister.

Kapittel 14. Diverse bestemmelser

§ 14-1. Utfyllende bestemmelser
(1) Rektor kan fastsette utfyllende regler innenfor rammen av bestemmelsene i denne forskriften.

(2) Det enkelte fakultet kan fastsette nermere regler der det er angitt i den enkelte bestemmelse i forskriften.
For studier som tilbys i samarbeid mellom to eller flere fakulteter ma utfyllende regler godkjennes av de
samarbeidende fakulteter.

§ 14-2. Ikrafitredelse og overgangsregler
(1) Forskriften trer i kraft 1. januar 2021.
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(2) Fra samme dato oppheves forskrift 31. januar 2019 nr. 63 om studier og eksamen ved Nord universitet.
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Arkivsak-dok. 20/03007-1
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

STATUS KOMPETANSEUTVIKLING PER OKTOBER 2020

Forslag til vedtak:
1. Styret tar oppdatering pa kompetanseutvikling til orientering.

2. Styret ber om at det utarbeides en handlingsplan for a heve toppkompetansen i
forbindelse med oppfalging av den nye utviklingsavtalen.
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Saksframstilling

Bakgrunn

Denne saken gir en oversikt over kompetanseutviklingen ved institusjonen. Det er iverksatt
tiltak i alle fakultet for & heve den formelle kompetansen hos ansatte og utviklingen fglges
opp av styret flere ganger i aret. Siste behandling var i styremgte 11. juni i ar (sak nr. 70/20).

Status

| styresak 12/19 («Status og mal for kompetanselgftet frem mot 2022») ble det satt opp et
mal pa 67 % ferstekompetanse og 23,5 % toppkompetanse innen utgangen av 2020. Da disse
malene ble satt (januar 2019) hadde Nord universitet en andel pa 60,8 % fgrstekompetente
og 18,3 % toppkompetente arsverk blant undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
(eks. stipendiater). Status for oktober 2020 viser at andelene na har steget til 64,0 %
farstekompetente og 18,9 % toppkompetente.

Tabell 3 og 5 viser at andelen ansatte med f@rste- og toppkompetanse fremdeles er et stykke
unna malene. Det er knyttet stgrst utfordringer til & ke andelen faglige arsverk med
toppkompetanse (professor og dosent).

| perioden januar 2019 til oktober 2020 har antallet faglige stillinger med fgrstekompetanse
gkt med 13,5 arsverk gjennom intern kompetanseheving og ekstern rekruttering. | samme
periode gkte antallet faglige stillinger med toppkompetanse med 1,1 arsverk (se tabell 1,2 og
4).

Tabell 1 Utvikling i antall arsverk per kompetansekategori for Nord universitet

Kompetanse Januar ‘19 | Oktober ‘19 | Januar ‘20 | Oktober ‘20 | Endring
arsverk

Faglige arsverk uten 271,8 267,8 259,1 244,2 -27,6

ferstekompetanse

Arsverk med 421,1 429,2 436,9 434,6 +13,5

ferstekompetanse

Arsverk med 127,0 128,5 131,4 128,1 1,1

toppkompetanse

Arsverk UFF totalt: 692,9 697,0 696,0 678,8 -14,1

Universitetet har styrket fagmiljgene med 13,5 arsverk flere fgrstekompetente siden januar
2019. Faglige arsverk uten fgrstekompetanse ved institusjonen har gatt ned, noe som isolert
sett bidrar til 3 gke andelen fgrstekompetanse.

! Totalt antall &rsverk undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger eks. stipendiater.
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Tabell 2 Utvikling i antall arsverk med fgrstekompetanse ved fakultetene

Fakultet Januar ‘19 | Oktober ‘19 | Januar 20 | Oktober ‘20 | Endring
arsverk
FBA 50,6 52,5 54,1 54,0 +3,4
FLU 138,5 138,0 140,3 135,5 -3,0
FSH 67,2 66,7 65,7 65,3 -1,9
FSV 79,0 81,2 86,3 82,5 +3,5
HHN 85,9 90,9 90,6 97,3 +11,4
Totalt 421,1 429,2 436,9 434,6 +13,5

Tre av fem fakulteter har styrket seg i antall arsverk med fgrstekompetanse fra januar 2019
til oktober 2020. FLU og FSH har hatt en svak tilbakegang.

Figur 1 Andel fgrstekompetanse Nord 2017-2020
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Fra januar 2017 til oktober 2020 har andelen fgrstekompetanse ved Nord universitet styrket
seg fra 56,1 % til 64,0 %.
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Tabell 3 Utvikling andel (%) ferstekompetanse i forhold til mal for 20202

Fakultet Januar ‘20 | Oktober ‘20 Mal 2020 Avstand til
malsetting
(prosentpoeng)
FBA 86,0 % 83,6 % 88 % -4,4
FLU 56,4 % 58,1 % 60 % -1,9
FSH 44,8 % 46,6 % 50 % -3,4
FSV 79,3 % 78,6 % 81 % -2,4
HHN 70,3 % 71,6 % 68 % +3,6
Totalt 62,8 % 64,0 % 67 % -3,0

Tabell 4 Utvikling i antall arsverk med toppkompetanse ved fakultetene

Fakultet Januar ‘19 Oktober ‘19 Januar ‘20 Oktober ‘20 Endring

FBA 12,4 12,8 13,2 14,2 +1,8
FLU 40,0 38,6 41,5 40,1 +0,1
FSH 13,5 13,9 13,7 12,9 -0,6
FSV 36,0 32,2 31,4 29,1 -6,9
HHN 25,1 31,0 31,6 31,8 +6,7
Totalt 127,0 128,5 1314 128,1 +1,1

Utviklingen siden januar 2019 viser at de fleste fakultetene har hatt utfordringer med 3
rekruttere ansatte med toppkompetanse. To av fakultetene (FSV og FSH) har hatt en
tilbakegang i antall arsverk med toppkompetanse.

Tabell 5 Utvikling andel (%) toppkompetanse i forhold til mal for 2020

Fakultet Januar ‘20 | Oktober ‘20 Mal 2020 Avstand til
malsetting
(prosentpoeng)
FBA 21,0 % 22,0% 25 % -3,0
FLU 16,7 % 17,2 % 22 % -4,8
FSH 9,3% 9,2% 11,5% -2,3
FSV 28,8 % 27,7 % 35% -7,3
HHN 24,5 % 23,4 % 23 % +0,4
Totalt 18,9 % 18,9 % 23,5% -4,6

Allerede i februar nadde HHN malet de har satt for andel toppkompetanse i 2020. De andre
fakultetene ligger noe bak.

2 M3l satt i styresak 12/19. FSH justerte sitt maltall fra 55 % til 50 % etter arbeidet med styresak 21/20.
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Figur 2 Andel toppkompetanse Nord 2017-2020
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Figur 2 viser en svak gkning i andelen toppkompetente arsverk siden 2017.

Vurdering:

Andelen fgrstekompetanse ved universitetet har styrket seg de siste manedene, og er pa vei
mot malet som er satt for 2022. Det jobbes godt med kompetanseheving, bade gjennom
interne lgp og ekstern rekruttering. Innenfor enkelte av vare fagomrader er det vanskelig &
rekruttere eksternt. Pa FBA, FSV og HHN vil videre gkning i andel fgrstekompetanse
hovedsakelig kunne gjgres gjennom ekstern rekruttering. Pa FLU og FSH vil det veere et
saerskilt behov for intern kompetanseheving som tiltak for & gke andel fgrstekompetanse.

Andelen toppkompetanse er et stykke unna malet, og har ikke hatt en gnsket utvikling siste
ar.

Fagmiljgene har ulike utfordringer og dermed behov for ulike tiltak. Det skal derfor foretas
en narmere analyse av utfordringene i de ulike fagmiljgene, og med utgangspunkt i dette
skal det iverksettes malrettede tiltak. De ulike tiltakene som igangsettes for a gke fgrste- og

toppkompetansen utarbeides og fglges opp gjennom en egen handlingsplan tilknyttet justert
utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet frem mot 2022.
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Arkivsak-dok. 19/02613-11
Saksansvarlig Ketil Eiane
Saksbehandler Ketil Eiane
Saksgang

STATUS STUDIESTEDSSTRUKTUR - OKTOBER 2020

Forslag til vedtak:

Styret tar statusrapporten for implementeringen av vedtak om studiestedsstruktur til
etterretning.
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Saksframstilling

Bakgrunn

| sak 90/19 «Status implementering av ny studiestedsstruktur» fattet styret vedtak om at «Styret
orienteres jevnlig om fremdriften». Denne saken redegjgr kort for status for framdriften i de
viktigste prosessene av betydning for implementeringen av ny studiestedsstruktur.

Faglige utviklingsprosesser
Ingen endringer siden styremgte i september.

Utredninger

1. Farmasi: Rapporten: «Vurdering Bachelor i farmasi», ble ferdigstilt av FSH i oktober
2020. Rapporten viser at farmasimiljget ved Nord er i utvikling.
Kandidatproduksjonen er i henhold til tildelte studieplasser og bidraget til den
nasjonale forskningsleveransen er gkende, men fremdeles noe begrenset.
Hpyeregradsstudier dekkes i dag av NTNU i Midt-Norge og oppbygging av et
tilsvarende tilbud i regi av Nord er ikke realistisk. Det er derfor tvilsomt om en
investering i vesentlig styrking av fagmiljgets forskningskraft og hgyere
gradsutdanning vil kunne bli baerekraftig.
Nasjonalt er det behov for flere med farmasgytkompetanse. FSH bgr derfor
videreutvikler farmasimiljget som en profesjonsutdanning pa BS-niva.
Forskningsaktiviteten bgr utvikles i samarbeid med tilgrensende fagmiljg pa Nord og
ved andre, ogsa internasjonale, institusjoner og bidra til a styrke Nords helsefaglige
profil videre.

Infrastruktur
1. Studiested Levanger: Utarbeidelse av forprosjekt tilbygg for skuespillutdanningen pa
Levanger er i prosjektinitieringsfasen, og fglger plan redegjort for i septembermgtet.
2. MoiRana: Ingen endringer siden styremegte i september 2020.
Namsos: Ingen endringer siden styremgte i september 2020.
4. Stokmarknes: Forhandlinger med huseier om utvidelse av undervisningsarealer for
tilpasningen til gkte studentkull i 2020-opptaket er gjennomf@rt og behovet ivaretatt.

w

Omstilling
Nesna
Prosessen knyttet til endring av arbeidssted for ansatte pa Nesna er under
giennomfgring. Lederne for de administrativt ansatte har gjennomfgrt
kartleggingssamtaler, og de fleste er ogsa kommet godt i gang med
oppfeglgingssamtalene.
| uke 41 vedtok rektor bemanningsplaner for alle de vitenskapelig ansatte pa FLU, og i
denne planen er det angitt hvor de ulike stillingene pa fakultetet skal vaere. Planen
danner dermed grunnlag for dialogen mellom arbeidsgiver og ansatte pa Nesna om
den videre prosessen knyttet til endring av arbeidssted. For dem fgdt i 1959 og
tidligere apnes det for arbeidssted Mo i Rana. Ytterligere fleksible I@sninger vurderes
i enkeltsaker. Kartleggingssamtaler og oppfglgingssamtaler skal vaere gjennomfgrt
innen utgangen av november.
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Vedtak om endring av arbeidssted for alle ansatte vil bli giennomfgrt i begynnelsen
av desember.

Vurdering

Det er ingen avvik i implementeringen av studiestedsstrukturvedtaket utover det som er
rapportert i septembermgte. Forsinkelsene har forelgpig begrenset effekt pa aktiviteten.

Vedlegg:
Pedersen AR, Olsen US (2020) Vurdering Bachelor i farmasi
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Vurdering Bachelor i farmasi

REF. STYRESAK 65/19 — 26.06.19

ANNE RINGEN PEDERSEN/UNN SIRI OLSEN, NORD//FSH
07.10.2020
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Bakgrunn

| studiestedstruktursaken behandlet i universitetsstyret 26.06.19 — sak 65/19 gjorde styret fglgende
vedtak for region Namdalen — studiested Namsos

«Fagmiljget og farmasiutdanningen viderefgres. Nord universitet initierer en nasjonal vurdering av
bachelorutdanningene i farmasi og Nord universitet sin rolle og rammebetingelsene for denne»

| saksutredningen star det videre;
Sikre farmasiutdanningen og initiere en nasjonal utredning

Farmasiutdanningen er en av kun tre tilsvarende utdanninger i Norge. Fagmiljget i Namsos bestdar av
fa personer. Dette gjgr miljget sdrbart og det er krevende G bygge et aktivt forskningsmilj@. Nord
universitet vil arbeide for G redusere sdrbarhet og ngdvendig kompetanse i Namsos. Det er generelt
vanskelig G skaffe vitenskapelige ansatte til farmasiutdanningene i Norge og dette gjelder ogsa for
Namsos. En flytting av fagmiljget til Levanger antas ikke & gj@re en vesentlig forskjell for sdrbarhet og
rekrutering til fagmiljget, samtidig som det vil kreve investeringer i nye laboratorier. En flytting til
Bodg vil gi en skjev geografisk fordeling nasjonalt ettersom de to andre utdanningene er i Oslo og
Tromsg. Samtidig gnsker Nord universitet @ initiere en nasjonal utredning om farmasiutdanningene.
Utdanningskapasiteten pa landsbasis er langt lavere enn behovet og det er generelt store
utfordringer med & skaffe kompetanse til studiestedene og yrket. En videre utvikling av et mer
forskningsaktivt miljg i Nord universitet krever store investeringer i laboratorier, som det ikke er mulig
d finne rom til i Nord sine gkonomiske rammer i dag. Den langsiktige utviklingen av fagmiljget i
farmasi i Namsos vil vurderes i tilknytning til Nord universitet sin fremtidige rolle i
farmasiutdanningene nasjonalt.

Styrets vedtak fastslar at fagmiljget og farmasiutdanningen skal viderefgres. Det kommer frem av
styrevedtaket at Nord skal initiere en nasjonal vurdering av bachelorutdanningene i Farmasi i Norge,
og Nord universitet sin rolle i dette. Vi har tolket vedtaket slik at vi ser egen utdanning opp mot de
gvrige bachelorutdanningene i farmasi i Norge, herunder sgkning, giennomstrgmming, kandidater
samt fagmiljgets forskningsaktivitet og robusthet. | lys av dette beskrives mulighetsrom for
utdanningens utvikling.

Vi har ikke tolket «en nasjonal vurdering» som at Nord skulle ta at initiativ mot KD, eller gjgre en
vurdering i samhandling med de andre institusjonene.

Faktagrunnlaget for farmasiutdanningen og fagmiljget i farmasi finnes i analysene i tilknytting til
studiestedstrukturprosjektet. | det videre er det for noen parameter oppdaterte tall.

Det er tre universitet som utdanner reseptarfarmasgyter (bachelor i farmasi) i Norge: Nord
universitet, UiT og OsloMet. De fleste reseptarfarmasgyter gar direkte ut i jobb i primarapotek.
Andre arbeidsmuligheter for kandidatene er blant annet sykehusapotek, kommuner og
legemiddelindustri. Reseptarfarmasgyter kan ogsa sgke seg inn pa en toarig master i Farmasi ved UiT
eller NTNU og utdanne seg til provisorfarmasgyter. Provisorfarmasgyter kan bli apotekere og er ofte
mer attraktive til stillinger i farmasgytisk industri, sykehusapotek og akademia.

Etter endt bachelorutdanning kan man sgke autorisasjon fra Helsedirektoratet som reseptfarmasgyt,
og dersom man tar masterutdanning i farmasi kan man sgke autorisasjon som provisorfarmasgyt.
Masterutdanningen til provisorfarmasgyt er underlagt EU-direktiv. Fra hgsten 2021 innfgres det nye
studieprogram innen farmasi i henhold til forskrift om nasjonal retningslinje for
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farmasgytutdanningene. Nords studieprogram innen farmasi er tilpasset denne forskriften og
reakkrediteres hgsten 2020.

Dagens utdanning og fagmiljg

Utdanningen

Alle farmasiutdanningene i Norge rekrutterer godt, fyller alle studieplassene og har hgye
inntakspoeng pa studentene (Tabell 1).

Tabell 1 — Sgkere til utdanningene. Opptakspoeng u/tilleggspoeng. Tall for 2020 er forelgpige tall fra SO, opptakspoeng
foreligger ikke per dato. 2018/2019 tall hentet fra DBH og Samordna opptak. Opptakspoeng: gj.snitt sgkere, ord.poeng.

2018
Nord universitet 30 54 1,8 40,60
OsloMet - storbyuniversitetet 65 209 3,2 42,31
Universitetet i Tromsg 50 100 2 41,38
2019
Nord universitet 30 49 1,6 38,14
OsloMet - storbyuniversitetet 65 268 4,1 42,83
Universitetet i Tromsg 50 67 1,3 43,78
2020V
Nord universitet 33 69 1,5
OsloMet - storbyuniversitetet 107 222 1,6
Universitetet i Tromsg 50 69 14

OsloMet har stgrst sgkertrykk, og har ogsa flere studieplasser i 2020 enn tidligere ar. Nord og UiT har
over tid omtrent samme sgkertrykk. Nord har likevel noe lavere opptakspoeng enn UiT og OsloMet.

En tidligere utredning av studiene ved studiested Namsos (vedlegg 1 til styresak 65/19 s.336/337)
konkluderte med at: «Analysen viser at studiene i begrenset grad rekrutterer studenter fra
Namdalsregionen. Dette gjelder saerlig for farmasistudiet, hvor 22 prosent var fra Namdalen (51
prosent av studentene var hverken fra Nordland eller Trandelag). Dette bekrefter at farmasistudiet
farst og fremst er et av tre nasjonale tilbud.» Dette kan ogsa veere arsak til at studiet ved Nord har
flere 2. prioritetssgkere enn 1. prioritetsspkere, da sgkere generelt sgker seg til de stgrre byene.
Gjennomstrgmmingen pa farmasistudiet ved Nord er imidlertid sammenlignbart med
giennomstrgmmingen pa de andre farmasistudiene (Tabell 2).

Tabell 2. Gjennomstreamming pa farmasistudiene malt som fullfgring av studiet pd normert tid de siste Grene- DBH.

Gjennomstrgmming Andel normert tid

Kull 2016

Nord 45,71 %
UiT 55,10 %
Oslo Met 62,50 %
Kull 2015

Nord 40,62 %
UiT 39,22 %
Oslo Met 41,77 %
Kull 2014

Nord 48,48 %
UiT 47,06 %
Oslo Met 33,78 %

181



117/20 Status studiestedsstruktur - oktober 2020 - 19/02613-11 Status studiestedsstruktur - oktober 2020 : Pedersen, Olsen (2020) Vurdering Bachelor i farmasi

Frafall i studiet kan ha mange arsaker, men skyldes delvis strenge progresjonskrav i studiet, som fgrer
til at noen bruker lenger tid, mens noen faller helt ut av studiet.

Bachelorutdanningen i Farmasi ved Nord uteksaminerer ca. 20 kandidater per ar. De fem siste arene
har i gjennomsnitt 20 % av disse gatt videre til masterstudier i farmasi ved UiT og NTNU (Tabell 3).

Tabell 3. Andel av Nords studenter til master ved NTNU og UiT i perioden 2016-2020. Tall er hentet fra
studieprogramansvarlige ved de respektive masterutdanningene.

2020 5 20 25% 4 34 12% 9 17 %
2019 11 24 46 % 9 34 26 % 20 34 %
2018] 5 19 26 % 2 29 7% 7 15%
2017 4 22 18 % 4 23 17 % 8 18 %
2016 6 18 33% 1 26 4% 7 16 %
Totalt 2016-2020 31 103 30 % 20 146 14 % 51 20 %,

Andelen Nord-studenter som gar vider til masterstudier i 2019 er vesentlig hgyere enn andre ar.
Dette skyldes i hovedsak at dette var siste aret man hadde et mastertilbud som var tilpasset
bachelorutdanningen i farmasi fullfgrt i 2019 eller tidligere. Tallene dette aret inkluderer derfor flere
kandidater fra tidligere bachelor-kull. Fra 2020 er master i farmasi ved bade NTNU og UiT bygget opp
pa samme modell og hovedsakelig tilpasset bachelorstudenter som er tatt opp etter 2017.

Tabell 4. Nords bidrag av totalt utdannede reseptfarmasgyter i Norge. Tallene er for heltidsstudiet. Det ble i tillegg utdannet
et deltidskull pa 27 kandidater i 2016, og 24 kandidater i 2019 (eksternfinansiert). *Grunnlagstall hentet fra DBH 15.09.20 er
rundet av til neermeste 5 av GDPR hensyn.

nReseptarfarmas@yter i Norge utdannet fra Nord det aktuelle dret*

2020 Tall ikke tilgjengelig i DBH

2019 15% (20 av 135 kandidater)

2018 24% (25 av 125 kandidater)

2017 25% (25 av 100 kandidater)

2016 15% (15 av 95 kandidater)

Totalt 2016-2020 20% (2016-2019 85 av 435 kandidater)

Av de tre farmasiutdanningene i Norge utdanner Nord ca. 20 % av kandidatene. Dette harmonerer
godt med at Nord i snitt har ca. 20 % av tilbudte studieplasser siste 3 ar.

Fagmiljp og forskning

Farmasiutdanningen har i dag 11,5 arsverk fordelt pa 13 ansatte (4 fgrsteamanuenser, 2
forstelektorer, 2 universitetslektorer, 1 overingenigr, 1 midlertidig professor i 20 % ll-er stilling, 1
midlertidig 30% eksternfinansiert kombinertstilling mellom Nord og Apotek 1 Namsos for perioden
01/2019-01/2021, 1 stipendiat (i fast stilling ved Nord etter disputas varen 2021) og 1 faggruppeleder
i 100%-stilling med aremalsansettelse.

Fagmiljget er relativt lite og derfor sarbart for fravaer og evt. oppsigelser, og er ogsa spredt pa 3
studiesteder med hhv 1 ansatt pa Levanger, 2 i Stjgrdal og 10 pa Namsos. Bakgrunnen for at ansatte
har kontorsted Stjgrdal/Levanger er tidligere tilbud om deltidsutdanning i Stjgrdal.

Det er ansatte med fgrstekompetanse innen de sentrale omradene av studiet, og fagmiljget har veert
stabilt over tid. Fagmiljget har hgyt fokus pa utdanning, og er aktiv i utvikling av Sl (Supplemental
Instruction) og annen utdanningsorientert pedagogikk.
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Det er en gkende forskningsaktivitet i fagmiljget og man sgker a delta mer i nasjonale og
internasjonale forskningsnettverk. Det har vaert en positiv utvikling i publisering fra 2017 til 2019
med hhv 0,32, 0,45 og 0,63 publiseringspoeng pr. UFF. Forskningsproduksjonen fordeles ulikt ved at
en ansatt star for nesten 40 % av publikasjonspoengene, og fire ansatte star for 80 % av
publiseringene. For a gke robustheten i fagmiljget ma det jobbes aktivt for a gke
forskingsproduksjonen i hele faggruppen. Totalt produserte Nords farmasimiljg 7 vitenskapelige
publikasjoner i 2019 (Fig. 1). Til sammenligning var forskningsproduksjonen ved UiT og OsloMet i
2019 hhv 51 og 65 vitenskapelige publikasjoner.

Forskning og formidling 2015-2020
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Figur 1. Oversikt over forskning og formidling i faggruppe farmasi fra januar 2015-september 2020 for kategoriene
innsendte sgknader, vitenskapelige publikasjoner og formidling.

Alle ansatte med fgrstekompetanse inngar i den tverrfaglige forskningsgruppen Legemidler og
legemiddelhdndtering. Forskningsgruppen hadde en fin andel av fakultetets publikasjonspoeng i
2019. Det er likevel slik at en forsker stod for opp mot 60 % av publisering i forskningsgruppen, og
vedkommende er ikke del av faggruppen farmasi.

Farmasiutdanningen deltar i Norsk forskerskole i farmasi
(https://www.mn.uio.no/farmasi/forskning/nasjonal-forskerskole/), men siden det er fa stipendiater
tilknyttet farmasimiljget ved Nord er bidrag begrenset.

Stgrrelsen pa fagmiljg og antall studenter pr. faglig arsverk varierer mellom farmasimiljgene pa
norske universiteter (Tabell 5).

Tabell 1. Faglige drsverk og studenter per drsverk .

Faglige student/faglig

2019 arsverk arsverk Studenter

Nord 10,5 9,7 102
UiT 44,6 5,0 225
OsloMet 18,0 12,4 224

Tallene er hentet fra DBH og OsloMet, og gir en skjematisk overordnet oversikt over fagmiljgene og
studenter per faglig arsverk.

UiT har bade bachelor og masterutdanninger i farmasi og fagmiljget bidrar til begge utdanningene.
Ved OsloMet inngar farmasiutdanningen i Institutt for naturvitenskapelig helsefag.
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Infrastruktur og rammebetingelser

Farmasiutdanning er en kostbar utdanning med krav til infrastruktur og den er dermed finansiert
hgyere enn en del andre profesjonsutdanninger innen helsefag. | dag har bachelorutdanningene ved
Nord universitet og OsloMet finansieringsklasse D, mens de resterende fire utdanningsinstitusjonene
finansierer farmasistudier etter kostnadsklasse B. De gvrige institusjonene har 3+2 modell (UiT), 2-
arig masterstudium (NTNU) og 5-arig masterstudium (UiO og UiB). Fagmiljg som tilbyr
masterutdanning innen farmasi har gjerne infrastruktur som er spesielt tilrettelagt for forskning, noe
som kommer bachelorstudentene til gode. Dette gir ulike rammebetingelser for utdanningene,
studenter og ansatte. Det sgkes hvert ar til KD om endring av kostnadsklasse pa studiet.

| fagmiljpets egen utredning i forbindelse med strukturprosessen (styresak 65/19 av 26.06.19, s
248/249), anslas det at infrastrukturinvesteringer i stgrrelsesorden 20-40 MNOK samt tilfgrsel av 3-4
stillinger er ngdvendig for a utvikle fagmiljget. Disse beregningene er usikre, og det er ikke gjort en
helhetlig gkonomisk vurdering av en slik satsning.

Som beskrevet i studiestedsstruktursaken er dette et betydelig gkonomisk Igft som bgr ses i
sammenheng med eventuell utvikling av campus Namdal.

Lite utviklet forskningsinfrastruktur og fravaer av hgyere gradsstudier gjgr at fagmiljget som driver
bachelor-studiet i farmasi blir noe frakoblet de gvrige profesjonsrettede studiene i fakultetet og i
universitetet.

Arbeidsmarked

Det har i mange ar veert et betydelig underskudd pa farmasgytisk arbeidskraft i Norge.
Apotekforeningens tall fra 2020 viser at det er ca. 90 ubesatte stillinger for farmasgyter i Norge.
(https.//www.apotek.no/nyhetsarkiv/helsepolitikk/fortsatt-mangel-p %C3%A5-farmas%C3%B8yter-i-norge)

Ifglge tall fra helsedirektoratet har det i perioden 2015 til 2019 blitt utstedt 1035 autorisasjoner til
reseptarfarmasgyter. 437 (42%) av disse er gitt til farmasgyter med utdanning fra andre land
(https://www.helsedirektoratet.no/statistikk/statistikk-autorisert-helsepersonell). Disse tallene kan tyde pa
at det er rom for a utdanne flere farmasgyter i Norge.

Arbeidsmarkedet vil antakelig utvides kommende ar, ved at flere spesialisthelsetjenesten signaliserer
at farmasgyter kan bli mer aktuell kompetanse pa avdelingsniva ved sykehusene.

For Nord viser utredningen i forbindelse med strukturprosessen (vedlegg 1 til styresak 65/19 s.337/338)
at flertallet av kandidatene bosetter seg utenfor regionen etter endt utdanning. Av 30 ferdige
kandidater i perioden 2016-2018 bosatte 2 kandidater seg i Namdalen, 9 i Trgndelag for- gvrig, 1 i
Nordland og 18 i resten av landet. Ettersom utdanningen ogsa rekrutterer nasjonalt er det klart at
farmasiutdanningen ved Nord er en nasjonal utdanning.

Alle farmasiutdanningene i Norge har to representanter hver i et Nasjonalt fagorgan for utdanning og
forskning innen farmasi hvor ogsa arbeidsfeltet for farmasgyter bredt representert. Fagorganet ledes
na av representant fra Nord. Her diskuterer man saker som angar alle utdanningsinstitusjonene.

Utdanningsinstitusjonene samarbeider godt pa tvers for a skape gode kvalitetssikrede
studieprogram. Det ser ikke ut til at fagorganet bidrar til gkt samarbeid om forskning, men i stor grad
samordner utdanningslgpet.
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Utfordringer og muligheter

U/H-sektoren har som oppgave i a utdanne nok farmasgyter og a bidra til forskningen innen
fagomradet. Det er nasjonale tildelinger av studieplasser innen farmasi og utdanningene har maltall
gitt av KD. For Nord er maltallet for tiden 20 BS-kandidater pr. ar. Ved Nord er det en utfordring at
fagmiljget er lite, forelgpig har begrenset forskningskraft, mangler infrastruktur for forskning og har
fa rekrutteringsstillinger.

Det er ikke enkelt & gke antall studieplasser da antallet studieplasser fgrst og fremst er begrenset av
infrastrukturen. Tiltak for & gke gjennomstrgmming vurderes som mer malrettet og aktuelt for 3
utdanne flere kandidater.

Farmasimiljget bidrar til sykepleierutdanningen, paramedisinutdanningen og vernepleierutdanningen
ved FSH med undervisningsleveranser innenfor cellebiologi, fysiologi, mikrobiologi,
legemiddelregning og farmakologi. Dette bgr utvikles slik at fagmiljget bidrar, og har sterkere
samhandling mot disse utdanningene i hele fakultetet uavhengig av studiested og, i den grad det er
mulig, ogsa med andre fakultet.

Det har vaert en positiv utvikling i antall og stgrrelse av forskningssgknader fra farmasimiljget de siste
arene. Tilslagsandelen til na har veert relativ lav pa stgrre prosjekter, mens mindre prosjekter har hatt
flere tilslag.

Tildeling av stipendiatstillinger er utfordrende, da farmasi ikke faller inn under den faglige
innretningen pa Nords ph.d program, og man kan ved det ikke benytte til disse. FSH har ikke gkonomi
til 8 benytte KD-finansiering eller a finansiere stipendiater over egen ramme. Ekstern finansiering er
derfor den eneste mulighet for a finansiere rekrutteringsstillinger. Det bgr vurderes naarmere om
utlysning av KD-finansierte postdocstillinger kan veere aktuelt for a sgke a styrke farmasimiljget.

| tillegg ma man leie laboratorieplass eksternt. Det ma vurderes om laboratoriekapasitet ved campus
i Bodg eller studiested Steinkjer kan vaere egnet for farmasiutdanning og forskning.

Farmasistudiet defineres i fire sentrale fagomrader: kjemiske emner, farmasgytiske emner,
biovitenskapelige emner og samfunnsfarmasgytiske emner. Tre av emnene er naturvitenskapelige.
Det er vesentlig at det er forskningsaktivitet innenfor alle omradene for a drive studiet i trad med
studieforskriften. Dersom Nord skal utvikle og styrke det naturvitenskapelige fagomradet kreves
bdde tilsettinger og utvikling av en utdanningssgyle mot et ph.d-Igp, samt betydelig investering i
forskningsinfrastruktur.

Det vurderes at det er et potensiale for flere forskningsprosjekter innen samfunnsfarmasi, folkehelse
og pasientsikkerhet da disse omradene ikke har samme krav til kostbar forskningsinfrastruktur som
laboratorier. Slike prosjekter vil i stgrre grad stgtte opp om ny MS i helsevitenskap ved FSH, og videre
kunne rekruttere til ph.d. i profesjonspraksis. P4 denne maten kan det skapes et helhetlig studielgp
for farmasistudenter ved Nord. Dette er omrader hvor FSH har kompetanse i flere fagmiljger og det
tverrfaglige samarbeidet kan styrkes. @kt forskingsaktivitet i denne retningen vil ogsa kunne styrke
bade en MS i helsevitenskap og ph.d. i profesjonspraksis, pa sikt.

Fagmiljget vil pa generell basis antakelig kunne strykes ved en samlokalisering pa ett studiested. Et sa
vidt lite fagmiljp fordelt pa flere studiesteder er ikke hensiktsmessig. Delte kontorsteder medfgrer
ogsa kostnader til tjenestereise mellom kontorstedene og til/fra Namsos, hvor studiet i dag har sin
utdanningsaktivitet.
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Det har ikke veert utlyst stillinger tilknyttet farmasi de siste arene og det er derfor vanskelig si noe
oppdatert om rekrutteringsgrunnlaget. Forrige rekruttering var av to fgrsteamanuenser i 2015.
Generelt erfarer FSH at det er utfordrende a rekruttere til fgrste — og toppstillinger, spesielt utenfor
de store campusene. For farmasi ma man anta at det er ytterligere utfordrende a rekruttere til fgrste
og toppstillinger siden fagmiljget ikke driver hgyeregradsutdanning og har lite utbygd
forskningsinfrastruktur.

Fram til 01.01.2020 forela det en samarbeidsavtale om 2-arig master i farmasi mellom Nord og
masterutdanningen i farmasi ved NTNU. Avtalen regulerte at Nord hadde et szerlig ansvar for a
koordinere undervisning og eksaminering i to emner pa NTNUs mastergrad, samt veiledning av
masterstudenter. Godtgjgring for dette var en gkonomisk tilbakebetaling til Nord i forhold til avlagte
studiepoeng i de to emnene og veiledet masteroppgaver. Slik avtalen fungerte var det vanskelig a fa
transparens i bade faglig ressursbruk og gkonomiske forhold. Det bgr i forbindelse med denne saken
ses pa om det kan inngas avtaler med NTNU om forskningsinfrastruktur spesielt.

Anbefaling og vurdering av videre utvikling

For a videreutvikle fagmiljget i farmasi ved FSH foreslas det at fglgende tiltak vurderes for a styrke
farmasiforskningen ved Nord gjennom tilrettelegging av ressurser og infrastruktur:

e Gjennom a utrede mulighet for samarbeid med utenlandsk institusjon med sikte pa a utvikle
forskningssamarbeid og et joint degree-program, enten pa lavere- eller hgyeregradsniva.

e Gjennom a ga i dialog med NTNU om malrettet samarbeid om forskning.

e Gjennom vurdering av egnetheten av eksisterende og kommende forskningsinfrastruktur ved
Nords andre lokaliteter er egnet og har kapasitet til 3 ivareta farmasiforskningens behov.

e Vesentlig investering i infrastruktur og bemanning i farmasimiljget.

Kostbare investeringer i infrastruktur for a styrke dagens utdannings og forskningsmiljg vil neppe
veere gkonomisk baerekraftig. Det vurderes heller ikke som hensiktsmessig eller mulig a bygge et

stort og robust forskningsmiljg innenfor farmasi som kan forsvare slik investering sa lenge hgyere
gradsutdanning i farmasi ivaretas av NTNU.

For a styrke forskningsaktivitet pa naturvitenskapelige fagomrader bgr det f@grst og fremst opprettes
dialog og samarbeid med relevante fagmiljg internt ved universitetet. Samarbeid med relevante
fagmiljg ved FBA, bade om undervisnings og forskning, ma vurderes. Videre ma det avklares i hvilken
grad laboratorieinfrastruktur ved campus i Bodg og studiested Steinkjer kan benyttes ogsa til
forskning innen farmasi. Andre fagmiljg i Nord kan ogsa veere relevante i tillegg til at samhandling
mellom miljgene internt i FSH bgr styrkes. Alternativt kan man ogsa sgke a innga avtale med NTNU
om forskningssamarbeid og evt. leie av forskningsfasiliteter.

Det er utfordrende for bachelor i farmasi a finne internasjonale samarbeidspartnere, da
utdanningslgpet skiller seg vesentlig fra internasjonal utdanning. Det bgr likevel vurderes om en det
er mulig & finne andre samarbeidsformer internasjonalt i retning joint-degree el.l. Dette kan gjgre
utdanningen mer attraktiv, og ogsa bidra til a styrke internasjonalt forskningssamarbeid.
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Sammendrag

Saken belyser dagens praksis av residensplikt ved Nord universitet og hvilke formelle krav som er
nedfelt i forskrifter. Residensplikt henger ngye sammen med krav til aktivt forskningsmiljg for
stipendiater, og flercampus-organisering gir noen utfordringer i den forbindelse. Nar det praktiseres
residensplikt er hensikten 3 sikre stipendiaten tilhgr til et aktivt forskningsmiljg og bidra til at
doktorgradsutdanningen kan gjennomfgres pa normert tid.

Saksframstilling

Bakgrunn

| styremgte i september ble det fremmet et gnske fra styret om en sak som beskriver residensplikt
for stipendiater! og praktiseringen av denne ved de ulike fakultetene. Fordi residensplikt har sin
bakgrunn i krav til doktorgradskandidatenes deltakelse i et aktivt forskningsmiljg, vil det i denne
saken ogsa drgftes hva Nord universitet mener er et aktivt fagmiljg for stipendiatene.

Residensplikt

Malsetting med residensplikt er fgrst og fremst a sikre at stipendiatene er samlokalisert med og
deltar regelmessig i et aktivt forskningsmiljg. Residensplikt innebzerer at stipendiatene skal ha
arbeidsplass og daglig oppmete pa en nermere bestemt campus ved Nord. Krav om residensplikt
sikrer pa den maten kompetent veiledning av stipendiaten, inkluderer hen i relevant forskermiljg for
tilbakemeldinger pa doktorarbeidet og laerer god forskerskikk.

Ph.d.-forskriftens bestemmelser som har betydning for residensplikt
§ 5-2. Infrastruktur
Kandidaten skal ha til disposisjon ngdvendig infrastruktur for giennomfgring av
forskningsprosjektet. Avgjgrelsen av hva som anses som ngdvendig infrastruktur for
gjennomfgring, tas av fakultetet. [...]
Fordi det er fakultetet som skal bestemme hva som er ngdvendig, ma det fglge at fakultetet ogsa kan
bestemme pa hvilken campus de vil tilby slik infrastruktur pa, f.eks. laboratorier og annet
ressurskrevende utstyr. Ved a bestemme residensplikt til bestemte campus kan fakultetet slik styre
bruk av kostnadskrevende ressurser.

§ 2. Omfang, innhold og malsetting for ph.d.-utdanningen
Ph.d.-utdanningens viktigste komponent er et selvstendig forskningsarbeid eller kombinert
forsknings- og utviklingsarbeid som gjennomfgres under aktiv veiledning.
Aktiv veiledning kan utfgres pa mange mater, men ifglge NOKUTs fagmiljgprosjekt (se nedenstaende)
er fysisk tilstedeveaerelse sentral for a kunne ivareta den daglige eller regelmessige kontakt.

§ 6. Ph.d.-avtalen
[...] Avtalen regulerer partenes rettigheter og plikter i opptaksperioden og skal sikre at
kandidaten deltar regelmessig i et aktivt forskermiljg og legge til rette for at ph.d.-
utdanningen skal kunne gjennomfares til avtalt tid.
En eventuell residensplikt fastsettes bade i arbeidsavtalen og i ph.d.-avtalen, som begge har en
tidsavgrensning. | § 6 knyttes regelmessig deltakelse i et aktivt forskermiljg sammen med det a
gjennomfgre pa normert tid.

§ 7-1. Individuell veiledning
Arbeidet med doktoravhandlingen skal forega under individuell veiledning. Fakultetet og
veilederne skal sammen sikre at ph.d.-kandidaten deltar i et aktivt forskningsmiljg.

! Med stipendiat menes de som er opptatt pa et doktorgradsprogram og ansatt ved Nord universitet i
stillingskode Stipendiat. De som er opptatt men ikke har en ansettelse, omtales som kandidater eller eksterne
kandidater. Ved omtale av alle som er opptatt pa et program brukes doktorgradskandidatene
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Et aktivt forskningsmiljg kan ikke kun besta av stipendiatens veiledere, men ogsa @vrige aktive
forskere innen fagomradet .

Aktive forskningsmiljg som grunnlag for kvalitet i ph.d.-programmene

Et aktivt forskningsmiljg og kravet til fgrstestillingskompetanse relaterer seg bade til flere
bestemmelser i studietilsynsforskriften og til ph.d.-forskriften for Nord. Det gar ikke klart fram
hvordan forskriftens bestemmelser skal tolkes knyttet til flercampus-organiseringen. Det er derfor
ngdvendig a drgfte hva Nord mener er et aktivt fagmiljg for stipendiater. Hva som regnes som et
aktivt forskningsmiljg i studietilsynsforskriften og hvordan dette kan praktiseres i en flercampus-
organiseringen, er gjenstand for denne orienteringen.

Stipendiatene ved Nord er underlagt ansattreglementet. Som for andre stillinger ved Nord kan
stipendiatstillingene i utlysningen legges til et bestemt studiested/campus. Pa programmene er det i
tillegg tatt opp kandidater! som ikke er ansatt i stipendiatstillinger ved Nord. Det gjelder primaert fast
ansatte ved Nord som har fatt utvidet FoU-tid for a fullfgre en doktorgrad som del av
kompetanselgftet, eller eksternfinansierte fra andre institusjoner. Blant de sistnevnte er ogsa
kandidater med stipend fra Forskningsradet pa tiltakene Narings-ph.d. og Offentlig sektor-ph.d. For
disse krever Forskningsradet at de har kontorplass i minimum ett ar ved Nord i et aktivt
forskningsmiljg knyttet til kandidatens forskning. Bestemmelsen fra Forskningsradet understreker
viktigheten av var § 7-1 om deltakelse i et aktivt forskningsmiljg. Samtidig apner det for fleksibilitet i
arbeidssted i Igpet av stipendiatperioden, men kravet til forskningsfaglig tilknytning til fagfeltet bade
i bedriften og ved universitet som tar opp kandidaten, er ufravikelig.

Premisser for a definere aktive forskningsmiljg ved Nord universitet

| Nords ph.d.-forskrift § 7-1 heter det at «Fakultetet og veilederne skal sammen sikre at ph.d.-
kandidaten deltar i et aktivt forskningsmiljg.» Det sentrale spgrsmalet blir da hvordan Nord kan sikre
at bestemmelsen blir fulgt opp i flercampus-organiseringen, og videre hvilke campus som oppfyller
premissene og kan benyttes for residensplikt til ulike fagomrader.

Et aktivt forskningsmiljg for et doktorgradsprogram krever bade fgrstestillingskompetanse og en viss
stgrrelse og sammensetning av fagmiljget, for eksempel er det kun fgrsteamanuensis eller professor
som kan veere ph.d.-veileder. Videre skal fagmiljget kunne vise til dokumenterte forskningsresultater,
inkludert publisering pa hgyt, internasjonalt niva, og resultater fra samarbeid med andre fagmiljger
nasjonalt og internasjonalt (jf. studiekvalitetsforskriftens § 3-3 (3)). Det er naturlig at slike steder
allerede har utdannelse bade pa bachelor- og masterniva for & vaere kvalifisert til a tilby residens for
ph.d.-kandidater. Utdanningstilbud pa masterniva krever ogsa at 50 % av fagmiljget bestar av
forskningsaktive undervisere, mens kravet i ph.d.-programmene er 100 %.

De skjerpede kravene for a bli definert som aktiv forsker ved Nord er at vedkommende har minimum
ett publikasjonspoeng per tre ar. Dette kreves bade for a bli ph.d.-veileder og for & vaere en del av et
doktorgradsprograms fagmiljg. Vurderingen av det stedlige fagmiljpets kompetansemessige
sammensetning er en oppgave som krever kontinuerlig arbeid og som fordrer god oppfglging.
Oversikt over programmenes fagmiljp ma derfor oppdateres hvert ar.

Dagens praktisering av residensplikt ved Nord universitet

| ph.d.-forskriften ved Nord heter det i § 5-1 Vilkdr for opptak at «Nord universitet kan fastsette
residensplikt». Ingen av de fire doktorgradsprogrammene har i sine utfyllende retningslinjer fastsatt
residensplikt slik de har anledning til. Residensplikt er imidlertid brukt i forbindelse med utlysning av
stillingene. En kartlegging av de siste stillingsutlysningene pa alle programmene viser at fire av fem
fakultet krever residensplikt, slik § 5-1 apner for. Utlysningene viser ogsa til at den som tilsettes ma
ha bosted som muliggjer tilstedevaerelse pa oppgitt kontorsted(er). Det femte fakultetet (HHN)
oppgir arbeidssted uten a nevne residensplikt.
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Et sentralt tiltak i Kompetanselgftet ved Nord er a tilby fast ansatte uten fgrsteamanuensis- eller
professorkompetanse stipendiatstilling pa vare doktorgradsprogram ved a. Flere av disse ansatte
hadde i utgangspunktet liten forskningserfaring, ingen eller lav tilknytning til aktive forskningsmiljg
og ngdvendigvis ikke knyttet til fagfellevurderte forskningsprosjekter, som er en ekstern
kvalitetssikring av forskningen. Det er viktig for gjennomfgringen og kvaliteten pa forskningsarbeidet
at ogsa disse kandidatene deltar og er lokalisert i et aktivt forskningsmiljg.

For fast ansatte som sgker og far en stipendiatstilling kan institusjonen ifglge forskriftene kreve
residensplikt. Den gruppen som blir innvilget 50 % FoU-tid for a fullfgre en ph.d.-grad innen seks ar
fortsetter i opprinnelige stillingskode. De ivaretar samtidig sine ordinaere undervisningsoppgaver. Her
vil krav om residensplikt pa en annen campus by pa praktiske og juridiske pa utfordringer. Denne
gruppen er ikke stor og vil over tid reduseres, men fakultetene ma legge seerlig til rette for at denne
gruppen har mulighet for a blir integrerte i et aktivt forskningsmiljg pa lik linje med stipendiatene.

Hvilke utfordringer kan flercampus-organisering gi til de krav som stilles til deltakelse i aktivt
forskningsmiljg og til residensplikt for stipendiatene?

NOKUTSs fagmiljpprosjekt, Fagmiljg og utdanningskvalitet, utredinger og analyse, mai 20192, ble
initiert for a styrke kunnskapen om fagmiljgets betydning for utdanningskvalitet. Rapporten har i
store deler brukt ulike kilder knyttet til kvalitet pa bachelor- og masterniva, og rapporten bgr leses
med dette som bakteppe. Samtidig er det forhold og problemstillinger som ogsa bergrer ph.d.-
nivaet.

Flercampus-organisering kan, ifglge nevnte NOKUT-rapport, medfgre utfordringer for
utdanningskvaliteten, dersom studentene ikke undervises av ansatte i de aktive forskningsmiljgene .
Fagmiljgene har, som en konsekvens av sammenslainger blitt stgrre, men ifglge rapporten vet man
mindre om hvordan fagmiljger pa tvers av campuser samhandler i det daglige, og hvordan det er
tilrettelagt for slikt samarbeid. «Uten god koordinering og ansvarsdeling mellom ulike campuser kan
fagmiljgene fremsta som robuste pd papiret, men i praksis vaere smurt tynt ut over flere campuser. |
et slikt tilfelle vil ikke det daglige forsknings- og undervisningsmiljget ngdvendigvis fremstd som
styrket.» (NOKUT-rapport Fagmiljg og utdanningskvalitet, 2019, s. 40). Dette kan delvis stemme for
Nord universitet, men fakultetene har jobbet godt med a etablere rutiner for samarbeid. Kravene til
fagmiljg er blitt utviklet i en kontekst der det fgrst og fremst har veert viktig a sikre et minimumsniva
av faglighet, ogsa for doktorgradsprogrammene. Det er en apen problemstilling om fusjoner og
flercampus-institusjoner skal medfgre saerlige krav til fagmiljgets stedlighet. NOKUT viser til at bade
intervju med fagmiljgene og gnsker om avklaringer fra sektoren, indikerer at diskusjonen om
fagmiljgets tilstedevaerelse bgr adresseres.

Med flercampusorganisering kan de viktigste kompetansene i fagmiljget vaere konsentrert til en
campus, mens studenter og stipendiater pa andre campuser far et svakere tilbud malt i kompetansen
og relevansen til underviserne. NOKUT mener det er sannsynlig at disse utviklingstrekkene vil tilta i
styrke med flere fusjoner, stgrre geografisk frakobling mellom studentgrupper og fagmiljg, og mer
fokus pa digitalisering og nettbaserte Igsninger. Det ma derfor stilles spgrsmal ved om digitale
Igsninger sikrer at stipendiater som sitter «alene» far delta i et aktivt forskningsmiljg pa en
tilfredsstillende mate. Videre om Nord anvender digitale I@sninger pa en slik mate at det sikrer
tilfredsstillende deltakelse i aktivt forskningsmiljg@ og det kan veie opp mot fysisk daglig neerveer og
sosial integrering i et aktivt forskningsmiljg pa linje med det en residensplikt kan gi.

NOKUTs underspkelse viser at det er en felles enighet om at en absolutt minimumsstgrrelse for en
faggruppe er rundt 4-5 personer. Dyktighet og kvalitet i fagmiljget blir omtalt som viktigere enn
stgrrelse ut over et absolutt minimum. Det samme gjelder hvor mye tid som settes av til henholdsvis
forskning og utdanning. Det er viktig at majoriteten av de ansatte i fagmiljget har hovedstilling ved
institusjonen fordi betydningen av et tilstedevaerende fagmiljg og felles mgteplasser er vesentlig,

2 https://www.nokut.no/globalassets/nokut/rapporter/ua/2019/fagmiljo-og-utdanningskvalitet 7-2019.pdf
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bade av hensyn til kollegafelleskapet og for & kunne vaere tilgjengelig for studentene. En kjerne av
ansatte bgr vaere geografisk samlet, ikke kun for det faglige og sosiale arbeidsmiljget, men ogsa for a
kunne ivareta den daglige eller regelmessige kontakten med studentene.

Basert pa en helhetsvurdering av den kunnskap som fagmiljgprosjekt har generert legger NOKUT
fram sju karakteristikker som gar igjen og som danner utgangspunkt for a beskrive «det gode
fagmiljget» (ibid. s. 36). En av karakteristikkene er at et godt fagmiljget har en kjerne av
samhandlende og tilstedevaerende ansatte. Her tas det utgangspunkt i betydningen av kollegial
samhandling og tilstedevaerelse, som blant annet finner noe stgtte i forskningslitteraturen.

Konklusjon

Residensplikt er etablert fgrst og fremst for a sikre stipendiatene regelmessig tilgang til et aktivt
forskningsmiljg. Det ansees som seerlig viktig for gjennomfgringen og kvaliteten pa
doktorgradsarbeidet at stipendiatene deltar og er lokalisert i et aktivt forskningsmiljg.

Nord har definert hva som inngar i aktivt fagmiljg for a sikre kvaliteten pa forskingen hos de som er
opptatt pa de ulike programmene. Nord har gjennom fokus pa aktive forskingsmiljg og bruk av
residensplikt, gradvis bygget aktive forsknings — og stipendiatmiljg til fordel for den enkelte tatt opp
pa universitets ph.d.-programmer.
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Arkivsak-dok. 15/05318-8
Saksansvarlig Levi Garseth-Nesbakk
Saksbehandler Fredrik Nesland Boksasp
Saksgang

OPPNEVNING AV NY LEDER | SKIKKETHETSNEMNDA

Forslag til vedtak:

Styret oppnevner Ggril Ursin som leder av skikkethetsnemnda for perioden 01.01.2021 —
31.12.2022.
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Sammendrag

Alle utdanningsinstitusjoner som tilbyr utdanninger som nevnt i Forskrift om
skikkethetsvurdering i hgyere utdanning § 1, skal ha oppnevnt en skikkethetsnemnd.
Sammensetning av skikkethetsnemnda skal vaere i henhold til forskriften, og medlemmer
oppnevnes for tre ar av gangen. Medlemmer i skikkethetsnemnda oppnevnes av «styret
selv», jfr. forskriften § 7.

Saksframstilling

Bakgrunn

| henhold til Forskrift om skikkethetsvurdering i hgyere utdanning § 7 skal «styret selv»
oppnevne medlemmer til skikkethetsnemnda. Sammensetningen av nemnda skal vaere i trad
med rollesammensetningen nevnt i samme bestemmelse. Nar et medlem ikke lenger
innehar den aktuelle rollen, skal han eller henne fratre fra nemnda og nytt medlem
oppnevnes, jfr. rundskriv F-2016-7 til skikkethetsforskriften i merknaden til § 7.

Styret oppnevnte i mgte 30.01.2020 (sak 9/20) medlemmer for en ny 3 ars periode til
nemnda for skikkethetsvurderinger, der Trine Karlsen ble oppnevnt som leder i kraft av
hennes rolle som dekan ved FSH. Hun fortsetter ikke som dekan etter 31.12.2020, og kan
derfor ikke fortsette som leder av skikkethetsnemnda.

Skikkethetsnemndas gvrige medlemmer (med rolle etter kravene i skikkethetsforskriften § 7
i parentes) er for tiden: Gisle Pettersen (studieleder, FLU), Guro Wisth @ydgard (fagleerer,
FSV), Trond Hanssen (faglaerer, HHN), Torkjel @yen (ekstern fra utdanningssektoren), Nora
Frydendal Hoem (ekstern fra helsesektoren), Margrete Torseter (ekstern med juridisk
kompetanse), Trond Jgrgen Owren (student) og Vilde Alice Sandnes (student).

Drofting

Goril Ursin er ansatt som dekan ved FSH fra og med 01.01.2021. | merknadene til forskriften
§ 7, slik det fremgar i rundskriv F-07-16 til skikkethetsvurdering, bgr sammensetningen sikre
bredest mulig representasjon, og det bgr legges vekt pa medlemmenes kjennskap til
utdanningene som er underlagt skikkethetsvurdering.

Ved a oppnevne dekan fra FSH som leder av nemnda, sikres representasjon fra alle
fakultetene med utdanninger med skikkethetsvurdering og nemnda sikres god kontinuitet i
arbeidet ved at de allerede oppnevnte medlemmene fortsetter. Ggril Ursin vil med sin
bakgrunn og erfaring fra sykepleierutdanningene komplementere kompetansen til resten av
nemnda

Vurdering

Det innstilles pa at Ggril Ursin oppnevnes som ny leder av skikkethetsnemnda for perioden
01.01.2021 - 31.12.2022.
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Arkivsak-dok. 20/03119-1
Saksansvarlig Arne Brinchmann
Saksbehandler Runar Michaelsen
Saksgang

LOKALE LONNSFORHANDLINGER MELLOM NORD UNIVERSITET OG
AKADEMIKERNE ETTER HOVEDTARIFFAVTALEN PKT.T 2.5.1

Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar at det ikke avsettes gkonomiske midler til arets lennsoppgjgr etter
punkt 2.5.1 i hovedtariffavtalen mellom Staten og Akademikerne utover de
kostnader som eventuelt fglger av endrede Ignnsbetingelser for rektor og rektors
ledergruppe pa niva under rektor.

2. Styret vedtar at arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon skal besta av
- Arne Brinchmann (forhandlingsleder)
- Marianne Hjartgy Breimo, HR-sjef

- Steinar Stene Sgrensen, fakultetsdirektgr HHN

Rektor gis myndighet til a supplere forhandlingsdelegasjonen.
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Saksframstilling

Partene i det sentrale tariffoppgj@ret etter Hovedtariffavtalen punkt 2.5.1 for 2020 kom 15.
oktober til enighet etter megling hos riksmeglingsmannen. Utfallet av de sentrale
forhandlingene er i korte trekk at de to adskilte hovedtariffavtalene bestar.

| Iennsforhandlingene mellom staten og hovedsammenslutningene LO, Unio og YS ble det
besluttet at hele forhandlingspotten skulle fordeles som generelt tillegg. Det ble dermed ikke
avsatt forhandlingspott for lokale forhandlinger.

| Isnnsforhandlingene mellom staten og akademikernes hovedsammenslutning
(Akademikerne) ble forhandlingspotten i sin helhet avsatt til lokale forhandlinger.

Det ma dermed legges til rette for a giennomfgre lokale Ignnsforhandlinger mellom Nord
universitet som arbeidsgiver og fagforeningene tilknyttet Akademikerne. | henhold til den
nye Hovedtariffavtalen inngatt mellom staten og Akademikernes hovedsammenslutning skal
det legges opp til lokale forhandlinger innenfor rammen av 0,45 % av akademikernes
Ignnsmasse.

Narmere detaljer rundt giennomfgring av forhandlingene og utregning av forhandlingspott
vil bli beskrevet i brev fra departementet til alle forhandlingsstedene. Sluttidspunkt for
forhandlingene er i hovedtariffavtalen satt til 30 november.

Forhandlingspotten for Nord universitet vil antatt fglge tidligere prosedyre ved at KMD
bestemmer beregningsmate og potten regnes lokalt etter gitte kriterier for lgnn og
medlemsmasse.

Nord universitet har anledning til 8 avsette egne midler for giennomfgring av lokale
Ignnsforhandlinger eller supplere den sentralt fordelte forhandlingspotten, jfr. punkt 2.5.1
ferste ledd bokstav b i begge hovedtariffavtalene. Det forutsettes at dette punktet ikke er
endret i de nye hovedtariffavtalene. Dersom styret for Nord universitet under nevnt
forutsetning avsetter egne midler til lokal Isnnsforhandling, skal arbeidsgiver orientere om
dette slik at samtlige parter er orientert om den totale rammen ved forhandlingsstart.
Arbeidsgiver kan ikke ensidig sette betingelser for bruk av de midlene som avsettes.

Nord universitets forhandlingsdelegasjon for arbeidsgiversiden skal ha et helhetsblikk pa
forhandlingene og det er gnskelig at lederskap fra fakultetene er representert i delegasjonen
ved at en fakultetsdirektgr eller en dekan inngar i delegasjonen. Medlemmene av
forhandlingsdelegasjonen bgr ha erfaring fra Ignnsforhandlinger.

Drofting

Det har ikke vaert tradisjon & supplere forhandlingspotten med ekstra Ignnsmidler. Arets
hovedoppgjar fikk som fglge av koronapandemien et noe annet resultat enn hva som
normalt forventes av et hovedoppgjgr. At arets hovedoppgjar ble begrenset som fglge av
koronapandemien vil kunne fremholdes som en seerskilt grunn til 3 avsette egne midler til
gjennomfgring av lokale Ignnsforhandlinger. HTA legger ingen fgringer for hva som anses
som saerskilt grunn i bestemmelsens forstand. Men en global krisesituasjon som pavirke alle
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deler av samfunnet, vil ikke vaere naturlig a anvende lokalt som utgangspunkt for 3 avsette
ekstra midler til lokalt Isnnsoppgjer. Koronapandemien er ikke szerskilt for Nord universitet,
og utgjer i seg selv ikke grunnlag for at institusjonen skal foreta et ekstraordinaert Ignnsgrep.
Det foreslas dermed ingen gkning av potten eller avsetning av midler fra Nord universitet til
lokale Ignnsforhandlinger i arets hovedoppgjsr.

Lennsendring for lederne pa de to gverste nivaene i organisasjonen, det vil si rektor,
dekaner, prorektorer og direktgrer som rapporterer direkte til rektor, holdes utenom den
totale gkonomiske rammen som er beregnet.

For rektor fastsetter styret Iennsendringen, jfr. pkt. 2.5.2 fgrste ledd i begge
hovedtariffavtalene. For neste niva fastsettes Ilgnnsendringen etter avtale med de
forhandlingsberettigede organisasjonene, jfr. pkt. 2.5.2 annet ledd.

Forslaget til forhandlingsdelegasjon baserer seg pa at arbeidsgivers delegasjon skal ha god
kompetanse i giennomfgring av forhandlinger og oversikt over hele institusjonen. | forhold
til tidligere ar der arbeidsgivers forhandlingsdelegasjon har bestatt av organisasjonssjef,
leder for HR, en dekan og en fakultetsdirektgr, forslas det at arets forhandlingsdelegasjonen
settes sammen av Arne Brinchmann, forhandlingsleder, HR-sjef Marianne Hjartgy Breimo og
fakultetsdirektgr ved HHN, Steinar Stene Sgrensen. | tillegg til de tre medlemmene som er
foreslatt, vil det vaere et teknisk/administrativt stgtteapparat.

@konomiske konsekvenser

Under forutsetning av at styret ikke avsetter lokale midler til arets Ignnsforhandling,
begrenses oppgjoret til den sentralt avsatte rammen med eventuelt tillegg knyttet til
eventuelle Ignnsjusteringer for de ovenfor omtalte lederfunksjonene.
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Arkivsak-dok. 20/00194-6

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Marianne Hatlestad
Saksgang

LANGTIDSORDEN 28. OKTOBER

Forslag til vedtak:
Felgende langtidsorden gjelder pr. dato:

16. desember (Levanger)

Budsjett 2021

Kvalitetsrapport utdanning

Strategi 2030

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Inntektsfordelingsmodellen

Plan for 2021 (del av arsrapporten, fgrstegangsbehandling)
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

Status studiestedsstruktur

Mandat og evaluering av faglig og administrativ organisering
Oppfelging av personalpolitikken

Arbeidsvilkar

4. (jubileumsseminar) og 5.februar (mgte)
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering
Studentombudets halvarlige rapport 2020
Plandel arsrapport

Arsrapport lzeringsmiljgutvalget

Tildelingsbrevet fra KD

Status studiestruktur

11. mars

Arlig kvalitetsrapport ph.d.
Arsrapport 2020-2021
Studiebarometeret
Etatsstyringsmgte, tema
Forskningsproduksjonen
Kompetanseplan

Status studiestedsstruktur
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21. april
Arsregnskap 2020 fakultet og avdelinger

Evaluering av inntektsfordelingsmodellen — endelig vedtak
Revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis
Kvalitetsrapport forskning

Status studiestedsstruktur

10. juni

Forelgpig studieportefglje

Etablering av nye studier

Tilstandsrapporten

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Delarsregnskap 1. tertial

Forelgpige budsjettrammer 2022, fgrstegangsbehandling
Lokale forhandlinger

Kompetanseplan

Status studiestedsstruktur
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Arkivsak-dok. 20/00195-5
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Marianne Hatlestad
Saksgang

ORIENTERINGER 28. OKTOBER

Forslag til vedtak:
Styret tar fglgende saker til orientering:
Kunnskapsdepartementet

1) Statsbudsjettet 2020 kap. 275 — Supplerende tildelingsbrev til leererutdanning i praktiske
og estetiske fag, datert 08.10.20
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Saksframstilling

Kunnskapsdepartementet oppfordret 3. juli i ar miljger som planlegger a tilby femarig
laererutdanning i praktiske og estetiske fag for trinn 1-13 om & sgke om en ekstra tildeling
for a bli i stand til 3 giennomfgre dette. Midlene er en firedrig satsing som skal stgtte
institusjonenes kompetanseutvikling.

Nord universitet/Fakultet for leererutdanning og kunst- og kulturfag sgkte om 6,3 MNOK til
dette utviklingsarbeidet. Musikkmiljget pa Levanger planlegger oppstart med den nye 5-
arige faglaererutdanningen i musikk hgsten 2022. En femarig fagleererutdanning i musikk vil
veere flerfaglig, noe som gjgr den mer relevant for undervisningsstillinger i grunnskole og
videregdende opplaering, i tillegg til 3 vaere aktuell innenfor kulturskolen. Et robust og
tverrfakultaert fagmiljg vil veere et godt utgangspunkt for a styrke forskningen, bade med
tanke pa interne- og stgrre eksternfinansierte prosjekter. Det planlegges med flere
tverrfaglige emner basert pa synergier fra samlokalisering av kreative og estetiske fag pa
Levanger. Nord gnsker a styrke kompetansen med mal om 3 ivareta fagets sarlige praktiske
karakter, og sgkte om midler til en stipendiatstilling og en stilling til postdoktor.
Kompetanseheving skal ogsa styrke Nords evidens — og forskningsbaserte utdanninger i BLU
og GLU.

| supplerende tildelingsbrev av 8.10.2020 fikk Nord tildelt 3,5 MNOK (fordelt over perioden
2020-2023) til stgtte for kompetanseutvikling.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

— I
Nord universitet
Postboks 1490
8049 BODY
Deres ref Var ref Dato
19/1113-65 8. oktober 2020

Statsbudsjettet 2020, kap. 275 post 21. Supplerende tildelingsbrev
til Nord universitet om laererutdanning i praktiske og estetiske fag

Vi viser til at statsbudsjettet for 2020 pa Kunnskapsdepartementets omrade ble vedtatt av
Stortinget 6. desember 2019, jf. Innst. 12 S (2019-2020) og Prop. 1 S (2019-2020).

Vi viser ogsa til det ordineere tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet til Nord universitet
datert 13. januar 2020.

1. Mal for tilskuddet

Kunnskapsdepartementet har fastsatt forskrift om rammeplan for leererutdanning i praktiske
og estetiske fag for trinn 1-13. Utdanningen er femarig. Institusjonene kan selv velge om de
vil fglge denne forskriften fra hgsten 2021. Fra 2023 kan det ikke lenger bli tatt opp studenter
til den trearige fagleererutdanningen i praktiske og estetiske fag. | brev av 3. juli i ar inviterte
departementet miljger som planlegger a tilby den nye utdanningen, om a sgke om en ekstra
tildeling for & bli i stand til dette.

| regjeringens strategi Skaperglede, engasjement og utforskertrang. Praktisk og estetisk
innhold i barnehage, skole og barnehageleererutdanning (2019), er midlene omtalt som en
firedrig satsing som skal statte institusjonenes kompetanseutvikling, slik at de kan tilby en
femarig leererutdanning i praktiske og estetiske fag.

| 2020 er det avsatt 5 millioner kroner til formalet. | budsjettforslaget for 2021 er det avsatt
2,5 millioner kroner.

Seks institusjoner har meldt inn behov for midler. Institusjonene sgker om stgtte i ulikt
omfang noe som gjenspeiler ulike forutsetninger for & tilby utdanningen. Institusjonene

Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 22249090 Avdeling for hgyere Ellen Birgitte Levy
0032 Oslo Org.nr. utdanning, forskning 222474 22
postmottak@kd.dep.no www.kd.dep.no 872 417 842 og internasjonalt
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skisserer langsiktige planer i arbeidet med a tilby den nye utdanningen og departementet ser
at det er behov for forutsigbarhet i institusjonenes arbeid. Vi har derfor valgt & foreta en
langsiktig fordeling. Midler fra senere ars budsjett gis med forbehold om Stortingets
godkjenning. Midler for 2020 utbetales omgaende.

Belgp Belgp 2021 Belgp 2022 Belgp 2023 Sum
2020

Nord 1 000 000 1 000 000 500 000 1 000 000 3,5 mill.
Midler i 2021, 2022 og 2023 gis med forbehold om Stortingets godkjenning av statsbudsjett
for hvert av arene.

2. Belgp og utbetaling
Kunnskapsdepartementet tildeler med dette 1 mill. kroner til Nord universitet.

Midlene utbetales til Nord universitets konto 6345 05 30494.

3. Faringer for tilskuddet

Forutsetningene for tildelingen falger av Innst. 12 S (2018-2019), Prop. 1 S (2018-2019) og
av forutsetningene og kravene fastsatt i dette brevet. Midlene er en ekstra statte i
institusjonenes utvikling av utdanningen.

4. Krav til rapportering

Nord universitet skal inkludere rapportering om bruk av midlene i arsrapporten for 2021 som
skal sendes til postmottak@kd.dep.no innen 15. mars 2022. Vi forutsetter at virksomheten
farer prosjektregnskap for disse midlene.

Rapporteringen skal beskrive maloppnaelse og resultater av tiltaket og bekrefte at tilskuddet
er benyttet i samsvar med forutsetningene i tilskuddsbrevet.

5. Kontroll
Kunnskapsdepartementet og Riksrevisjonen kan kontrollere at midlene blir brukt etter
forutsetningene, jf. bevilgningsreglementet og lov om Riksrevisjonen § 12.

De tildelte midlene kan kreves helt eller delvis tilbakebetalt dersom de ikke benyttes i
samsvar med forutsetningene.

Med hilsen

Anne Karine Nymoen (e.f.)
avdelingsdirektar Ellen Birgitte Levy
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer
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Arkivsak-dok. 20/00196-6

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Marianne Hatlestad
Saksgang

REFERATER 28. OKTOBER

Forslag til vedtak:
Styret tar felgende referater til etterretning:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) 22.09.20
2) 06.10.20

Ansettelsesradet for teknisk-/administrativt ansatte
1) 22.09.20
2) 06.10.20

Arbeidsmiljgutvalget
1) 04.09.20

Informasjon, drgfting og forhandling
1) 22.09.20
2) 01.10.20

Forskningsutvalget
1) 11.09.20

Rad for samarbeid med arbeidslivet — Nordland
1) 09.09.20

Rad for samarbeid med arbeidslivet — Trgndelag
1) 10.09.20

Internasjonalt utvalg:
1) 23.09.20
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

Dato: 22.09.2020 kl. 08:15

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03913

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Per-Jarle Bekken (forlot mgte fra behandling

av sak 316/20 til og med 319/20), Per Bjarne Ravna, Brit Torunn
Rohnes, Marie Wickstrgm Sjgli

Mgtende
varamedlemmer: Lasse Finsas
Forfall: Anne-Line Bosch Strand
Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad
Protokollfgrer: Marianne Hatlestad
SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis/
301/20 | 20/01484-8 | fgrstelektor/ Universitetslektor i matematikkdidaktikk/ 3
matematikk, st. nr. 30070757 - FLU - GLU - Bod@/ Levanger
Sgknad om ulgnnet permisjon i 50 % av fast stilling som
18/00451- ) , . X
302/20 11 universitetslektor i sykepleie - st.nr. 30083196 - FSH 4
Levanger
15/02343- Sgknad om forlenget permisjon i 50 % av hel stilling som
303/20 15 f@rsteamanuensis i psykisk helsearbeid - st.nr. 30079761 - | 5
FSH Bodg
304/20 17/00309- Spknad om permisjon fra stipendiatstilling, st. nr. 6
14 30082357 - FLU - Levanger
17/03395- Permisjon i 30 % fra stipendiatstilling i molekylaer biologi -
305/20 13 st. nr. 30073442 - FBA - Bodg 7
306/20 20/00993- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i 8
22 helsevitenskap - st.nr. 30090205 FSH Levanger
1
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Spknad om forlengelse av stipendiatperiode, st.nr.
307/20 | 16/03478-3 30071098, FLU KK Levanger 9
Forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat grunnet
308/20 | 17/03823-7 | Covid-19 - Isabell Sofia Abhissira Garcia - st.nr. 30074098 - | 10
FBA Bodg
17/03865- Forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat grunnet
2
39720 15 Covid-19 - Yousri Abdelhafiz - st.nr. 30073685 - FBA Bodg 1
310/20 16/06079- Forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat grunnet 12
12 Covid-19 - Purushothaman Kathiresan - st.nr. 3002710
311/20 19/03762- Ansettelse i tre stillinger som professor i sosiologi, st.nr. 13
31 30071711, 30071918 og 30080151 - FSV Levanger
16/04427- Direkte midlertidig ansettelse i deltidsstilling som
312/20 28 universitetslektor i drama, st.nr. 30081766, FLU BLU Bodg 15
19/03201- Ansettelse i stilling som f@grsteamanuensis i pedagogikk, st.
313/20 22 nr. 30072519 - FLU - Logopedi - Bodg 16
20/00916- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i
14/2 1
314/20 15 matematikk, st. nr. 30081883 - FLU - GLU - Levanger - /
Forlenget midlertidig ansettelse i stilling som
315/20 | 19/03024-5 | universitetslektor i bedriftsgkonomiske fag st.nr. 30070682 | 18
HHN Steinkjer
316/20 20/00996- Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i 19
17 markedsfgring, st. nr. 30090227, HHN Steinkjer
20/00499- Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis
317/20 18 entreprengrskap, st. nr. 30089514, HHN Bodg 20
318/20 20/01015- Ansettelse i stilling som stipendiat Transact, st. nr. 51
14 30089965, HHN Bodg
Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i ledelse og
20/01194- . .. .
319/20 17 strategier for digital transformasjon, st.nr. 30090377, HHN | 22
Bodg
Orienteringssaker
Ansettelse i to kombinerte stillinger som hggskolelarer i
{2 -
48/20 | 20/02486-2 sykepleie - st.nr. 30091727 og 30091728 - FSH Namsos 23

Teams, 22.09.2020
Levi Garseth-Nesbakk
mgteleder
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301/20 Utlysning av fast stilling som fgrsteamanuensis/ forstelektor/
Universitetslektor i matematikkdidaktikk/ matematikk, st. nr. 30070757 - FLU

- GLU - Bodg/ Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 301/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling som
fgrsteamanuensis/ fgrstelektor/ universitetslektor i matematikkdidaktikk/ matematikk, st.
nr. 30070757 - FLU - GLU - Bodg/ Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling som
forsteamanuensis/ fgrstelektor/ universitetslektor i matematikkdidaktikk/ matematikk, st.
nr. 30070757 - FLU - GLU - Bodg/ Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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302/20 Spknad om ulgnnet permisjon i 50 % av fast stilling som
universitetslektor i sykepleie - st.nr. 30083196 - FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 302/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Inger Lise Bangstad om
ulgnnet permisjon i 50 % av 100 % fast stilling som universitetslektor i sykepleie — st.nr.
30083196 — FSH Levanger.

Permisjonen gjelder for perioden 5.10.2020 — 1.8.2021, og gis i henhold til Nord universitets
personalreglement § 23 pkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Inger Lise Bangstad om
ulgnnet permisjon i 50 % av 100 % fast stilling som universitetslektor i sykepleie — st.nr.
30083196 — FSH Levanger.

Permisjonen gjelder for perioden 5.10.2020 — 1.8.2021, og gis i henhold til Nord universitets

personalreglement § 23 pkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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303/20 Spknad om forlenget permisjon i 50 % av hel stilling som
fersteamanuensis i psykisk helsearbeid - st.nr. 30079761 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 303/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Cathrine Fredriksen Moe
om forlenget permisjon uten Ignn fra 50 % av sin 100 % stilling som fgrsteamanuensis, st.nr.
30079761, i tiden 1.2.2021 - 31.1.2022.

Permisjon innvilges for a fortsette i stilling som forsker ved Nordlandssykehuset HF. Det er
residensplikt ved Nord universitet i 50 % stilling. Fordeling av arbeidstid mellom FSH og NLSH
ma avtales med naermeste leder.

Permisjonen gis i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt 1 og 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge sgknad fra Cathrine Fredriksen Moe
om forlenget permisjon uten Ignn fra 50 % av sin 100 % stilling som fgrsteamanuensis, st.nr.
30079761, i tiden 1.2.2021 — 31.1.2022.

Permisjon innvilges for a fortsette i stilling som forsker ved Nordlandssykehuset HF. Det er
residensplikt ved Nord universitet i 50 % stilling. Fordeling av arbeidstid mellom FSH og NLSH
ma avtales med naermeste leder.

Permisjonen gis i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt 1 og 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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304/20 Spknad om permisjon fra stipendiatstilling, st. nr. 30082357 - FLU -
Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 304/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Vegar Sellaegg Brenne permisjon fra
sin 50 % stipendiatstilling for perioden 01.08.-31.10.2020.
Innvilgelse av permisjonen hjemles i Statens personalhandbok pkt. 10.8.7.3.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & endre ansettelsesperioden i stilling som
stipendiat til 01.11.2020- 16.07.2023 i 100 % stilling. Permisjoner er medregnet i denne
beregningen.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Vegar Sellaegg Brenne permisjon fra
sin 50 % stipendiatstilling for perioden 01.08.-31.10.2020.

Innvilgelse av permisjonen hjemles i Statens personalhandbok pkt. 10.8.7.3.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a endre ansettelsesperioden i stilling som
stipendiat til 01.11.2020- 16.07.2023 i 100 % stilling. Permisjoner er medregnet i denne
beregningen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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305/20 Permisjon i 30 % fra stipendiatstilling i molekylzer biologi - st. nr.
30073442 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 305/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gi stipendiat Betty Martine Furulund
ulgnnet delvis permisjon i sin 80 % stipendiat stilling, slik at hun i perioden 14.09.20 -
04.01.21 er i 50% stilling som stipendiat.

Ny sluttdato er estimert til 21. mars 2022.

Permisjonen er i henhold til personalreglementet § 23 punkt 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a gi stipendiat Betty Martine Furulund
ulgnnet delvis permisjon i sin 80 % stipendiat stilling, slik at hun i perioden 14.09.20 -
04.01.21 er i 50% stilling som stipendiat.

Ny sluttdato er estimert til 21. mars 2022.

Permisjonen er i henhold til personalreglementet § 23 punkt 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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306/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i helsevitenskap - st.nr.
30090205 FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 306/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar d ansette Lars E. Garnvik i fast 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i helsevitenskap fra 1.10.2020, eller etter avtale, st.nr. 30090205 FSH
Levanger.

Dersom han takker nei, tilbys stillingen til
1. Babak Asadi-Azarbaijani
2. Omid Rasouli

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Lars E. Garnvik i fast 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i helsevitenskap fra 1.10.2020, eller etter avtale, st.nr. 30090205 FSH
Levanger.

Dersom han takker nei, tilbys stillingen til
1. Babak Asadi-Azarbaijani
2. Omid Rasouli

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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307/20 Spknad om forlengelse av stipendiatperiode, st.nr. 30071098, FLU KK
Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 307/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Ola Buan @iens stipendiatperiode
med tre maneder fra 1. september til 30. november 2020, st.nr. 30071098, FLU KK Levanger.

Forlengelsen er hjemlet i § 2-3 (6) i forskrift om ansettelsesvilkar for stilling som stipendiat,
samt Nords policy vedrgrende forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av
koronapandemien.

Mgtebehandling

Forlengelsen avkortes til to mnd i henhold til policy. Forlengelse knyttet til sykdom og
omsorgsdager benyttet i forbindelse med nedstengte barnehager og skoler behandles
separat av personalavdelingen og vil gi ytterligere forlengelse som er rettighetsbasert og
vedtas ikke av ANF. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge Ola Buan @iens stipendiatperiode
med to maneder fra 1. september til 31. oktober 2020, st.nr. 30071098, FLU KK Levanger.

Forlengelsen er hjemlet i § 2-3 (6) i forskrift om ansettelsesvilkar for stilling som stipendiat,
samt Nords policy vedrgrende forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av
koronapandemien.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

212



123/20 Referater 28. oktober - 20/00196-6 Referater 28. oktober : ANF protokoll 22.09.20

308/20 Forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat grunnet Covid-19 -
Isabell Sofia Abhissira Garcia - st.nr. 30074098 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 308/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden for Isabell
Sofia Abhissira Garcia i midlertidig stilling som stipendiat — st.nr 30074098 — FBA — Bodg,
med fire maneder, grunnet forsinkelser som skyldes Covid-19 og andre uforutsatte
hendelser som ikke kan lastes stipendiaten. Ny sluttdato blir 03.04.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trdd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet - «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d-kandidater som fglge av koronaepidemien».

Mgtebehandling

Utvalget papeker at Garcias forlengelse er forsinkelser forarsaket av Covid-19 beregnet til to
maneder i henhold til policy, ytterligere forlengelse er begrunnet av andre szerskilte
omstendigheter. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden for Isabell
Sofia Abhissira Garcia i midlertidig stilling som stipendiat — st.nr 30074098 — FBA — Bodg,
med fire maneder, grunnet forsinkelser som skyldes Covid 19 og andre uforutsatte hendelser
som ikke kan lastes stipendiaten. Ny sluttdato blir 03.04.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trdd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet - «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d-kandidater som fglge av koronaepidemien».

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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309/20 Forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat grunnet Covid-19 -
Yousri Abdelhafiz - st.nr. 30073685 - FBA Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 309/20

Innstilling til vedtak:

Dekanen ved Fakultet forbiovitenskap og akvakultur ber Ansettelsesutvalget for faglige
stillinger om 3 forlenge ansettelsesperioden for Yousri Abdelhafiz i midlertidig stilling som
stipendiat — st.nr 30073685 — FBA — Bodg, grunnet forsinkelser som skyldes Covid 19. Ny
sluttdato blir 23.05.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trdd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet - «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d-kandidater som fglge av koronaepidemien».

Mgtebehandling
Utvalget papeker at Abdelhafiz forlengelse forarsaket av Covid-19 beregnet til to maneder i
henhold til policy. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Dekanen ved Fakultet forbiovitenskap og akvakultur ber Ansettelsesutvalget for faglige
stillinger om & forlenge ansettelsesperioden for Yousri Abdelhafiz i midlertidig stilling som
stipendiat — st.nr 30073685 — FBA — Bodg, grunnet forsinkelser som skyldes Covid 19. Ny
sluttdato blir 23.05.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trad med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet - «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d-kandidater som fglge av koronaepidemien».

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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310/20 Forlengelse av midlertidig stilling som stipendiat grunnet Covid-19 -
Purushothaman Kathiresan - st.nr. 3002710

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 310/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden for
Purushothaman Kathiresan i midlertidig stilling som stipendiat i én maned — st.nr 30020710
— FBA — Bodg, grunnet forsinkelser som skyldes Covid 19. Ny sluttdato blir 01.04.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trad med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet - «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d-kandidater som fglge av koronaepidemien».

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden for
Purushothaman Kathiresan i midlertidig stilling som stipendiat i én maned — st.nr 30020710
— FBA — Bodg, grunnet forsinkelser som skyldes Covid 19. Ny sluttdato blir 01.04.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trad med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet - «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d-kandidater som fglge av koronaepidemien».

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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311/20 Ansettelse i tre stillinger som professor i sosiologi, st.nr. 30071711,
30071918 og 30080151 - FSV Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 311/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a:
e ansette Kari Ingstad i fast 100 % stilling som professor i sosiologi, st.nr. 30071711 —
FSV Levanger

e ansette Jonathan Tritter i midlertidig 100 % stilling i 2 ar som professor i sosiologi,
st.nr. 30071918 — FSV Levanger. Dersom Tritter i Ippet av todrsperioden bestar en
spraktest om a kunne undervise pa et skandinavisk sprak skal han gis overgang til fast
stilling.

e ansette Steffen Roth i midlertidig 100 % stilling i 2 ar som professor i sosiologi, st.nr.
30080151 — FSV Levanger. Dersom Roth i Igpet av toarsperioden bestar en spraktest
om a kunne undervise pa et skandinavisk sprak skal han gis overgang til fast stilling.

De midlertidige ansettelsene er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-5 punkt 1
bokstav b.
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Mgtebehandling

Utvalget papeker at overgang til ansettelse i fast stilling ma vedtas av ANF, og
vedtaksformulering endres i henhold til det. Det legges ogsa til en forutsetning om
utdanningsfaglig kompetanse ma erverves, hvis utdanningsfaglig kompetansekrav ikke er
oppfylt ved tiltredelse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a:
e ansette Kari Ingstad i fast 100 % stilling som professor i sosiologi, st.nr. 30071711 —
FSV Levanger

e ansette Jonathan Tritter i midlertidig 100 % stilling i 2 ar som professor i sosiologi,
st.nr. 30071918 — FSV Levanger. Dersom Tritter i Igpet av toarsperioden bestar en
spraktest om a kunne undervise pa et skandinavisk sprak kan det fremmes ny sak til
ANF om overgang til fast stilling.

e ansette Steffen Roth i midlertidig 100 % stilling i 2 ar som professor i sosiologi, st.nr.
30080151 — FSV Levanger. Dersom Roth i Igpet av todrsperioden bestar en spraktest
om a kunne undervise pa et skandinavisk sprak kan det fremmes ny sak til ANF om
overgang til fast stilling.

Dersom krav om utdanningsfaglig kompetanse ikke er oppfylt ved ansettelse, skal denne
kompetansen erverves innen to ar etter tiltredelsesdato.

De midlertidige ansettelsene er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-5 punkt 1
bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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312/20 Direkte midlertidig ansettelse i deltidsstilling som universitetslektor i drama, st.nr.
30081766, FLU BLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 312/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Magnus Sivertsen Sgrvig i 60 %
midlertidig stilling som universitetslektor i drama for perioden 1. august 2020 til 31. juli
2021, st.nr. 30081766, FLU BLU/GLU Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1, bokstav a).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Magnus Sivertsen Sgrvig i 60 %
midlertidig stilling som universitetslektor i drama for perioden 1. august 2020 til 31. juli
2021, st.nr. 30081766, FLU BLU/GLU Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansattelovens § 9 nr. 1, bokstav a).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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313/20 Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st. nr.
30072519 - FLU - Logopedi - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 313/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marit Synngve Krogtoft i 100 % fast
stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st. nr. 30072519 — FLU — Logopedi — Bodg.
Tiltredelse skjer etter naermere avtale med fakultetet.

Krogtoft palegges a oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter

ansettelse.

Mgtebehandling
Stillingsnummer korrigeres til 30072539. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marit Synngve Krogtoft i 100 % fast
stilling som fgrsteamanuensis i pedagogikk, st. nr. 30072539 — FLU — Logopedi — Bodg.
Tiltredelse skjer etter naermere avtale med fakultetet.

Krogtoft palegges 3 oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter
ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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314/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i matematikk, st. nr.
30081883 - FLU - GLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 314/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Alexander Schmeding i 100 % fast
stilling som fgrsteamanuensis i matematikk, st. nr. 30081883 — FLU- GLU — Levanger.

Tiltredelse skjer etter neermere avtale med fakultetet.
Mgtebehandling

Utvalget tilfgyer i vedtaket en forutsetning om utdanningsfaglig kompetanse ma erverves,
hvis utdanningsfaglig kompetansekrav ikke er oppfylt ved tiltredelse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Alexander Schmeding i 100 % fast
stilling som fgrsteamanuensis i matematikk, st. nr. 30081883 — FLU- GLU — Levanger.

Tiltredelse skjer etter naermere avtale med fakultetet.

Dersom krav om utdanningsfaglig kompetanse ikke er oppfylt ved ansettelse, skal denne
kompetansen erverves innen to ar etter tiltredelsesdato.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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315/20 Forlenget midlertidig ansettelse i stilling som universitetslektor i
bedriftsoskonomiske fag st.nr. 30070682 HHN Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 315/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Einar Kvemo i
midlertidig stilling som universitetslektor i bedriftsgkonomiske fag, st.nr. 30070682, HHN
Steinkjer for perioden 1.12.2020 — 30.11.2021.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

Mgtebehandling
Stillingsprosent pa 50% presiseres i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Einar Kvemo i 50%
midlertidig stilling som universitetslektor i bedriftsgkonomiske fag, st.nr. 30070682, HHN
Steinkjer for perioden 1.12.2020 — 30.11.2021.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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316/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i markedsfgring, st. nr.
30090227, HHN Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 316/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Maria Bogren i fast 100 % stilling
som f@grsteamanuensis i markedsfgring, st.nr. 30090227, HHN Steinkjer.

Dersom Maria Bogren takker nei til stillingen, sa tilbys stillingen til Ann Elida Eide.
Mgtebehandling

Utvalget tilfgyer i vedtaket en forutsetning om utdanningsfaglig kompetanse ma erverves,
hvis utdanningsfaglig kompetansekrav ikke er oppfylt ved tiltredelse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Maria Bogren i fast 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i markedsfgring, st.nr. 30090227, HHN Steinkjer.

Dersom Maria Bogren takker nei til stillingen, sa tilbys stillingen til Ann Elida Eide.

Dersom krav om utdanningsfaglig kompetanse ikke er oppfylt ved ansettelse, skal denne
kompetansen erverves innen to ar etter tiltredelsesdato.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

19
222



123/20 Referater 28. oktober - 20/00196-6 Referater 28. oktober : ANF protokoll 22.09.20

317/20 Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis entreprengrskap, st. nr.
30089514, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 317/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Raj Shankar i fast 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i entreprengrskap, st. nr. 30089514, HHN Bodg.

Shankar forutsettes a gjennomfgre kurs i universitetspedagogikk og tilegne seg god
kjennskap til norsk sprak innen to ar fra tiltredelse.

Takker Shankar nei til stillingen gnsker fakultetet a tilby stillingen, i denne rekkefglgen, til:
1. Elisa Thomas. Ansettelse forutsetter at Thomas gjennomfgrer kurs i
universitetspedagogikk innen to ar fra tiltredelse.
2. Petter Gullmark. Ansettelse forutsetter at Gullmark gjennomfgrer kurs i
universitetspedagogikk innen to ar fra tiltredelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Raj Shankar i fast 100 % stilling
som f@rsteamanuensis i entreprengrskap, st. nr. 30089514, HHN Bodg.

Shankar forutsettes a gjennomfgre kurs i universitetspedagogikk og tilegne seg god
kjennskap til norsk sprak innen to ar fra tiltredelse.

Takker Shankar nei til stillingen gnsker fakultetet a tilby stillingen, i denne rekkefglgen, til:
1. Elisa Thomas. Ansettelse forutsetter at Thomas gjennomfgrer kurs i
universitetspedagogikk innen to ar fra tiltredelse.
2. Petter Gullmark. Ansettelse forutsetter at Gullmark gjennomfgrer kurs i
universitetspedagogikk innen to ar fra tiltredelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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318/20 Ansettelse i stilling som stipendiat Transact, st. nr. 30089965, HHN
Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 318/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Tamara Volodina i
midlertidig firearig stilling som stipendiat i bedriftsgkonomi, st. nr. 30089965 - HHN Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
En merknad er mottatt innen fristen 21.09.20. Saken utsettes til komiteen har behandlet
merknaden, og deretter kan saken fremmes for ANF.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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319/20 Ansettelse i fast stilling som fgrsteamanuensis i ledelse og strategier
for digital transformasjon, st.nr. 30090377, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 22.09.2020 319/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar d ansette Anastasiya Henk i fast stilling som
f@rsteamanuensis i ledelse og strategier for digital transformasjon, st.nr. 30090377, HHN
Bodg.

Ansettelsen forutsetter at hun ma skaffe seg utdanningsfaglig kompetanse innen
22.09.2022.

Mgtebehandling
Etternavn tilfgyes i andre avsnitt i vedtaket. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anastasiya Henk i fast stilling som
fgrsteamanuensis i ledelse og strategier for digital transformasjon, st.nr. 30090377, HHN
Bodg.

Ansettelsen forutsetter at Henk ma skaffe seg utdanningsfaglig kompetanse innen
22.09.2022.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAK

Saknr Arkivsak Tittel

48/20 20/02486-2 Ansettelse i to kombinerte stillinger som hggskolelzerer i
sykepleie - st.nr. 30091727 og 30091728 - FSH Namsos
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

Dato: 06.10.2020 kl. 08:15

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03913

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Brit Torunn Rohnes, Per-Jarle Bekken, Per

Bjarne Ravna, Marie Wickstrgm Sjgli

Forfall: Arne Brinchmann
Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad
Protokollfgrer: Marianne Hatlestad
SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie
20/20 | 20/01913-1 . . . . 2
320/20 | 20/01913 (intensivsykepleie) - st.nr. 30091929- FSH Mo i Rana
16/00586- Sgknad om permisjon i 80 % av hel stilling som
321/20 20 universitetslektor i sykepleiefag - st.nr. 30071249 - FSH 4
Levanger -
16/00682- Sgknad om forlenget ansettelse i stilling som stipendiat
322/20 37 som fglge av koronapandemien - st.nr. 30079709 - FSH 5
Namsos
Forlenget ansettelse i midlertidig bistilling som
323/20 | 15/03741-8 hggskolelaerer - st.nr. 30071384 - FSH Bodg 6
324/20 19/01645- Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i kommunale 7
53 helse - og omsorgstjenester— st. nr 30085602 FSH Bodg
325/20 18/03747- Sgknad om permisjon fra stilling som universitetslektor i 3
12 musikk, st.nr. 30071579, FLU BLU Bodg
1
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Ansettelse i daremalsstilling som stipendiat i studier i

326/20 12/00434- profesjonspraksis innen yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, 9
st. nr. 30089430 - FLU - PPU - Bodg
16/01811- Forlengelse av permisjon fra stillingen som
27/2 1
327/20 15 universitetslektor st.nr. 30071083 HHN Stjgrdal 0
16/04438- Ansettelse i firearig aremalsstilling som postdoktor, st.nr.
28/2
328/20 11 30072112, HHN Bodg 11
20/00500- Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis i
329/20 13 entreprengrskap - Engage, st. nr. 30071838 og 30092104, 12
HHN Bodg
20/01341- Ansettelse i stilling som universitetslektor i
2
330/20 30 organisasjonsfag, st. nr. 30090386, HHN Mo i Rana 13
Sgknad om personlig opprykk stilling som til professor i
1/2 -
331/20 | 16/00452-9 sosiologi - st.nr. 30070888 - FSH Levanger 14
332/20 19/03913- Mgteplan - ansettelsesutvalget for faglige stillinger - varen 15
44 2021
Orienteringssaker
20/01319- Direkte midlertidig ansettelse i vikariat i 100 % stilling som
49/20 10 fgrsteamanuensis i samfunnsfag, st.nr. 30072707, FLU BLU | 16

Bodg

Teams, 06.10.2020

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder
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320/20 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis i sykepleie
(intensivsykepleie) - st.nr. 30091929- FSH Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 320/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast stilling som fgrsteamanuensis i
sykepleie (intensivsykepleie) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.
30091929, FSH Mo i Rana.

Mgtebehandling
Det presiseres at det er 100% stilling. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som f@grsteamanuensis i
sykepleie (intensivsykepleie) i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr.

30091929, FSH Mo i Rana.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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321/20 Spknad om permisjon i 80 % av hel stilling som universitetslektor i
sykepleiefag - st.nr. 30071249 - FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 321/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a avsla sgknad om ulgnnet permisjon fra 80 %
av fast hel stilling som universitetslektor i sykepleiefag for Hanne C. Johnsen, st.nr. 30071249
- FSH Levanger.

Avslag pa sgknaden er i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a avsla sgknad om ulgnnet permisjon fra 80 %
av fast hel stilling som universitetslektor i sykepleiefag for Hanne C. Johnsen, st.nr. 30071249
- FSH Levanger.

Avslag pa sgknaden er i henhold til Nord universitets personalreglement § 23 pkt. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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322/20 Spknad om forlenget ansettelse i stilling som stipendiat som fglge av
koronapandemien - st.nr. 30079709 - FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 322/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hege Solberg i
utdanningsstilling som stipendiat med 8 uker som fglge av koronapandemien — st.nr.
30079709 — FSH Namsos.

Ny sluttdato settes til 25.2.2022.

Forlengelsen gjgres i henhold til Policy vedrgrende forlengelser av ansettelsesperioden som
felge av koronapandemien for stipendiater ansatt ved Nord universitet, samt Forskrift om
ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og
spesialistkandidat § 2-3 (6).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Hege Solberg i
utdanningsstilling som stipendiat med 8 uker som fglge av koronapandemien — st.nr.
30079709 — FSH Namsos.

Ny sluttdato settes til 25.2.2022.
Forlengelsen gjgres i henhold til Policy vedrgrende forlengelser av ansettelsesperioden som
felge av koronapandemien for stipendiater ansatt ved Nord universitet, samt Forskrift om

ansettelsesvilkar for stillinger som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og
spesialistkandidat § 2-3 (6).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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323/20 Forlenget ansettelse i midlertidig bistilling som hggskolelaerer - st.nr.
30071384 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 323/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Jon Helge Flage i 20
% midlertidig bistilling som hggskoleleerer innen paramedisin for perioden 1.12.2020 —
30.11.2021, st.nr. 30071384 - FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse i bistilling hjemles i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling

Utvalget fikk fremlagt informasjon om at FSH @gnsker a ansatte i 50% midlertidig stilling etter
avtale med Flage, med bakgrunn i behov for flere ansatte i pavente av avklaring av
organisering og utlysning av stillinger. Vedtak og hjemmel endres i henhold til dette.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Jon Helge Flage i 50
% midlertidig stilling som hggskolelarer innen paramedisin for perioden 1.12.2020 —
30.11.2021, st.nr. 30071384 - FSH Bodg.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 (1), a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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324/20 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i kommunale helse - og
omsorgstjenester— st. nr 30085602 FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 324/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillingen vedtar a ansette Tehri Holster i midlertidig tre-arig
stilling som stipendiat i kommunale helse - og omsorgstjenester— st. nr 30085602 FSH Bodg.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til:
2. Grete Rostad
3. Arshia Amiri

Den midlertidige ansettelsen gjelder fra 01.11.2020, eller etter avtale, og hjemles i
Universitets- og hgyskoleloven §6-4 nr. 1 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillingen vedtar a ansette Tehri Holster i midlertidig tre-arig
stilling som stipendiat i kommunale helse - og omsorgstjenester— st. nr 30085602 FSH Bodg.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til:
2. Grete Rostad
3. Arshia Amiri

Den midlertidige ansettelsen gjelder fra 01.11.2020, eller etter avtale, og hjemles i
Universitets- og hgyskoleloven §6-4 nr. 1 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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325/20 Spknad om permisjon fra stilling som universitetslektor i musikk,
st.nr. 30071579, FLU BLU Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 325/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge @rjan Breivik Kines permisjon uten
Ignn fra sin stilling som universitetslektor i musikk i tiden 1. september 2020 til 31. august
2023 i forbindelse med overgang til stilling som stipendiat, st.nr. 30071579, FLU BLU Bodg.

Permisjonen innvilges med hjemmel i § 23-2 i Nords permisjonsreglementet.
Mgtebehandling

Endrer formulering til «<Permisjonen er i henhold til § 23-2 i Nords personalreglementet.»
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge @rjan Breivik Kines permisjon uten
Ienn fra sin stilling som universitetslektor i musikk i tiden 1. september 2020 til 31. august
2023 i forbindelse med overgang til stilling som stipendiat, st.nr. 30071579, FLU BLU Bodg.

Permisjonen er i henhold til § 23-2 i Nords personalreglementet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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326/20 Ansettelse i aremalsstilling som stipendiat i studier i profesjonspraksis
innen yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st. nr. 30089430 - FLU - PPU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 326/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette John Eivind Storvik i 100 %
aremalsstilling som stipendiat i profesjonspraksis innen yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st.
nr. 30089430 — FLU — PPU- Bodg for en periode pa fire ar fra tiltredelse.

Tiltredelsesdato avtales naermere med fakultetet.

Det forutsettes at Storvik tas opp pa doktorgradsprogrammet ph.d. i profesjonspraksis.
Midlertidig ansettelse er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven & 6-4 nr. 1 bokstav g.

John Eivind Storvik innvilges ulgnnet permisjon fra sin faste stilling som universitetslektor ved

PPU i perioden han er i stipendiatstillingen. Innvilgelse av permisjonen hjemles i
personalreglementets §23-2.

Mgtebehandling
Formulering endres til at innvilgelse av permisjon er i henhold til personalreglement.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette John Eivind Storvik i 100 %
aremalsstilling som stipendiat i profesjonspraksis innen yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st.
nr. 30089430 — FLU — PPU- Bodg for en periode pa fire ar fra tiltredelse.

Tiltredelsesdato avtales naermere med fakultetet.

Det forutsettes at Storvik tas opp pa doktorgradsprogrammet ph.d. i profesjonspraksis.
Midlertidig ansettelse er hjemlet i Universitets- og hgyskoleloven § 6-4 nr. 1 bokstav g.

John Eivind Storvik innvilges ulgnnet permisjon fra sin faste stilling som universitetslektor ved

PPU i perioden han er i stipendiatstillingen. Innvilgelse av permisjonen er i henhold til Nords
personalreglement §23-2.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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327/20 Forlengelse av permisjon fra stillingen som universitetslektor st.nr.
30071083 HHN Stjordal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 327/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge permisjonen til Elke H.
Kristoffersen fra stillingen som universitetslektor, st.nr. 30071083, HHN Stjgrdal for perioden
01.10.2020 - 27.03.2022.

Permisjon er hjemlet i personalreglementet § 23 fgrste ledd.
Mgtebehandling

Formulering endres til i henhold til personalreglementet § 23 fgrste ledd. Enstemmig
vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge permisjonen til Elke H.
Kristoffersen fra stillingen som universitetslektor, st.nr. 30071083, HHN Stjgrdal for perioden
1.10.2020 - 27.3.2022.

Permisjon er i henhold til personalreglementet § 23 fgrste ledd.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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328/20 Ansettelse i firearig aremalsstilling som postdoktor, st.nr. 30072112,
HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 328/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Vu Tran i aremalsstilling som
postdoktor kode 1352, st.nr. 30072112, HHN Bodg for perioden 1.10.2020 — 31.08.2024.

Ansettelse i aremalsstilling som postdoktor er hjemlet i universitet- og hggskoleloven § 6-4,
bokstav f.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Vu Tran i aremalsstilling som
postdoktor kode 1352, st.nr. 30072112, HHN Bodg for perioden 1.10.2020 — 31.08.2024.

Ansettelse i aremalsstilling som postdoktor er hjemlet i universitet- og hggskoleloven § 6-4,
bokstav f.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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329/20 Ansettelse i stilling som fgrsteamanuensis i entreprengrskap - Engage,
st. nr. 30071838 og 30092104, HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 329/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Elisa Thomas i fast 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i entreprengrskap - Engage, st. nr. 30071838, HHN Bodg.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Ingebjgrg Vestrum i fast 100 %
stilling som fgrsteamanuensis i entreprengrskap - Engage, st. nr. 30092104, HHN Bodg.

Mgtebehandling
For ansettelse av Thomas legges til en forutsetning om dokumentere oppfylt krav til
utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter ansettelse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Elisa Thomas i fast 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i entreprengrskap - Engage, st. nr. 30071838, HHN Bodg.

Det forutsettes at Thomas kan dokumentere kravet til utdanningsfaglig kompetanse fullt ut
innen to ar etter ansettelse.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Ingebjgrg Vestrum i fast 100 %
stilling som fgrsteamanuensis i entreprengrskap - Engage, st. nr. 30092104, HHN Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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330/20 Ansettelse i stilling som universitetslektor i organisasjonsfag, st. nr.
30090386, HHN Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 330/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Morten Dahle Selfors i fast 100 %
stilling som universitetslektor i organisasjonsfag, st. nr. 30090386, HHN Mo i Rana.

Det forutsettes at Morten Dahle Selfors kvalifiserer seg til fgrstestilling etter avtale med
dekan.

Mgtebehandling
Saken utsettes.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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331/20 Spknad om personlig opprykk stilling som til professor i sosiologi -
st.nr. 30070888 - FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020 06.10.2020 331/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & godkjenne den sakkyndige bedgmmelsen av
Kari Ingstad og innvilger pa bakgrunn av denne opprykk fra stilling som

fgrsteamanuensis til stilling som professor i sosiologi med virkning fra 17.9.2020 -

st.nr. 30070888 - FSH Levanger.

Opprykket gis med hjemmel § 2-2 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a godkjenne den sakkyndige bedgmmelsen av
Kari Ingstad og innvilger pa bakgrunn av denne opprykk fra stilling som

fgrsteamanuensis til stilling som professor i sosiologi med virkning fra 17.9.2020 -

st.nr. 30070888 - FSH Levanger.

Opprykket gis med hjemmel § 2-2 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
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332/20 Mgteplan - ansettelsesutvalget for faglige stillinger - varen 2021

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2020

06.10.2020

332/20

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar fglgende mgteplan for varen 2021:

Mgtedato Uke | Mgtestart | Mgtested | Frist for innsending av saker
til personalavdelingen

Tirsdag 19. januar 3 08:15 Teams | 6. januar, kl. 12:00
Tirsdag 2. februar 5 08:15 Teams | 20. januar, kl. 12:00
Tirsdag 16. februar 7 08:15 Teams 3. februar, kl. 12:00
Tirsdag 2. mars 9 08:15 Teams 17. februar, kl. 12:00
Tirsdag 16. mars 11 08:15 Teams | 3. mars, kl. 12:00
Tirsdag 30. mars 13 08:15 Teams 17. mars, kl. 12:00
Tirsdag 27. april 17 08:15 Teams | 14. april, kl. 12:00
Tirsdag 11. mai 19 08:15 Teams | 28. april, kl. 12:00
Tirsdag 25. mai 21 08:15 Teams 12. mai, kl. 12:00
Tirsdag 8. juni 23 08:15 Teams | 26. mai, kl. 12:00
Tirsdag 22. juni 25 08:15 Teams | 9. juni, kl. 12:00

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar fglgende mgteplan for varen 2021:

Mgtedato Uke | Mgtestart | Mgtested | Frist for innsending av saker
til personalavdelingen
Tirsdag 19. januar 3 08:15 Teams | 6. januar, kl. 12:00
Tirsdag 2. februar 5 08:15 Teams | 20. januar, kl. 12:00
Tirsdag 16. februar 7 08:15 Teams | 3. februar, kl. 12:00
Tirsdag 2. mars 9 08:15 Teams | 17. februar, kl. 12:00
Tirsdag 16. mars 11 08:15 Teams | 3. mars, kl. 12:00
Tirsdag 30. mars 13 08:15 Teams | 17. mars, kl. 12:00
Tirsdag 27. april 17 08:15 Teams 14. april, kl. 12:00
Tirsdag 11. mai 19 08:15 Teams | 28. april, kl. 12:00
Tirsdag 25. mai 21 08:15 Teams 12. mai, kl. 12:00
Tirsdag 8. juni 23 08:15 Teams 26. mai, kl. 12:00
Tirsdag 22. juni 25 08:15 Teams | 9. juni, kl. 12:00
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
15
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

49/20 20/01319-10 Direkte midlertidig ansettelse i vikariat i 100 % stilling
som fgrsteamanuensis i samfunnsfag, st.nr. 30072707,
FLU BLU Bodg

16
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g universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2020

Dato: 22.09.2020 kl. 12:00

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03915

Tilstede: Marianne Hjartgy Breimo, Jan- Atle Toska, Steinar Stene- Sgrensen
Mgtende

varamedlemmer:

Forfall: Tom Kilskar, Synngve Tollali
Andre: Runar Michaelsen
Protokollfgrer: Eirin Asheim

Det ble meldt inn en ekstra sak, 129/20, vedrgrende formalisering av personalansvar for
renholdsledere ved Renhold Bodg og Levanger. Saken ble fremlagt muntlig og vedtatt i
mgtet.

SAKSKART Side
Vedtakssaker

L s e
17120 | 20/02680:1 | e e wooRoses - Feu noda ¢
18/20 | 20/02586:1 | ¢t e st 30091162 - P -Bods |
B s e -t
o s
121/20 20/026152 | 300t gestasionn FoAbods 3
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122/20 16/03466- Ansettelse i midlertidig 100% stilling som overingenigr i 9
29 EPIFISH (ERC) - st. nr. 330072089 - FBA - Bodg
19/00281- Forlenget ansettelse i midlertidig 5 % stilling som
123/20 11 seniorradgiver/ prosjekt controller - st.nr. 30072076 - FBA- | 10
Bodg
19/03772- Ansettelse i fast 50% stilling som spesialbibliotekar - st.nr
124/2
124/20 26 30088576 — UB - Levanger 11
125/20 20/01463- Ansettelse i midlertidig 100% stilling som driftstekniker 12
11 (kode 1136) - st. nr. 30090626 - eiendomsdrift - Levanger
Ansettelse i fast 100 % stilling som radgiver - st.nr.
126/20 | 20/01489-7 | 30073711 — Kompetansesenter for laering og teknologi 13
(KOLT) - Bodg
Ansettelse i fast 100% stilling som radgiver (teamleder
127/2 -
127/20 | 20/01701-8 innkjgp) - st.nr. 30071887 - gkonomiavdelingen - Bodg 14
19/03915- Mgteplan ansettelsesradet for teknisk-/administrative
128/20 41 stillinger - varen 2021 15
129/20 17/00648-8 | Formalisering personalansvar for renholdsledere — st.nr 17
15/02479-9 | 30071806 — st.nr. 30070903 - Renhold — Bodg - Levanger

Orienteringssaker

Direkte ansettelse i inntil 100% midlertidig stilling som

34/20 | 20/02530-1 | konsulent - st.nr. 30084227 - Enhet for opptak og 18
f@rstelinje - Steinkjer
Forlengelse i midlertidig 60 % deltidsstilling som renholder

35/20 | 19/02457-5 | for perioden 09.09.2020 - 30.09.2020, st. nr. 30085208 - 18
Renhold campus Bodg

15/01959- Intern omdisponering av seniorradgiver fra FSV til FSH -

36/20 14 st.nr. 30071588 - FSH - Bodg 18
Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som radgiver

37/20 | 20/02688-1 (prosjektleder) - st.nr. 30072044 - HHN - Bodg 18

. - o aills i
38/20 | 20/02155-6 Forlengelse av midlertidig 30% stilling som konsulent - st. 18

nr. 30084751 - HHN - Bodg

Sted, 22.09.2020

Marianne Hjartgy Breimo
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meteleder

116/20 Utlysning av fast 100 % stilling som radgiver/seniorradgiver
(teamleder) - st.nr. 30072198 - FSV — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 116/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver/seniorradgiver (teamleder), st.nr. 30072198, FSV Bodg. Stillingen lyses ut i
henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Utvalgssekretaer ber ARA om 3 ta stilling til stillingskodenes Ignnstrinn. Det bemerkes langt
Idnnsspenn i stilling som seniorradgiver.

Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- lutlysningstekst under «vi kan tilby»: for stilling som seniorradgiver endres
Ipnnsspennet til Ignnstrinn 64 — 72.
Vedtak
Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver/seniorradgiver (teamleder), st.nr. 30072198, FSV Bodg. Stillingen lyses ut i
henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom under mgtet.

Dette under forutsetning at saken godkjennes ved stillingstoppvurdering.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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117/20 Utlysning av midlertidig 100 % stilling som radgiver (studieveileder) -
st.nr. 30080965 - FSV — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 117/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 100 %
stilling som radgiver (studieveileder), st.nr. 30080965, FSV Bodg. Stillingen lyses ut i henhold
til vedlagte utlysningstekst. Stillingen er et 12 maneders vikariat.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b, vikariat for
Synngve Dalmo Tollali.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- lutlysningstekst under «kvalifikasjonskrav»: stryk «minimum». Avsnitt blir fglgende:
«For ansettelse i stillings som radgiver kreves mastergrad. Lang og relevant erfaring
kan kompensere for deler av utdanningskravet».

Vedtak

Ansettelsesradet for tekniske/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 100 %
stilling som radgiver (studieveileder), st.nr. 30080965, FSV Bodg. Stillingen lyses ut i henhold
til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom under mgtet. Stillingen er et 12
maneders vikariat.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b, vikariat for

Synngve Dalmo Tollali.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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118/20 Utlysning av fast 100% stilling som radgiver ved
fakultetsadministrasjonen - st.nr. 30091162 - FSH — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 118/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
radgiver ved fakultetsadministrasjonen, st.nr. 30091161, FSH Bodg. Stillingen lyses ut i
henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- lutlysningstekst under «kvalifikasjonskrav»: inkluder krav til ansettelse i stilling som
seniorradgiver.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
radgiver ved fakultetsadministrasjonen, st.nr. 30091161, FSH Bodg. Stillingen lyses ut i
henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom under mgtet.

Dette under forutsetning at saken godkjennes ved stillingstoppvurdering.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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119/20 Utlysning av fast 100% stilling som radgiver internasjonalisering -
st.nr. 30082951 - HHN — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 119/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
radgiver innen internasjonalisering, st.nr. 30082951, HHN Bodg. Stillingen lyses ut i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
radgiver innen internasjonalisering, st.nr. 30082951, HHN Bodg. Stillingen lyses ut i henhold
til vedlagte utlysningstekst.

Dette under forutsetning at saken godkjennes ved stillingstoppvurdering.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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120/20 Ansettelse i fast 100% stilling som seniorradgiver ved Nordlab - st.nr.
30075252 - HHN - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 120/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Hege Christin
Stenhammer i fast 100 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30075252, HHN Bodg.
Ansettelsen er fra 01.09.2020.

Ansettelsen hjemles i henhold til statsansatteloven §9, punkt 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansette Hege Christin
Stenhammer i fast 100 % stilling som seniorradgiver, st.nr. 30075252, HHN Bodg.
Ansettelsen er fra 01.09.2020.

Ansettelsen hjemles i henhold til statsansatteloven §9, punkt 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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121/20 Utlysning av fast 100% stilling som tekniker - st.nr. 30091036 -
Forskningsstasjonen - FBA — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 121/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som

tekniker 1091, alternativt avdelingsingenigr 1084, st. nr. 30091036, FBA Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
tekniker 1091, alternativt avdelingsingenigr 1084, st. nr. 30091036, FBA Bodg.

Dette under forutsetning at saken godkjennes ved stillingstoppvurdering.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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122/20 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som overingenigr i EPIFISH (ERC)
- st. nr. 330072089 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 122/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette loannis Konstantinidis
i midlertidig 100% stilling som overingenigr, st. nr. 30072089, i EPIFISH (ERC) prosjektet ved
FBA Bodg. Ansettelsen er for perioden 01.10.2020 - 31.10.2020.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette loannis Konstantinidis
i midlertidig 100% stilling som overingenigr, st. nr. 30072089, i EPIFISH (ERC) prosjektet ved
FBA Bodg. Ansettelsen er for perioden 01.10.2020 - 31.10.2020.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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123/20 Forlenget ansettelse i midlertidig 5 % stilling som seniorradgiver/
prosjekt controller - st.nr. 30072076 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 123/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av
Tommy Liavik i midlertidig 5% stilling som seniorradgiver/ prosjekt controller, st.nr.
30072076, ved FBA Bodg. Ansettelsen er for perioden 01.10.20 — 31.10.20.

Ansettelse i midlertidig stilling er hjemlet i Statsansatteloven § 9, punkt 1, bokstav b, vikariat

i pavente av ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av
Tommy Liavik i midlertidig 5% stilling som seniorradgiver/ prosjekt controller, st.nr.
30072076, ved FBA Bodg. Ansettelsen er for perioden 01.10.20 — 31.10.20.

Ansettelse i midlertidig stilling er hjemlet i Statsansatteloven § 9, punkt 1, bokstav b, vikariat

i pavente av ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

10
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124/20 Ansettelse i fast 50% stilling som spesialbibliotekar - st.nr 30088576 —
UB — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 124/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Anne Marie Hovland
Aschim i fast 50% stilling som spesialbibliotekar, st. nr. 30088576, ved publikumstjenester,
UB Levanger.

Dersom Anne Marie Aschim takker nei til stillingen tilbys den til Ragnhild Hauge Clementsen.

Derom begge takker nei til tilbud om stilling, lyses stillingen ut pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansette Anne Marie Hovland
Aschim i fast 50% stilling som spesialbibliotekar, st. nr. 30088576, ved publikumstjenester,
UB Levanger.

Dersom Anne Marie Aschim takker nei til stillingen tilbys den til Ragnhild Hauge Clementsen.

Derom begge takker nei til tilbud om stilling, lyses stillingen ut pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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125/20 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som driftstekniker (kode 1136) -
st. nr. 30090626 - eiendomsdrift — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 125/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/-administrative stillinger vedtar a ansette Bauge Steinkjer i
midlertidig 100% stilling som driftstekniker (kode 1136), st. nr. 30090626 ved
eiendomsavdelingen, eiendomsdrift Levanger. Ansettelsen er for ett ar fra tiltredelsesdato.
Tiltredelsesdato etter nzermere avtale.

Dersom ikke Bauge Steinkjer takker ja til tilbudet, tilbys stillingen til Jan Tore Pettersen.
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 (1), bokstav a) og b).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/-administrative stillinger vedtar a ansette Bauge Steinkjer i
midlertidig 100% stilling som driftstekniker (kode 1136), st. nr. 30090626 ved
eiendomsavdelingen, eiendomsdrift Levanger. Ansettelsen er for ett ar fra tiltredelsesdato.
Tiltredelsesdato etter naermere avtale.

Dersom ikke Bauge Steinkjer takker ja til tilbudet, tilbys stillingen til Jan Tore Pettersen.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om statens ansatte § 9 (1), bokstav a) og b).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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254



123/20 Referater 28. oktober - 20/00196-6 Referater 28. oktober : ARA protokoll 22.09.2020

126/20 Ansettelse i fast 100 % stilling som radgiver - st.nr. 30073711 —
Kompetansesenter for laering og teknologi (KOLT) - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 126/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar & ansatte Bjgrg Riibe Ramskjell i
fast 100 % stilling som radgiver, st.nr. 30073711, ved Kompetansesenter for leering og
teknologi (KOLT), Bodg, for snarlig tiltredelse.

Hvis Bjgrg Riibe Ramskjell takker nei til stillingen, tilbys den i rangert rekkefglge til:
2. Kaspar Bredahl Rasmussen

3. Marina Prilutskaya

4. Iselin Hangaas Brenna

5. Widar Waleniussen

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansatte Bjgrg Riibe Ramskjell i
fast 100 % stilling som radgiver, st.nr. 30073711, ved Kompetansesenter for leering og
teknologi (KOLT), Bodg, for snarlig tiltredelse.

Hvis Bjgrg Riibe Ramskjell takker nei til stillingen, tilbys den i rangert rekkefglge til:
2. Kaspar Bredahl Rasmussen

3. Marina Prilutskaya

4. Iselin Hangaas Brenna

5. Widar Waleniussen

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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127/20 Ansettelse i fast 100% stilling som radgiver (teamleder innkjgp) - st.nr.
30071887 - gkonomiavdelingen - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 127/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Julia Jaeger i fast 100%
stilling som radgiver (teamleder innkjgp), st.nr. 30071887, ved gkonomiavdelingen, Bodg, for
snarlig tiltredelse.

Dersom Julia Jaeger takker nei til stillingen, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til
1. Jarl Richard Salamonsen

2. Robin Solas

Dersom innstilte kandidater takker nei til stillingen utlyses stillingen pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Julia Jaeger i fast 100%
stilling som radgiver (teamleder innkjgp), st.nr. 30071887, ved gkonomiavdelingen, Bodg, for
snarlig tiltredelse.

Dersom Julia Jeeger takker nei til stillingen, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til

1. Jarl Richard Salamonsen

2. Robin Solas

Dersom innstilte kandidater takker nei til stillingen utlyses stillingen pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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128/20 Mgteplan ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger -
varen 2021

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 128/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar fglgende mgteplan for varen
2021:

Mgtedato Uke | Mgtestart | Mgtested Frist for innsending av saker til
personalavdelingen
Tirsdag 19. januar 3 12:00 Teams | 6. januar, kl. 12:00
Tirsdag 2. februar 5 12:00 Teams | 20. januar, kl. 12:00

7

9

Tirsdag 16. februar 12:00 Teams 3. februar, kl. 12:00
Tirsdag 2. mars 12:00 Teams | 17. februar, kl. 12:00

Tirsdag 16. mars 11 12:00 Teams | 3. mars, kl. 12:00
Tirsdag 30. mars 13 12:00 Teams 17. mars, kl. 12:00
Megte 13. april utgar 15

Tirsdag 27. april 17 12:00 Teams | 14. april, kl. 12:00
Tirsdag 11. mai 19 12:00 Teams | 28. april, kl. 12:00
Tirsdag 25. mai 21 12:00 Teams | 12. mai, kl. 12:00
Tirsdag 8. juni 23 12:00 Teams | 26. mai, kl. 12:00
Tirsdag 22. juni 25 12:00 Teams | 9.juni, kl. 12:00

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar fglgende mgteplan for varen
2021:

Mgtedato Uke | Mgtestart | Mgtested Frist for innsending av saker til
personalavdelingen

Tirsdag 19. januar 3 12:00 Teams | 6. januar, kl. 12:00
Tirsdag 2. februar 5 12:00 Teams | 20. januar, kl. 12:00
Tirsdag 16. februar 7 12:00 Teams | 3. februar, kl. 12:00
Tirsdag 2. mars 9 12:00 Teams | 17. februar, kl. 12:00
Tirsdag 16. mars 11 12:00 Teams | 3. mars, kl. 12:00
Tirsdag 30. mars 13 12:00 Teams | 17. mars, kl. 12:00
Mpgte 13. april utgar 15
Tirsdag 27. april 17 12:00 Teams | 14. april, kl. 12:00
Tirsdag 11. mai 19 12:00 Teams 28. april, kl. 12:00
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Tirsdag 25. mai 21 12:00 Teams 12. mai, kl. 12:00
Tirsdag 8. juni 23 12:00 Teams | 26. mai, kl. 12:00
Tirsdag 22. juni 25 12:00 Teams | 9. juni, kl. 12:00

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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129/20 Formalisering av personalansvar for renholdsledere — st.nr 30071806
—st.nr. 30070903 - Renhold — Bodg - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 22.09.2020 129/20
stillinger 2020

Mgtebehandling
Det ble muntlig fremlagt sak av HR-sjef der det ble vist til tidligere vedtakssak, 72/20
(15/02479-4) og 73/20 (17/00648-3), vedtatt av ARA i mgte 09.06.20.

Da vedkommende allerede var tildelt personalansvar ved 01.01.2020 og det ble pa dette
tidspunktet bestemt a viderefgre ansvaret som en fast ordning, endres virkningstidspunkt i
arbeidsavtalene fra 01.07.2020 til 01.01.2020.

Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar at den midlertidige avtalen om
personalansvar for renholderne pa studiestedene i Nordland omgjgres til en fast ordning
med virkning fra 01.01.2020 for renholdsleder Torild Pedersen, st. nr. 30071806 — renhold -
Bodg.

Ansettelsesradet for teknisk- / administrative stillinger vedtar at den midlertidige avtalen om
personalansvar for renholderne pa studiestedene i Trgndelag omgjgres til en fast ordning
med virkning fra 01.01.2020 for renholdsleder Heidi Venseth Johnsen, st. nr. 30070903 —
renhold - Levanger.

Renholdslederne tilbys en ny arbeidskontrakt med de betingelser som har veert gjeldende i
prgveperioden.
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Saknr Arkivsak Tittel

34/20 20/02530-1 Direkte ansettelse i inntil 100% midlertidig stilling som
konsulent - st.nr. 30084227 - Enhet for opptak og
f@rstelinje - Steinkjer

35/20 19/02457-5 Forlengelse i midlertidig 60 % deltidsstilling som
renholder for perioden 09.09.2020 - 30.09.2020, st. nr.
30085208 - Renhold campus Bodg

36/20 15/01959-14 Intern omdisponering av seniorradgiver fra FSV til FSH -
st.nr. 30071588 - FSH - Bodg

37/20 20/02688-1 Ansettelse i midlertidig 100 % stilling som radgiver
(prosjektleder) - st.nr. 30072044 - HHN - Bodg

38/20 20/02155-6 Forlengelse av midlertidig 30% stilling som konsulent -
st. nr. 30084751 - HHN - Bodg
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g universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2020

Dato: 06.10.2020 kl. 12:00

Sted: Teams

Arkivsak: 19/03915

Tilstede: Marianne Hjartgy Breimo, Jan- Atle Toska, Steinar Stene- Sgrensen,

Synngve Tollali

Mgtende Winnie Christiansen
varamedlemmer:

Forfall: Tom Kilskar

Andre: Runar Michaelsen

Protokollfgrer: Eirin Asheim

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Ansettelse av 3 faste deltidsstillinger som renholder - st.nr.
130/20 | 20/01625-8 | 30071361 - st.nr. 30085207 - st.nr. 30085208 — Renhold - 3
Bodg

Utvidet stillingsprosent fra 80 % til 100 % fast stilling som

131/20 | 18/01877-7 renholder (kode 1130) - st.nr. 30071438 - Renhold - Bodg

Utlysning av fast 100% stilling som
20/02724-1 | fgrstekonsulent/seniorkonsulent - st.nr 30071815 - STUD- |5
Enhet for opptak og fgrstelinje - Levanger

=
w
N
N
o

Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent
133/20 | 20/02705-1 | /seniorkonsulent - st.nr 30071243 - STUD - Enhet for 6
opptak og f@rstelinje - Bodg

Utlysning av midlertidig 100% stilling som radgiver - st.nr.

134/20 | 20/02866-1 30089906 - eksamen og vitnemal - STUD - Bodg
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Utlysning av fast 100% stilling som avdelingsingenigr/
135/20 | 20/02903-1 ferstekonsulent - st.nr. 30092189 - IT - BS - Mo i Rana 8
Utlysning av fast 100% stilling som avdelingsingenigr/
136/20 | 20/02905-1 f@rstekonsulent - st.nr. 30092190 - IT - BS - Levanger ?
Utlysning av 100% fast stilling som IKT- tekniker/ konsulent
137/20 | 20/02908-1 - st.nr. 30071251 - IT - BS - Bodg 10
138/20 15/01684- Sgknad om 50 % ulgnnet permisjon fra stilling som 11
31 overingenigr - st. nr. 30072945 - FLU - Bodg
Orienteringssaker
Ansettelse i midlertidig 50% stilling som avdelingsingenigr -
39/20 | 20/02802-1 st.nr. 30091928 - Forskningsstasjonen - FBA - Bodg 12
Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som
40/20 | 20/02836-1 fgrstekonsulent - st.nr. 30082478 — Engage - HHN - Bodg 12

Sted, 06.10.2020

Marianne Hjartgy Breimo
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130/20 Ansettelse av 3 faste deltidsstillinger som renholder - st.nr. 30071361
- st.nr. 30085207 - st.nr. 30085208 — Renhold — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 130/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Nemi Geova Amican i
fast 80% stilling som renholder, st.nr. 30071361, Margarita A. Sotnikova i fast 80% stilling
som renholder, st.nr. 30085207, og Gifty Blay i fast 60 % stilling som renholder, st.nr.
30085208, ved Renhold Bodg. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Amican eller Sotnikova takker nei tilbys det fast 80% stilling til falgende kandidater i
rangert rekkefglge:

1. Girlyn Freding
2. Yusuf Mohammed Musa

Dersom Blay takker nei til stillingen tilbys det fast 60% stilling til Yusuf Mohammed Musa.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- | vedtaket fjernes fglgende setning «Dersom Blay takker nei til stillingen tilbys det
fast 60% stilling til Yusuf Mohammed Musa.», og erstattes med «Dersom Blay takker
nei til tilbud om fast 60% stilling gjennomgas sgkerlisten pa nytt».

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar & ansette Nemi Geova Amican i
fast 80% stilling som renholder, st.nr. 30071361, Margarita A. Sotnikova i fast 80% stilling
som renholder, st.nr. 30085207, og Gifty Blay i fast 60 % stilling som renholder, st.nr.
30085208, ved Renhold Bodg. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Amican eller Sotnikova takker nei tilbys det fast 80% stilling til falgende kandidater i
rangert rekkefglge:

1. Girlyn Freding
2. Yusuf Mohammed Musa

Dersom Blay takker nei til tilbud om fast 60% stilling giennomgas sgkerlisten pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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131/20 Utvidet stillingsprosent fra 80 % til 100 % fast stilling som renholder
(kode 1130) - st.nr. 30071438 - Renhold — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 131/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utvide stillingsprosenten fra
80 % til 100 % for Phayao Henriksen i fast stilling som renholder, st. nr. 30071438, ved
Renhold Bodg. Utvidet stillingsprosent gjelder fra 01.10.2020.

Fortrinnsrett til utvidet stilling for deltidsansatte er hjemlet i lov om statens ansatte § 13 (1).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utvide stillingsprosenten fra
80 % til 100 % for Phayao Henriksen i fast stilling som renholder, st. nr. 30071438, ved
Renhold Bodg. Utvidet stillingsprosent gjelder fra 01.10.2020.

Fortrinnsrett til utvidet stilling for deltidsansatte er hjemlet i lov om statens ansatte § 13 (1).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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132/20 Utlysning av fast 100% stilling som fgrstekonsulent/seniorkonsulent -
st.nr 30071815 - STUD - Enhet for opptak og fgrstelinje — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 132/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
forstekonsulent/seniorkonsulent, st.nr 30071815, ved studieavdelingen, Enhet for opptak og
farstelinje, Levanger. Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/ administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100% stilling som
ferstekonsulent/seniorkonsulent, st.nr 30071815, ved studieavdelingen, Enhet for opptak og
fgrstelinje, Levanger. Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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133/20 Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent /seniorkonsulent
- st.nr 30071243 - STUD - Enhet for opptak og fgrstelinje — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 133/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut fast 100 % stilling som
ferstekonsulent / seniorkonsulent, st.nr 30071243 i studieavdelingen, Enhet for opptak og
ferstelinje, med arbeidsted Bodg. Stillingen utlyses i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Utsatt inntil videre.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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134/20 Utlysning av midlertidig 100% stilling som radgiver - st.nr. 30089906 -
eksamen og vitnemal - STUD — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 134/20
stillinger 2020

Forslag til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 100%
stilling som radgiver, st.nr 30089906, ved studieavdelingen, eksamen og vitnemal, Bodg.
Stillingen har en varighet pa ett ar fra tiltredelsestidspunkt og utlyses i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 ledd 1 bokstav b, vikar for

flere.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a lyse ut en midlertidig 100%
stilling som radgiver, st.nr 30089906, ved studieavdelingen, eksamen og vitnemal, Bodg.
Stillingen har en varighet pa ett ar fra tiltredelsestidspunkt og utlyses i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 ledd 1 bokstav b, vikar for

flere.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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135/20 Utlysning av fast 100% stilling som avdelingsingenigr/ forstekonsulent
- st.nr. 30092189 - IT - BS - Mo i Rana

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 135/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som avdelingsingenigr/ ferstekonsulent, st. nr. 30092189, ved IT brukerstgtte Mo i Rana.
Snarlig tiltredelse fra 01.01.2021.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- lutlysningstekst under «lgnn og arbeidsforhold» i setning «...kode 1085
Avdelingsingenigr/kode 1408 Fgrstekonsulent, med arslgnn kr. 423 200 - 482 500.
Seerlig kvalifiserte sgkere kan innplasseres som 1087 Overingenigr/1363
Seniorkonsulent...» ma de totalt fire kodene fremfor stillingstitlene fjernes.
- Tilfgyelse i vedtak: «Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst med de
endringer som fremkom under mgtet.»

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som avdelingsingenigr/ ferstekonsulent, st. nr. 30092189, ved IT brukerstgtte Mo i Rana.

Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom
under mgtet. Snarlig tiltredelse fra 01.01.2021.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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136/20 Utlysning av fast 100% stilling som avdelingsingenigr/ fgrstekonsulent
- st.nr. 30092190 - IT - BS — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 136/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som avdelingsingenigr/ ferstekonsulent, st. nr. 30092190, ved IT Brukerstgtte Levanger.
Snarlig tiltredelse fra 01.01.2021.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- lutlysningstekst under «lgnn og arbeidsforhold» i setning «...kode 1085
Avdelingsingenigr/kode 1408 Fgrstekonsulent, med arslgnn kr. 423 200 - 482 500.
Seerlig kvalifiserte sgkere kan innplasseres som 1087 Overingenigr/1363
Seniorkonsulent...» ma de totalt fire kodene fremfor stillingstitlene fjernes.
- Tilfgyelse i vedtak: «Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst med de
endringer som fremkom under mgtet.»

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som avdelingsingenigr/ ferstekonsulent, st. nr. 30092190, ved IT Brukerstgtte Levanger.

Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom
under mgtet. Snarlig tiltredelse fra 01.01.2021.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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137/20 Utlysning av 100% fast stilling som IKT- tekniker/ konsulent - st.nr.
30071251 - IT - BS — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 137/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som IKT- tekniker/ konsulent, st.nr. 30071251, ved IT Brukerstgtte Bodg. Snarlig tiltredelse
fra 01.01.2021.

Mgtebehandling
Utvalgssekreteer informerer om at det i etterkant av utsendt mgteinnkalling ble gjort
felgende oppdateringer i utlysningstekst:

- Stillingen Ignnes etter statens Ignnsregulativ kode 1091 tekniker /1065 konsulent,
med arslgnn kr. 367 100 - 456 400. For saerskilt kvalifiserte sgkere kan det vurderes a
ansette som Avdelingsingenigr/ Fgrstekonsulent, med arslgnn 420 700 - 488 000. |
spesielle tilfeller kan hgyere Ignn avtales.

Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet.

- Oppdatert utlysningstekst: «Stillingen Ignnes etter statens Ignnsregulativ kode 1091
tekniker /1065 konsulent, med arslgnn kr. 367 100 - 456 400. For seerskilt kvalifiserte
spkere kan det vurderes a ansette som Avdelingsingenigr/ Fgrstekonsulent, med
arslgnn 420 700 - 488 000. | spesielle tilfeller kan hgyere Ignn avtales.»

- Tilfgyelse i vedtaket: «Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst med de
oppdateringene som er gjort i etterkant av utsendt mgteinnkalling».

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som IKT- tekniker/ konsulent, st.nr. 30071251, ved IT Brukerstgtte Bodg. Stillingen lyses ut i

henhold til vedlagte utlysningstekst med de oppdateringene som er gjort i etterkant av
utsendt megteinnkalling. Snarlig tiltredelse fra 01.01.2021.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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138/20 Spknad om 50 % ulgnnet permisjon fra stilling som overingenigr - st.
nr. 30072945 - FLU — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 06.10.2020 138/20
stillinger 2020

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a innvilge Renate Fretheim
Karlsen 50 % ulgnnet permisjon fra sin stilling som overingenigr, st. nr. 30072945, ved FLU
Bodg. Permisjonen innvilges for perioden 21.09.2020 - 31.10.2020.

Innvilgelse av permisjonen hjemles i personalreglementets § 23 nr. 1 og 3.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a innvilge Renate Fretheim
Karlsen 50 % ulgnnet permisjon fra sin stilling som overingenigr, st. nr. 30072945 , ved FLU

Bodg. Permisjonen innvilges for perioden 21.09.2020 - 31.10.2020.

Innvilgelse av permisjonen hjemles i personalreglementets § 23 nr. 1 og 3.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

39/20 20/02802-1 Ansettelse i midlertidig 50% stilling som
avdelingsingenigr - st.nr. 30091928 -
Forskningsstasjonen - FBA - Bodg

40/20 20/02836-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som
f@rstekonsulent - st.nr. 30082478 — Engage - HHN - Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Arbeidsmiljputvalg - AMU 2017-2020

Dato: 04.09.2020 kl. 13:00

Sted: E-post

Arkivsak: 17/01291

E-Post: Saken ble sendt av Bjarte Toftaker pa e-post til alle AMU-

medlemmer med frist for tilbakemelding

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall:
Andre:

Protokollfgrer: Unn Storheil

SAKSKART Side

Vedtakssaker

Orienteringssaker

17/01346-
11/20 69/ Ny forskerlab ved studiested Steinkjer 2

Sted, 04.09.2020

Bjarte Toftaker
mgteleder
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Saknr Arkivsak Tittel

11/20 17/01346-69 Ny forskerlab ved studiested Steinkjer
Det kom ingen merknader til saken innen fristen.
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& universitet

M@TEREFERAT

IDF-utvalg ved Nord universitet 2020

Dato: 22.09.20 kl. 09:00 — 10:45

Sted: Teams

Arkivsak: 20/02166

Tilstede: Fra arbeidstakerorganisasjonene:

Trude Gystad, Roger Hanssen, Arne Grevskott, Truls Didriksen,
Robin Isfold Munkvold, Terje Fallmyr

Fra arbeidsgiver:
Arne Brinchmann, Marianne Hjartgy Breimo, Anne-Line Bosch

Strand

Vararepresentanter:

Forfall: Asmund Roald Didriksen

Andre: Dekan Egil Solli, fakultetsdirektgr Olav Frigaard, konstituert
organisasjonssjef Bjarte Toftaker, HVO Einar Skarstad Egeland,
seniorradgiver Runar Michaelsen

Referent: Seniorradgiver Astrid Haugskott Dahl

SAKSKART

Droftingssaker

218/20 D - Utkast til bemanningsplan - FLU
Teams, 22.09.20

Mgteleder: Arne Brinchmann

Ingen merknader til innkalling og saksliste.
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218/20 D - Utkast til bemanningsplan - FLU
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 22.09.20 218/20

Drgftingsnotat og utkast til bemanningsplan, ble oversendt IDF 14.09.20.

Arne Brinchmann innledet.

Saken ble behandlet i ID-FLU 21.09.20. Utdanningsforbundet og Forskerforbundet har gitt
skriftlige innspill som na er tatt inn i drgftingsnotatet.

Dekan Egil Solli informerte om arbeidet med bemanningsplanen og den prosess som har

veert frem til na. Det har veert krevende 3 skille nedbemanningssaken fra struktursaken.

Det er enighet i IDF om at saken settes opp til ny drgfting 01.10.20, hvor arbeidsgiver vil
svare ut arbeidstakerorganisasjonenes innspill og spgrsmal.

Astrid Haugskott Dahl
Referent
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& universitet

M@TEREFERAT

IDF-utvalg ved Nord universitet 2020

Dato: 01.10.20 kl. 08:35 - 11:55

Sted: Teams

Arkivsak: 20/02166

Tilstede: Fra arbeidstakerorganisasjonene:

Trude Gystad, Roger Hanssen, , Asmund Roald Didriksen, Truls
Didriksen, Terje Fallmyr

Fra arbeidsgiver:
Arne Brinchmann, Marianne Hjartgy Breimo

Vararepresentanter: Stian Hiis Bergh
Forfall: Arne Grevskott, Robin Isfold Munkvold
Andre: Konstituert organisasjonssjef Bjarte Toftaker, seniorradgiver Runar

Michaelsen, dekan Egil Solli, fakultetsdirektgr Olav Frigaard, HVO
Einar Skarstad Egeland, seniorradgiver Nina Kjegy (FLU)

Referent: Seniorradgiver Astrid Haugskott Dahl

SAKSKART

Vedtakssaker

219/20 | - Aktuelt i Nord

220/20 D - Utkast til bemanningsplan - FLU

221/20 D — Kriterier i forbindelse med omstillingen pa FLU
222/20 aDr;) zi(;r;:;edkvenser av koronasituasjonen: Forskjgvet
223/20 D — Omstillingsavtale

224/20 D - Opplzering i gijennomfgring av ID-mgter, digitalt mgte
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225/20 D — Kompensasjon for ansatte FSV - reise til Campus
Levanger
226/20 I = Informasjon om nye stillinger
D - Omdisponering av ny-kantina pa Rgstad til
227/20 ..
undervisnings- og eksamens-arealer
228/20 | = Campusutviklingsplan Levanger
229/20 Eventuelt

Teams, 01.10.20

Megteleder: Arne Brinchmann

219/20 Aktuelt i Nord
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.20 219/20

Arne Brinchmann informerte om fglgende saker:
Forskerforbundet har meldt inn sak angaende «Yammer». Saken settes opp i neste mgte i
IDF. Direktgr for digitalisering og infrastruktur, Lasse Finsas og kommunikasjonssjef Andreas

Fgrde vil redegjgre for saken.

Parat har meldt inn sak vedrgrende Nesna. Saken settes opp i neste mgte i IDF. Avsender av
brev i saken vil fa svar i Igpet av uke 50.

Representanter til LADU utpekes av IDF. Saken settes opp i senere mgte i IDF.
Det arbeides med a revidere personalreglementet og Ignnspolitikken, med mal om
ferdigstillelse i november. HR-sjef Marianne Hjartgy Breimo utarbeider en tidsplan og kaller

inn til mgter.

Sak knyttet til fordeling av velferdsmidler settes opp i neste mgte i IDF. Evalueringen av
dagens ordning med velferdsgrupper er forsinket pa grunn av Covid-19.
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220/20 D - Utkast til bemanningsplan - FLU

Behandlet av Mptedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 220/20
Se sak 218/20.

Se vedlagte utkast til bemanningsplan og bearbeidet drgftingsnotat.
Konstituert organisasjonssjef Bjarte Toftaker gjennomgikk endringene i drgftingsnotatet.

Dekan Egil Solli orienterte om utkast til bemanningsplanen.

Kommentar fra Forskerforbundet, med stgtte fra gvrige arbeidstakerorganisasjoner:

"Vi ber arb.giver om @ klargjgre framstillingen i drdftingsnotatet i trad med presentasjonen
fra dekan og direktgr FLU i mgtet."

Innplasseringsutvalget er pr. i dag ikke oppnevnt.

Arbeidsgiver ser at opprinnelig tidsplan ma justeres. Informasjon om dette vil bli gitt innen
kort tid.

Drgftingsinnspillene vil bli tatt med inn i arbeidet med rektorvedtaket og referat fra mgtene i
IDF vil vaere en del av saksgrunnlaget for rektors beslutning.

221/20 D — Kriterier i forbindelse med omstillingen pa FLU
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 221/20

Arbeidsgiver viser til at saken er drgftet tidligere. Drgftingsinnspillene fra mgte i IDF
25.02.20 vil fglge saken videre til beslutning.

Se sak 25/20, vedlagt.
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222/20 D - Konsekvenser av koronasituasjonen: Forskjgvet arbeidstid
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 222/20

Se sak 165/20, 176/20 og 188/20

Seniorradgiver Runar Michaelsen og HTV Forskerforbundet, Terje Fallmyr redegjorde for
utsendte utkast til saeravtale.

Arbeidsgiver innkaller til forhandlingsmgte hvor bade seeravtale og prosessen med
revidering av lgnnspolitikken settes opp som sak. Dato for mgte avklares og innkalling
sendes ut av HR-sjef sa snart som mulig.

223/20 D — Omstillingsavtale
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 14.09.2020 223/20

Se sak 24/20, 30/20, 55/20, 75/20, 86/20, 111/20, 123/20, 153/20, 167/20, 177/20 og
189/20.

Arne Brinchmann orienterte om at arbeidsgiver ikke ser det som hensiktsmessig a innga en
lokal omstillingsavtale da avtalen ma veaere i samsvar med sentralt fremforhandlet
omstillingsavtale.

NTL, med st@tte av gvrige arbeidstakerorganisasjoner, gnsker en lokal omstillingsavtale.

Saken settes opp pa nytt i neste IDF. Senest en uke fgr mgte i IDF oversender arbeidsgiver et
utkast til lokal omstillingsavtale.

224/20 D — Opplaering i giennomfaring av ID-mgter, digitalt mgte
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 224/20

Se sak 80/20, 88/20, 113/20, 125/20, 155/20, 168/20, 179/20 og 190/20.

Opplaeringen utsettes til januar 2021 og gjennomfgres blant annet som en del av
oppleeringen av nye dekaner.
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225/20 D — Kompensasjon for ansatte FSV Steinkjer - reise til Campus

Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 225/20

Sak meldt inn av Forskerforbundet.

«Ansatte ved FSV pa Steinkjer er for en periode innvilget kompensasjon for reise med
kollektivt transportmiddel mellom Steinkjer og Levanger. PG grunn av situasjonen relatert til
Covid-19, sd kjgrer de ansatte med egen bil fremfor a reise kollektivt.

Vil det bli gitt kompensasjon for reise med privatbil?»

Kompensasjonen som er innvilget er uavhengig av hvilket transportmiddel de ansatte
benytter.

Arbeidsgivers svar:

Av rektorvedtak om bruk av omstillingsmidler ved flytting fra Steinkjer til Levanger (ref.
19/01881-4) fremgar det at det gis skonomisk kompensasjon pr. maned tilsvarende kostnaden
av et manedskort for kollektiv transport mellom Steinkjer og Levanger i en periode pa 11
maneder.

Denne refusjonen gis uavhengig av hvilken transportmetode som benyttes av den enkelte
ansatte. Kompensasjonen gis flatt til alle ansatte som er omfattet av omstillingen.

Utfordringer med bruk av kollektiv transport som fglge av Covid-19 pavirker ikke denne
kompensasjonen. Det gis dermed ikke ytterligere kompensasjon for bruk av privat bil for kjgring
mellom Steinkjer og Levanger.

Flytting av ansatte fra Steinkjer til Levanger og Covid-19 er to helt forskjellige forhold som ma
holdes adskilt. Kompensasjonen handler om virkemidler ved omstilling, mens Covid-19 skaper
utfordringer for alle uavhengig av hvilken situasjon man er i eller hvor man befinner seg. Det
legges ikke opp til noen form for kompensasjonsordninger som fglge av utfordringer med bruk
av kollektiv transport under Covid-19 for noen ansatte, og Covid-19 kan dermed ikke pavirke
vedtak om bruk av virkemidler ved flytting fra Steinkjer til Levanger i form av utvidelse av
kompensasjonsordningen.
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226/20 | — Informasjon om nye stillinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 226/20

Arne Brinchmann orienterte

e P3 HHN blir det ansatt to medarbeidere i det som opprinnelig var utlyst som en
stilling. Dette skjer som en fglge av at Gry Agnete Alsos gar over i stilling som dekan
fra januar 2021.

e Det vil bli lyst ut stilling som strategisk radgiver i rektors stab i Igpet av hgsten.

Ingen kommentarer

227/20 D - Omdisponering av ny-kantina pa Rgstad til undervisnings- og
eksamens-arealer
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 227/20

Assisterende studiedirektgr Margrethe Mgrkved Solli, orienterte.

Arbeidsgiver har besluttet at ny-kantina pa Re@stad skal prioriteres til undervisningsformal,
fram til ny vurdering av smittevernniva 16. september.

Arbeidsgiver valgte den 16.09.20 a viderefgre Gul niva 2 ut hgstsemesteret. Det ble ogsa
besluttet a planlegge varsemesteret i Gul Niva 2. Det medfgrer at det fortsatt vil veere behov
for a benytte dette arealet til undervisningsformal framover, for a kunne tilby fysisk
undervisning for klasser/grupper med over 50 studenter. Det vil ogsa bli behov for a bruke
arealet til eksamensrom.

Rommet er bygd som et flerbruksrom, bade til kantinedrift og til eksamensrom.
Arbeidsgiver gnsker 8 omdisponere arealet i ny-kantina til undervisning og eksamen ut
hgstsemesteret. Arealet er ngdvendig for a fa timeplan til 3 ga opp ogsa i varsemesteret. Det

bes derfor om at arealet kan disponeres til undervisning og eksamen ut studiearet.

Arbeidstakerorganisasjonene hadde ingen kommentar til saken.
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228/20 | — Campusutviklingsplan Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 01.10.2020 228/20

Seniorradgiver Geir Tveide, orienterte.
Se vedlagte prosjektplan.

IDF papekte viktigheten av at verneombudene involveres.

229/20 Eventuelt
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 IDF-utvalg ved Nord universitet 2020 14.09.2020 229/20

e Forskerforbundet informerer om at de har sendt en skriftlig henvendelse til KD
angaende tidligere forlengelse av universitetsstyret. De ber KD om en avklaring i
forhold til styremedlemmer som ikke lengre er valgbare for de ansatte som de
opprinnelig representerte.

Forskerforbundet venter pa svar fra KD.

e Parat viser til gjeldende retningslinjer for tjenestetelefon. Pr. i dag er det kun mulig a
velge mellom tre telefonmodeller. Ansatte gnsker ogsa a kunne velge gkonomisk
kompensasjon istedenfor en av de tre fastsatte telefonmodellene.

Saken settes opp i neste IDF, hvor gkonomi — og analysesjef, Per Arne Skjelvik
inviteres til 3 redegjgre for saken.

Astrid Haugskott Dahl
Referent
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Forskningsutvalget for Nord universitet

Dato: 11.09.2020 kl. 10:00

Sted: BODAdm 350

Arkivsak: 19/04100

Tilstede: Reid Hole, utvalgsleder, rektorat

Terje Mathisen, medlem, HHN

Elisabet Ljunggren, medlem, FSV

Lars Kirkhusmo Pharo, medlem, FLU

Egil Trasti Rogstad, ph.d.-representant, FSV

Iselin Mauseth Steira, medlem, ph.d.-representant, HHN
Iselin Marstrander, observatgr, Nordlandsforskning

Meldt forfall: Lisbeth Uhrenfeldt, medlem, FSH
Mette Sgrensen, medlem, FBA
Are Severin Ingulfsvann, observater, FEU

Andre: Tina Bringslimark, AFU, sak 20/20 og muntlig orientering
Christine Aasen, AFU, sak 21/20 og muntlig orientering
Johanne Hansen Kobberstad, biblioteket, sak 22/20
Wiebke Kallweit, biblioteket, sak o-sak 9/20
Berit Eliassen, biblioteket, saksansvarlig 22/20 og o-sak 9/20
Kari Alterskjeer, AFU, muntlig orientering
Tadeu Nogueira, AFU, muntlig orientering
Morten Skjelbred, AFU, muntlig orientering
Vilija Duleviciute, AFU, muntlig orientering
Sissel Jensen, AFU, oppfelging tidligere saker
Runi Hagen, seniorradgiver FLU, tilstede uten tale og stemmerett

Gjest: Wenche Rgnning, prosess revidering akkreditering ph.d.
Mgteleder: Reid Hole
Protokollfgrer: Tina Bringslimark

1
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
18/20 | 19/04100-6 | Godkjenning innkalling og agenda 11.09.2020 3
19/20 | 19/04100-7 | Godkjenning av protokoll fra mgte 14.05.2020 4
20/20 | 18/02979-2 | Implementering av DORA ved Nord universitet 5
Oppnevning av medlemmer til Forskningsetisk utvalg for
21/20 | 20/02671-1 5020-2023 6
22/20 | 20/02658-1 V|tenark.|vet — arkivering og tilgjengeliggj@ring av ph.d.- 7
avhandlinger
Orienteringssaker
9/20 | 17/01861-6 | Status for Plan S 8
1) Oppfelging av innmeldte prosjekter i NSD
2) Status Open Data
3) TechLab Nord
Muntlig 4) Akademisk Arsfest
orientering | 5) Kurs i spknadsskriving Dr. Peter A. Sheard
6) Magna Charta Universitatum — videre prosess
7) Administrativt Forum ved Nord
8) Executive International Committee
1) Synliggj@ring av samisk forskning ved Nord, og evt
Innmeldte . . . :
saker etablere et samisk senter pa universitetet (Elisabet

Ljunggren/FSV)

Sted, 11.09.2020
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18/20 Godkjenning innkalling og agenda 11.09.2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 11.09.2020 18/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og agenda.

Mgtebehandling
Ingen merknader til innkalling og agenda.

Vedtak
Forskningsutvalget godkjenner innkalling og agenda.
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19/20 Godkjenning av protokoll fra mgte 14.05.2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 11.09.2020 19/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget godkjenner den fremlagte protokollen med de endringer som fremkom i
motet.

Mgtebehandling

Kommentarer til protokoll fra mgte 14.05.2020:

e Spesifisere hvilke saker mgtedeltagere har vaert tilstede pa.

e |sak 11/20 er det skrevet biometriske analyser. Dette skal veere bibliometriske analyser.

Oppfelging av tidligere saker:
e Sak 11/20 Kvalitetsrapport for forskning 2019
Utvikle forslag til konkret handlingsplan med oppgavefordeling og tidslinje basert pa
endelig budsjett for 2021 som styrebehandles i desember 2020.
e Sak 12/20 Aktiviteter for gkt forskning og forskningsproduksjon
o Midler til felles metodeskole/-kurs for ph.d. Kan ogsa vurdere felles metodekurs
pa masterniva.
o Tilgang til historisk arkiv. Fglges opp av biblioteket v/Berit Eliassen

Vedtak

Forskningsutvalget godkjenner den fremlagte protokollen med fglgende endringer:

e Spesifisere hvilke saker mgtedeltagere har vaert tilstede pa.

e |sak 11/20 er det skrevet biometriske analyser. Dette skal vaere bibliometriske analyser.

Ansvarlig for oppfglging:

e Sak 11/20 Tina Bringslimark

e Sak 12/20 Tina Bringslimark oppfglging budsjett metodekurs. Berit Eliassen oppfglging
historisk arkiv.

287



123/20 Referater 28. oktober - 20/00196-6 Referater 28. oktober : Protokoll-Forskningsutvalget-11092020

20/20 Implementering av DORA ved Nord universitet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 11.09.2020 20/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget tilrar foreslatte implementeringsplan for The San Francisco Declaration
on Research Assessment (DORA-erklaeringen) ved Nord gjennom fglgende tiltaksplan:

1. Tilrading til konkrete tiltak for implementering blir vedtatt i Forskningsutvalget 11.09.20.
2. Forslaget med tilrading til konkrete tiltak blir sendt pa hgring til fakultetene der prodekan
forskning far ansvar for a ta forslaget videre pa sine respektive fakultet.

3. Frist for innspill til tiltak for implementering av DORA settes til 30.10.20.

Endelig tilrading til konkrete tiltak for implementering av DORA blir tatt opp som vedtakssak
i Forskningsutvalget 13.11.20.

5. DORA-erklzeringen signeres av rektor innen 31.12.20.

6. De tilradte tiltakene iverksettes.

Mgtebehandling
Siden forskningskvalitet vil variere ut i fra fagomrade, er det essensielt at det enkelte
fakultet ser naermere pa hvordan forsknings evalueres ut i fra fakultetets fagfelt.

Vedtak
Forskningsutvalget tilrar foreslatte implementeringsplan for The San Francisco Declaration
on Research Assessment (DORA-erklaeringen) ved Nord gjennom fglgende tiltaksplan:

1. Tilrading til konkrete tiltak for implementering blir vedtatt i Forskningsutvalget 11.09.20.
2. Forslaget med tilrading til konkrete tiltak blir sendt pa hgring til fakultetene der prodekan
forskning far ansvar for a ta forslaget videre pa sine respektive fakultet.

3. Frist for innspill til tiltak for implementering av DORA settes til 30.10.20.

Endelig tilrading til konkrete tiltak for implementering av DORA blir tatt opp som vedtakssak
i Forskningsutvalget 13.11.20.

5. DORA-erklaeringen signeres av rektor innen 31.12.20.

6. De tilradte tiltakene iverksettes med evaluering pa fakultetsniva hva tiltakene impliserer.

Ansvarlig for oppfglging:
Tina Bringslimark
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21/20 Oppnevning av medlemmer til Forskningsetisk utvalg for 2020-2023
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 11.09.2020 21/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget utnevner fglgende som medlemmer med personlig vara til
Forskningsetisk utvalg 2020-2023:

HHN: Are Severin Ingulfsvann, vara Jorunn Grande
FSV: Hege Eggen Bgrve, vara Cecilie Hgj Anvik
FBA: Harald Aaker, vara (ikke avklart)

FLU: Hilde Gunn Slottemo, vara Kare Fugleseth
FSH: (ikke mottatt fra fakultetet)

Eksternt medlem: John Arngrim Hunnes

Juridisk kompetanse: Fredrik Nesland Boksasp

Mgtebehandling
Orientering om saken og arsak til utsettelse.

Vedtak
Vedtaket utsettes. Behandles som postsak nar AFU har mottatt alle utnevnelser.

Ansvarlig for oppfelging:
Christine Aasen
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22/20 Vitenarkivet — arkivering og tilgjengeliggjgring av ph.d.-avhandlinger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 11.09.2020 22/20

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget slutter seg til/forkaster vurderingene i saken.

(Dersom utvalget slutter seg til vurderingene, lyder ledd nr. 2):
Forskningsutvalget tilrar at det i samsvar med forslag i saksfremlegget presiseres krav om
apen tilgang til ph.d.-avhandlinger i Nord universitets ph.d.-forskrift.

Mgtebehandling
Med «krav» i vedtaket henvises det til Nord universitets open access-policy, Najonale
retningslinjer for dpen tilgang til vitenskapelige artikler og Plan S.

Vedtak
Forskningsutvalget slutter seg til saken.

Forskningsutvalget tilrdr at det i samsvar med forslag i saksfremlegget presiseres krav om
apen tilgang til ph.d.-avhandlinger i Nord universitets ph.d.-forskrift.

Ansvarlig for oppfglging:
Johanne Hansen Kobberstad
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Saknr

Arkivsak

Tittel

9/20

17/01861-6

Status for Plan S

Forslag til vedtak:
Forskningsutvalget tar saken til orientering

Mgtebehandling

Gjennomgang Status for Plan S
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Muntlige orienteringer

1) Oppfelging av innmeldte prosjekter i NSD

Nord universitet har pa institusjonsniva ansvaret for 3 ivareta personvernet til individene det
forskes pa, og sgrge for at alle behandlinger av personopplysninger fglger
personvernregelverket. Norsk senter for forskningsdata (NSD) leverer personverntjenester
for Nord universitet. Alle student- og forskningsprosjekter som behandler
personopplysninger skal meldes til NSD for & fa en vurdering av personvernet. Dersom det
skjer endringer underveis i prosjektet ma disse ogsa meldes inn.

AFU har tilgang til meldingsarkivet pa superbrukerniva. | meldingsarkivet finnes en oversikt
over alle prosjekter som er meldt inn, informasjon om og status pa disse. | Igpet av fgrste
halvar i 2020 har Nord meldt inn 274 prosjekter. Det fordeler seg med 49 fra forsker, 133 fra
master, 66 fra bachelor, 21 fra arsstudium og 5 felles innmeldinger.

Nar prosjektet er avsluttet, skal dataene enten bli slettet eller anonymisert. | noen tilfeller
kan dataene veaere arkivverdige og kan da overfgres til et arkiv for videre lagring. Dersom
prosjektansvarlig ikke melder inn til NSD at prosjektet er avsluttet i henhold til det som er
innmeldt, tar NSD kontakt. Dersom de gjentatte ganger ikke far svar/tilbakemelding hos den
som har meldt inn, setter de status pa skjemaet som «lukket». Da sender NSD ut melding til
oss om «manglende statusoppdatering» og vi ma fglge dette videre opp ved universitetet.
AFU far jevnlig slike meldinger om prosjekter som ikke blir fulgt opp. Vi gnsker derfor a gke
bevisstheten rundt tema. Noen ganger skyldes den manglende oppfglgingen det at
prosjektansvarlig ikke lengre er ansatt eller student hos oss, og at NSD derfor ikke nar den
det gjelder pga. e-post adressen som er oppgitt er ved nord. Det kan ogsa veere tilfeller der
et prosjekt overtas av andre og dette ikke meldes inn.

2) Status Open Data
Informasjon om arbeidet med Open Data ved Nord.

3) TechLab Nord
Fglges opp med muntlig orientering pa fakultetene.

4) Akademisk Arsfest
Gar som vanlig, men har begrensninger antall deltagere grunnet koronatiltak.

5) Kurs i sgpknadsskriving Dr. Peter A. Sheard
Avholdes 30. september, 1. oktober og 4.-5. november.

6) Magna Charta Universitatum — videre prosess
Fglges opp av AFU og utvalget for implementering av prinsippene i DORA og Magna Charta
Universitatum ved Nord.

7) Administrativt Forum ved Nord

Opprettet forum for administrativt ansatte som arbeider innen omrader relatert til
forskning.
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8) Executive International Committee
Opprettet Executive International Committee bestaende av representanter fra IU, UU og FU.
Det arbeides nd med mandat for komiteen.

Innmeldte saker

1) Synliggjgring av samisk forskning ved Nord, og evt etablere et samisk senter pa
universitetet. Fglges opp pa FU-mgtet 13. november.
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Referat RSA Nordland, 09.09.20.

Deltakere:

KS Nordland Mona Halsbakk, seniorradgiver
Hadsel kommune Aina Nilsen, Ordfgrer

Helse Nord Anita Mentzoni-Einarsen, HR-sjef

Nordland Fylkeskommune

Terje Gustavsen

Nordland Fylkeskommune

Tomas Norvoll

Nordland Fylkeskommune

Andreas Flam

NAV Nordland

Petter Bugge Richardsen, Avdelingsdirektgr

Studentparlamentet

Tord Apalvik er leder av studentorganisasjonen i Bodg

Fylkesmannen

Gisle Berg, underdirektgr

NHO Nordland

Daniel Helgesen (vara)

LO, Nordland

Rita Lekang, distrikssekretaer

Bodg Kommune

Ida Marie Pinnergd, Ordfgrer

Bodg kommune

Anna Welle, Ass. radmann

Rana kommune

Ordfgrer Rana, Geir Waage. Frem til 11.25

Nord universitet

Anne Ringen Pedersen

Reid Hole

Terje Andreas Mathisen

Frem til 11.25

Steinar Daae Johansen

Hanne Thommesen

Anne-Line Borch Strand

Kjell Jacobsen

Hanne Solheim Hansen

Aina Hildrum

Ketil Eiane

Barbro Fjellheim Holm

Agenda:

1. Velkommen, presentasjon og kort status i Nord universitet v/rektor Hanne Solheim

Hansen — se PPT i vedlegg

Strategiprosessen ved Nord universitet v/prorektor Ketil Eiane — se PPT i vedlegg
Innspillrunde fra eksterne RSA-deltakere

Gruppearbeid pa Teams med fremlegg og kommentarer

Avslutning v/prorektor Ketil Eiane

R WN
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e Velkommen ved rektor Hanne Solheim Hansen og presentasjonsrunde
Se vedlagt PP

e Strategiprosessen pa Nord ved prorektor strategi og omstilling, Ketil Eiane
Nord er i en fase der vi tar imot innspill pa strategi 2020. Viser til utkast som er utsendt i forkant
av dette mgtet. Vedlagt PP

e Innspill til ferste utkast av Nords Strategi 2030. 5 minutt innlegg fra eksterne
medlemmer:

Generelt kan det nevnes at de fleste RSA medlemmer understrekte at innspill til strategien
vil bli meldt inn via hgringsrunden, i tillegg til kort presisering i RSA.

e Godt utgangspunkt. Flott med tverrfaglige satsinger og at helse, velferd og oppvekst er Igftet
frem. Tverrfaglighet vs. flerfaglighet, for a ta hgyde for kompleksiteten i arbeidslivet i fremtiden.
Kommunikasjon — gnsker mer fokus pa hvordan man kommuniserer og tilrettelegger for god
dialog. Lite om dialog i planen. Snakke med hverandre og ikke bare til hverandre

e Vesteradlen Regionrad behandlet strategien for vel en uke siden. Neerhet til arbeidslivet. Det ma
utdannes tilstrekkelig og gode kandidater til arbeidslivet som regionene trenger.
Internasjonalisering og studentmobilitet szerlig viktig.

e De omtalte satsingsomrader er viktig, ekstra glad for innovasjon og entreprengrskap , spesielt
koblet opp mot helseutdanningene. Bgr integreres i alle fag. Nord skal utvikle forskning for a
utvikle profesjonsutgverne i helse — veldig bra. Dette bgr kobles opp mot teknologiske Igsninger,
spesielt digitale Igsninger mot EVU. Godt utgangspunkt for videre samarbeid.

e Universitetet er en viktig aktgr i utviklingen av landsdelen. Ma vaere med frempa og tydelig.
Viktigste utviklingsaktgren i nordomradene. Bli den som er foretrukken for samfunns og
naeringsliv i utviklingen av nordomradene. Skal veere en tydelig drivkraft i de regionene der vi har
var hovedaktivitet. Vil Nord godt, vi er en viktig aktgr. Ma ikke veere smalaten i malsettingene.
Nord ma dominere mer, ma vise var rolle tydeligere som viktigste samfunnsutvikler. Klare mal
ma til her. Nord skal bidra til 8 generere ny verdiskapning. Tydeligere pa var desentraliserte
struktur og at vi skal veere det videre — er en egen verdi. Nord ma ikke oppfattes som noe fjernt
og mystisk, veere klart tilstede pa arenaer- som formidling lokalt/regionalt. Vaere en
samspillsaktgr. Gi strategien et mer utadretta preg. Nord har flest russiske studenter,
forsvarspolitisk tenkning - plassere Nord som en vesentlig aktgr her.
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e Veldig bra at man sier man skal ta utgangspunkt i var region. Innovasjon blir sentralt fremover,
bade det vi ser, og det vi ikke ser i dag. Samiske — interessant at dette far fokus, dette er noe vi
0gsa ser narmere pa. Bla og grenn vekst viktig. Hvordan mgter universitetet raske endringer?
Forngyd med at dere har satsing pa helse, velferd og oppvekst. Skal vi levere et godt tilbud til
innbyggerne i nordland, er vi avhengig av et universitet som leverer, bade pa individ og
samfunnsniva. Digitalisering viktig. Nordland er spredt bebygd. Hvordan nord velger a tilby
utdanning ogsa utenfor det tradisjonelle klasserommet er veldig vesentlig. Hindre utenforskap
gjennom kunnskap.

e Satsingsomradene er interessante og opptatt av det tverrfaglige. Vi savner et satsingsomrade:
russisk kompetanse. Sterk utenrikspolitisk kompetanse. Fortrinn i forhold til hvor vi er geografisk.
Desentrale utdanninger er viktig. Ma fa opp en tydeligere studieportefglje tvers gjennom,
akademiske Igp fra bachelor til PHD.

e Strategien ma spisses litt mer. Malsettingene er for generelle. Den store utfordringen er behovet
for vesentlig stgrre andel leerere, sykepleiere og barnehagelaerere. Spennene at man tenker og
satser tverrfaglig. Viktig med koblingen mellom universitetet og naeringslivet.

Mye pa gang i neeringslivet, ma koble Nord bedre med nzaeringslivet. Koble industrien, Sintef og
det Nord har i sin portefglje for a levere pa behovet. Politikken henger etter den teknologiske
utviklinga, ma ikke bli liggende etter utviklinga nar det gjelder utdanning. Det fordrer neermere
samarbeid.

e Nord ma tgrre a veere mer ekstrovert i strategien. Vaere enda tydeligere og konkret i
malsettingene, rollen som verdiskaper og tilrettelegger for vekst og utvikling. @nsker gjerne at
dere har mer fokus pa de naturgitte fordeler vi har i landsdelen. Satsingsomradene er rett vei a
ga, samtidig knytte det mer mot naturgitte forutsetninger. Stgrre synlighet, gkt relevans og hgy
attraktivitet er viktig! Knytte oss enda tettere opp mot nzeringslivet. Fra forskning og utdanning,
til vekst, nyskaping og kommersialisering.

¢ Nord universitet kan godt ha stgrre ambisjoner. Vi lever i nordomradene og har mange
muligheter i forhold til de ressurser vi har i Nordland. De ressurser vi levere av i dag, vil vi matte
utvikle i fremtiden. Havbruk, energi, industri og reiseliv bgr prege det tilbudet universitetet gir i
tillegg til helse og velferd. Sentral rolle som motvekt mot den sentraliseringen som vi ser i dag.
Distriktene, der mye av verdiskapningen skjer, trenger kunnskapsarbeidsplasser. Digitalisering er
her en av Igsningene sett i forhold til kunnskapsformidling. Viktig at man ser pa forholdet mellom
fagskoler og hgyere utdanning. Hvordan kan vi videreutvikle dette? Gi de med fagkompetanse
mulighet til 3 ta hgyere utdanning. Se pa samarbeid over grensene- se etter synergier.
Internasjonalt forskningssamarbeid pa klimaendringer. Beredskap, militaerpolitisk er Nord i nord
viktig. Nord ma veere lekker, og attraktiv og synlig i samfunnsdebatten.

e Fint at man er tydelig pa den satsingen man gnsker, bade internasjonalt og regionalt. Fin
oppbygging og identitet, bra med tverrfaglige satsinger. Fint at vi ogsa t@r a veere internasjonal.
Innovasjon kombinert med helse, velferd og oppvekst — viktig for a fylle behovet i regionene.
Viktig med desentralisert struktur, utnytte digitaliseringa, slik at folk kan studere der de er. RSA
ma i felleskap ta ansvar for at studieplassene fylles — laerer. Opptatt av det samiske. Skape
kandidater som mgter morgendagens behov. Veldig bra at RSA gir oss muligheten til 3 hgre de
andre innspillene. Det er viktig at vi gjgr dette sammen.
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e Universitetet og kunnskap er det viktigste midlet for framtiden var i nord. Naturgitte ressurser og
stadig faerre mennesker. Nord har en sterk posisjon i dag, og kan ta en enda sterkere posisjon i
fremtiden. Opptatt av campusstrukturen, den samfunnsrollen som tilstedevaerelsen har, bruke
studiestedene som motor i de regionene de er. Nordomradene -rgd trad - viktig og bgr veere i
fokus ogsa fremover. Beredskap — viktig og et kunnskapshull som Nord bgr ta en posisjon i - ma
tydeliggjgres bedre i strategien. Beredskap er ogsa tverrfaglig. Nord viktig aktgr innenfor
utvikling av demokratiprosesser, bgr tas med i strategien. Europeisk kulturhovedstad, kultur som
drivkraft i samfunnsutviklingen - tas med i strategien?

e Gruppearbeid pa Teams

Utgangspunkt for diskusjon i grupper:
Vi er helt i starten av det gr@nne skiftet og forventer betydelig omstilling og innovasjon i hele
samfunnet i drene framover.
e Hvordan bgr Nord universitet og regionale stake-holdere arbeide strategisk sammen for G
realisere potensialet i denne omstillingen i Grene som kommer?
e Hvordan samsvarer de beskrevne tverrfaglige satsingene i strategisk plan med behovet i
regionens neringsliv og offentlig sektor?

e Deling fra gruppearbeid:

Gruppel:

Digitalisering: Bgr Igftes mer tydelig frem. At det skal veere en rgd trad i alt vi gjegr.

Arbeidslivet og studentene ? - Hvordan tettere kobling mellom disse? Viktig a fa frem i strategien.
Flerfaglig bgr brukes i stedet for tverrfaglig.

Gruppe 2:

Svaret pa spgrsmal 1 avhenger av den rollen Nord universitet tar na og fremover. Mye jobbing for a
lande universitetet etter fusjonen. Har forstaelse for at det har tatt tid og ressurser. Spent pa hvilken
rolle nord tar fremover. Gjerne mer ekstrovert, er en stor samfunnsaktgr, utfordre arbeids og
nzeringsliv i forhold til hva som er behovet ute. Nord bgr ta rollen som initiativtaker til dette.
Tverrfaglig/flerfaglige satsinger bgr lgftes frem i RSA.

Gruppe 3:

Felles arena og felles mgtepunkter viktig. Viktig med tettere dialog. Lekkasje mot NTNU.
Vestfjordgapet: Nord i nordland sgker mot UIT. Hvordan kan Nord bli bedre pa a bli den foretrukne i
eget nedslagsfelt. Tettere kobling mot arbeid og naeringsliv viktig her.

Beredskap i bred forstand. Mgteplasser — at strategien utvikles sammen med samarbeidsaktgrer.

Gruppe 4.

Hvordan far vi dratt med oss det vi diskuterer i RSA ut til de andre arenaer vi mgtes pa.
Nord universitet ma bli bedre pa a kommunisere ut. Samarbeid, pavirke til felles gagn.
Tydeliggjgre at Nord driver med bade anvendt forskning og grunnforskning.

Demokrati ma anses som grunnforskning. Uten demokrati — ikke velferd for alle.
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e Plenumsdiskusjon:

Strategiarbeid er en felles oppgave. Viktig og fruktbart med innspill og involvering.
Hvis noen har bruk for at Nord er bidragsyter i strategiarbeid, er det apent for at dere tar kontakt.

RSA: Kommet dit at vi bgr evaluere radet og maten vi jobber sammen pa. Bgr vi endre noe? Vi har
behov for en bredere dialog. Om vi tar dette inn i RSA eller oppretter andre fora er ikke landet. Her
ma vi ha en dialog.

Kunne veert fint med informasjon om hvordan andre universitet og hggskoler har organisert sine RSA.
Blir koblet pa litt seint i prosessene. Viktig at man ikke blir et lokalt alibi, men kommer inn som reelle
samarbeidspartnere. Nord universitet bgr lene seg litt fremover og ta en stgrre rolle, spesielt i
forhold til tverrfaglighet/flerfaglighet.

Sikre sammenheng mellom de ulike fora. Hvordan dra nytte av hverandre. Mulig temadag?

Hvordan fungerte det med RSA pa Teams?:

Teamsmgter funker fint og er tidsbesparende. | tillegg ma vi ha fysiske mgter. Dagens mgte gikk bra
og det fungerte godt med gruppearbeid.

e Oppsummering og avrunding:

Takk for innspill. Dersom noen ikke har gitt svar pa hgringen, sa er dere velkommen til a gjgre det.
Vi setter stor pris pa samarbeidet og mange gode innspill.

Referenter:
Aina Hildrum, Studiestedsleder Namsos

Barbro Fjellheim Holm, Studiestedsleder Vesteralen
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Referat fra mgte i RSA Trgndelag 10.09.20

Mgtet ble holdt pa Teams ki 10.00 - 13.00

Deltakere:

Ole Hermod Sandvik (fram til 12.00)

Stjgrdal kommune

Nina Bakken Bye

Levanger kommune

Anne Berit Lein (fram til 11.30)

Steinkjer kommune

Sigrid Angen

Namsos kommune

Ruben Angell

Helse Midt-Norge

Odd Inge Mjgen (fram til 11.30)

Trondelag Fylkeskommune

Roar Pedersen

Trgndelag Fylkeskommune

Kirsten | Vaerdal (fra 11.30)

Trgndelag fylkeskommune

@ystein Johannessen

Fylkesmannen i Trgndelag

Ole Herman Sveian

KS Trgndelag

Amanda Tunsberg

Studentorganisasjonen

Nord universitet:

Hanne Solheim Hansen Nord
Levi Garseth- Nesbakk Nord
Ketil Eiane Nord
Egil Solli Nord
Hanne Thommesen Nord
Steinar Daae Johansen Nord
Anne Ringen Pedersen Nord
Terje Andreas Mathisen Nord
Anne-Line Bosch Strand Nord
Margrethe M Solli Nord
Tor Dybdal-Holthe Nord
Barbro Fjellheim Holm Nord
Aina Hildrum Nord

Forfall: NHO Trgndelag, LO Trgndelag og NAV Trgndelag

Agenda:

1. Velkommen, presentasjon og kort status i Nord universitet v/rektor Hanne Solheim

Hansen — se PPT i vedlegg

A WN

Avslutning v/prorektor Ketil Eiane

Strategiprosessen ved Nord universitet v/prorektor Ketil Eiane — se PPT i vedlegg
Innspillrunde fra eksterne RSA-deltakere
Gruppearbeid pa Teams med fremlegg og kommentarer
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1.Velkommen, presentasjonsrunde og kort status i Nord universitet

Rektor gnsket velkommen til RSA-mgte pa Teams. Etter en kort presentasjonsrunde fikk
mgtedeltakerne en kort status med «Nytt fra Nord universitet» Se vedlegg!

2.Strategiprosessen ved Nord universitet

Prorektor orienterte om strategiprosessen med hgringsplan, og gjennomgikk kort
hgringsutkastet slik det foreligger per dato. Se vedlegg!

3. Innspillrunde fra eksterne RSA-deltakere

Alle fikk fem minutter hver til 8 komme med innspill pa strategiplanen. | referatet skisseres
her stikkordsmessig hvilke forhold som ble tatt opp:

e Visjonen er bra — den er fremtidsrettet og optimistisk — ma ikke forkastes uten videre

e Det mest avgjgrende er hvordan Nord klarer & bryte strategien ned i handling

e Tett pd er bra som identitet, men Nord ma ogsa huske pa a trekke med andre slik at
vi ikke blir for avgrensende

e Hva menes med et demokratisk samfunn i planen? Ma forklares...

e Ma veere mye tydeligere pa EVU i strategiplanen

e Regionen gnsker seg et tydelig og ikke minst synlig universitet — strategiplanen er et
godt utgangspunkt, men savner mer fokus pa Trgndelagsdelen av universitet.
Nordomradene har et for ensidig fokus- begrepet ma nyanseres, slik at det favner
begge fylkene og at satsing s@r i universitetet ogsa vises fram

e Viktig med satsing pa sirkuleergkonomi, grgnn satsing, landbruksmiljgene osv — det er
sterke fagmiljger pa dette feltet i Trgndelag — her b@r ogsa Nord og NTNU se
muligheten for mer faglig samarbeid

e Nord ma bidra til 3 styrke naeringslivet i regionen med relevant kompetanse — det kan
skje gjennom neer dialog, utdanning og forskning sammen med neeringslivet selv. Alle
naeringsaktgrer ma kunne se pa Nord som en naturlig samarbeidsressurs nar det
gjelder kompetanse og forskning

e EVU eraltfor usynlig i planen i forhold til den betydning det vil ha for framtida

e Helse og oppvekst er de viktigste satsingsomradene framover — kommunene kan
bidra til 3 utvikle nye praksismodeller sammen med Nord

e Befolkningsveksten er bedre i Trgndelag enn i Nordland, derfor ma Nord ikke bli for
utydelig i satsingene i sgrdelen

e Strategiplanen er et godt grunnlag, spesielt de tverrfaglige satsingsomradene.
Opplever at planen har en tyngde pa Nordomradene, dette er strategisk viktig, men
ta ogsa ut potensialet som ligger i det sterke grgnne fagmiljget i Trgndelag. Ta et
nasjonalt og internasjonalt fokus her, og koble mat og fiber fra Trgndelag tettere pa
Nordomradesatsingen. Her ma Nord bli mere «hgy og mgrk»

e Helse og oppvekst er viktig som grunnlagskompetanse i regionen for andre satsinger,
derfor ma det prioriteres

e Viktig for oss i kommunene a vaere et godt vertskap for Nord sine studiesteder
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Den desentraliserte strukturen i Nord er et fortrinn og ma Igftes bedre fram, spesielt
er den viktig for grunnutdanningene og for perspektivet livslang laering,- og
derigjiennom muligheten for a tilby EVU bredt i regionen

Bra at baerekraftig innovasjon og klima satses pa. Bra med satsing pa bla og grenn
vekst, men bgr forsterke og tydeliggjgre en satsing pa sirkuleergkonomi — det har hele
regionen spesielle forutsetninger for

Den desentrale flercampusstrukturen til Nord er en fordel og bgr veere en egen
malsetting i strategien — Nord burde ogsa bli enda tydeligere pa hvor man har
studiesteder og hvilken aktivitet en har hvor

Nordomradebegrepet, slik det star na, kan oppleves for snevert for hele Nords
nedslagsfelt. Det sgrsamiske ma ogsa prioriteres hgyt

Viktig med stor bredde innen helse og oppvekst — koble innovasjon og teknologi i
stgrre grad pa helseutdanningene — framtida krever dette

Kommunene ma tenke like mye pa a tilrettelegge for videreutdanning som pa
nyrekruttering — her har Nord et stort potensiale i a synliggj@ére og forsterke EVU-
satsinga framover

Stor behov for kunnskap, utdanning og forskning pa samiske helsetjenester — her kan
Nord utgjgre en forskjell. Det er behov for gkt samisk kulturforstaelse og
sprakkompetanse i helsetjenesten

Definere bedre hvilken plass digital utdanning skal ha i Nord — ma sikre god
tilgjengelighet for hele regionen — flercampusmodellen vil understgtte dette
framover

Framtidsrettet visjon (den som er per i dag) Burde man i planen enkelte steder bytte
ut «regionalt» (som begrep) med «lokalt»? Det er lettere a fa eierforhold til det
lokale..

Viktig med tett samspill med arbeidslivet — gode dialogarenaer ma til, der ogsa Nords
gverste ledelse deltar. @verste ledelse i Nord oppleves som lite synlig i Trgndelag
Utdanning for flyktninger og innvandrere — skreddersydde opplegg i samarbeid med
fylket og kommunene?

Ha relevante utdanningslgp som stgtter opp om naeringslivet i regionen — Nord har
det nd ogsa, men kan ha tettere dialog som genererer gkt samarbeid og rekruttering
til utdanningene

Nord ma veere i font pa digitale utdanninger

Trgndelagsregionen ma fa en stgrre rolle i strategien — fremme samarbeid om
utvikling av Trgndelag

Helse og oppvekst og det samiske omradet er sveert viktig framover, mangler
sykepleiere og leerere. Vi ma jobbe sammen om rekruttering til de yrkene samfunnet
har stort behov for, men der det samtidig er lave sgkertall (eks lzerer)

Savner referanse pa FNs baerekraftmal i strategien — bgr implementeres i hele
strategien

Strategiplanen bgr innledes med et kapittel om «Utfordringsbildet 2030»- dette vil
bidra til felles virkelighetsforstaelse
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e Huvilket bilde tegner Nord av seg i selv i strategien? Mer om partnerskap, forpliktende
samarbeid osv. Hva skal kjennetegne de tverrfaglige satsingene? Hva skal oppnas?

e Nord bgr tgrre a by mere pa seg selv i strategiplanen

e Nordomradesatsing er naturlig, - nasjonal satsing for alle universiteter, men for
Trgndelag forventes det at strategien gjenspeiler satsinger i Trgndelag ogsa —
samarbeid om utvikling av regionen, ref. eksempelvis sirkulaergkonomi, biogkonomi,
jord- og skogbruk — se effekten av InnoCamp pa Steinkjer

e EVU Ignner seg ikke pkonomisk for Nord i dag — alle ma bidra politisk til & pavirke
finansieringsmodellen nar det gjelder EVU

e Ma satses stort pa a utdanne kandidater som innehar samfunnskritiske roller
(helse/oppvekst)

e Nearhet —i begrepets videste forstand- er viktigere enn noensinne. Naerhet til
hverandre, til lerere, til studenter, til forskningsmiljg, til lokalsamfunn og regioner

e Viktig & styrke koblingen mellom gradsnivaene

e Studentene representerer universitetet, - ma styrke koblingen til studiebyene

e Studentene er Nords viktigste ressurs og ma forvaltes deretter

4.Gruppearbeid — fremlegg og kommentarer

Utgangspunkt for diskusjon i grupper:
Vi er helt i starten av det gr@gnne skiftet og forventer betydelig omstilling og innovasjon i hele
samfunnet i drene framover.
¢ Hvordan bgr Nord universitet og regionale stake-holdere arbeide strategisk sammen for
realisere potensialet i denne omstillingen i aGrene som kommer?

* Hvordan samsvarer de beskrevne tverrfaglige satsingene i strategisk plan med behovet i
regionens neeringsliv og offentlig sektor?

Fremlegg og kommentarer:

e Det er mange mgteplasser og arenaer i Trgndelag — vi ma videreutvikle de
eksisterende i stedet for d lage nye. Bade Nord og samarbeidsaktgrer ma bli flinkere
til 4 invitere samarbeidsparter inn , - eller invitere seg selv inn i pa relevante arenaer

e Arenaene ma ikke bli «sa vide» at vi mister retningen

e M3 jobbe for kortere omlgpstid mellom innmeldt behov og tiltak/handling

e Partnerskap viktig bade innenfor forskning og utdanning — ogsa en arena for
formidling

e Utvide aksen — Nordomradene er viktig, men ogsa den europeiske aksen

e Nord ma oppleves & ha relevans for regionen universitetet er i — Nord ma derfor i
stgrre grad enn i dag, delta (med riktig niva) pa de strategiske arenaene i Trgndelag.
Na oppleves toppledelsen for langt unna..

e Den grgnne satsinga i Trendelag og det bla miljget i Bodg ma spille sammen slik at
det gir Nord hgy legitimitet — koble pa innovasjonsmiljgene og prosjektpenger
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e De tverrfaglige satsingene er gode, men det er viktig at ikke innovasjon,
entreprengrskap og baerekraft blir «khengende alene» - ma integreres i alle studier
for a fa verdi — silotenkningen i offentlig sektor er forhapentligvis forbi...

e BEGIN-prosjektet — masse potensiale i samarbeid med allerede tunge fagmilj@ i
Trgndelag

e Nord ma koble seg bedre pa fylkeskommunens kompetansestrategi gjennom
deltakelse i regionale kompetanseforum — Nord er invitert inn

e Det bgr veere en slags "ryggmargsrefleks” hos virksomheter i Trgndelag om at Nord i
de alle fleste tilfeller vil vaere en relevant aktgr 3 ha med innii et
forskningssamarbeid. Dette ma ogsa Nord veere med pa a ta ansvar for selv —
gjensidig raushet er viktig!

e For lite kjennskap i regionen til hvem i Nord som er de strategisk viktige lederne med
beslutningsmyndighet — kan hindre gode initiativ og samarbeid

5.Avslutning v/Keil Eiane

e Spdgrsmdal fra Ketil: Hvordan skal vi rigge RSA-mgtene framover? Vi trenger en
evaluering etter hvert. | Nord har vi rigget oss med to RSA -geografisk. Andre
universitet rigger seqg for eksempel etter bransjer/sektorer/temas slik at spennet ikke
blir for stort. Hva mener dere om dette?

Kommentarer:

o Nord ma veere pa de strategiske arenaene, da ma RSA ogsa veere et strategisk
overordnet rad

o Om videler opp i bransjer/sektorer/tema mister vi helhet og mulighet for a se
tverrfaglige sammenhenger

o RSA ma ta mal av seg til & bli en strategisk diskusjonspartner for Nord. Oss
eksterne ma ogsa bli flinkere til a gi bidrag til agendaen i mgtene

o Bgr ulikt arenasamarbeid i Trgndelag og RSA ha et arlig mgtepunkt? En stgrre
konferanse?

e Spgrsmdl fra Ketil: EVU ma komme tydeligere fram i neste versjon av strategien. Nord
har gjort en innsats for @ synliggjgre og tilby flere utdanninger vi allerede har i
portefdljen ,- nG som EVU-studier. Er dette kjent for dere?

Kommentarer:

o Ja, er kjent med —fra et innlegg fra Nord i Kompetanseforum Namdal nylig
o Erikke kjent med denne satsinga, men bra!
o Inviter gjerne samarbeidsparter til en workshop om EVU!

Takk for engasjement og innspill!

15.09.20, referent, Aina Hildrum og Barbro Fjellheim Holm
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Internasjonalt Utvalg

Dato: 23.09.2020 kl. 12:00

Sted: Microsoft Teams

Arkivsak: 19/03049

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Sandra Wiik, Ida Charlotte Jakobsen, Karianne

Pettersen Sunde, Nadia Hammouchi, Rok Movh

Mgtende Charlotta Maria Langejan for Kaja Skardal Hegstad, Kristine Vevik for

varamedlemmer: Joost Andre M Raeymaekers, Lizaveta Navitskaya for Marcell Laszlé
Erdélyi

Forfall: Robert Bye, Elisabet Ljunggren

Andre: Ole Christian Tidemann for FSV, Kai-Martin Johnsen, Tonje Kristine

Berg, Elena Emilova Popova

Protokollfgrer: Monica Brobak, Mari Anna Brgnseth Friedrich

SAKSKART Side

Vedtakssaker

14/20 ;2/03049_ Approval - notice of meeting and agenda 3

15/20 ;2/03049_ Approval of protocol meeting 3/20 4
19/03049- Constitution of International Committee - academic year

16/20 35 2020 - 2021 >
19/03049- New mandate International Committee - Action Plan 2020-

17/20 36 2022 - Follow up /

18/20 ;3/03049_ Revision International Policy 8
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19/20 ;:/03049_ Visiting researchers - Faculty of Teacher Education and Arts | 9
20/20 22/03049_ Emergency preparedness student and staff mobility 10
Orienteringssaker

11/20 ;2/03049_ Digital partnerday - status report - Autumn 2020 11
12/20 22/03049_ Staff seminar 2020 - status report 11
13/20 12/03049_ Budget and accounts 2020 - status 11
14/20 12/03049_ Protocol from local international committees 11
15/20 12/03049_ Information on Erasmus+ 2021 -2027 - program guidelines 11
16/20 12/03049- Institutional expectations to the central International Office | 11

Sted, 23.09.2020

Levi Garseth-Nesbakk
Mgteleder
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14/20 Approval - notice of meeting and agenda
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 23.09.2020 14/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves notice of meeting and agenda

Mgtebehandling
The members made no comments to the notice of meeting and agenda.

Vedtak
International Committee approves notice of meeting and agenda
[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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15/20 Approval of protocol meeting 3/20
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 23.09.2020 15/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the protocol from meeting 3/20

Mpgtebehandling
The members made no comments to the protocol from meeting 3/20.

Vedtak
International Committee approves the protocol from meeting 3/20

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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16/20 Constitution of International Committee - academic year 2020 - 2021

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Internasjonalt Utvalg

23.09.2020

16/20

Forslag til vedtak:

The International Committee is constituted with the following representatives in the
academic year 2020/2021.

Name
Levi Garseth -
Nesbakk

Kaja Skardal Hegstad

Robert Bye

Joost Raeymaekers

Sandra Wiik

Ida Charlotte
Jakobsen

Rok Movh
Marcell Erdélyi
Karianne Sunde

Nadia Hammouchi
Mari Anna

Brgnseth Friedrich
Monica Brobak

Function
Chair

Member

Member

Member

Member

Member

Member
Member
Member

Member

Committee
Secretary

2 Committee
Secretary

Representative for
Rectorate

Faculty of Education
and Arts

Faculty of Social
Sciences

Faculty of
Biosciences and
Aquaculture

Nord Business
School

Faculty of Nursing
and Health Sciences
ISU - Bodg

ISU - Steinkjer
Student
Organisation Nord
Student
Organisation Nord
International Office

International Office

Deputy

Charlotta Langejan
Elisabet Ljunggren
Kristine Vevik
Grete Ingemann
Knudsen

Malvin Torsvik
Forough Asadian
Lizaveta Navitskaya

Aurora Lillelgkken

Aurora Lillelgkken
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Mgtebehandling

Following changes have been made after the case was written:

Nord Business School appointed Sandra Wiik to be the member.
Faculty of Nursing and Health sciences will appoint a new deputy from November 5" . The
change will be added to the next meeting.
Faculty of Biosciences and Aquaculture: the deputy will meet until the new member is in

place

The international committee members are elected for a three year period, and the sitting
committee will be active until 31.12.2020.
During Autumn 2020 new members will be recruited for the next three years.

There will be a follow up meeting with the two ISU branches based on the feedback from the

students.

Vedtak

The International Committee is constituted with the following representatives in the
academic year 2020/2021.

Name

Levi Garseth - Nesbakk
Kaja Skardal Hegstad
Robert Bye

Joost Raeymaekers
Sandra Wiik

Ida Charlotte Jakobsen
Rok Movh

Marcell Erdélyi
Karianne Sunde

Nadia Hammouchi
Mari Anna

Brgnseth Friedrich
Monica Brobak

Function
Chair

Member
Member
Member
Member
Member
Member
Member
Member
Member

Committee Secretary

2 Comittee Secretary

Representative for
Rectorate

Faculty of Education
and Arts

Faculty of Social
Sciences

Faculty of Biosciences
and Aquaculture
Nord Business School

Faculty of Nursing and
Health Sciences

ISU - Bodg

ISU - Steinkjer
Student Organisation
Nord

Student Organisation
Nord

International Office

International Office

Deputy

Charlotta Langejan
Elisabet Ljunggren
Kristine Vevik
Grete Ingemann
Knudsen

Malvin Torsvik
Forough Asadian
Lizaveta Navitskaya

Aurora Lillelgkken

Aurora Lillelgkken
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[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

17/20 New mandate International Committee - Action Plan 2020- 2022 -

Follow up
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 23.09.2020 17/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves to establish a working group to propose a new mandate.

Mgtebehandling

A working group was established with the following members: Sandra Wiik, Ida Charlotte
Jacobsen, Nadia Hammouchi, with Monica Brobak and Mari Friedrich as
members/secretaries.

Priority 1: to revise the International Policy.

This work follows the timeline of the Strategy 2030 process and the approval of the latter in
the University Board meeting in December.

The working group will present a draft of the revised International Policy to the Executive
Committee and the International Committee for input before the draft will be forwarded to
the Pro Rector Strategy in mid-November.

The draft will serve as input to the final writing of Strategy 2030.

The final version of the International Policy will completed after the approval of Strategy
2030.

Priority 2: to revise the mandate of the International Committee.

The White paper (St.M.) on International student mobility is expected to be published in
ultimo 2020. The deadline, for the final draft mandate to be forwarded for approval, will be
flexible in regards of requirements and expectations presented in the white paper, that are
necessary to include in the final draft.

The action plan was not commented on during the meeting.

Vedtak

International Committee approves to establish a working group to propose a new mandate.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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18/20 Revision International Policy
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 23.09.2020 18/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves the plan to form a working group to revise the
International Policy.

Mgtebehandling
Case 17/20 and 18/20 were discussed as one case. Hence the duplication of the summary of
discussion.

A working group was established with the following members: Sandra Wiik, Ida Charlotte
Jacobsen, Nadia Hammouchi, with Monica Brobak and Mari Friedrich as members/
secretaries.

Priority 1: to revise the International Policy.

This work follows the timeline of the Strategy 2030 process and the approval of the latter in
the University Board meeting in December.

The working group will present a draft of the revised International Policy to the Executive
Committee and the International Committee for input before the draft will be forwarded to
the Pro Rector Strategy in mid-November.

The draft will serve as input to the final writing of Strategy 2030.

The final version of the International Policy will completed after the approval of Strategy
2030.

Priority 2: to revise the mandate of the International Committee. The White paper (St.M.) on
International student mobility is expected to be published in ultimo 2020. The deadline, for
the final draft mandate to be forwarded for approval, will be flexible in regards of
requirements and expectations presented in the white paper, that are necessary to include
in the final draft.

Vedtak
International Committee approves the plan to form a working group to revise the

International Policy.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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19/20 Visiting researchers - Faculty of Teacher Education and Arts
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 23.09.2020 19/20

Forslag til vedtak:
International Committee suggest that a working group look into the case more closely.
Mgtebehandling

The members discussed whether this was a case for the international or education
committee, and decided that the latter would be the most suitable recipient of the case.

Vedtak
International Committee will forward this case to the education committee.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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20/20 Emergency preparedness student and staff mobility
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 23.09.2020 20/20

Forslag til vedtak:

International Committee approves to establish a working group to evaluate the emergency
preparedness for international student/staff/Phd mobility.

Mgtebehandling

A working group was established with the following members: Levi Garseth-Nesbakk and
Monica Brobak.

They will invite relevant staff from HMS/HR at faculty level, and staff working with
emergency preparedness in the central administration.

Deadline: 15.05.2021.
Vedtak
International Committee approves to establish a working group to evaluate the emergency

preparedness for international student/staff/Phd mobility.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel
11/20 19/03049-33 Digital partnerday - status report - Autumn 2020

12/20 19/03049-34 Staff seminar 2020 - status report

13/20 19/03049-41 Budget and accounts 2020 - status

14/20 19/03049-43 Protocol from local international committees

15/20 19/03049-44 Information on Erasmus+ 2021 -2027 - program
guidelines

16/20 19/03049-45 Institutional expectations to the central International
Office

11/20- A summary of the evaluation(from students) will be forwarded to the International
Committee.

15/20- International Committee will discuss priority of actions and application of funding in
the November meeting.

11
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