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Saksbehandler Linda Therese Kristiansen
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GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TET 11. MARS

Forslag til vedtak:

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 11. mars.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 11.03.2021 kl. 08.30 — 13.15.

Sted: Teams

Arkivsak: 15/05680

Til stede: Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Tgrresdal, Reidar Bye, Aslaug Mikkelsen,

Anders Soderholm, Anne Deinboll, Roar Tromsdal, Sissel Marit
Jensen, Emma Svarva Giskas, Jim Simonsen Jenssen, Chanice

Johansen.
Mptende Anne Mette Bjgrnvik Rosg og Wenche Hammer Johannessen.
varamedlemmer:
Forfall: Tor Helge Allern og Espen Leirset.
Andre: Rektor Hanne Solheim Hansen; prorektorene Levi Garseth-Nesbakk,

Ketil Eiane; direktgrene Anne-Line Bosch Strand (forlot kl. 12.55) og
Lasse Finsas; dekanene Ggril Ursin og Egil Solli; gkonomi- og
analysesjef Per Arne Skjelvik; seniorradgiver Arne Brinchmann;
studentombud Hanne Seljesaeter (deltok under sak 19/21);
regnskapsleder Marit E. Johnsen (deltok i mgte med Riksrevisjonen).

Protokollfgrer: Linda T. Kristiansen

Styreleder gnsket velkommen, og spesielt til vararepresentantene Anne Mette Bjgrnvik Rosg
og Wenche Hammer Johannessen.

Styret vedtok a godta behandling av sak angaende oppgradering og tilpasning av areal pa
Campus Bodg, som ble oversendt styret den 10.03. Saken fikk saksnummer 24/21.

Innkallingen ble godkjent.
Denne sakslisten ble godkjent:

Ingen saker ble meldt inn til eventuelt.

SAKSKART Side
Vedtakssaker
11/21 | 21/00104-4 | Godkjenning av protokoll fra mgtet 05. februar 2
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12/21 | 21/00109-2 | Rektor rapporterer 11. mars 3
13/21 | 21/00679-1 | Arsrapport 2020-2021 3
14/21 32/00642_ Arsregnskap 2020 - Fakultet og avdelinger 3
15/21 | 21/00681-1 | Status kompetanseutvikling 4
: Kvalitetsrapport for ph.d.-programmene ved Nord
16/21 | 21/00635-2 universitet 2020 4
17/21 13/02657_ Studiebarometeret - en gjennomgang av resultater fra 2020 | 4
18/21 12/02613_ Status studiestedsstruktur - mars 2021 4
19/21 | 19/02471-3 | Studentombudets arsrapport 2020 4
20/21 | 20/00137-7 | Internrevisjon - Forvaltning av IKT-utstyr 4
21/21 | 21/00140-2 | Langtidsorden 11. mars 5
22/21 | 21/00141-2 | Orienteringer 11. mars 6
23/21 | 21/00142-2 | Referater 11. mars 6
24/21 | 20/04214-7 | Oppgradering og tilpasning av areal pa Campus Bodg 7

Sak 20/21 ble behandlet fgr 17/21.
Sak 24/21 ble behandlet fgr 21/21.

Riksrevisjonen ved avdelingsdirektgr og seksjonsleder Terje Ottesen, teamleder Audun

Berget, og ekspedisjonssjef Tora Struve Jarlsby mgtte styret i lukket mgte for @ orientere om
revisjon av regnskapet for 2020.

11/21 Godkjenning av protokoll fra mgtet 05. februar

Behandlet av Mpgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 11/21
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 05. februar.
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12/21 Rektor rapporterer 11. mars

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 12/21

Rektor rapporterte om fglgende saker:

Supplerende tildelings- og tilskuddsbrev fra Kunnskapsdepartementet.

KD har tildelt Nord universitet ca. 5,7 MNOK til Ignn til studenter som kan bidra til
bedre faglig oppfelging av andre studenter for a sikre godt laeringsutbytte,
leeringsmiljg og studieprogresjon. Studentsamskipnaden har i tillegg mottatt 3,5
MNOK til 3 Ipnne studenter som skal sgrge for gode sosiale tilbud til andre studenter.
Arbeidet med tilsetting av studenter er i gang.

Oppdatering av restriksjoner som fglge av smittesituasjonen.

Den digitale undervisningen vil fortsette til 16.04, med de samme unntak som
universitetet har praktisert til na. Unntaket gjelder ca. 1 000 studenter. Praksis
giennomfgres og fglges opp, med enkelte utfordringer i de kommuner med saregne
restriksjoner. Gjennomfgring av eksamen vil i hovedsak bli digital. Her vil det
praktiseres noen unntak for skriftlig eksamen. Alle ansatte som kan jobbe hjemmefra
gjor dette; unntak avklares med leder pa forhand.

Skuespillerbygg Levanger.

Det forberedes en styresak til mgtet i april.

13/21 Arsrapport 2020-2021

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 13/21
Vedtak

1. Styret vedtar arsrapport 2020-2021, og ber rektor ferdigstille rapporten basert pa innspill i
styremgtet.

2. Styret vedtar det fremlagte arsregnskapet for 2020 med ledelseskommentarer.

14/21 Arsregnskap 2020 - Fakultet og avdelinger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 14/21
Vedtak

1. Styret tar informasjonen om arsregnskapet til fakultet/avdelinger til orientering.
2. Styret vedtar omfordeling av 14,8 MNOK av avsetninger fra fakultetene.
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15/21 Status kompetanseutvikling

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

11.03.2021

15/21

Vedtak

1. Styret tar oppdatering pa kompetanseutvikling til orientering.

16/21 Kvalitetsrapport for ph.d.-programmene ved Nord universitet 2020

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

11.03.2021

16/21

Vedtak

Styret tar «Kvalitetsrapport for ph.d.-programmene ved Nord universitet 2020» til

etterretning.

17/21 Studiebarometeret - en gjennomgang av resultater fra 2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 17/21
Vedtak
Styret tar resultatet av studiebarometeret 2020 til orientering.
18/21 Status studiestedsstruktur - mars 2021
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 18/21

Vedtak

Styret tar statusrapporten for implementering av vedtaket om studiestedsstruktur til

etterretning.

19/21 Studentombudets arsrapport 2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 19/21
Vedtak
Styret tar studentombudets arsrapport for 2020 til orientering.
20/21 Internrevisjon - Forvaltning av IKT-utstyr
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 20/21

Vedtak

1. Styret tar vedlagte revisjonsrapport til orientering.
2. Styret ber rektor fglge opp de merknader og anbefalinger som fremkommer i rapporten.
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21/21 Langtidsorden 11. mars

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 21/21
Vedtak

Fglgende langtidsorden gjelder pr. dato:

21. april
Evaluering av inntektsfordelingsmodellen — endelig vedtak

Nye retningslinjer for avsetninger i fakultetene

Kvalitetsrapport forskning

Infrastruktur Studiested Namsos

Oppfelging personalpolitikk

Etatsstyremgte —tema

Personvernombudets arsrapport

Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord universitet
Teaterbygg Levanger

10. juni

Forelgpig studieportefglje

Etablering av nye studier

Revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis
Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Tilstandsrapporten

Delarsregnskap 1. tertial

Budsjett 2021 — halvarsevaluering

Forelgpige budsjettrammer 2022, fgrstegangsbehandling
Lokale Ignnsforhandlinger

Kompetanseplan

Omstilling som felgje av studiestedsstruktur

Evaluering av organisasjonen

Etter- og videreutdanning i utvikling av studieportefgljen ved Nord universitet
Campusutviklingsplan for Levanger

11. juni
Jubileumsseminar

09. september
Internrevisjon — forslag til tema

Styrets mgteplan 2022

Oppfelging av etatstyring

Eierstyring Nord-selskaper

Budsjett 2022 forelgpige rammer

Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen — fgrste behandling
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

Arbeidsvilkar
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28. oktober

Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen - endelig
Omstilling som felgje av studiestedsstruktur

Endelig studieportefglje

Regnskap 2. tertial

Statsbudsjettet

Studentopptaket

Kompetanseplan

09. desember

Budsjett endelige rammer 2022

Kvalitetsrapport utdanning

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Campusutviklingsplan for Levanger - handlingsplan

22/21 Orienteringer 11. mars

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 22/21
Vedtak

Styret tar fglgende sak til orientering:

Kunnskapsdepartementet
1) Gjennomfgring av etatsstyringsmgter varen 2021, datert 05.02.21.

23/21 Referater 11. mars
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 23/21

Mgtebehandling
Da godkjent protokoll fra IDF-mgtene 22.02, 24.02 og 08.03 ikke var klare fgr sakspapirene
ble sendt ut, ble disse ettersendt styret 10.03.

Vedtak
Styret tar fglgende referater til etterretning:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) 02.02.21
2) 05.02.21
3) 16.02.21
4) 02.03.21

Ansettelsesradet for teknisk/administrative ansatte
1) 02.02.21
2)16.02.21
3) 02.03.21
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Forskningsutvalget
1) 11.02.21

Rad for samarbeid med arbeidslivet

1) 17.02.21

2) 18.02.21

24/21 Oppgradering og tilpasning av areal pa Campus Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 11.03.2021 24/21

Vedtak

1. Styret gir rektor fullmakt til 8 utforme en sgknad om midler til oppgradering av
Alexandria pa Campus Bodg med en maksimal kostnadsramme pa opptil 3,5 MNOK og
med en egenandel pa 50%.

Vigdis Moe Skarstein Hanne Solheim Hansen
styreleder rektor
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Arkivsak-dok. 21/00109-5
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksgang

REKTOR RAPPORTERER 21. APRIL

1"
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Arkivsak-dok. 20/01442-24
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksgang

INNTEKTSFORDELINGSMODELLEN - ENDELIG VEDTAK
Forslag til vedtak:

1. Styret vedtar at det ikke gjennomfgres st@rre endringer i inntektsfordelingsmodellen.
2. Styret vedtar mindre justeringer av inntektsfordelingsmodellen pa fglgende omrader:
e Forsterket insentiv for internasjonalisering
e Fast andel til strategiske tiltak
e Prinsipper for saldering av budsjettrammene
e Oversikt over arealbruk inkluderes i arsbudsjettene uten at det pavirker
fordeling av gkonomisk ramme

12
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Bakgrunn

| sak 80/16 Budsjettfordelingsmodell vedtok styret 7. september 2016 Nord universitets
farste inntektsfordelingsmodell. Denne har blitt noe justert etter dette, primaert pga.
endringer i den eksterne finansieringen fra KD samt pga. endringer i strategiske
prioriteringer. Styret ga tidlig signaler om at modellen skulle evalueres etter en tid, og har
bedt om en evaluering av inntektsfordelingsmodellen med gjennomfgring av eventuelle
endringer f.o.m. budsjettaret 2022.

| styresak 61/20, Evaluering av inntektsfordelingsmodellen i juni, ble styret involvert i en
ferste diskusjon om hvilke elementer i inntektsfordelingsmodellen som det kan vaere mest
aktuelt @ endre. Styret ba om at saken legges frem for styret til ny diskusjon om prinsippene i
modellen i september basert pa innspill i styremgtet.

| styresak 82/20, Evaluering av inntektsfordelingsmodellen - andre gangs behandling i
september, ba styret om konkrete forslag til justering av prinsipper inklusive gkonomiske
beregninger. Arbeidet koordineres med ferdigstillingen av strategi 2030.

| styresak 129/20 Evaluering av inntektsfordelingsmodellen - tredjegangs behandling i
desember, ble det lagt fram konkrete forslag til justering av modellen med grove
simuleringer av endringer i finansiering i innfgringsaret gitt slike justeringer. Styret ba rektor
om a legge frem endelig forslag til justering av inntektsfordelingsmodellen til styremgtet i
april.

Kunnskapsdepartementet har i det siste lagt frem tre stortingsmeldinger som er relevante
for en eventuell endring av inntektsfordelingsmodellen:
e Stortingsmelding om internasjonal studentmobilitet i hgyere utdanning (30. oktober)
e Stortingsmelding om arbeidslivsrelevans i hgyere utdanning (12. mars)
e Stortingsmelding om styringspolitikk for statlige universiteter og hgyskoler (19. mars)

Basert pa de de samlede innspillene til de tre styresakene nevnt over gjgres det i denne
saken en endelig evaluering av inntektsfordelingsmodellen, og det legges fram forslag til
endring.

Evaluering

Styret har bedt om en evaluering av inntektsfordelingsmodellen — og forslag til endringer
dersom det er ngdvendig. Behovet for evaluering er ikke basert pa at modellen oppfattes
som dysfunksjonell, men etter fem ar med stort sett samme modell er det pa tide a evaluere
om modellen stgtter opp om malene for institusjonen. | Igpet av 2020 har to
prosjektgrupper arbeidet med evalueringen, og temaet har veaert diskutert grundig tre ganger
i styret.

| denne prosessen har det blitt tydelig at det er mange og ulike oppfatninger om hvor god
inntektsfordelingsmodellen er. Tilbakemeldingene baerer delvis preg av hvilket stasted den
enkelte har i organisasjonen. Dette er naturlig - det er betydelige midler som fordeles og det
er mange tiltak og satsinger man gnsker a prioritere. Men selv om det er uenigheter om hvor
god modellen er har det ikke kommet noen entydige signaler hverken fra styret eller fra
arbeidsgruppene om at dagens inntektsfordelingsmodell fungerer mot sin hensikt. Det har
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heller ikke kommet noen entydige signaler om viktige forhold som eventuelt bgr endres i
modellen for a fa den bedre.

Det kan synes som om vi er i en situasjon hvor «alle er litt misforngyde» med hvordan
inntektsfordelingsmodellen fordeler rammene, samtidig papeker de fleste at de ikke gnsker
noen hurtige eller dramatiske endringer i fordelingen av rammer.

Strategi 2030 er vedtatt, men denne planen er pa et sapass overordnet og strategisk niva at
det er vanskelig a finne tydelige fgringer for stgrre endringer i inntektsfordelingsmodellen.

Det er derfor naturlig @ konkludere med at evalueringen viser at vi har en relativt
velfungerende inntektsfordelingsmodell og det er ikke behov for stgrre endringer i modellen
na.

Signaler fra Kunnskapsdepartementet

KD her nettopp lagt frem tre stortingsmeldinger som er relevante for en eventuell endring av
inntektsfordelingsmodellen. Under gis det et kort utdrag av de viktigste punktene i
stortingsmeldingene som kan pavirke var inntektsfordelingsmodell fremover.

Meld. St. 7 (2020 - 2021)
En verden av muligheter - Internasjonal studentmobilitet i hgyere utdanning (30. oktober
2020)

Regjeringen forutsetter at vi i hgyere utdanning skal tilbake til en normalsituasjon sa raskt
det lar seg gjare. For internasjonal studentmobilitet skal vi ikke bare tilbake til
normalsituasjonen, vi ma bli bedre, og vi ma fa til bade bedre og mer internasjonalt
samarbeid. Langt flere studenter ma i fremtiden reise ut for a studere, og dette er saerlig
viktig nd som tallene er sd lave. Regjeringen har et langsiktig mal om at 50% av de
uteksaminerte kandidatene har hatt utenlandsopphold i Igpet av studietiden.

Vi trenger kandidater fra norske universiteter og hgyskoler med internasjonal erfaring og
internasjonal kompetanse, fordi kunnskap og interkulturell forstdelse er helt grunnleggende
for vdr fremtid og var evne til G Igse de utfordringene verden stdr overfor. Viktigheten av
dette gjgr at selv i en altoverskyggende global krise ma vi tenke langsiktig. Gjennom denne
meldingen legger vi grunnlaget for a realisere regjeringens ambisjoner for internasjonal
studentmobilitet i hgyere utdanning ndr normalsituasjonen atter en dag returnerer.

Det er tross alt en verden av muligheter der ute!

Mobilitet under tre mdneder
e Regjeringen forventer at institusjonene fortsatt jobber mest for d gke
semestermobiliteten, det vil si utenlandsopphold av minst tre mdaneders varighet,
men vil innfare uttelling for opphold pG mellom én og tre mdneder i
finansieringssystemet sd snart det lar seg gjennomfgre.

14
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Meld. St. 16 (2020 - 2021)
Utdanning for omstilling - @kt arbeidslivsrelevans i hgyere utdanning (12. mars 2021)

Alle utdanninger ma ta hgyde for at flere vil vende tilbake til universiteter og hgyskoler for
kompetansepdfyll etter noen dr i yrkeslivet. Dette betyr blant annet at det ma finnes
utdanningstilbud som er tilpasset mennesker i arbeid og med andre forpliktelser enn
farstegangsstudenter. Tilgjengelige og relevante utdanningstilbud, ogsG i omrdder med store
avstander til en hgyere utdanningsinstitusjon, er sentralt for @ rekruttere og utvikle relevant
kompetanse til lokalt arbeidsliv. Dette er ogsd temaer som diskuteres av
distriktsnaeringsutvalget og demografiutvalget.

Utdanningenes kvalitet og relevans er fgrst og fremst universitetenes og hgyskolenes ansvar.
Regjeringen forventer at institusjonene prioriterer egne ressurser, tar i bruk eksisterende
virkemidler og benytter det handlingsrommet de har for G fremme aktiviteter som styrker
utdanningenes arbeidslivsrelevans.

Regjeringen har identifisert fire innsatsomrader hvor det er behov for mobilisering for G na
mdlet om G styrke arbeidslivsrelevansen i hgyere utdanning:

a) Aktgrene styrker samarbeidet

b) En dpen og tilgjengelig hgyere utdanning

c) Studentaktive lerings- og undervisningsformer

d) Mer og bedre praksis

Regjeringen vil:
o fortsette satsingen pad fleksibel utdanning og utvikle en strategi for fleksibel og
desentralisert utdanning
e utrede og sende paG hgring forslag til endringer i egenbetalingsforskriften. Hensikten
er d gjgre regelverket tydeligere og dpne for at statlige institusjoner kan tilby flere
utdanninger til personer med arbeidserfaring mot betaling

Meld. St. 19 (2020 - 2021)
Styring av statlige universiteter og hgyskoler (19. mars 2021)

Med styringsmeldingen legger regjeringen fram en helhetlig styringspolitikk som skal legge
til rette for at universitetene og hgyskolene framover styres mer i det store, og mindre i det
smd. Styringspolitikken skal sgrge for at styringen er mdlrettet, basert pd dialog og et solid
kunnskapsgrunnlag, og er tilpasset den enkelte institusjon.

Styringen bgr vaere dialogbasert og differensiert for hver enkelt institusjon. Omfanget av krav
og forventinger bar reduseres, og styringen bgr vaere rettet mot overordnede mdl. Styringen
skal sikre mangfold og at ulike institusjoner utfyller hverandre. Ulike institusjoner styres mot
felles nasjonale mal, men i trad med den enkelte institusjons rolle, forutsetninger og
utfordringer og pG en mdte som gir rom for lokal ledelse.

Utover dette er de viktigste tiltaksomrddene som falger:

e Maqdl- og resultatstyring.
Regjeringen vil forenkle médlene og styringsparameterne for de statlige universitetene

15



27/21 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak - 20/01442-24 Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak : Inntektsfordelingsmodellen - endelig vedtak

og hgyskolene. KD skal etter dialog med alle institusjonene fastsette institusjonsvise
madl og styringsparametere gjennom reviderte utviklingsavtaler fra og med 2023.
Departementet vil fortsatt sette nasjonale mal for universitets- og hgyskolesektoren
sett under ett gjennom de drlige statsbudsjettene.
e Finansiering.
Regjeringen vil sette i gang en helhetlig giennomgang av hvordan finansieringen av
universiteter og hayskoler bedre kan stgtte politiske mdl, ivareta sektoransvaret og
sikre bedre ressursutnyttelse. | trdd med Stortingets anmodningsvedtak omfatter
dette en vurdering av de eksisterende resultatbaserte indikatorene, en vurdering av
gkonomiske insentiver basert pa blant annet relevant arbeid etter endt studium og
arbeidslivsrelevans, og en giennomgang av finansieringskategoriene i hgyere
utdanning.
e Dimensjonering.
Regjeringen vil fastholde at mdlene for dimensjoneringen er G dekke studentenes
etterspg@rsel og arbeidslivets behov og samtidig tydeliggjgre pd egnet madte
institusjonenes ansvar for dimensjonering i trad med begge mdlene. Dette inkluderer
a:
O bruke konkurransearenaen for utdanning i det nye direktoratet som et
sentralt virkemiddel for fordeling av seaerskilte tildelinger
O gd gjennom dagens bruk av kandidatmaltall og vurdere alternative
virkemidler
0 folge opp kompetansereformen ved a gjdre regelverket for egenbetaling mer
fleksibelt og dpne for at statlige universiteter og hgyskoler i stgrre grad enn i
dag kan tilby utdanninger mot egenbetaling

Spesielt de to siste stortingsmeldingene inneholder forslag som kan pavirke Nord
universitets finansiering i betydelig grad, og som dermed ogsa bgr pavirke den interne
inntektsfordelingsmodellen.

Forslagene til endringer kan grovt deles i fire kategorier nar det gjelder effekt pa var interne
finansiering :

1. Endringer i insentiver og satser som brukes i dagens inntektsfordelingsmodell.
En helhetlig gjennomgang av KD sitt finansieringssystem kan medfgre endringer som
direkte pavirker de resultatbaserte indikatorene i var interne
inntektsfordelingsmodell. Endringer i finansieringskategoriene (satsene) vil ogsa
kunne fa store utslag i dagens modell.

2. Npye insentiver og fjerning av insentiver
Gjennomgangen kan medfgre at noen av de eksisterende insentivene fjernes og nye
kan komme til. Kandidatindikatoren kan muligens forsvinne, mens indikatorer for
relevant arbeid etter endt studium og arbeidslivsrelevans kan komme til. Dette vil
kreve en relativt stor endring av modellen hvis det skal tas hensyn til.

3. Flytte finansieringen over til andre arenaer/kilder
Hvis konkurransearenaen for utdanning i det nye direktoratet brukes som et sentralt
virkemiddel for fordeling av tildelinger vil dette sannsynligvis medfgre at vi far en
vridning fra finansiering via basis og resultater til finansiering via konkurranse, og
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rammer som har kortere tidshorisont enn tidligere. Endringer i reglene for
egenbetaling gjgr ogsa at finansieringen blir mer konkurranseutsatt. Begge disse
forslagene vil medfgre helt nye utfordringer nar det gjelder finansiell tilpasning.

4. Finansiering av fleksible og desentraliserte utdanninger
Dette omradet handteres ikke pa noen saerskilt mate i dagens finansieringssystem.
Det ma kunne forventes at en strategi for fleksibel og desentralisert utdanning ogsa
sier noe om finansieringen av dette omradet.

Signalene fra KD er altsa at det vil komme tydelige endringer i finansieringen.
Stortingsmeldingene er imidlertid ikke sa konkrete at det er mulig & vurdere effektene av
forslagene, her ma vi vente pa fremtidige utredninger. Dette stgtter konklusjonen over om
at det ikke er fornuftig 3 giennomfgre stgrre endringer i inntektsfordelingsmodellen na.

Endringer i Nord universitets styre og ledelse

Nord universitet har nettopp byttet ut store deler av sin ledelse. Dette omfatter 4 av 5
dekaner (FSV, FSH, HHN og FBA), en prorektor (forskning) og en direktgr (HR- og gkonomi). |
tillegg til denne endringen i ledelsen vil store deler av styret bli byttet ut til hgsten (perioden
2021-2025).

Evalueringen tilsier at det ikke haster med a endre inntektsfordelingsmodellen, og dette gjgr
at det nye styret og den nye ledelsen far stgrre handlingsrom til & gjennomfgre eventuelle
endringer i inntektsfordelingsmodellen frem i tid.

Endring i inntektsfordelingsmodellen

Innspillene i hele evalueringsprosessen, signalene fra KD og det faktum at store deler av
ledelse/styre er i ferd med a byttes ut gjgr at vi foreslar at det ikke gjennomfgres stgrre
endringer i inntektsfordelingsmodellen na. En ny evaluering ma vurderes etter hvert som
nye utredninger fra KD kommer eller andre endringer tilsier at det vil veere hensiktsmessig a
vurdere og endre modellen.

Diskusjonene i de tre styremgtene gir imidlertid rom for noen mindre justeringer som
beskrives under, og det foreslas at dette far virkning f.o.m. budsjettaret 2022.

e Forsterket insentiv for internasjonalisering

De pkonomiske insentivene knyttet til internasjonalisering ligger i indikatorene for
utvekslingsstudenter og utreisende studenter pa Erasmus+-program og satsen er p.t.
pa kr 11.000,-. Denne satsen oppfattes som lav, og det kan diskuteres om det i dag
reelt sett er et kortsiktig gkonomisk tap ved a ha utvekslingsstudenter. Det er bred
enighet om at vi bgr forsterke satsingen pa internasjonalisering og det foreslas derfor
at den interne satsen gkes med samme faktor som forskningsindikatorene, dvs. ca.
2,3. Da vil en utvekslingsstudent gi en uttelling pa ca. kr 25.000,- internt.

Rammen for denne indikatoren er i 2021 pa ca. 3,0 MNOK, og det foreslas da at den
pkes til 6,9 MNOK ved a flytte midler fra studiepoengindikatoren. Dette vil medfgre
helt marginale omfordelinger mellom fakultetene, men gir et tydelig signal om gkt
prioritering av internasjonalisering i trdd med stortingsmeldingen.
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Etter dette har Nord universitet fglgende faktorer/forsterkning pa de finansielle
indikatorene fra KD:

— 0,94 Studiepoeng
— 1,00 Kandidater

— 2,34 Utveksling

— 2,34 Doktorgrader
- 2,34EU

- 2,34 NFR

— 2,34 Publisering

— 1,00 BOA

e Fast andel til strategiske tiltak
Det er ogsa bred enighet om at en langsiktig og stabil satsing pa strategiske tiltak bgr
sikres ved 3 etterstrebe en minimumsandel av rammen som prioriteres til dette.
Strategiske tiltak omfatter her bade det vi tidligere har omtalt som strategiske midler
og investeringer. Budsjetterte midler til strategiske tiltak har variert mye de siste
arene, se tabell 1 under. Dette skyldes en kombinasjon av varierende behov og
muligheter til & saldere budsjettet ved bruk av avsetninger.

Budsjett MNOK 2018 2019 2020 2021
Strategiske midler 20 44 39 43
Investeringsmidler 45 64 38 88
Sum strategiske tiltak 65 108 77 131
Ramme inkl bruk avsetninger 1378| 1462| 1494| 1597
Andel strategiske tiltak 47%| 7,4%| 52% 82%

Tabell 1. Ramme strategiske tiltak 2018-2021

De nye reglene fra KD setter klare begrensninger i avsetningsnivaet f.o.m. 2022. Det
vil derfor veere bade enklest og mest realistisk a knytte en beslutning om
minimumsandel til strategiske tiltak til rammen fra KD fgr bruk av avsetninger. Denne
andelen vises i tabell 2. Her ser vi at andelen er noe mer stabil de siste arene, og vi
foreslar at det i budsjettarbeidet fremover tilstrebes en andel fgr bruk av avsetninger
til strategiske tiltak pa minimum 5,0%.

Budsjett MNOK 2018 2019 2020 2021
Bruk av avsetninger 17 59 20 50
Sum strategiske tiltak uten avsetninger 48 49 57 81
Ramme uten bruk av avsetninger 1361| 1403| 1474| 1547
Andel strategiske tiltak 35%| 3,5%| 3,9%| 52%
5% andel av ramme uten avsetninger 68 70 74 77

Tabell 2. Ramme strategiske tiltak uten bruk av avsetninger
Eventuell bruk av avsetninger besluttes av styret etter en totalvurdering av

budsjettrammene hvert ar. En minimumsandel noe szerlig over 5,0% er det neppe
realistisk a innfgre uten a endre modellen, dette vil bare medfgre en
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salderingsutfordring.

| tillegg til & sette denne minimumsandelen foreslar vi at rektor far fullmakt til
trekke ut en fast del av denne rammen og fordele det til fakultetene og avdelingene
for a dekke Igpende normale investeringer — som da blir dekket over driftsbudsjettet.
| dag bruker vi mye tid pa sgknader og vurdering av relativt sma investeringsbelgp.
Dette er ungdvendig, og vi bgr konsentrerer denne type arbeid om de viktigste og
stgrste investeringsprosjektene.

Saldering av budsjettrammene

Saldering av budsjettrammene (balansering av inntekter og utgifter) har hittil vaert
gjort ved a bruke til dels betydelige avsetninger. KDs nye regler om
minimumsavsetninger gjgr at vi f.o.m. 2022 imidlertid kan fa helt nye utfordringer
nar det gjelder saldering.

En 100% mekanisk salderingsmekanisme synes vanskelig a innfgre uten at bade
styringsmodellen (rammestyring og realbudsjettering) og inntektsfordelingsmodellen
endres, og det er heller ikke sikkert at en slik I@sning er gnskelig. Den vil i sa fall frata
styret/ledelsen muligheten til & gjgre skjgnnsmessige vurderinger i salderingen fra ar
til ar. Vi foreslar imidlertid likevel en metodikk for saldering hvor fglgende 2 punkter
gjennomfgres:

1. Redusere realbudsjettet til virksomhetsnivaet giennom reduksjon i
volum/kvalitet pa konkrete tjenester og virksomhetsomrader. Tiltakene skal
beskrives fgr vedtak.

2. Redusere rammene til alle fakultet med en lik andel (ostehgvelprinsippet).

Intern husleie

Styret har bedt om en vurdering av om det kan veere fornuftig a innfgre
internhusleie. Dette har vaert drgftet bade i styret og prosjektgruppene i 2020, og
ogsa pa dette omradet har det veert sprikende tilbakemeldinger og ingen klare gnsker
eller fgringer for eventuell innfgring. Dersom vi innfgrer internhusleie vil dette
uansett medfgre mer enn en justering av inntektsfordelingsmodellen. Vi vil i sa fall
innfgre betydelig grad av kostnadsfordeling ut til fakultetene, noe som er et helt nytt

prinsipp.

Den stgrste fordelen med a innfgre internhusleie er at det vil gi et insentiv for
effektiv arealutnyttelse. Den stgrste ulempen er nok gkt administrasjon og
muligheter for suboptimalisering. Noen institusjoner i sektoren har eller er i ferd med
a innfgre varianter av internhusleie. Vi har ikke noen god samlet oversikt over
erfaringene med dette sa langt. Vi foreslar at dette vurderes pa nytt ved neste
evaluering av inntektsfordelingsmodellen.

I mellomtiden foreslar vi at det gjgres en arlig beregning og fordeling av
husleiekostnadene som kan knyttes til hvert fakultet/avdeling og at dette er
informasjon som legges ved arsbudsjettet — dog uten at det pavirker rammene til
fakultetene. Det kreves en videreutvikling/gjennomgang av vare interne data over
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romressurser for a fa til en ngyaktig fordeling av husleiekostnadene.
Romressursoversikt pa et mer detaljert niva er sveert relevant informasjon for a
vurdere de reelle rammene til hvert enkelt fakultet. Det vil ogsa vaere en forutsetning
for eventuelt a innfgre internfakturering i fremtiden.

De samlede effektene pa fordelingen av rammene pga. disse endringene forventes a vaere
relativt sma. Den stg@rste effekten pa budsjett 2022 er de nye reglene fra KD om
begrensninger i avsetningsnivaet. De vil medfgre at det blir vanskeligere a handtere
svingninger i rammene fra ar til ar, og vi ma styre de finansielle ressursene mer kortsiktig.
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Arkivsak-dok. 20/00740-4

Saksansvarlig Lasse Finsas

Saksbehandler Tomm Erik Svennebg Sandmoe
Saksgang

TILBYGG FOR SKUESPILLERUTDANNINGEN PA CAMPUS LEVANGER

Forslag til vedtak:

1. Styret tar underveisrapporten til orientering.
2. Styret tar stilling til eventuelle utvidelser av nybygget til skuespillerutdanningen
(opsjoner) ved fremleggelse av forprosjektet fra Statsbygg i junimgtet.
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Sammendrag

Forprosjektet for tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger er irute. Statsbygg
ligger an til leveranse av forprosjekt til 1. juni 2021. Nord har underveis i forprosjektet bestilt
2 nye opsjoner — mulighet, men ikke plikt - til tilleggsoppdrag hos Statsbygg. Den ene
opsjonen gjelder sammenbygging av areal mellom Nordlana og Nylana. Den andre opsjonen
gjelder tilrettelegging for tilbygg av et stgrre areal til Nylana.

Fremtidig vekst ved campus Levanger er mulig giennom mer effektiv bruk av dagens arealer,
ved a ta i bruk ikke innleid areal pa campus og ved a iverksette utbyggingsopsjoner som er
lagt inn i prosjekteringen av bygg til skuespillerutdanningen.

Saksframstilling
Bakgrunn

Tilleggsbygg til skuespillerutdanningen

| sak 65/2019 vedtok styret flytting av skuespillerutdanningen fra Verdal til Levanger, og i sak
26/2020 vedtok styret a starte et forprosjekt for a utrede tilbygg for skuespillerutdanninga
pa campus Levanger.

Vedtak i sak 26/2020 ble:

1. Styret godkjenner at Statsbygg engasjeres til G giennomfgre et forprosjekt for et mulig
tilbygg for skuespillerutdanning i Levanger. Forprosjektet skal ha utgangspunkt i det som er
relevant i den gjennomfgrte mulighetsstudien.

2. Det forutsettes at forprosjektet bygger inn skuespillerutdanningens behov for de
ngdvendige spesialrom, og at utformingen av disse rommene tilfredsstiller de faglige
kvalitetskravene for slike spesialrom.

3. Styret godkjenner at det kan planlegges for bygg som vil gi en maksimal husleie for et
mulig nytt tilbygg pd 3,2 millioner kroner.

4. Styret anmoder om god dialog med vertskommunen i prosjektet.

Forprosjektet skal legge til rette for videre detaljprosjektering og gjennomfgring med tanke

pa ferdigstilling desember 2022, og at tilbygget skal tas i bruk til studier fra hgstsemesteret
2023.
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§

= STATSBYGG

IAVE

Gjennomferingsplan -Tilbygg/ombygging for Skuespillerutdanningen i Levanger

Beslutningsport A) Beslutningsport B) Beslutningsport C)
Oppdragsaviale 1: Oppdragsavtale 2 Husleieavtale
Prosjektering Prasjektering Gjennomfgring
Initiering Forprosjektfase Detaljprosjektfase Utfgrelse
‘ Hva: ‘ Fag: PGL, ARK, LARK, RIGeo, RIB, RIE, RIAkk, Fag: PGL, ARK, LARK, RIGeo, RIB, Hva:
1) Prosjektetablering. 1 RIBr, RIV. RIE, Rlakk, RIBr, RIV. . 1) Planlegge
| Hva: | gjennomfaring med

2) Innhente 1
prosjekteringsunderlag .

3) Avklare
finansieringsform med
kunde.

3) Innhente priser
PGI/ARK/ (opsjon SgK
og detaljprosjektering),
samt evrig PG pa
rammeavtale.

5) Kontrahere

PGL/ARK/ (S@K),
+ samt avrig PG pa
| rammeavtale.

; 6) Oppstartsmete
| PGL/ARK.

)
! Forhandskonferanse
. med kommunen.

| Nar:
+ Sept. -desember.

TaNER DR
GODKJENT DATO 14.
SAK SNUMMER 000C

1) Dele prosjekteringsunderlag med PG, samt etb.
| omforent oppfatning av brukers behov, samt mél
og forutsetninger fra kunde for videre arbeid.

2) PG vurderer tekniske grensesnitt og utvikler
| tegninger basert p3 foreliggende arealskisser.

3) Lase skisser, samt innhente oppdaterte
| timeestimat fra radgivere for eventuell endring av
| prosjekteringsomfang i detaljprosjekifase.

4) Utarbeide ny kalkyle.

Nar:
« Var 2021

NTEIER

Hva:
1) SE@K igangsetter evt. offentlige

! sgknader (Plan- og bygg samt
Arbeidstilsynet).
2) Utarbeide tilbudsgrunnlag.

3) Avvente ev. offentlige
godkjenninger.

E 4) Usikkerhetsanalyse basert pa

innkommet tilbud fra Ent.

5) Husleietilbud

6) Signert husleieavtale

7) Kontrahering av valgt entreprengr
8) Kontrahere byggeleder (KU) og
entreprener ihht
anskaffelsesreglementet

Nar:
s Meste fase etter evt beslutning
om gjennomfsring

Figur 1 Gjennomfgringsplan - Tilbygg/ombygging for Skuespillerutdanningen i Levanger

Spgrsmal i styremgtet om 3 inkluderer ytterligere fasiliteter

entreprenar

Starte og gjennomfaere
bygging

2) Overtagelse og oppstart
prevedrift.

- Statsbygg overtar

| entreprenarens arbeider,
oppdragsgiver/bruker kan

| ta lokalene i bruk.

| 3) Teknisk provedrift i 5.

| maneder etter overtakelse !
| dersom det installeres nye |
| tekniske installasjoner. i

Nar:
« Start: august 2021.

« Ferdigstillelse
desember 2022.

Pa styremgtet i mars ble det bedt om en vurdering av om det ville vaere hensiktsmessig a
inkludere fasiliteter ogsa for mediefagene/Fakultet for samfunnsfag (FSV) sammen med
utbygging til skuespillerutdanningen.

Denne saken presenterer derfor bade status i forprosjekt for skuespillerutdanningen, og
fordeler og ulemper med a inkludere gnsker om ytterligere infrastruktur for FSV i dette

forprosjektet.

Bakgrunnen for 3 flytte fagutdanninger til Levanger

| bakgrunnen for a flytte mediefagene (Fakultet for samfunnsvitenskap -FSV) fra Steinkjer og
skuespillerfaget fra Verdal til Levanger 13 det et gnske om & hente ut faglige og
administrative synergier med a samle de utgvende kunstfaglige utdanningene pa Levanger.
Nytt bygg til skuespillerutdanning ble papekt som en ngdvendighet for a flytte utdanningen
fra Verdal, og oppdraget fra styret om tilbygg pa Levanger er basert pa en fremtidig
kostnadsramme, og at faglige og administrative synergier ved flytting hentes ut. Herunder
ligger sambruk av eksisterende lokaler pa Levanger med andre utdanninger.

Frekvensen pa bruk av undervisningsareal pa Levanger er lav; median for brukstid, alle
undervisningsuker, med kjernetid definert som hverdager klokken 9-16 i 2019, er 51%.
Gjennom a ta i bruk eksisterende undervisningsareal stgrre deler av dagen, og med en
sambruk pa tvers av utdanningsretninger, ligger det et vesentlig uutnyttet potensiale for a
«ta imot» nye utdanningsretninger. Pandemien, og fglgelig mye digital undervisning, har
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gjort at effekten og virkningen av mer intensiv bruk av lokalene ikke har blitt reelt
gjennomfgrt og utprgvd. En slik forstaelse — a utnytte eksisterende areal langt bedre med
mindre omgjgringer og renoveringer og pa tvers av utdanningsretninger - 13 til grunn for a
flytte utdanninger fra Steinkjer uten 3 bygge nye arealer.

Drogfting

Status i forprosjekt for tilbygg skuespillerutdanningen

Statsbygg har jobbet fram en behovsutredning sammen med skuespillerutdanningen. De
arbeider na med rom- og funksjonsprogrammering, og utarbeidelse av en 3D-modell (BIM —
«bygningsinformasjonsmodellering»), fér de i mai ferdigstiller kostnads- og
usikkerhetsanalyser.

Statsbygg jobber med to alternativer for utbygging:
e Ngktern Igsning
e Maksimum fleksibilitet

«Ngktern lgsning» forutsetter, som beskrevet i mulighetsstudien, god tilgang til Gamle
Gymsal (undervisningsareal) for skuespillerutdanningen som arbeidssal.

«Maksimum fleksibilitet» gir mest nybygg, og Nord blir da mindre avhengig av bruk av
eksisterende areal (Gymsal), samt at det i stgrre grad apner for at andre studieretninger
kan benytte noe av det nye arealet.

Arkitektene har presentert et planprinsipp, der Blackbox (stor undervisningssal) legges inntil
sgrsiden av eksisterende garasje. | fila «Presentasjon» i vedlegg ligger et utdrag av skisser fra
dette planprinsippet. Skissene viser blant annet at:

v" Planprinsippet angir en forbindelse fra bygningen «Nyldna» mot bygningen
«Nordlana» i 1. etg, men en del av forbindelsen vil vaere utendgrs. (I underetasjen vil
det vaere direkte forbindelse under tak.)

v Det tilrettelegges slik at denne forbindelsen tillater bruk av rullestol, som da kan
benyttes fra eksisterende bygning «Nylana» mot eksisterende bygning «Nordlana»
planfritt.

v" Arbeidssalene legges pa toppen av hovedsalen («Blackbox»), jfr 3D-modellen og
skisse 2. etg.

2 nye opsjoner er bestilt underveis

Underveis har Nord bedt Statsbygg om en utvidelse av oppdraget for a gjgre det lettere med
videre pabygging. Statsbygg jobber derfor med to tillegg som opsjoner for Nord i
forprosjektet:

v" Opsjon 1: Sammenkobling av «Nyldna» og «Nordlana» i plan 1.
v" Opsjon 2: Muligheten for a forberede mulig framtidig utbygging (jfr.
Campusutvikling).
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Pad side 1 i presentasjonen (jfr arkitektenes presentasjon i vedlegget) er det lyst grgnne feltet
mot nord et eksempel pé mulig framtidig videre utbygging Tilsvarende vises denne
muligheten med bld farge pa side 8 i presentasjonen.

| denne sammenheng vil opsjon bety at Nord far en mulighet, men ikke plikt, til 3 bestille et
oppdrag st@grre enn opprinnelig oppdrag gitt til Statsbygg. Opsjonene kan utlgses hver for
seg og nar det passer best tidsmessig for universitet.

Vurdering av framdrift

Statsbygg felger sa langt den opprinnelige gjennomfgringsplanen. Statsbygg ligger an til 3
levere ferdig forprosjekt, herunder kalkyle, til 1. juni 2021, slik at det kan legges frem for
styret i junimgtet.

ade Nord Universitet Levanger, tilbygg og ombygging for skuespillerutdanningen Utskriftsdato: 23. februar 2021
= STATSBYGG
= e Gjeldends Gieldende Gjekdende 2020 | 2021 2022 202
start slutt varighet Kvd | kvl | Kw2 Kv.3 | Kvd | Kwl | kw2 Kv.3 Kvd | K
1 |1 E Forprosjekt 01.12.2020| 01.06.2021 115 dager
2 |11 Oppstartsmots 01.12.2020 01.12.2020 0 dager] @—p1.122020
3 |12 Behovsutredning 01.12.2020 03.02.2021 40 dager I—i“?%
4 1.3 Overordnet rom- og funksjonsprogramme... 21.01.2021 03.03.2021 30 dager ]
5 |14 Utarbeidelse av BIM MMI 200 18.02.2021 08.04.2021 30 dager [of
6 |15 Usikkerhetsanalyse 09.04.2021 15.04.2021 5 dager lfl
7 |1s Kalkyle 16.04.2021 29.04.2021 10 dager ’-;—‘,
8 1.7 Utarbeidelse av rapport 30.04.2021 01.06.2021 20 dager
9 |18 Forprosjektrapport 01.06.2021 01.06.2021 0 dager 'f 1.06.2021
10 |2 B Detaljprosjektering 23.06.2021  15.10.2021 61 dager h
13 |3 B Generalentreprise 18.10.2021]  23.12.2022 274 dager L . .
» Gjeldende WY Gjeldende Fremdrift (imevektet) for summasjon
Gjeldende Fremdrift (timevektet) L 2 Oppnddd milepael
Side 1av 1
Figur 2 Framdrift

Innleie av nye arealer og tilpasning av arealer etter beslutning om endret studiestedsstruktur
Nar det gjelder tilrettelegging for ansatte og studenter som er flyttet fra Steinkjer har Nord
gjennomfegrt en rekke tilpasninger og utvidelser i bygningsmassen. De endringene som er
gjiennomfert imgtekommer de forventningene som er formidlet av ledelsen pa FSV:
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- Foretatt innleie av bygningen «Filmfabrikken» fra Levanger kommune - 413 m2
Arealet benyttes til undervisningsformal for FSV, og er med sin beliggenhet tilnseermet
innlemmet i campus.

- Oppgradert og tatt i bruk areal i bygningen Hovedbygget (herunder et gammelt og
uutnyttet kjpkkenareal — 230 m?) og 1 paviljong - 365 m? - til administrative
arbeidsplassfunksjoner som er flyttet ut av Nordlana for a frigi sammenhengende
arbeidsplassareal til FSV.

- Bygd om Nordlana til utvidet arbeidsplassareal tilpasset FSVs behov.

- Oppgradert undervisningsareal (datasal, studio, teknisk rom, lager) i Nordlana og
tilpasset det FSVs behov.

- Flyttet enheten KOLT fra Nordlana til hovedbygget, og studioarealet i Nordlana er
ombygd og tilpasset sambruk for FSVs behov og KOLTs behov.

- Bygd om Nordlana med bl.a. rom til «klippesuite», lager, ansattkjgkken og mgterom
for FSV.

- Leid inn en tidligere ikke leid paviljong fra Statsbygg (paviljong 2 — 365 m?) og
tilpasset den til grupperom for studenter.

- Oppgradert og nymgblert areal til studentareal - i samrad med
studentrepresentanter - herunder et gammelt, og stort, kantineareal i Hovedbygget.

- Oppgradert et lite benyttet undervisningsareal i Hovedbygget mtp ventilasjon og
lydforstyrrelser, og det er forberedt og foreslatt stilt til disposisjon som pauserom for
ansatte i hovedbygget.

- Oppgradert flere undervisningsrom pa campus Levanger med moderne AV-
utrustning.

FSV planlegger utvidelser

FSV melder om sannsynlig gkt aktivitet og mulig gkt rombehov i drene som kommer. Blant
annet arbeides det med om mulig a sgke re-akkreditering for bachelor i 3D, art and VFX. Sa
langt har det vist seg vanskelig a fa rekruttert eller bygd egen tilstrekkelig fgrstekompetanse
for deretter a kunne fremme sgknad om re-akkreditering. En mulig oppstart ligger derfor
noe fram i tid. Lykkes en med rekruttering av kompetanse og re-akkreditering vil fgrste
arskull kunne veere i drift fra tidligst hgst 2023, og tre arskull fra tidligst hgst 2025.

Handlingsrom for mulig fremtidig vekst
Nords handlingsrom for en fremtidig mulig vekst ligger i:

- A utnytte undervisningsrom pa tvers av studieretninger, og en stgrre del av dagen.
Her ligger et vesentlig og stort uutnyttet potensial. Det er i mars 2020 gjort et vedtak
om a utvide og harmonisere tidsrommet for bruk av undervisningsarealene ved alle
studiesteder.

- Det er startet prosesser med faglige ansvarlige for a skape forstaelse og kultur for
mer sambruk av arealer pa tvers av studieretninger og fakultet.

- Ataibruk og effektivisere uutnyttet arbeidsplassareal.

- Aflytte ut kontorarbeidsplasser fra Nylana for & bygge om til undervisningsareal (jfr
campusutviklingsplanen - behandles av styret i junimgtet).
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- Ataibruk ubenyttet areal p& campus. Nord er i forhandlinger med Statsbygg om
overtakelse av flere paviljonger — paviljong 5 og paviljong 7. A ta i bruk eksisterende
areal pa campus f@gr eventuelt nybygg er en tydelig fgring bade fra KD og Statsbygg.

- Sammen med Studentinord er Nord i ferd med a flytte bokhandelen fra paviljong 1 og
inn i en komprimert versjon i kantinearealet i Nylana. Dette vil fra hgstsemesteret
2021 frigjgre en etasje i paviljong 1 til annet behov for universitet.

- Opsjonene i forbindelse med tilleggsbygget skuespillerutdanningen. Opsjonene kan
utlgses og fglgelig gi mulighet til fremtidige utvidelser.

0 Opsjon 1 (sammenkobling Nordldna-Nybygget-Nyldna pd 1. etasjeplan) vil
f.eks. kunne gii areal tilsvarende et stort undervisningsrom. Prismessig vil en
ansla at belgpet vi arlig bruker til leie av filmfabrikken vil ligge i samme
stgrrelsesorden som a bygge og leie et auditorium i slik sammenkobling.

0 Opsjon 2 (tilleggsbygget bygges forberedt for fremtidig utvidelse) vil bety et
mulighetsrom for et relativt stort tilleggsareal. Basert pa skissen fra
arkitektene vil et anslag pa mulig tilleggsareal vaere 1000 m2 fordelt pa 2
etasjer. Et grovt overslag pa antatt leiepris for et slikt tilbygg er 3 millioner
kroner arlig. | tillegg vil det palgpe drifts- og vedlikeholdskostnader.

Vurdering — holde momentum i planleggingen av tilleggsbygg til skuespillerutdanningen vs.
restarte planleggingen med mer areal knyttet til FSV-utdanningene

A opprettholde momentum i planleggingen fram mot fremleggelse av forprosjektet
tilleggsbygg for skuespillerutdanningen med tilliggende skisser og kalkyle vil bety en helhetlig
flytting av skuespillerutdanningen til Levanger fra semesterstart august 2023. Dette er i trad
med lengden pa leieavtalen med utleier pa Tindved/Verdal.

En eventuell re-start av forprosjektfasene for a legge inn mer areal til fremtidige behov for
FSV vil sannsynlig forlenge prosjektets sluttpunkt, med en risiko og sannsynlighet for at
flytting av skuespillerutdanningen ma utsettes ut over nagjeldende kontraktslengde pa
Tindved/Verdal.

Ved, og i prioritert rekkefglge;

- en mer effektiv utnyttelse av dagens areal, sambruk pa tvers av studieretninger og
fakultet,

- abruke undervisningsarealet stgrre deler av dagen,

- aleie inn ubrukt areal pa campus, flere paviljonger,

- avurdere a utlgse opsjon 2 i forprosjektet (forberede tilleggsbygget for pabygg),

- autlgse a utlgse opsjon 1 i forprosjektet (ga eventuelt ut over naveerende ramme
satt av styret og bygge sammen nybygget og Nordlana pa 1. etasjeplan)

har Nord universitet det handlingsrommet universitetet trenger for mulig framtidig vekst pa
campus Levanger.

Vedlegg: Presentasjon. Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger. Incube
arcitecture/Praksis arkitekter.

27



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger : Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger

28



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

Tegningsn.
Eendom Bygo| Etase Fag System Type: Lopenr
A 200

prosjekterende/lev.
219_01

Fase Rev Saus
F

)
|

——)

5?‘7

Rov | Nr_| Boskrivelse Dato Sign | Kontr

Lakkegata 52

@ ~rk: l“ INCUBE 0186, Oslo

Tie+d7 926 87 153
nfo@incube.no
Akiekiveien 19

s,
PRAKSIS o

i
—

P
?\E& = ~

O we:  Radg. ing. Bygg So00 Bn

fb@rbfima.no

O wme: Radg. ing. Elektro  mstnen
feretiman

O wv:  Ra&dg.ing. VVS R

fv@rima.no

o

i@

= NI
= /4

Fase
Skisseprosjekt
( Titakshaver Prosjektnr. SB:
Statsbygg 1191701
Tl Godkent
o Campus Restad Sgn. | Kontel
Hegskoleveien 27, 7600 Levanger
NORD Teaterutdanningen | Zeen fopose
Teg_m"ﬂ ) Dato
O Situasjonsplan 23.03.2021
Type: Malestokc
Situasjonsplan 1:1000
Kontol uforende
FOREL@PIG
Tegningsnr Prosjen for
Eiendom Bygg| Elasie Fag System Type: Lopenr | Fase Rev. Status | Prosjeklerendellev.
£ £ 200 219_01

29



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

\ Tegningsnr [ Prosjeknr. or
Eendom Bygo] Elasie Fag  System Type: Lopon | Fase Rov. Sialus | PrOSieklerendellev.
A 200 F 219_01

oo \ t

Rev | Nr_| Beskrivelse Dato Sign | Kontr

® ‘o g INCUBE L
BB NN EEEEEEEE NN info@incube.no
— Arkitektveien 19

PRAKSIS 0000 Aekyen

E

00
arkite@arktektima.no

\EEEEEEEEEEENENE)
\ O we:  Radg. ing. Bygg So00 Bn

fb@rbfima.no

RIEveients

,,,,,,,,,,, t O me: Radg.ing. Elektro e

00000 000

fo@iefima.no

RiVucients

O w:  Radg.ing. VWS B,
|

@nimano
W |
} Lokalisering

/
L / N
a {

f = ql [0}
e v /// it il ///
: /
T
Il
S B
It Fase
L) Skisseprosjekt
Tiakshaver Prosioki. 5B
= Tt Godont
Kontol prosiea
Campus Restad F—
/] Hogskoleveien 27, 7600 Levanger
2741 Filnavn
NORD Teaterutdanningen | % foposex
o Tegring Dato
- 00U Plan U.etg 23.03.2021
Type: Malestokk
00U Plan U.etg 1:200
Kontrol aorende
FORELG@GPIG Son. [ Konwol
andom Eygo| Elase Fag  Sysiem Type Lope | Fase  Rev.Swaus | PrOSieKlerendellev.
S 200 219_01

30



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger :

Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

Tegningsnr [ Prosjeknr. or

Eendom Bygo] Elasie Fag  System Type: Lopon | Fase Rov. Sialus | PrOSieklerendellev.
A 200 219_01

Rev | Nr_| Beskrivelse Dato Sign | Kontr

@ s .‘“ INCUBE

PRAKSIS

O we:  Radg. ing. Bygg

O

Radg. ing. Elektro

O wv:  Ra&dg.ing. VVS

Lakkegata 52
0186, Osio
Ti+i7 926,87 183
info@incube no
Akiekiveien 19
0000 Akitakibyen

00
arkite@arktektima.no
RiBveients

fb@rbfima.no
RIEveients
0000 RiEbyen
i
fo@iefima.no
RiVucients
0000 RVoyen
i 000 00 000
fv@rima.no

Lokalisering:

N

Fase

Skisseprosjekt

Titakshaver

Statsbygg

Prosjektnr. S8

1191701

Titel

Campus Restad
Hogskoleveien 27, 7600 Levanger
27411

NORD Teaterutdanningen
Togning

Plan 1. Etasje
Tye
Plan 1. Etasje

FORELGPIG

Godkjent

Kontrol prosjekt.

sign. Kontroll

Filnavn

219 Lovanger
Toateru_Forprosiokt

Dato
23.03.2021

Malestokk

1:200

Kontroll utforende

sign Kontroll

Tegningsn.

Prosjektrr. for

Eendom Byga| Euase Fa System Type: Loporr

200

e Rev Sus] Prosjekterendelev.

219_01

31




28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

g Tegningsn. [ Prosjektnr. for
/ Eendom Bygo] Elasie Fag  System Type: Lopon | Fase Rov. Sialus | PrOSieklerendellev.
/ A 200 F 219_01
— Rev | Nr_| Beskrivelse Dato Sign | Kontr

Lakkegata 52

Torsse ® % INCUBE e

Tie+d7 926 87 153

Aitoin 19
PRAKSIS 000000

3 ] ‘\J\ O s Radg. ing. Bygg G00) Ry
— g

Radg. ing. Elektro  Sooreyes
b
Tentimane

O

O wv:  Radg.ing. VVS Ry

fv@rima.no

Lokalisering:

N

| — "7
F. Faso
Skisseprosjekt
Tiakshaver Prosioki. 5B
o Ol
Statsbygg 1191701
el Godont
Kontol prosiea
\ - Campus Restad Son. | Kontroll
Hogskoleveien 27, 7600 Levanger
2741 Filnavn
NORD Teaterutdanningen | % foposex
Tegning: Dato
02 Plan 2.etg 23.03.2021
W Type: Malestokk
7 ] 02 Plan 2.etg 200
i FORELGPIG
K] | e p—
| S erso] G Fas Sy T g | Fase v s | PrOfeterendelo
e ot s Pk a1 g ooty 7o O [ LM | 200 219_01

32



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

Tegningsn.

Eindom Bygg| Etasie Fag  System Type: Lopenr | Fase  Rev. Staus | Prosiekterendellev.
A 200 F 219_01
o s -
A e
d Vg |NCUBE R
e
s,
PRAKSIS
SIRN aL u¥ arkitekt@arkitektfirma.no

O we:  Radg. ing. Bygg S
it

re:  Radg. ing. Elektro L:é%i&:%w
Tea—

O

O wv:  Ra&dg.ing. VVS S

fv@rima.no
Lokalisering: l I

Fase

Skisseprosjekt

Titakshaver Prosier SB

Statsbygg 1191701

Titel Godijent
Campus Restad Sgn. | Kontol
Hegskoleveien 27, 7600 Levanger

Finawn

NORD Teaterutdanningen | Zeen fopose
Tegning: Dato
lllustrasjoner 23.03.2021
Type: Malestokk

lllustrasjoner

Kontrol utforende

FORELQPIG S Ko

Tegningsnr.: Prosjektnr. for
[ET T ——— prosjekterendeliev.

200 219_01

[Em—— Faso Rov Sas

Toatort Teatenud02_Prosjesataz| Teaterud_Forposiekt

33



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

Tegningsn.

Eindom Bygg| Etasie Fag  System Type: Lopenr | Fase  Rev. Staus | Prosiekterendellev.
A 200 F 219_01
ot o -
A e
d Vg |NCUBE R
. e
e
PRAKS'S Ees

O we:  Radg. ing. Bygg S
e

Re:  Radg. ing. Elektro oo risen

fie@refirma.no

O wv:  Ra&dg.ing. VVS So0d vy

O

T¥03000 000
enmans
Lokaliering: l I
Fase
Skisseprosjekt
Titakshaver Prosier SB
Statsbygg 1191701
Tl Godkont
Campus Restad Sgn. | Kontol
Hegskoleveien 27, 7600 Levanger
Finawn
NORD Teaterutdanningen | Zeen fopose
Tegning: Dato
lllustrasjoner 23.03.2021
Type: K Melestokk
lllustrasjoner
Kontol uforende
FORELGPIG T
Tegningsnr.: Prosjektnr. for
Eiendom Bygg| Elasie Fag System Type: Lopenr | Fase Rev. Status | Prosjeklerendellev.
Teatrud Teatond02_Prosiekaar2t Teatrud Forprosekt A 200 219_01

34



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

Tegningsn.
Eendom Bygo| Etase Fag System Type: Lopenr
A 200

prosjekterende/lev.
219_01

Fase Rev Saus
F

Rov | Nr_| Boskrivelse Dato Sign | Kontr

. Lakkegain 52

[ J Y INCUBE Siesir oz ar 183
Ho@nebana
Artivoin 19

PRAKSIS 0000 Aritektoyen

I 000000 00

FRI R Lac arkitek@arktektima o

O we:  Radg. ing. Bygg So00 Bn
e
O wme: Radg. ing. Elektro  mstnen
feretiman

O wv:  Ra&dg.ing. VVS R

fv@rima.no

o

sasla(isseprosjekt

Tiltakshaver Prosjektnr. SB:

Statsbygg 1191701

e Godont
Campus Restad Sgn. | Kontel

Hm4gﬂ<olevs\en 27,7600 Levanger

Filnavn

NORD Teaterutdanningen | Zeen fopose
Tegning

g ) Dato
lllustrasjoner 23.03.2021
Type: Malestokk

lllustrasjoner

Kontrol utforende

FORELQPIG S v

Togningsnr Prosjekin. for
Eiendom Bygg| Elasie Fag System Type: Lopenr | Fase Rev. Status | Prosjeklerendellev.
Totonta Tostona proslasaszt R — 200 219_01

35



28/21 Tilbygg for skuespillerutdanningen pa campus Levanger - 20/00740-4 Tilbygg for skuespillerutdanningen p& campus Levanger : Presentasjon_Skisseprosjekt Nord skuespillerutdanning Campus Levanger_Incube arcitecture_Praksis arkitekter

Tegningsn.
Eendom Bygo| Etase Fag System Type: Lopenr
A 200

prosjekterende/lev.
219_01

Fase Rev Saus
F

Rov | Nr_| Boskrivelse Dato Sign | Kontr

. Lakkegain 52

[ J Y INCUBE Siesir oz ar 183
Ho@nebana
Artivoin 19

PRAKSIS 0000 Aritektoyen

I 000000 00

FRI R Lac arkitek@arktektima o

O we:  Radg. ing. Bygg So00 Bn
e
O wme: Radg. ing. Elektro  mstnen
feretiman

O wv:  Ra&dg.ing. VVS R

fv@rima.no

o

sasla(isseprosjekt

Tiltakshaver Prosjektnr. SB:

Statsbygg 1191701

e Godont
Campus Restad Sgn. | Kontel

Hm4gﬂ<olevs\en 27,7600 Levanger

Filnavn

NORD Teaterutdanningen | Zeen fopose
Tegning

g ) Dato
lllustrasjoner 23.03.2021
Type: Malestokk

lllustrasjoner

Kontrol utforende

FORELQPIG S v

Togningsnr Prosjekin. for
Eiendom Bygg| Elasie Fag System Type: Lopenr | Fase Rev. Status | Prosjeklerendellev.
Totonta Tostona proslasaszt R — 200 219_01

36



29/21 Infrastruktur og prosess for studiested Namsos og campus Namdal - 20/02660-4 Infrastruktur og prosess for studiested Namsos og campus Namdal : Infrastruktur og prosess for studiested Namsos og campus Namdal

Arkivsak-dok. 20/02660-4
Saksansvarlig Lasse Finsas
Saksbehandler Geir Magne Tveide
Saksgang

INFRASTRUKTUR OG PROSESS FOR STUDIESTED NAMSOS OG CAMPUS
NAMDAL

Forslag til vedtak:
1. Styret tar saken til orientering.

2. Styret ber om at det arbeides videre med de to alternativene, slik at det blir et
likeverdig beslutningsgrunnlag for prioritering av lokalisering pa studiested Namsos.
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Saksframstilling

Bakgrunn

Styret har ved 2 tidligere anledninger drgftet fremtidig utvikling og lokalisering av var
aktivitet i Namsos.

| styresak 88/20, Studiested Namsos — mulighetsstudie i mgte 17. september 2020, ble det
fattet fglgende vedtak: Styret tar saken til orientering og ber rektor om G arbeide videre med
planer om mer funksjonelle og attraktive lokaler og mulige faglige synergier med eventuelt
samlokalisering for studiested Namsos, innenfor de kostnadsrammene vi har i dag.

| styresak 130/20 den 16.12.2020, Infrastruktur studiested Namsos ble fglgende vedtak
fattet:

1. Styret ber rektor arbeide videre med en plan for @ utvikle studiested Namsos i eksisterende
lokaler. Renovering av eksisterende lokaler b@r utredes i samarbeid med huseier. En plan
med prosess og kostnader for a fa en infrastruktur pG Namsos som er tidsmessig oppdatert
og legger godt til rette for ansatte og studenter legges fram pa styremgtet 21.april 2021.

2. Styret ber samtidig rektor fortsette dialog og avklaringer med Namsos kommune og
Tr@ndelag fylkeskommune i forhold til campus Namdal. | den videre prosessen ma det
avklares forhold rundt pris/kostnad pd leieareal og medaktgrer.

| denne saken presenteres status for de to prosessene, utvikling og renovering av de
lokalene vi allerede leier pa studiested Namsos og utvikling i prosjektet Campus Namdal.

Drgfting

Begge alternativene bgr utredes med tilstrekkelig detaljeringsniva, bade pa planlgsninger og
med hensyn til kostnader og leiepris og hvilke effekter det vil kunne fa for var aktivitet pa
Namsos. Ingen av prosjektene har p.t. kommet sa langt at detaljeringsnivaet gir grunnlag for
a kunne ta beslutning om hvilke av de alternativene som vil vaere best for universitet.

Der er satt ned ei brukergruppe som skal komme med innspill i prosessen med a vurdere
renovering og ombygging av ndvaerende lokaler pa studiestedet. Denne bruker gruppa
bestar av fglgende deltakere:

Dosent og verneombud Oddbj@rn Johansen

Fgrsteamanuensis Daniel H. Zeiss

Seniorkonsulent Ingunn A. @vereng

Driftstekniker Jan-Magne Opsahl

Radgiver Lars G. Liljefjell

Studiestedsleder Aina Hildrum

Overingenigr Bjgrn Erik Bjgrgum, IT

Regionsjef Johan Petter Skogseth, Studentinord

Sindre L. Moen, studentradsleder

Biblioteksjef Berit Eliassen

Lasse Finsas og Anne Ringen Pedersen deltar ved behov.
Det er ogsa planlagt at delvis samme brukergruppe skal engasjeres for campus Namdal nar
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dette prosjektet er kommet langt nok i forhold til at brukergruppa bgr engasjeres for 3
komme med innspill til planforslag.

Videreutvikling av ndvaerende lokaler pa studiested Namsos

Arkitektfirmaet Praksis arkitekter ble kontaktet i januar-2021, og det ble gjennomfgrt en
befaring pa studiested Namsos med arkitektfirmaet sammen med studiestedsledelsen,
eiendomssjef Tomm Sandmoe og direktgr Lasse Finsas i februar-2021.

Kartlegging
2. mars 2021 ble det gjennomfgrt befaring og mg@te med Praksis arkitekter og representanter

fra Nord universitet og brukergruppa. De viktigste temaene og avklaringene som ble tatt opp
var:

e Kartlegging og analyse av dagens bygningsmasse

e Kartlegging av areal- og funksjonsbehov

e Kartlegging av tanker/ideer fra brukere (studenter og ansatte) pa studiestedet

| forhold til visjon om mal er det tatt hensyn til nye undervisningsformer, gkt lseringsutbytte,
rekruttering og attraktivitet, grenn campus/baerekraft og et fremtidsrettet studiested.
| det forelgpige arbeidet er det seerlig tatt hensyn til fglgende punkter for utvikling av
studiestedet og arealstrategi:

e Studenten i fokus — studentidentitet og tilhgrighet og attraktive studentsosiale soner

e Knutepunkt pa studiestedet

e Hovedinngang og adkomst pa studiestedet

e Fremme faglig felleskap for forskning og undervisning

e Aktivitet som kan spres og samles — fleksibilitet og flerbrukerfunksjoner

e Bruk av innovativ og fremtidsrettet teknologi

e Apenhet og tilgjengelighet (24/7 prinsippet)

e Utbyggingspotensialet

| etterkant av dette mgtet, og i Igpet av mars 2021, er det kommet 6 innspill med beskrivelse
av behov og gnsker fra administrasjon/IT/drift, bibliotek, sykepleierutdanningen,
vernepleierutdanningen, farmasiutdanningen og Studentinord.

Det har veert vanskelig @ engasjere studentene aktivt i brukergruppa og i prosessen.
Forklaringen pa dette ma i stor grad legges pa at studentene kun i liten grad har vaert fysisk
til stede pa studiestedet.

Fgrste ideskisse og mulighetsstudie

Praksis arkitekter har arbeidet med skisser til forslag og Igsninger pa ulike tiltak, og
presenterte sitt fgrste utkast fredag 9. april (se vedlegg).

Forslaget, eksl. kostnadsestimat vil bli sendt til brukergruppa for kvalitetssikring og evt.
innspill/kommentarer av de foreslatte tiltak.

Praksis arkitekter vil s3, i dialog med eiendomsavdelingen, vurdere hvilke
innspill/kommentarer som det skal tas hensyn til i utarbeidelsen av endelig mulighetsstudie
for studiested Namsos.

Intensjonen er at denne delen av prosessen kan vaere ferdig i lgpet av mai-2020.
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Dersom styret beslutter en videre satsning pa navaerende lokalitet for studiested Namsos, vil
prioriterte tiltak og ombygging/renovering kunne iverksettes relativt raskt.

For a fa inn en totalentreprise og prioritere de ulike tiltak innenfor vedtatt kostnadsramme,
vil sannsynlig oppstart kunne vaere varsemesteret 2022.

Campus Namdal
Prosjektet for utvikling av Campus Namdalen startet i 2018. Prosjektgruppen bestar av
Namsos kommune, Trgndelag Fylkeskommune og Nord universitet.

Fra Nord universitet deltar:

Direktgr for digitalisering og infrastruktur, Lasse Finsas

Fakultetsdirektgr pa fakultet for sykepleie og helsevitenskap (FSH), Anne Ringe Pedersen
Studiestedsleder Aina Hildrum

Det er 4 fra Namsos kommune og 4 fra Trgndelag fylkeskommune som er med i
prosjektgruppa.

Trgndelag fylkeskommune, i samarbeid med Namsos kommune, har engasjert Hus arkitekter
til prosjektet.

Campus Namdalen bygger pa at det i all hovedsak vil vaere 3 aktgrer som vil kunne veere
fremtidige leietakere i bygget. Namsos kommune, Olav Duun videregaende skole og Nord
universitet.

Olav Duun vgs. vil veere den leietakeren/eieren som vil ha behov for stgrst areal, med
anslagvis ca. 50 % av bygningsmassen/areal. Olav Duun vgs. disponerer i dag ca. 17 000 m?
bruttoareal.

Det planlegges en sak om fremtidig lokalisering av Olav Duun videregaende skole til politisk
behandling varen 2021 i Trgndelag fylkeskommune. Uavhengig av framtidig plassering av
Olav Duun vil det veere behov for planleggingsmidler for videreutvikling, enten ved dagens
lokalitet eller pa en fremtidig campus Namdal. Fylkestinget har derfor satt av 60 mill. kr i
2022 og 2023 i gkonomiplanen 2021-24.

Sannsynlig oppstart og byggeperiode for ny Olav Duun vgs. vil veere i perioden 2026-28 (sak
130/20, Trgndelag Fylkeskommune), enten pa navaerende lokalisering eller tilknyttet campus
Namdal.

Hus arkitekter har levert en forelgpig idéskisse for campus Namdal 6. april 2021. Idéskissen
omhandler plassering av tiltenkt bygningsmasse innenfor tomtevalget adkomstveger og
forslag til ny revidert reguleringsplan for Namsos sentrum. | tillegg perspektivtegninger for
aktgrenes plassering i de ulike bygg og hvordan sambruk/fellesareal kan utnyttes.
Idéutkastet legger til grunn en samlet bygningsmasse pa ca. 32 000 m? bruttoareal. Skissen
beskriver funksjoner som kan sambrukes, og anslag vi har innhentet fra Eiendomsavdelingen
i Trendelag Fylkeskommune tilsier at planen pt. har identifisert ca. 1700 m? som kan
sambrukes. Kan det oppnas hgyere grad av sambruk, vil dette vaere en fordel ift. kostnad og
arealbehov. Sambruk som er skissert pr. i dag synes for lite, og er ikke kartlagt i detalj og ikke
endelig avklart.
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Anslaget om sambruk er til en viss grad spesifisert, og ma avklares og kvalitetssikret av
partene om det er realistisk i forhold til de konkrete behov som de ulike aktgrene og
utdanningene har. For Nord universitet vil det ogsa vaere viktig at brukergruppa trekkes inn i
vurderingen og gir innspill til en mulighetsstudie som vi forventer at prosjekt campus
Namdal gjennomfgrer.

Eiendomsavdelingen i Trgndelag Fylkeskommune legger i sin planlegging til grunn en
byggekostnad pa kr. 45 000 pr. m? (erfaringstall fra tilsvarende utbygginger) for campus
Namdal. En utbygging av campus Namdal vil med dagens planlagte bruttoarealestimat ha en
kostnad pa 1,1 mrd. NOK.

Vurdering

Rektor vurderer det som positivt at arbeidet med konkretisering av de to alternativene er
kommet godt i gang.

Begge alternativene ma utredes og konkretiseres fgr det gir tilstrekkelig godt grunnlag for a
beslutte hvilket alternativ som er best for universitet. Det ma jobbes videre med begge
alternativer for a frem et beslutningsgrunnlag.

Vedlegg:
1. Mulighetsstudie for studiested Namsos fra Praksis arkitekter
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«En mulighetsstudie som belyser dagens situasjon og utviklingspotensiale:

Y i
Utarbeidet av cPr kRi IAe t(i esr |ass i oppdrag for | NORD - April 2021
W= universitet
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INNHOLD

B p—

Innledning

Eksisterende situasjon - Campus og byen
Eksisterende situasjon - Arealbruk
Eksisterende situasjon - Grentstruktur, logistikk, relasjoner
Timestatistikk og kapasitet
Funksjonsbehov

Hovedgrep/konsept

Ny arealfordeling

Studenten i fokus

Hjertet i campus

Utvidelsesmuligheter

lllustrasjoner

Tiltaksplan

PRAKSIS NORD

arkitekter as universitet
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INNLEDNING

Bakgrunn og mandat

Praksis arkitekter er engasjert av NORD universitet til &
gjennomfere en mulighetsstudie for utvikling og fornying av
studiestedet i Namsos. Dagens lokaler og fasiliteter skal ses pa ift.
endringer og modernisering som meter nye krav og oker
attraktiviteten til studiestedet. Mulighetsstudien gir en 80%-
betraktning pa en mulig ombygging og modernisering av
studiestedet. Den inneholder et grovt estimat for
investeringskostnad.

Styrevedtak fra 16.12.2020 i NORD bestiller «en plan for & utvikle
studiested Namsos i eksisterende lokaler. Renovering av
eksisterende lokaler ber utredes i samarbeid med huseier», som
ett av to alternativ for studiested Namsos. Det poengteres at for
FSH er lokalisering underordnet, men at det er viktig med en
fleksibel infrastruktur som bidrar til videre utvikling av forskning og
forskningsbasert undervisning, hvor samhandling mellom egne
studenter og fagmilje videreutvikles.

Bachelor i vernepleie og bachelor i farmasi utgjer per i dag omtrent
45 % av studentene (214 aktive studenter). Bachelor i sykepleie tar
opp rundt 90 studenter per studiear.

Totalt i overkant av 500 studenter er tilknyttet studiestedet.

| mulighetsstudien er det ikke foretatt en tilstandsanalyse verken
pa bygninger eller de tekniske installasjonene.

Oppsummering/konklusjon

Mulighetsstudien er en betraktning hvilke tiltak man kan gjere ved
eksisterende studiested for & imetekomme krav og behov fremsatt
av brukerne, i tillegg til en generell betraktning av hvordan man kan
gjore studiestedet mer attraktivt for bade studenter og ansatte.

Campus Namsos fremstér med en god organisering av funksjoner,
men med dérlig flyt og logistikk mellom disse. | tillegg er det et
tydelig behov for en generell oppgradering av alle areal.

Mulighetsstudien foreslar & bygge sammen bygg B1 og bygg B2,
og etablere ny hovedinngang og ny kantine i sentrum av Campus.
Dette vil forenkle logistikken og bidra til en okt attraktivitet og
identitet for studiestedet.

| et baerekraftsperspektiv er gjenbruk, modernisering og ombygging
av eksisterende bygningsmasse en god lesning. Man kan
oppgradere denne til & tilfedsstille dagens krav til estetikk, komfort
og teknologi, og samtidig bevare kvaliteter som allerede finnes.

PRAKSIS

arkitekter

as

universi
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EKSISTERENDE SITUASJON

CAMPUS OG BYEN

Plassert i direkte tilknytning til hovedinnfartséren til Namsos by
oppleves NORD Universitet Campus Namsos som et
sentrumsneert studiested med kort forbindelse til viktige
byfunksjoner og studentboliger.

Naerhet til sykehuset er viktig ift studiefagene.

Dagens adkomst til campus legger opp til at man skal ankomme
med bil for s& & parkere og finne hovedinngangen. Dette kan
utfordres for & oppmuntre til & benytte kollektivtransport, samt g&
og sykle til campus.

i

) NORD

universitet

PRAKSIS

arkitekter as
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EKSISTERENDE SITUASJON

AREAL OG FUNKSJON FORDELT PA BYGG

SYKELPLEIERUTDANNING
~.._]. KONTORER SYKEPLEIERUTDANNING
INTORER STIPENDIATER OG FORSKERE

SYKELPLEIERUTDANNINGEN
1. @VINGS OG UNDERVISNINGSROM

oRIFT
1. LAGER, VERKSTED, GARASIE

FarmAst

1 LAB OOSPESIAOM
2 KONTORER FARMASIVTOANNING.
ADM. 0G VERNEPLEIER \

GENERELLE UNDERVISNING

¥ ADMINISTRASION

NTORER VERNEPLEIERUTDANNING.
2. UNDERVISNINGSROM.

STUDENTAREALER / UNDERVISNINGSROM

1A, GENERELLE UNDERVISNINGSROM
(AUDITORIUM, UNDERVISNINGSROM, GRUPPEROM]
18. BIBUOTEK

AREAL- OG FUNKSJON
FORDELT PA BYGG

Anlegget fremstar som godt organisert med tydelige omréder for
de ulike studieretningene. Spesialrom for de ulike retningene ligger
samlet i klynger, og det er en viss nzerhet mellom kontorer for
ansatte og disse klyngene. Dette er spredt ut i periferien i anlegget,
mens det mer sentralt ligger generelle undervisningsrom,
studiearealer, bibliotek og kantine.

Bygningene har en varierende grad av oppgraderingsbehov og det
vil i videre prosess veere behov for en mer detaljert kartlegging. P R A K S l S NO RD

arkitekter as universitet
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EKSISTERENDE SITUASJON

UTOMHUS - PARKERING OG GRONTSTRUKTUR

et o
ot

UTESONER:
PARKERING OG
GRONTSTRUKTURER

Det er varierte med grentarealer i tilknytning til anlegget og det er
mulighetene for & skape gode og fine uteplasser er tilstede.

Det kan se ut som det mangler en overordnet plan for grentanlegget og

noe arealer kan ha godt av en oppgradering.

Parkering pa egen tomt i ser og vest med parkeringsmuligheter p&
nabo tomten imot ost. A rendyrke en tydelig hovedparkering / adkomst

mer mot vest kan initiere god grep i situasjonen.

LOGISTIK, FLYT OG KOMMUNIKASJONSLINJER

| | d— e

\

STUOENT PUBLIOM) ANSATT

LOGITISKK - FLYT - KOMMUNIKASJONSLINJER

Campus Namsos har en utfordring med utydelige og kronglete
kommunikasjonslinjer. Isolert sett pa hvert bygg er
kommunikasjonen logisk men flyten mellom byggene er ikke
optimal.

Stor avstand mellom viktige funksjoner gjer logistikken uoversiktlig,
og bidrar til mye trafikk utenders mellom de to byggene.

Det mangler heis opp til 2. etg i bygg B1 og B3. Dette er ikke i
henhold gjeldende forskrift og ber utredes i det videre arbeidet.

RELASJONER
MOTEPLASSER - FELLESSONER - UTEROM

RELASJONER - APNE OPP FELLESSONER
RUNDT "HJERTE AV CAMPUS"

Med avstandene og en inngang som er lagt unna det som fremstar
som et tydelig fokuspunkt gjor at anlegget mangler en sentral
samlende plass for alle byggene.

A etablere et slik fokuspunkt der fellesarealer i alle bygg vender
imot hverandre, sys sammen med eventuelt et nybygg og utnytter
potensiale i uterommene vil veere en viktig grep for Campus
Namsos.

PRAKSIS

arkitekter as

universitet
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TIMESTATISTIKK OG KAPASITET

lllustrasjonene viser utnyttelsesgrad av et utvalg av generelle

boo_kb_are undervisning_srom. Fremstillingen er basert pa en L - ? ]
statistikk hentet ut av timeplanprogrammet NORD benytter, og _aL_é ba
viser tall for 2019. — T P _: i_ﬂ_‘
B a YaS ¥
Det fremkommer av statistikken at de fleste rommene har en lav lu oo TIF \1,“ rZ\I” "\‘I‘D D“7 G —
utnyttelsesgrad. Vi antar at flere av rommene har en del —émi— e ' P < | 7
uprogrammert bruk, samtidig som ikke all timeplanlagt tid — — L] 5 1L
benyttes. — PR = = 3 —] 5
) ! - . | -] i T E e =
Analysen viser en overkapasitet p& undervisningsarealer ifht =
dagens situasjon. Campus Namsos har dermed plass og mulighet 4 i
til & oke studietilbudet sitt innenfor dagens kapasiet pa& generelle g F
undervisningsarealer. 4
g 4 il
NORD ansatte og administrasjon sitter for det meste i
kontormiljle med cellekontorer. P& befaring fikk vi inntrykk 4
fra brukere at dette er tilfredsstillende. Det ble opplyst at T o9
finnes tilgjengelig kontorareal som er utleid eksterne aktorer. o~ L —
- I o
Kontor og vrimleareal/studentarealer er ikke vurdert i denne - l—\,[—J Utnyttelsesgrad m Utnyttelsesgrad
analysen. K 46+% 46+%
0y - 41-45% o 41-45%
T s6-40% A I s-i0%
31-35% o 31-35%
I 26-30% .- % I 26-30%
21-25% 21-25%
[ 16-20% o - 16-20%
3 1-16% oo A - 11-15%
6-10% 6-10%
= o -
)/ - :
¥
e - :

Romstatistikk 1. etg Romstatistikk 2. etg

PRAKSIS

arkitekter as

universitet
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FUNKSJONSBEHOV

Inr funksjonsbehov og

Det er mottatt materiale fra biblioteket og sykepleierutdanningen.
@vrige brukere har ikke meldt inn behov og ensker ut over det som
ble framsatt i metet p4 Namsos 02.03.2021.

Styret i NORD

Styresak 132/20 Infrastruktur studiested Namsos angir en del
behov og ensker for Campus Namsos. Blandt annet etterspores
mer &pne arealer for faglig og sosial aktivitet for studenter og
ansatte. En bedre plassering og sammenheng mellom f.eks kafe/
kantinearel, bibliotek, vrimleareal kan gi nye muligheter og bedre
arealutnyttelse.

Laboratorieavdelingen for farmasi fremheves som for lite med mye
gangsone og uten mulighet for videre utvikling.

Bibliotek

Universitetsbiblioteket ensker en samling av servicefunksjoner for
studentene, med et merdpent bibliotek som en av dem. Biblioteket
i Namsos ber som ved andre studiesteder bli en enda viktigere
faglig-sosial arena med ulike typer studentarbeidsplasser og
leeringsmiljo.

Biblioteket i Namsos er idag
plassert sentralt i anlegget,
med adkomt fra et apent
studieareal omkranset av
generelle undervisningsrom.

@vings- og simuleringsavdeling

For denne avdelingen er det meldt inn behov som er bedre
tilpasset dagens og fremtidens undervisningssituasjon enn dagens
lokaler tilfredsstiller. Blant annet kommer kravet til betjening av
utrykningskjeretey inn og endrer litt p& rombehov og logistikk ifht
dagens situasjon.

Det er viktig at avdelingen utstyres med ny teknologi og en sterre
grad av digitalisering for & veere i takt med realitetene i
helsevesenet.

Det er onske om sterre kapasitet p& sengeplasser, og en utforming
av disse som gjenspeiler realiteten i helsevesenet i storre grad.

Dagens areal virker noe uhensiktsmessig ifht de enskene og
eksemplene som er oversendt, men vi mener at en storre
ombygging i dette arealet der man ogsé inkluderer auditoriet i
ovingsavdelingen, vil kunne gi fleksible og gode arealer.

Mote/befaring p4 Namsos 02.03.2021

Under gjennomgangen p& Namsos kom det fram flere momenter til
mulighetsstudien:

@vingsleilighet for Vernepleier- og sykepleierutdanningene. Mer og
mer av omsorgsoppgavene skal skje i eget hjem, og studentene
trenger realistiske omgivelser for & ove pé dette. Ny
velferdsteknologi ber veere en del av denne, som ber utformes p&
en slik méate at forskning og utpreving av ny teknologi kan gjeres
her.

Det er et onske om lokaler som i storre grad inviterer og
tilrettelegger for forskning, etterutdanning og fagutvikling.

Det ble poengtert et anske om en utvikling av atmosfaere og milje
péa campus. Det er viktig at campus blir mer attraktiv for
studentene. Momenter i den forbindelse er bookbare grupperom,
flere "gullplasser" med variert meblering som gir mulighet til
varierte arbeidsformer, samling av servicefunksjoner og at det blir
attraktivt & vaere pa campus ogsa etter klokka 16.

Universell utforming er ikke tilfredsstillende lest i dagens situasjon.
Blandt annet er en utenders forbindelse mellom byggene vanskelig
for feks rullestolbrukere vinterstid, mens det mangler
heisforbindelse til andre etasje i bygg B1 og B3.

Drift onsker seg storre lagerkapasitet.
Vedlegg

1. Innspill fra Bibliotek
2. Innspill fra sykepleierutdanningen

PRAKSIS
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HOVEDGREP/KONSEPT

POTENSIALE KONSEPT CAMPUS' HIERTE VISJIONEN
MULIGHETENE | DAGENS KONSEPT SOM GAR PA ORGANISERING SETTER STUDENTEN | FOKUS UTVIKLINGEN AV STUDIESTEDET
BYGNINGSMASSE RUNDT FELLESSKAPSFUNKSJONER NORD UNIVERSITET NAMSOS

LARERE OVINGSROM :RERE OVINGSROM
GRUPPEROM ’_‘ GRUPPEROM
"GULLPLASSER" "GULLPLASSER"
APNE SONER APNE SONER

SOSIALE SPESIALROM

|
HOVED-
e |

RESEPSJOI

STUDENT | NORD

I:xv:za STUDENT I NORD > ||ét SaV\A,LCVVO\C

EOK"‘NDE:'BL'&f y St\/‘rd’bested

GRUPPEROM

BIBLIOTEK

BOKHANDEL
ADMINISTRASJON ADMINISTRASJON
GRUPPEROM
L/ERERE

UNDERVISNINGSROM

RERE

Mulighetsstudien videreferer den gode organiseringen av
studieprogram og funksjoner som allerede finnes pa campus.

GENERELLE STUDIESTEDSAREALER

Generelle undervisningsarealer i begge etasjene i bygg B1
forsterkes som studentenes arena, spesielt i 1. etg der floyen
knyttes tettere opp mot bibliotek og fellesarealer.

Kontorareal er nevnt i avsnittet for kjerneareal og har ogsé en
tydelig

plassering ift studieretning og kjerneomrade.

FELLESAREALER

NORD's visjon om 4 sette Studenten i fokus er ledebildet for denne
mulighetsstudien. Neerhetssirkelen legges over planen og etablerer
et hjerte i campus. Hit flyttes hovedinngang, kantine, mulig
bokhandel, Student i NORD og resepsjon/servicetorg. | tillegg
apnes det mot dagens bibliotek som blir merdpent og med det nye
hjertet, mer synlig p& campus. P& den maten far studentene (og

KJERNEAREAL

Den tydeliggjeres ved at vernepleierutdanningen far et tydeligere
"hjemmeomrade" ved & etablere en ny evingsleilighet i tilknytning
til det allerede etablerte aktivitetsrommet i 2. etg i bygg B2. P& den
méten far alle de tre studielepene som idag finnes pa campus et
kjerneareal med spesialrom, lokalisert i randsonen av campus. |
tilknytning til disse ligger allerede kontorarbeidsplasser for ansatte,

slik at den verdifulle naerheten mellom studenter og ansatte
opprettholdes og forsterkes. Mulige synergier mellom
sykepleierutdanningen og farmasiutdanningen, som f.eks et felles

ansatte) et samlingspunkt, et sted der alle m& innom, der uventede
moter kan oppst4, og ikke minst et hjerte som kan forsterke
identiteten og attraktiviteten til Campus Namsos.

medisinrom, kan realiseres ved at deres kjerneareal blir liggende i
tilgrensende arealer.
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NY AREALFORDELING

Ny arealdisponering

Mulighetsstudien viser en organisering av funksjoner som forsterker
en allerede velorganisert campus.

For & utvikle en mer moderne ovingsavdeling for sykepleierstudiet,
samt integrere paramedisin, bor denne utvides. Auditoriet som ligger
mellom dagens evingsrom og simuleringsrom vil bli en del av arealet
til den nye ovingsavdelingen. Dagens kjokken- og kantineareal kan
ogsa benyttes til dette, noe som etablerer en mulighet for flere
synergieffekter opp mot farmasiutdanningen.

Arealet for farmasiutdanningen er nevnt som spesielt utfordrende.
Mangel pa og uhensiktsmessig laberatorieareal kan loses ved &
etablere et nytt laboratorium der kjokkenet ligger idag, samt bygge
om eksisterende laberatorieavdelingen til en med tidsriktig og
hensiktsmessig losning.

Kontor for ansatte beholder dagens plassering, og i videre
planlegging ber man legge vekt pé & forsterke og utvikle de sosiale
meteplassene bade internt hos de ulike avdelingene, men ogsa pa
tvers av disse.

Et nytt, felles personalrom kan etableres i omradet der dagens
resepsjon er lokalisert, nzert administrasjon, parkering og litt i "le" for
studentmassen.

Samtidig vil den vaere i naert oppimot undervisningarealene.

Kapasitet p& undervisningsrom i 2.etg B2 kan utvides ved &
sl& sammen med grupperom. Et undervisningsrom foreslas
ombygde til avingsleielighet for relevant praksis/undervisning.

Biblioteket har en god plassering slik den er idag men har behov for
en losning som tilpasser seg prinsippet med et

merépent bibliotek. Muliggjere god flyt inn- og ut for studenter
samt tilrettelegge for &pen leseplasser i kombinasjon med
studentarealer. Det vurderes plass til bokhandel i tilknytning

til bibliotek.

Et nytt mellombygg samordner flyten og kommunikasjonen
mellom byggene og skaper en ny inngangssituasjon, meteplass og

aktivitetssone for alle i bygget. Fluy B2~ hovedbigg AREAL - OG FUNKSJONSDISPOSISION
Forslag W ny arsakiisponerng

PRAKSIS ) NORD
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NY AREALFORDELING
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STUDENTEN | FOKUS

Moteplasser

Med det nye mellombygget far campus et naturlig sentrum, er
hjerte som kan samle mye aktivitet og bli en uformell moteplass
bade for studenter og ansatte. Ved & legge
hovedkommunikasjonslinjen mellom de to eksisterende byggene
gjiennom et vrimleareal, f&r man en ny moteplass der uventede ting =
kan oppstéa. ==

S

1Y
tiahial

| randsonen av hjertet bor det ogsa etableres &pent studieareal i
som kan benyttes av alle. Dette gir en valgfrihet og en variasjon 3
som er kjgerkommen for en student- og ansattegruppe med ulike N 4
onsker og behov. o

FORPLASS B

FESTPLASS" o

Ry
x

Det er viktig & ivareta allerede etablerte moteplasser rundt om i Y HOVEDINNGANG
anlegget. De mindre sonene i kontoravdelingene ber forsterkes og q
videreutvikles for & gi mulighet til en faglig meteplass for de 7
ansatte. Samtidig ma det legges til rette for moter mellom ansatte
ogsa pé tvers av fagomrédene. P4 den méten kan nye
konstellasjoner oppsta.

L4

INNGANG TIL 'FESTPLASSEN'

Mulighetsstudien etablerer ogsé en tydeligere "hjemmebase" for
studentene for hver studieretning. Disse bor forsterkes ved at
uformelle moteplasser og &pent studieareal utvikles i disse basene.

\r

Kommunikasjon

Det nye mellombygget forenkler kommunikasjonen p& campus. Fra
hovedinngangen forgreines kommunikasjonssystemet ut i de ulike
floyene, med kort avstand til alle funksjoner.

Uterom

Uterommene knyttet til mellombygget blir ogsé viktige sosiale
areaner pa campus. Forplassen er mer formell, henvender seg mot
byen og annonserer inngangen til et kompakt campus.
Festplassen er mer privat, og omkranses av fire tranparente
vegger. Dette gir en god kontakt mellom ute og inne og de ulike
bygningsdelene. Atriet blir ogsé en fin oppholdssone som kan
ogsé huse litt storre arrangement.

PRAKSIS
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HJERTET | CAMPUS

Et nytt mellombygg som danner ny inngangsituasjon til Campus (] D | 8 !
Namsos. Etablering av et vitalt fokuspunkt som samler byggene, N U . N o
funksjonene, folkene, og syr sammen inne- og uterommene. r I Vﬁ;&@“ g { |
g soom 1058 NN
Dette nye mellombygget vil veere mottagelsen, samlingspunktet og 00 g ! TL[ q N WTE
meteplassen for alle brukere av anlegget. Funksjonen kan ogsé& L N D o L ! . l
kunne gi et tilbud til byen og evrig befolkning. N STUDENTAREAL E
T VRNLE KANTINE To—T
Apen, transparent og gjennomlyst vil den gi god kontakt ut mot EDE EDE EDE EDE | | 'lrs
byen og det "indre uterommet". Sammen utgjor det i anlegget det = z z = e = =
vi kaller "hjertet i campus". VARELEVEFING KJIOKKEN @MM&M &
.
q
)
o
oy
o

i =m(a}
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UTVIDELSESMULIGHETER

Mulighetsstudien foreslar & bygge sammen bygg B1 og bygg B2
med et mellombygg som ogs4 blir det nye samlingspunktet pa
campus, "skolens hjerte".

Dersom det blir gkt arealbehov, er kan det utredes mulighet til &
legge en andre etasje over gvingsavdelingen i bygg B1.
Byggekonstruksjon mé& vurderes hvis det er aktuelt.

Da har man samtidig mulighet til & lose utfordringen med
tilgiengelighet med heis til de eksisterende 2. etasjene i dette
omrédet.

Driftsavdelingen med sine tekniske arealer ligger godt til i
nordgstre del og gir mulighet for utvidelse om det er behov for
ambulanse/- sykehusteknisk driftsareal (garasje).

Med disse mulighetene vil NORD Namsos ha gode muligheter
for fremtidig ekspansjon og kapasitetsekning enten internt i NORD
eller med eksterne aktorer.

PRAKSIS @@&)NORD
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ILLUSTRASJONER

"Festplassen" - et hjerte i Campus
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ILLUSTRASJON

Oversiktsillustrasjon - viser et mulig nytt mellombygg
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FORSLAG TIL TILTAKSPLAN
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FORSLAG TIL TILTAKSPLAN

Fra befaring og etter tilbakemelding fra brukere ser vi at det generelt er
et behov for en gjennomgéende oppgradering pa anlegget. Spesielt vil
det gjelde de eldste delene av bygningsanlegget - B1 og delvis B2.
Typisk oppgraderingsbehov er overflater og generelt funksjonsutstyr.

Teknisk anlegg pé varme og ventilasjon ber oppgraderes til gjeldende
forskriftsmessig energi- og luftmengdekrav. Dette ma gjennomgés i detalj
i videre prosjektering.

Vi har i var mulighetsstudie definert omrader som vi peker ut for
tiltaksbehov ut ifra forslaget om en helhetlig Campus utvikling.

Presentert losningsforslag vil resultere i en tiltaksplan med
en mulig oppdeling og prioritering av tiltak:

Tiltak 1:
Dette ombyggingsttiltaket tar for seg bade B1 (spesialromsdel) og B2
(undervisningsdel).

| B2 omfatter ombyggingen av biblioteksarealet og

omliggende studentarealer slik at vi oppnar kontakt og &penhet mot
uteplassen og bygg B1. Det planlegges med en lesning for et merapent
bibliotek der studentareal / leseareal flyter i mellom vrimlesone og
bibliotek. Fasadegrep kan &pne mer opp mot atriumet.

| 2.etg B2 etableres en ovingsleilighet for vernepleie- og
sykepleierutdanningen.

| B1 vil det vaere behov for ombygging av eksisterende ovingsavdeling for
sykepleierutdanningen til behovsriktig krav.

Tiltak 2:

Nar tiltak 1 gjennomferes legger dette tilrette for en utbygging med et
nytt mellombygg (B4) som kobler sammen byggene i anlegget.

Dette nye mellombygget blir fokuspunktet og samlingsstedet for alle
brukere av Campus og far en plassering som ogsé& muliggjer kontakt mot
byen i sterre grad. Hovedinngangen blir lagt til dette nybygget.

Administrasjon kan bytte plass med leererkontorene slik at man far
etablert resepsjon i tilknytning hovedinngang. Det medferer noe
ombygging av arealer i nordenden av floy B2.

Utomhusarbeider i tilknytning til etablering av dette nye mellombygget
utfores. Forplass, festplass med utomhusmessig opparbeidelse ihht.
tanken om et godt samlingsted utenders. Nér tiltak 2 er giennomfert vil
Campus Namsos ha et nytt felles samlingspunkt som kan bidra til utvikle
campusen til et mer attraktiv studiested og arbeidsplass.

Tiltak 3:

For & fa til et godt fungere samlingspunkt i det nye bygget (B4)

vil det veere et fornuftig grep 4 flytte kjokken i B1 naermere. Dette vil
frigjore areal som etter tilbakemelding fra brukere pa behov kan
ombygges til en del spesialrom for de spesifikke fagretningen.

Det vil ogsé vaere muligheter for & bygge en ny lab for farmasistudiet sett i
sammenheng med sterrelse-/ kapasitetsbehov ift klassestarrelse.

| B2 etableres nytt personalrom som felge av omrokkering i B1.

Tiltak 4:

Tiltak 4 vil avhengig av hva som besluttes utfert av tiltak 3.

Om behovet for sterre laboratoriekapasitet er tilstede, vil det

i dette trinnet kunne se pa en oppgradering / sammenslding av
laboratoriene i B3 til et storre, mer hensiktsmessig og tidsriktig
laberatorium.

Byggene og vurdering av generell bygningsmessig tiltak
| etterfolgende vurdering er det ikke tatt hensyn til teknisk anlegg.
Dette mé& vurderes i senere faser og i samrad med huseier.

Bygg 1 kontordel:

Planlesning p& begge plan oppleves som tilfredsstillende. Fasademessig
ser vi ikke stort behov for noe bygningsmessig oppgradering.
Solavskjerming ber vurderes. Ellers generell overflateoppgradering
(maling og utbedring).

Bygg 1 spesialromsdel:

Behovet for oppgradering i dette delen folger av noe funksjon og utstyr er
noe utdatert. Nye behov pa bade rom, funksjon og utstyr i
undervisningssammenheng. Tiltak pa fasade ut mot atriet foreslas.

Se forovrig beskrivelse for hvert trinn.

Bygg 2 undervisningsdel:

Behovet for oppgradering i dette delen folger av forslaget i
mulighetsstudie og overnevnte tiltaksplanen. Fasademessig registrerer vi
at denne delen har stort behov for en oppgradering- samtidig som det
kan ses p& muligheter til & &pnes opp litt mer i fasaden (kontakt ut med
uterommene).

Bygg 2 kontor-/ og undervisningsdel

Planlosning og bygningsmessig stand for begge etasjene oppleves som
tilfredstillende. De anses som minimalt behov for oppgradering,

Ellers folger behovet for endring tiltaksbeskrivelsen over.

Bygg 3 kontor-/ og laboratoriedel

Planlgsning og bygningsmessig stand for begge etasjene oppleves som
tilfredstillende. De anses som minimalt behov for oppgradering,

Ellers folger behovet for endring tiltaksbeskrivelsen over.
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Arkivsak-dok. 20/01506-2
Saksansvarlig Toril Irene Kringen
Saksbehandler Toril Irene Kringen
Saksgang

PERSONVERNOMBUDETS ARSRAPPORT 2020

Forslag til vedtak:

Styret tar personvernombudets arsrapport for 2020 til orientering.
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Sammendrag

Personvernombudet skal arlig rapportere til universitetsstyret ved Nord universitet. . Forrige
rapport gjaldt studiearet 2018/2019 og 2019/2020. Heretter vil personvernombudet
rapportere for hvert kalenderar, slik at det na rapporteres for aret 2020.

| drsrapporten fremkommer det hvordan personvernombudet har arbeidet i perioden, hvilke
observasjoner ombudet har gjort innad i universitetet, og hvilke risikoomrader ombudet
anbefaler at universitetet prioriterer i det videre arbeidet.

Saksframstilling

Nords oppfelging av forrige arsrapport
| forrige arsrapport ga personvernombudet fglgende anbefalinger til Nord:
e prioritere a ferdigstille ledelsessystemet for informasjonssikkerhet, og at personvern
implementeres i ledelsessystemet.
e gjennomfgre kompetansehevende tiltak hos ansatte og studenter, spesielt innen
forskning
e sikre klar rollefordeling innen personvernarbeidet
e sette ned en arbeidsgruppe, og at denne arbeider malrettet med 3 utarbeide og
implementere de retningslinjer og rutiner som mangler for at Nord skal kunne
etterleve kravene innen personvern. Her ma ogsa funn i kartleggingen foretatt
sammen med UNIT i februar 2020 legges til grunn for arbeidet.
e vurdere om dagens ressurser er tilstrekkelig til a sikre ngdvendig implementering og
praktisering av personvernarbeid.
e prioritere a oppdatere/utarbeide og implementere retningslinjer for personvern i
forskning.
e vurdere a innfgre obligatorisk opplaering i personvern og informasjonssikkerhet for
bade studenter og forskere som skal behandle personopplysninger i sine prosjekter.

Personvernombudets vurdering er at Nord i stor grad har fulgt opp anbefalingene fra
personvernombudet og UNIT. Innsatsen pa informasjonssikkerhets- og personvernomradet
har gkt, og det er na planlagt & gke ressursene ved a etablere en stilling som
personvernkoordinator som kan bidra i det operative arbeidet med personvern.

Nord besluttet i 2020 at personvern skulle implementeres i ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet, og oppnevnte en arbeidsgruppe som har arbeidet med a ferdigstille
ledelsessystemet. Det gjenstar noe arbeid for a fa ferdigstilt ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet og personvern, men med dagens innsats kan arbeidet fullfgres i Igpet
av 2021.

Personvernombudets anbefaling om 3 prioritere oppdatering/utarbeiding av retningslinjer

og rutiner for personvern i forskning er kun delvis fulgt opp. Det ble gjennomfgrt
kompetansehevende tiltak blant forskere, og det er utarbeidet en lagringsguide som skal gi
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ansatte over sikt over hvordan de kan innhente, lagre og dele data pa en sikker mate. Det
gjenstar imidlertid a fa utarbeidet og oppdatert flere sentrale dokumenter pa omradet.

Nord har i liten grad gjennomfgrt kompetansehevingstiltak pa andre omrader enn forskning.

Personvernombudets fokusomrader i 2020:

| 2020 har personvernombudet prioritert 3 arbeide med de risikoomrader som ble avdekket i
forrige arsrapport. | Igpet av aret oppstod i tillegg behov for a prioritere personvern innen
andre omrader.

Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern

| 2020 har personvernombudet vaert involvert i oppbyggingen av Nords ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og personvern, og herunder utforming og oppdatering av styrende
dokumenter, retningslinjer og rutinebeskrivelser. Ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet og personvern etableres na i det nye systemet for kvalitetsstyring
(Kvalitet i Nord). Her legges alle datasystemer og prosesser inn, slik at Nord har en samlet
oversikt over sin behandling av personopplysninger.

Arbeidet med etableringen av ledelsessystemet er godt i gang, men ikke fullfgrt. Det gjenstar
noe arbeid med & utarbeide/oppdatere dokumenter.

Overfgring av personopplysninger til tredjeland

Universitetet har giennomfgrt et prosjekt om fglge av Schrems II- dommen. Dommen fra EU-
domstolen har store konsekvenser for alle som overfgrer personopplysninger til land utenfor
E@S. EU-domstolen oppstiller i dommen en rekke vilkar som ma vaere oppfylt for at slik
overfgring skal vaere lovlig.

Personvernombudet bistod Nord med & kartlegge og vurdere avtaler pa skybaserte
tjenester/systemer som omfattet behandling av personopplysninger i tredjeland. Det ble
sikret at gyldig overfgringsgrunnlag foreld, og vurdert behov for ytterlige sikringstiltak. UNIT
gjennomfgrer samme type kartlegging og vurderinger for sektorens fellessystemer.

| tillegg til 3 kartlegge de skybaserte tjenestene/systemene, har Nord jobbet med a vurdere
overfgring av personopplysninger til tredjeland ifm. praksisstudier og studentutveksling.
Denne delen av arbeidet er ikke fullfgrt.

Personvern i forskning

Forskningsomradet ble i personvernombudets forrige rapport vurdert a vaere et av
omradene med hgy risiko for personvernbrudd. Dette har derfor veert et prioritert
fokusomrade i personvernombudets arbeid i 2020. De fleste forespgrslene fra enkeltansatte
og studenter omhandler personvern i forskning/studentoppgaver. Dette er et omrade som
har vaert ressurskrevende for personvernombudet helt siden innfgringen av det nye
personvernregelverket i 2018 (GDPR). Etter personvernombudets syn kan disse
henvendelsene effektivt reduseres ved at Nord utformer og tilgjengeliggjgr ngdvendig
informasjon til forskere og studenter. Dette anbefales a bli prioritert hgyt kommende ar.

Covid 19 -pandemien
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Som fglge av Covid 19-pandemien gkte bruken av digitale plattformer for kommunikasjon,
undervisning og forskning. Bruken av Zoom og Teams har gkt betraktelig.

Som fglge av dette ble det prioritert a8 gjennomfgre ngdvendige risikovurderinger, utarbeide
ny retningslinje for personvern i nettundervisning og gjennomfgre internoppleaering.
Personvernombudet bidro i dette arbeidet. Retningslinjer er na pa plass, men opplaering er
en kontinuerlig prosess.

Oppsummering av personvernombudets funn og anbefalinger i rapporten:

Nord har i stor grad fulgt opp personvernombudets anbefalinger fra forrige
arsrapport.

Nord har god oversikt over prosesser og systemer der det behandles
personopplysninger.

Nord har stort sett god kontroll over sin forskningsvirksomhet hvor det behandles
personopplysninger. Dette anses likevel a vaere omradet hvor det er stgrst risiko for
personvernbrudd, og da spesielt i studentprosjekter.

Nord mangler oppdaterte retningslinjer for behandling av personopplysninger innen
forskning. Det anbefales at Nord prioriterer a ferdigstille arbeidet med a oppdatere
disse.

Nord mangler en overordnet retningslinje for behandling av personopplysninger, og
det anbefales at dette utarbeides.

Det anbefales at Nord gjennomfgrer kompetansehevende tiltak hos ansatte og
studenter.

Nord planlegger a etablere en ny funksjon som personvernkoordinator som skal bidra
i det operative arbeidet med personvern ved universitetet.

Etableringen av ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern er i
sluttfasen, og det anbefales at det prioriteres a ferdigstille dette i 2021.

Som fglge av Schrems II- dommen har Nord kartlagt og vurdert avtaler pa skybaserte
tjenester/systemer som omfatter behandling av personopplysninger i tredjeland. Det
anbefales a fullfgre arbeidet med & kartlegge og vurdere overfgringen av
personopplysninger til tredjeland ifm. praksisstudier og studentutveksling.

Som fglge av Covid 19-pandemien gkte bruken av digitale plattformer for
kommunikasjon, undervisning og forskning. Som fglge av dette ble det gijennomfgrt
risikovurderinger og internopplaering, samt utarbeidet en retningslinje for
personvern i nettundervisning.

Nord meldte 1 hendelse til Datatilsynet i 2020. Etter en naermere undersgkelse av
saken ble det klart at personvernbruddet ikke var sa alvorlig at varsling til
Datatilsynet var ngdvendig. Det er i tillegg blitt registrert noen mindre alvorlige avvik
i perioden, som er beskrevet i rapporten.

Hovedarsaken til avvik/brudd pa personvernet er manglende oppleaering og
manglende eller utilgjengelige rutiner/retningslinjer.

Personvernombudet har i 2020 mottatt 5 henvendelser fra registrerte (personer som
Nord behandler personopplysninger om) som gnsker informasjon om sine
rettigheter.

63



30/21 Personvernombudets arsrapport 2020 - 20/01506-2 Personvernombudets &rsrapport 2020 : Personvernombudets &rsrapport 2020

Vedlegg:
Personvernombudets arsrapport 2020

64



30/21 Personvernombudets arsrapport 2020 - 20/01506-2 Personvernombudets &rsrapport 2020 : Personvernombudets arsrapport 2020

Personvernombudet ved Nord universitet
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Personvernombudets arsrapport for 2020

Innledning

Personvernombudet skal rapportere til det hgyeste ledelsesnivaet ved Nord universitet, noe som
blant annet omfatter arlig rapportering til universitetsstyret. Forrige rapport gjaldt studiearene
2018/2019 og 2019/2020. Heretter vil personvernombudet rapportere for hvert kalenderar, slik at
det na rapporteres for aret 2020.

| drsrapporten fremkommer det hvordan personvernombudet har arbeidet i perioden, hvilke
observasjoner ombudet har gjort innad i universitetet, og hvilke risikoomrader ombudet anbefaler at
universitetet prioriterer i det videre arbeidet med personvern.

Oppsummering av personvernombudets funn og anbefalinger i rapporten:

Nord har i stor grad fulgt opp personvernombudets anbefalinger fra forrige arsrapport.
Nord har god oversikt over prosesser og systemer der det behandles personopplysninger.
Nord har stort sett god kontroll over sin forskningsvirksomhet hvor det behandles
personopplysninger. Dette anses likevel a vaere omradet hvor det er stgrst risiko for
personvernbrudd, og da spesielt i studentprosjekter.

Nord mangler oppdaterte retningslinjer for behandling av personopplysninger innen
forskning. Det anbefales at Nord prioriterer a ferdigstille arbeidet med a oppdatere disse.
Nord mangler en overordnet retningslinje for behandling av personopplysninger, og det
anbefales at dette utarbeides.

Det anbefales at Nord gjennomfgrer kompetansehevende tiltak blant ansatte og studenter.
Nord planlegger a etablere en ny funksjon som personvernkoordinator som skal bidra i det
operative arbeidet med personvern ved universitetet.

Etableringen av ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern er i sluttfasen, og
det anbefales at det prioriteres a ferdigstille dette i 2021.

Som fglge av Schrems II- dommen har Nord kartlagt og vurdert avtaler pa skybaserte
tjenester/systemer som omfatter behandling av personopplysninger i tredjeland. Det
anbefales a fullfgre arbeidet med a kartlegge og vurdere overfgringen av personopplysninger
til tredjeland ifm. praksisstudier og studentutveksling.

Som fglge av Covid 19-pandemien gkte bruken av digitale plattformer for kommunikasjon,
undervisning og forskning. Som fglge av dette ble det gjennomfgrt risikovurderinger og
internopplaering, samt utarbeidet en retningslinje for personvern i nettundervisning.

Nord meldte 1 hendelse til Datatilsynet i 2020. Etter en nsermere undersgkelse av saken ble
det klart at personvernbruddet ikke var sa alvorlig at varsling til Datatilsynet var ngdvendig.
Det er i tillegg blitt registrert noen mindre alvorlige avvik i perioden, som er beskrevet i
rapporten.

Hovedarsaken til avvik/brudd pa personvernet er manglende opplaering og manglende eller
utilgjengelige rutiner/retningslinjer.

Personvernombudet har i 2020 mottatt 5 henvendelser fra registrerte (personer som Nord
behandler personopplysninger om) som gnsker informasjon om sine rettigheter.

Stjgrdal, 05.04.2021

Toril Irene Kringen, personvernombud
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Behandlingsansvarlig og personvernombudets rolle og oppgaver

Rektor er behandlingsansvarlig ved Nord universitet. Direktgr for gkonomi og HR utgver
behandlingsansvaret pa vegne av rektor. Behandlingsansvarlig har ansvaret for at behandling av
personopplysninger i virksomheten skjer i henhold til gjeldende regelverk. Behandlingsansvarlig
omtales heretter som «Nord» i rapporten.

Personvernombudets rolle og oppgaver er fastsatt i personvernforordningen art. 38 og 39, jf.
personopplysningsloven § 1, og i notat/stillingsinstruks av 10. juli 2018.

Personvernombudet har en sentral rolle i det overordnede arbeidet med at Nord skal etterleve
personvernlovgivningen. Formalet er a sikre at personverninteressene til enkeltpersoner ivaretas.

Ombudet skal vaere kontaktpunkt for enkeltpersoner som har spgrsmal om Nords behandling av
deres personopplysninger, og om hvilke rettigheter de har etter personvernregelverket. Ombudet
skal samarbeide med Datatilsynet og fungere som et kontaktpunkt for tilsynet ved eventuelle
spgrsmal.

Personvernombudet skal kontrollere at Nord behandler personopplysninger i henhold til gjeldene
personvernregelverk, og at ledelsen i virksomheten har etablert et system for internkontroll.
Personvernombudet skal papeke eventuelle brudd pa regelverket, gi rad og informere Nord om
hvilke forpliktelser virksomheten har. En sentral oppgave er a giennomfgre holdningsskapende
arbeid og opplaering av ansatte og ledere.

Ombudet skal pa anmodning gi rad om vurderingen av personvernkonsekvenser (DPIA) der
behandlingen av personopplysninger er vurdert 8 medfgre hgy risiko for personvernet.

Ombudet kan ikke utfgre andre arbeidsoppgaver som kan medfgre interessekonflikter.

Nettverk og kompetanseutvikling

Ombudsrollen er en uavhengig rolle, og det er verdifullt & kunne utveksle erfaringer med andre i
tilsvarende rolle i sektoren. Hgsten 2018 ble det opprettet et forum for personvernombud i
universitets- og hgyskolesektoren. Forumet har i 2020 hatt 2 digitale samlinger der ogsa NSD og UNIT
deltok. | tillegg har forumet et eget team pa Teams som aktivt brukes til kompetansedeling og
diskusjoner. Personvernombudet benytter ofte muligheten til & utveksle erfaringer og kompetanse i
teamet og har deltatt pa de digitale samlingene.

Personvernombudet deltok digitalt pa Juristforbundets arlige kurs i personvern og andre aktuelle
kurs.

Organisering og involvering
Nord universitet har siden juli 2018 hatt personvernombud. Funksjonen utgjgr ca. et halvt arsverk og
er plassert i staben til direktgr for gkonomi og HR.

For a kunne utfgre sine arbeidsoppgaver, er det viktig at ombudet kjenner virksomhetens
ledelsessystem, risikoprofil og organisasjon godt. Det er da en forutsetning at ombudet involveres i
institusjonens arbeid med personopplysningsvern og informasjonssikkerhet. Nord har ansvar for at
ombudet involveres til rett tid og pa riktig mate.

Personvernombudet blir ofte forespurt om rad, veiledning og kurs fra fakulteter, avdelinger og
enkeltansatte, og opplever at Nord overholder sitt ansvar for involvering.
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Viktige kontaktpunkter for personvernombudet er samarbeidet med Digitalisering- og IKT-
avdelingen og informasjonssikkerhetsansvarlig (CISO). Personvernombudet har ogsa jevnlig kontakt
med direktgr for gkonomi og HR hvor det er anledning a Igfte saker til diskusjon og oppfg@lging.

Personvernombudet har Igpende dialog med Avdeling for forskning og utvikling om behandling av
personopplysninger i forskning.

Personvernombudets fokusomrader i 2020
| 2020 har personvernombudet prioritert & arbeide med de risikoomrader som ble avdekket i forrige
arsrapport. | Igpet av aret oppstod i tillegg behov for a prioritere personvern innen andre omrader.

Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern

| 2020 har personvernombudet vaert involvert i oppbyggingen av Nords ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og personvern, og herunder utforming og oppdatering av styrende
dokumenter, retningslinjer og rutinebeskrivelser. Ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og
personvern etableres na i det nye systemet for kvalitetsstyring. Her legges alle datasystemer og
prosesser inn, slik at Nord har en oversikt over sin behandling av personopplysninger.

Av viktige dokumenter som ble vedtatt i 2020 kan nevnes retningslinjer for klassifisering av
informasjon, lagringsguide som viser hvilke systemer og verktgy som skal brukes til
innhenting/lagring/deling av informasjon, rutine for giennomfaring av
personvernkonsekvensvurdering (PDIA), rutine for handtering av henvendelser fra registrerte og
rutine og maler for inngaelse og oppfelging av databehandleravtaler.

Arbeidet med etableringen av ledelsessystemet er ikke fullfgrt, og det gjenstar fortsatt noe arbeid
med 3 utarbeide/oppdatere dokumenter.

Overfgring av personopplysninger til tredjeland
Universitetet har giennomfgrt et prosjekt om fglge av
Schrems II- dommen. Dommen fra EU-domstolen har store
konsekvenser for alle som overfgrer personopplysninger til
land utenfor E@S. EU-domstolen oppstiller en rekke vilkar
som ma vaere oppfylt for at slik overfgring skal vaere lovlig.

Domstolen kom til at Privacy Shield, som var et
overfgringsgrunnlag for a overfgre personopplysninger til
USA, var ugyldig. Videre kom domstolen til at EUs
standardavtaler (SCC), et alternativt overfgringsgrunnlag,
var gyldig, men under forutsetning av at partene faktisk
undersgker om tredjelandet man overfgrer personopplysninger til gir et tilstrekkelig beskyttelsesniva
for de overfgrte personopplysningene, og at det innfgres ytterligere beskyttelsestiltak dersom dette
ikke er tilfellet. Et tilstrekkelig beskyttelsesniva innebaerer at lovgivningen i tredjelandet gir tilnaermet
de samme plikter og rettigheter som etter GDPR.

Personvernombudet bistod Nord med a kartlegge og vurdere avtaler pa skybaserte
tjenester/systemer som omfattet behandling av personopplysninger i tredjeland. Det ble sikret at
gyldig overfgringsgrunnlag foreld, og vurdert behov for ytterlige sikringstiltak. UNIT gjennomfgrer
samme type kartlegging og vurderinger for sektorens fellessystemer.
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I tillegg til & kartlegge de skybaserte tjenestene/systemene, har Nord jobbet med & vurdere
overfgring av personopplysninger til tredjeland ifm. praksisstudier og studentutveksling. Dette
arbeidet er ikke fullfgrt.

Personvern i forskning

Forskningsomradet ble i personvernombudets forrige rapport vurdert a veere et av omradene med
hgy risiko for personvernbrudd. Dette har derfor veert et prioritert fokusomrade i
personvernombudets arbeid i 2020. De fleste forespgrslene fra enkeltansatte og studenter
omhandler personvern i forskning/studentoppgaver. Dette er et omrade som har veert
ressurskrevende for personvernombudet helt siden innfgringen av det nye personvernregelverket i
2018. Etter personvernombudets syn kan disse henvendelsene effektivt reduseres ved at Nord
utformer og tilgjengeliggjgr ngdvendig informasjon til forskere og studenter.

Nord har i 2020 vedtatt retningslinjer for klassifisering av informasjon og lagringsguide, og dette har
bidratt til en bedre oversikt over hvordan forskere kan innhente, lagre og dele forskningsdata pa en
sikker mate. Tilbakemeldinger fra ansatte og studenter viser imidlertid at dokumentene oppfattes a
veere lite tilgjengelig. | tillegg gjenstar en del arbeid med a fa oppdatert og ferdigstilt retningslinjer og
rutiner for personvern i forskning.

| 2020 har ombudet mottatt mange forespgrsler om internopplaering innen personvern og forskning.
Det er avholdt flere interne webinarer med fokus pa personvern i forskning. Disse har veert apne for
alle ansatte, og har vaert gjennomfgrt sammen med Avdeling for forskning og utvikling. I tillegg har
personvernombudet holdt innlegg hos diverse forskerforum og doktorgradsutvalg.

Covid 19 -pandemien

Som fglge av Covid 19-pandemien gkte bruken av digitale plattformer for
kommunikasjon, undervisning og forskning. Bruken av Zoom og Teams
har gkt betraktelig.

Som fglge av dette ble det prioritert & giennomfgre ngdvendige
risikovurderinger, utarbeide ny retningslinje for personvern i
nettundervisning og gjennomfg@re internopplaering.

Det er gjennomfg@rt webinarer om personvern i nettundervisning og webinar for sikker bruk av Zoom
i undervisning.

Personvernombudet har opplevd at antallet henvendelser om personvern fra ansatte og studenter
har gkt som fglge av Covid 19-pandemien. Dette dreier seg blant annet om utfordringer rundt
personvern i digital undervisning og personvern ved gjennomfgring av digitale forskningsintervjuer.
Pandemien har ogsa medfgrt at fakultetene i stgrre grad ma digitalisere vurderingen av studenter
som er ute i praksis, og personvernombudet har vaert involvert i arbeidet med a finne sikre Igsninger
pa dette.

Den gkte bruken av hjemmekontor kan ha medfgrt stgrre risiko for personvernet. Alle ansatte har
baerbar PC fra Nord som er satt opp med VPN. IT opplyser imidlertid at de har lite kontroll med at det
ikke benyttes egne datamaskiner pa hjemmekontorene. | tillegg benyttes private nettverk, som
universitetet ikke har kontroll pa. Videre medfgrer hjemmekontor at eventuelle utskrifter kan ligge
tilgjengelig for uvedkommende. Nord har mottatt noen bekymringsmeldinger nar det gjelder
sensitive samtaler pa hjemmekontor, da ikke alle har like gode vilkar for dette hjemme.
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Henvendelser fra registrerte

Pa nord.no har Nord en egen nettside om personvern. Der ligger personvernerklaeringer og
kontaktinformasjon til personvernombudet lett tilgjengelig. | tillegg kan kontaktinformasjon til
personvernombudet lett sgkes opp i sgkefunksjonen pa nettsiden.

Et personvernombud har taushetsplikt i henhold til personopplysningsloven § 18. Herunder har
ombudet bl.a. taushetsplikt om enkeltpersoners varsling om overtredelse av personvernregelverket.
Pa den maten kan enkeltpersoner varsle personvernombudet i stedet for behandlingsansvarlig ved
Nord i de tilfellene der man ikke gnsker a identifiseres.

De fleste henvendelser fra registrerte har gatt direkte til de aktuelle enheter, og da har
personvernombudet blitt involvert ved enkelte tilfeller. Ettersom de registrerte henvender seg til
ulike enheter, og en andel av henvendelsene trolig handteres pa stedet, er det vanskelig a ha oversikt
over antall henvendelser.

Personvernombudet har mottatt meget fa henvendelser fra registrerte som gnsker informasjon om
sine rettigheter, eller som opplever at Nord ikke overholder sine forpliktelser som
behandlingsansvarlig. Det er mottatt 2 henvendelser fra studenter som gnsket a fa fjernet
personopplysninger i offentlig journal. Ombudet har i perioden mottatt 3 henvendelser fra ansatte
som gnsket mer informasjon om hvordan Nord behandler personopplysninger om ansatte, og
spesielt om Nords bruk av Microsoft sine skylgsninger. Ombudet har i disse tilfellene hatt kontakt
med ansvarlig enhet, og fulgt opp at Nord har iverksatt tiltak der hvor det har vaert behov.

| slutten av 2020 vedtok Nord en rutine for handtering av henvendelser fra registrerte. Nar denne
rutinen blir implementert i 2021, vil den sikre at henvendelser fra registrerte handteres likt
uavhengig av hvem som fgrst mottar henvendelsen.

Personvern i forskning ved Nord universitet

i
v

"’E.;.»/
i - i
Nar den nye personopplysningsloven og personvernforordningen tradte i kraft i juli 2018, medfgrte
dette endringer i reglene om personvern i forskning. Institusjonene har na selv ansvaret for a vurdere
personvernet i forskningsprosjekter.

Nord har inngatt avtale med Norsk senter for forskningsdata (NSD) om levering av
personverntjenester. Dette innebaerer at alle forskningsprosjekter der det skal behandles
personopplysninger, skal meldes til NSD for vurdering. Dette gjelder ogsa forskningsprosjekter som
er godkjent av regional komite for medisinsk og helsefaglig forskningsetikk (REK). Dersom NSD ved
behandling av meldingen ser at behandlingen kan medfgre sa stor risiko for personvernet at det bgr
gjennomfgres en personvernkonsekvensvurdering (DPIA), tar de kontakt med personvernombudet
ved Nord. Personvernombudet og kontaktperson pa Avdeling for forskning og utvikling har tilgang til
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meldingsarkivet til NSD, og har pa den maten den ngdvendige oversikt(protokoll) og kan fglge opp
eventuelle avvik.

En stor del av personvernombudets radgivings- og veiledningsfunksjon omfatter Nords
forskningsvirksomhet hvor det behandles personopplysninger.

Personvernombudet gir rad til enkeltforskere og studenter bade innledningsvis og underveis i
forskningsprosjekter, gir rad i personvernkonsekvensvurderinger, kontrollerer universitetets
gjennomfgring av personvernkonsekvensvurderingene. Ved behov er personvernombudet i dialog
med NSD, bade ved gjennomfgring av DPIA, for & svare ut spgrsmal, og diskutere justering av den
veiledningen NSD gir Nords forskere og studenter.

Tabell over innsendte meldeskjema fra Nord til NSD i 2020:

Niva Antall Prosent
Forskere 95 21
Master 248 54,7
Bachelor 79 17,4
Arsstudium 26 5,7
Felles innmelding (bachelor og 5 1,2
arsstudium)

Total 453 100

15% av de innsendte meldeskjemaene omhandlet prosjekter der det ble behandlet szrlige kategorier
av personopplysninger (tidligere kalt sensitive personopplysninger).

Tabellen viser at en stor del av de meldte prosjektene er studentprosjekter. Personvernombudet
anbefaler at Nord har mer fokus pa prinsippet om dataminimering. Dette innebaerer at det ma
vurderes om det er ngdvendig a behandle personopplysninger/saerlige kategorier av
personopplysninger i studentprosjekter for a oppna laeringsutbyttet. Dette gjelder spesielt
studentprosjekter pa arsstudium og bachelorniva.

Tabellen viser at Nord i liten grad benytter seg av muligheten til felles innmelding av
studentprosjekter. Felles innmelding kan benyttes for studentprosjekter med lik tematikk, kort
varighet og lav personvernulempe. | disse prosjektene kan det ikke behandles szrlige kategorier av
personopplysninger eller personopplysninger om barn, og behandlingen kan ikke innebzaere video-
eller lydopptak. Personvernombudet anbefaler at Nord vurderer om det er mulig a benytte felles
innmelding i stgrre grad enn i dag. Dette vil vaere ressursbesparende, samt at det i disse prosjektene
vil veere lavere risiko for personvernet.

Det er personvernombudets oppfatning at universitetet stort sett har god kontroll over sin
forskningsvirksomhet hvor det behandles personopplysninger, men det er et behov for
oppdatering/utarbeiding av retningslinjer for behandling av personopplysninger innen forskning.
Flere av Nords dokumenter er ikke oppdatert etter fusjonen, og inneholder derfor feil informasjon
som kan medfgre risiko for personvernet. Dette behovet fremkommer tydelig i den kontakt
personvernombudet har med forskerne og studenter. Spgrsmalene som stilles, gir en indikasjon pa at
det er usikkerhet rundt hvilke rutiner som gjelder nar det skal behandles personopplysninger i et
forskningsprosjekt. Herunder har kontakten med forskere avdekket at enkelte ikke kjent med at ogsa
helseforskningsprosjekter skal meldes til NSD, eller at personvernombudet skal radfgres ved
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gjennomfgring av DPIA. Personvernombudet vil likevel papeke at ansatte i stor grad er bevisst
kravene til personvern i forskning, og hvor store konsekvenser det kan fa for bade dem,
respondentene og universitetet hvis ikke kravene fglges.

Personvernombudet anbefaler at Nord prioriterer 8 oppdatere/utarbeide og implementere
retningslinjer for personvern i forskning.

Personvernombudet anbefaler ogsa at Nord sikrer at forskere og studenter har ngdvendig
kompetanse innen personvern. Herunder bgr Nord vurdere a innfgre obligatorisk opplaering i
personvern og informasjonssikkerhet for studenter og forskere som skal behandle
personopplysninger i sine prosjekter.

Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern

Universitetet ma kunne dokumentere at pakrevde informasjonssikkerhets- og personvernoppgaver
er utfgrt. Personvernombudet skal bade etter personvernforordningen og personvernombudets
instruks kontrollere universitetets overholdelse av regelverket. For at personvernombudet skal
kunne utfgre sin palagte kontrolloppgave, er det avgjgrende at det er utarbeidet rutiner for
internkontroll for behandling av personopplysninger, og at ombudet deltar i internkontrollarbeidet.

Personvernombudet anbefalte i fjorarets arsrapport at Nord satte ned en arbeidsgruppe for a
utarbeide og implementere de retningslinjer og rutiner som mangler for at Nord skal kunne etterleve
kravene innen personvern. Det ble oppnevnt en arbeidsgruppe, og ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet og personvern etableres na i det nye systemet for kvalitetsstyring (kvalitet i
Nord). Systemet vil tilfredsstille kravet til oversikt (protokoll) over Nords behandlinger av
personopplysninger. | tillegg vil styrende dokumenter og rutiner og retningslinjer for etterlevelse av
rettslige krav til behandling av personopplysninger bli lagt her.

| kvalitetsstyringssystemet har man verktgy til a giennomfgre ROS- analyser, og man kan opprette
saker og tiltak som fglge av avvik og ugnskede hendelser. Disse verktgyene ble i Igpet av 2020 testet
ut, og vil etter planen tas i bruk i Igpet av 2021. personvernombudets vurdering er at disse
verktgyene oppfyller Nords behov pa en god mate.

| det videre arbeidet med kvalitetsstyringssystemet, anser personvernombudet det som viktig a
ivareta at systemet blir brukervennlig, slik at det kan brukes som et verktgy i det daglige arbeidet
med personvern.

Arbeidet med etableringen av ledelsessystemet er ikke fullfgrt, og det mangler fortsatt a
utarbeide/oppdatere er del av dokumentene. Dette medfgrer at Nord pa enkelte omrader fortsatt
ikke har de ngdvendige rolleavklaringer, rutiner og retningslinjer. Nar Nord ikke har disse
dokumentene pa plass, pavirker dette naturligvis ogsa muligheten for kompetansehevingen av
ansatte. A ha tydelige og tilgjengelige roller, rutiner og retningslinjer er en forutsetning for a holde
ansatte oppdatert pa kravene som ma oppfylles.

Personvernombudet er kjent med at dokumentet Sikkerhetsorganisasjonen er under utarbeidelse, og
trolig vil bli vedtatt i Igpet av varen 2021. Dette er et overordnet dokument som beskriver roller og
ansvar for informasjonssikkerhet og personvern ved Nord, og som etter personvernombudets syn vil
legge grunnlaget for det videre arbeidet med a fullfgre ledelsessystemet.

Da Nord i 2020 ikke hadde et ferdigstilt kvalitetssikringssystem eller ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og personvern, har personvernombudet hatt noe begrenset mulighet til & fgre
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systematisk kontroll med om Nord universitet overholder sine forpliktelser etter
personvernregelverket. Giennom det daglige arbeidet med personvern i universitetet, har
personvernombudet likevel en oversikt over hvordan tilstanden er. Dette skyldes i stor grad at Nord
har veert god pa a involvere personvernombudet i viktige prosesser.

Avvik og avvikshandtering
Personvernombudet skal gi Nord rad i avvikssaker pa anmodning fra Nord, og vaere kontaktpunkt for
tilsynsmyndighetene.

Nord har et eget elektronisk varslingsskjema for bruk til varsel om avvik pa personvernomradet.

Nord har en rutine for sikkerhetshendelser og avviksregistrering. Denne sier at avvik skal registreres i
Better (Kvalitetssikringssystemet), og at personvernombudet skal involveres nar det avdekkes brudd
pa personvernet. Da Kvalitetssikringssystemet enna ikke er integrert ved Nord, er ikke alle avvik
registrert der, og det er en risiko for at det forekommer avvik som personvernombudet ikke
informeres om. Personvernombudet anbefaler at ansatte og studenter gjgres bedre kjent med
institusjonens skjema for varsling av hendelser og avvik pa personvernomradet.

Personvernombudet har blitt involvert tidlig i prosessen nar det har forekommet avvik. Tidlig
involvering gir personvernombudet muligheten til 3 gi ngdvendige rad underveis i prosessen.

Prosessene for de avvik der personvernombudet har blitt involvert, har etter ombudets vurdering
veert riktige og gode. Det kan bemerkes at Nord i disse sakene har veert opptatt av hvordan man kan
leere av avvikshendelser, slik at man kan arbeide forebyggende.

Nord meldte 1 hendelse til Datatilsynet i 2020. Dette gjaldt gjennomfgring av et forskningsprosjekt
der man behandlet personopplysninger uten at prosjektet pa forhand var vurdert av NSD. Etter en
naermere undersgkelse av saken ble det klart at personvernbruddet ikke var sa alvorlig at varsling til
Datatilsynet var ngdvendig.

Nord har i tillegg hatt noen mindre avvik som etter behandling og vurdering har blitt ansett som
interne avvik hvor det ikke har vaert behov for 3@ melde til tilsynsmyndighet eller de bergrte. Disse
avvikene har imidlertid blitt handtert internt med oppfglging og iverksettelse av ngdvendige tiltak.

Nord har registrert noen fa rutineavvik i administrativ behandling av personopplysninger. Dette
gjelder i hovedsak at man ikke fglger sletterutiner, eller at rutinene for sletting er mangelfulle.

De fleste avvik har skjedd innenfor forskning. Tall fra meldingsarkivet for 2020 (var protokoll over alle
forskningsprosjekter der det behandles personopplysninger) viser at vi har hatt 43 avvik i 2020,
hvorav:

e 7awvikiordinaere forskningsprosjekter
e 16 avvik i masteroppgaver

e 19 bacheloroppgaver

e 1 oppgave pa arsstudium.

36 av disse er registrert som avvik pga. at meldeskjema ikke er fullfgrt, og NSD har dermed lukket
dem uten vurdering. Dette kan skyldes at prosjektet likevel ikke ble giennomfgrt. Dette kan vaere et
avvik dersom vedkommende har gjennomfgrt prosjektet til tross for at meldingen ikke er vurdert.

De gvrige 7 avvikene skyldes at personopplysninger er behandlet i prosjektene fgr melding er
innsendt/behandlet av NSD. NSD vurderer at avvikene ikke innebaerer brudd pa
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personopplysningssikkerheten og er etter NSD sin vurdering ikke av en slik art at Datatilsynet ma
varsles.

Den vanligste arsaken til brudd pa personvernet er mangel pa informasjon og oppleering. Enkelte
avvik skyldes mangel pa oppdaterte retningslinjer og rutiner.

Utviklingen siden forrige arsrapport

Personvernombudets anbefalinger i fjorarets rapport
| forrige arsrapport ga personvernombudet fglgende anbefalinger til Nord:

e prioritere a ferdigstille ledelsessystemet for informasjonssikkerhet, og at personvern
implementeres i ledelsessystemet.

e gjennomfgre kompetansehevende tiltak hos ansatte og studenter, spesielt innen forskning

o sikre klar rollefordeling innen personvernarbeidet

e sette ned en arbeidsgruppe, og at denne arbeider malrettet med a utarbeide og
implementere de retningslinjer og rutiner som mangler for at Nord skal kunne etterleve
kravene innen personvern. Her ma ogsa funn i kartleggingen foretatt sammen med UNIT i
februar 2020 legges til grunn for arbeidet.

e vurdere om dagens ressurser er tilstrekkelig til a sikre ngdvendig implementering og
praktisering av personvernarbeid.

e prioritere a oppdatere/utarbeide og implementere retningslinjer for personvern i forskning.

e vurdere a innfgre obligatorisk oppleering i personvern og informasjonssikkerhet for bade
studenter og forskere som skal behandle personopplysninger i sine prosjekter.

UNITs anbefalinger

Nord gjennomfgrte kartleggingsmgte sammen med UNIT i februar 2020. Dette er arlige mgter som
UNIT pa vegne av KD gjennomfgrer med alle institusjonene i sektoren, der tema er institusjonenes
arbeid med informasjonssikkerhet og personvern. Personvernombudet deltok pa mgtet og ga
ombudets vurdering av arbeidet som gjgres pa omradene. Som fglge av mgtet ga UNIT fglgende
anbefalinger for det videre arbeidet.

Kort oppsummert anbefalte UNIT etter kartleggingsmgtet i 2020 at Nord:

e forsterker dagens innsats pa informasjonssikkerhets- og personvernomradet, og herunder
vurderer om dagens ressursinnsatser er tilstrekkelig.

e inkorporere arbeidet med personvern i det generelle kvalitetssikringsarbeidet

e gjennomfgrer kompetansehevende tiltak rettet mot medarbeidere som skal ivareta viktige
personvernoppgaver

o fortsetter arbeidet med utvikling og innfgring av rutiner for behandling av
personopplysninger, inkludert rutiner for ivaretakelse av de registrertes rettigheter.

e iverksetter tiltak for periodisk oppfglging av tjenesteleverandgrer som det er inngatt
databehandleravtaler med, og at universitetet sgrger for implementering av rutiner for
inngaelse av avtaler med tjenesteleverandgrer (databehandleravtaler).

Nords oppfelging av anbefalingene

Personvernombudets vurdering er at Nord i stor grad har fulgt opp anbefalingene fra
personvernombudet og UNIT. Innsatsen pa informasjonssikkerhets- og personvernomradet har gkt,
og det er na planlagt a gke ressursene ved a etablere en stilling som personvernkoordinator som kan
bidra i det operative arbeidet med personvern.
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Nord besluttet i 2020 at personvern skulle implementeres i ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet, og oppnevnte en arbeidsgruppe som har arbeidet med a ferdigstille
ledelsessystemet. Herunder er det bl.a. utarbeidet rutiner for inngdelse/oppfelging av
databehandleravtaler, rutiner for ivaretakelse av registrertes rettigheter.

Det gjenstar noe arbeid for a fa ferdigstilt ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og personvern,
men med dagens innsats kan arbeidet fullfgres i Igpet av 2021.

Personvernombudets anbefaling om 3 prioritere oppdatering/utarbeiding av retningslinjer og rutiner
for personvern i forskning er kun delvis fulgt opp. Det ble gjennomfgrt kompetansehevende tiltak
blant forskere, og det er utarbeidet en lagringsguide som skal gi ansatte over sikt over hvordan de
kan innhente, lagre og dele data pa en sikker mate. Det gjenstar imidlertid a fa utarbeidet og
oppdatert flere sentrale dokumenter pa omradet.

Nord har i Igpet av 2020 liten grad gjennomfgrt kompetansehevingstiltak pa andre omrader enn
forskning.

Risikoomrader og anbefalinger

Personvernombudet opplever at ansatte er bevisst viktigheten av personvern og
informasjonssikkerhet, og at de bruker personvernombudet aktivt til rad- og veiledning. Dette bidrar
til 3 avdekke omrader innenfor virksomheten hvor det kan vaere risiko for personvernet. Herunder
avdekkes hvilke omrader hvor det er behov for mer kompetanseheving, og hvor det mangler
etablerte eller oppdaterte rutiner. Personvernarbeid er et utviklingsarbeid der ansattes kompetanse
og involvering er grunnleggende.

Forskning

Hoveddelen av henvendelser til personvernombudet i 2020 omhandlet personvern i forskning. De
fleste avdekkede avvik pa personvernomradet skjer innen forskning, og oversikten fra NSD viser at de
fleste awvik skjer i studentprosjekter. Personvernombudet mottar mange henvendelser fra ansatte og
studenter, og ser at mangel pa oppdaterte eller tilgjengelige retningslinjer/rutiner utgjgr en risiko for
personvernet i forskning.

Kompetanseheving

Den vanligste arsaken til brudd pa personvernet ved Nord er mangelfull oppleering. Det er derfor
behov for kompetanseheving av ansatte og studenter. En forutsetning for & kunne gi god opplaering,
er at rutiner og retningslinjer er utarbeidet og oppdatert. | Igpet av 2020 har en stor del av
ledelsessystemet for informasjonssikkerhet og personvern kommet pa plass. Likevel mangler Nord
fortsatt ngdvendige rutiner og retningslinjer for personvern pa enkelte omrader. Herunder mangler
en overordnet retningslinje for behandling av personopplysninger, og retningslinjer for behandling av
personopplysninger i forskning. Personvernombudet har ogsa fatt tilbakemeldinger fra ansatte og
studenter om at eksisterende rutiner og retningslinjer er lite tilgjengelige, og at noen ikke finner den
informasjonen de trenger pa Nords hjemmesider eller intranettside. A ha tydelige rolleavklaringer og
lett tilgjengelige rutiner og retningslinjer, er en forutsetning for a holde ansatte oppdatert pa kravene
som ma oppfylles.

Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern

For at Nord skal overholde kravene i personvernregelverket er det avgjgrende at det er utarbeidet
styrende dokumenter, rutiner og retningslinjer for behandling av personopplysninger. Mangel pa
enkelte dokumenter, samt at Ledelsens gjennomgang ikke har vaert gjiennomfgrt i perioden, gir en
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mulighet for at omrader med risiko for personvernsikkerheten ikke har blitt avdekket. 1 2020 ble det
arbeidet med a implementere personvern i ledelsessystemet, og na er etableringen av et
ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern i sluttfasen. Dette vil trolig bli et godt
verktgy i arbeidet med internkontroll fremover.

Personvernombudets anbefalinger
Ut fra ovenstaende anbefaler personvernombudet at Nord:

- prioriterer a fa ferdigstilt og oppdatert alle dokumenter i ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet og personvern i lgpet av varen 2021

- oppdaterer/utarbeider og implementerer retningslinjer for personvern i forskning

- utarbeider og implementerer en overordnet retningslinje for behandling av
personopplysninger

- har gkt fokus pa informasjonssikkerhet og personvern i lederoppleeringen

- gjennomfgrer kompetansehevende tiltak blant administrativt ansatte

- gjennomfgrer kompetansehevende tiltak for systemeiere og systemansvarlige

- fortsetter arbeidet med kompetanseheving av forskere, og at det jevnlig holdes webinarer
om personvern i forskning.

- sikrer at studenter som skal behandle personopplysninger i studentoppgaver eller
undervisning/praksis gis tilstrekkelig opplaering i personvern

- siker at undervisnings- og forskningspersonale og veiledere har ngdvendig opplaering i
hvordan de skal fglge opp studenter som behandler personopplysninger

- reviderer websidene med informasjon til studenter og forskere som skal behandle
personopplysninger i forskning, slik at informasjonen blir mer tilgjengelig

- fullfgrer arbeidet med & kartlegg og vurdere overfgringen av personopplysninger til
tredjeland ifm. praksisstudier og studentutveksling.
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Arkivsak-dok. 21/01180-1
Saksansvarlig Anne-Line Bosch Strand
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

ETATSSTYRINGSM@TE 2021 - TEMA

Forslag til vedtak:
1. Styret oppnevner denne delegasjonen til etatsstyringsmgtet 10. mai 2021:

2. Styret melder inn fglgende saker til mgtet:

J Finansiering av grunnskolelzererutdanningen og rekruttering til studiene

o Implementering av studiestedsstrukturen

J Status revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis

. Flere stipendiatstillinger for a styrke forskningsaktiviteten

. «Blatt bygg» i Bodg

. Status biogkonomi

. Samling av de kreative fagene pa Levanger

J Satsing pa Mo i Rana for a stgtte utviklingen som fglge av ny batterifabrikk
. Tokttid forskningsfartgy
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Bakgrunn

| Nord universitets tildelingsbrev for 2021 skriver Kunnskapsdepartementet:
«Etatsstyringsmgtene skal vaere en strategisk dialog mellom departementet og
institusjonens styre om institusjonens utvikling. Sentralt i mgtet er utviklingsavtalen mellom
departementet og institusjonen, regjeringens prioriteringer, seerskilte fgringer og
institusjonens utfordringer. Departementet inviterer med dette styret og institusjonens
ledelse til etatsstyringsmgte i 2021 forutsatt at smittesituasjonen tillater det.
Etatsstyringsmgtet er berammet til 10. mai 2021 kl. 12.00-14.00. Vi ber om at strategisk
viktige saker og deltakerliste sendes departementet senest to uker fgr mgtedato. Til hver
innmeldte sak skal det gis bakgrunnsinformasjon pa inntil en halv side. Departementet
forventer at delegasjonen er bredt sammensatt».

Departementet har seinere informert om at etatsstyringsmgtet vil forega digitalt pa samme
tidspunkt som beskrevet i tildelingsbrevet (brev 5. februar 2021).

Drofting
Rektor foreslar at fglgende strategisk viktige saker meldes inn til departementet fgr mgtet:

Tema koblet til utviklingsavtalen som er viktig for Nord universitet:

. Finansiering av grunnskolelaererutdanningen og rekruttering til studiene
. Implementering av studiestedsstrukturen

J Status revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis

. Flere stipendiatstillinger for a styrke forskningsaktiviteten

Satsinger ved Nord universitet:

. «Blatt bygg» i Bodg

. Status biogkonomi

. Samling av de kreative fagene pa Levanger

. Satsing pa Mo i Rana for a stgtte utviklingen som fglge av ny batterifabrikk
. Tokttid forskningsfartgy

Det vil bli utarbeidet bakgrunnsinformasjon pa ca. en halv side til hver av sakene. Dette
sendes departementet senest 26. april.
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Arkivsak-dok. 21/01181-1
Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Tor Inge Storvik
Saksgang

STYRINGSMELDINGEN, DELTAKELSE PA H@RING

Forslag til vedtak:

1. Styret tar hgringsuttalelsen pa Styringsmeldingen til orientering.
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Bakgrunn

Kunnskapsdepartementet har det siste aret hatt mgter og bedt om skriftlige innspill til
fremtidig styring av sektoren. Siste gang styret behandlet dette var i sak 48/20 Innspill til
stortingsmelding om god styring av statlig styring av UH-sektoren. Basert pa diskusjonen om
denne saken ble innspillet fra Nord universitet sendt departementet 4. juni 2020.

Den 19. mars 2021 ble styringsmeldingen (Meld. St. 19 2021-2021) Styring av statlige
universiteter og hgyskoler lagt frem av regjeringen. | forbindelse med behandling i
Stortinget, er det planlagt hgring den 20.4.21 og vi kan levere hgringssvar pa meldingen (1-2
sider). Denne saken beskriver hgringssvaret pa meldingen fra universitet.

Drogfting

Rektors forslag til innspill til hgring om Styringsmeldingen, Meld. St. 19 (2020-2021):
Det vises til hgring om Styringsmeldingen med skriftlig hgringsfrist 14.4.21. Nord universitets
synspunkter pa Styringsmeldingen er oppsummert slik:

1. Det gis stgtte til at utviklingsavtalen skal vaere det viktigste styringsdokumentet for
institusjonene, og at det ikke knyttes finansiering til denne.

2. Enny utredning om finansieringen av institusjonene i sektoren er ngdvendig.

3. Vurderingene og prosessene som er foreslatt for styring av profesjonsutdanningene
har veert gode.

4. Kandidatmaltall pa helse- og laererutdanningene fungerer godt som
styringsmekanisme, men finansieringen av ngdvendige fagmiljg ma avstemmes med
maltallene.

5. Det erikke en god strategi a bruke det nye direktoratet til a tildele midler til EVU og
nye studieplasser.

6. Det er viktig a rendyrke NOKUT som tilsyn og akkrediteringsorgan. Omorganiseringen
som er foreslatt virker fornuftig.

7. Det stilles spgrsmal rundt uklarheter knyttet til regler for opprettelse av studietilbud
som er regulert i gradsforskriften.

Utviklingsavtalen

Nord universitet har hatt god erfaring med utviklingsavtalen som styringsverktgy, og mener
at avtalen ogsa har veert et godt verktgy for dialog med eier. Utviklingsavtalene bidrar til 3
styrke mangfoldet og koordineringen i sektoren, og er samtidig et godt verktgy for
institusjonene i arbeidet med videreutvikling av egne satsingsomrader. Det bgr ikke knyttes
finansiering til utviklingsavtalene.

Finansiering i sektoren

Det er svaert gnskelig med en utredning som ser pa finansieringen i sektoren. Over tid har
det veert en debatt i sektoren om skjevhet i finansieringen mellom de fire, eldste
universitetene og de nye universitetene som har vokst frem pa 2000-tallet. De eldste
universitetene har en bedre finansiering enn de nye universitetene, og finansieringen ma
endres slik at alle universitetene gis samme mulighet for 8 imgtekomme
samfunnsoppdraget. Fusjoner i sektoren har endret universitetslandskapet og
institusjonenes regionale ansvar i betydelig grad uten at dette gjenspeiles i finansieringen.
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En utredning av finansieringen vil ogsa kunne ta hensyn til de nye oppgavene til sektoren
innen EVU og innovasjon.

Styring av profesjonsutdanningene og kandidatmaltall

Nord universitet stgtter at utdanningsinstitusjonene skal fa stgrre frinet og mer ansvar for a
utvikle rammeplaner for profesjonsutdanningene, blant annet i samarbeid med regionale
partnere i arbeidslivet. Rammeplanstyring er i utgangspunktet et ngdvendig verktgy for
nasjonal styring av utdanningskvaliteten i profesjonsutdanningene, men det er viktig at det
gis rom for stgrre grad av institusjonelt seerpreg og rom for utvikling av lzeringsutbytte og
pedagogiske metoder som speiler utvikling i praksisfeltet. Mer romslige rammeplaner vil
totalt sett kunne gi gkt faglig mangfold. Det st@ttes at kandidatmaltallene opprettholdes som
styringsmekanisme, men finansieringen som sikrer at institusjonene kan bygge ngdvendige
fagmiljg ma avstemmes med maltallene.

Midler til EVU og tildeling av nye studieplasser

Nord universitet mener at det ikke er en god strategi at det nye direktoratet brukes som
kanal for fordeling av midler til EVU og nye studieplasser. EVU-innsatsen bgr styres politisk
pa overordnet niva slik at tverrsektorielle og regionale behov ivaretas. UH-sektoren ma
brukes strategisk som virkemiddel for & fremme baerekraftig utvikling i hele landet. Dette
krever at dimensjoneringen av kapasitet og oppbygging av kunnskap og kompetanse bgr
styres politisk. Dette forutsetter styring som ivaretar tverrsektorielle behov.

Sa langt har EVU-midlene veert av kortsiktig karakter, og institusjonene har derfor ikke
kunnet bruke midlene til 8 bygge langsiktig kompetanse. Nar institusjonene bruker midler pa
gkte studietilbud bgr disse midlene samtidig kunne benyttes til a styrke fagmiljgene. Dette
krever mer langsiktighet enn de «korte midlene» som har vaert fordelt via DIKU. Malene
knyttet til etter- og videreutdanning - livslang lzering — ma bli en integrert del av sektorens
incentivstruktur. Dette omradet ma fa en plass i finansieringssystemet slik at sektoren pa en
mer malrettet mate enn i dag kan bidra med kompetanse til samfunnet.

NOKUT og ny organisering av direktorat

Den nye organiseringen som foreslas virker a vaere fornuftig og gir grunnlag for en mer
effektiv og koordinert bruk av direktoratet. Det er viktig a rendyrke NOKUT som tilsyn og
akkrediteringsorgan for a sikre tillit og autoritet. Nord universitet mener at antall
direktorater bgr reduseres, og peker pa at det er en fordel at styring utgves direkte gjennom
departementet; bade gjennom oppfalging og ulike typer bevilgninger og tildelinger.

Regler for opprettelse av studietilbud

Nord mener at det er bra at universiteter og hgyskoler har hgy grad av frihet til 3 opprette
nye studieprogrammer. Nord mener det er riktig @ oppheve gradsforskriften. Beskrivelsen av
prosessen med a oppheve gradsforskriften er imidlertid utydelig for graden
veterinaermedisin.
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Styring av statlige universiteter og heyskoler

1 En styringspolitikk for framtidens universiteter og hoyskoler

1.1 Enviktig samfunnsrolle krever
god styring

Med styringsmeldingen legger regjeringen fram
en helhetlig styringspolitikk som skal legge til
rette for at universitetene og heyskolene framover
styres mer i det store, og mindre i det sma.
Styringspolitikken skal serge for at styringen er
malrettet, basert pa dialog og et solid kunnskaps-
grunnlag, og er tilpasset den enkelte institusjon.
Overordnet skal styringspolitikken serge for at de
statlige universitetene og heyskolene pa best
mulig méte innfrir hele bredden av politiske maél
for forskning og heyere utdanning. Samfunns-
utviklingen i hele landet er helt avhengig av at sek-
toren driver god og samfunnsrelevant forskning
og heyere utdanning. Da mé styringen legge til
rette for tilstrekkelig institusjonell handlefrihet og
hegne om den faglige friheten. Tydelige mal, roller
og ansvar og et mangfold av institusjoner med ulik
faglig profil og ulike roller skal samlet sett gi effek-
tiv bruk av statens ressurser. Med dette vil regje-
ringen sette forutsighare og tydelige rammer for
den strategiske utviklingen av universitetene og
heyskolene som kan sti seg over tid. Det er ned-
vendig for & sikre tilstrekkelig robusthet og fleksi-
bilitet i kunnskapssektoren i mate med de omstil-
lingene vi ma gjennomfere de neste tjue arene.

Covid-19-pandemien paminner oss om hvor
avgjorende den forskningsbaserte kunnskapen er
for samfunnet. Trusselen fra covid-19 har vert
umiddelbar, men ogsd de mer langsiktige utford-
ringene vil kreve ny kunnskap og innovative og
tverrfaglige méter & utvikle denne kunnskapen pa.
Det vil stille hoye krav til riktig og relevant kunn-
skap i bade offentlig og privat arbeidsliv. Pande-
mien har tydeliggjort kunnskapsbehovene pa
mange omrader, for eksempel innenfor immuno-
logi og matematisk modellering. Neste krise vil
kunne kreve kunnskaper som vi ikke ser tydelig
behov for i dag. En god kunnskapsberedskap
innebarer derfor at vi har en bredde av
forskningsmiljeer som vi kan dra nytte av nar
behovene blir aktualisert.

Globale makrotrender som klimaendringer,
digitalisering og demografiske endringer vil ogséa

framover utfordre oss pd helt nye méter.
Nyskaping, grenn vekst og kompetanse er
nokkelomrader for 4 lykkes med den omstil-
lingen disse utfordringene krever. Det krever
forskning og heyere utdanning av hey kvalitet, at
studentene tar med seg oppdatert og relevant
kunnskap og ferdigheter nir de gar ut i arbeids-
livet, og at kunnskapen som utvikles i forsknings-
miljeene, formidles og videreutvikles. Sterke og
uavhengige fagmiljoer skaper aktive kunnskaps-
nettverk og produktive innovasjonsgkosystemer i
regionene, noe som igjen bidrar til & utvikle nye
bedrifter, ny praksis i helse- og velferdstjenestene
og nye muligheter for verdiskaping i etablerte
bransjer.

Universiteter og heyskoler har dermed en
avgjerende samfunnsrolle, og det er dette som
gjerne omtales som samfunnsoppdraget. De skal
utdanne kunnskapsrike, aktive og bevisste sam-
funnsborgere og utvide kunnskapsfronten gjen-
nom forskning og utviklingsarbeid av heoy kvalitet.
Behovene for kompetent arbeidskraft, forsknings-
basert innovasjon og naeringsutvikling er sentrale
samfunnsbehov som universiteter og heyskoler
ma bidra til bade nasjonalt og i sin region. Studen-
ter og ansatte bidrar ogsa til en opplyst og kunn-
skapsbasert utvikling og debatt om saker som
angér oss alle — fra pasientbehandling og skoleut-
vikling til vindkraft og matsikkerhet. Uavhengige
og kritiske universiteter og heyskoler er dermed
en sentral del av et velfungerende demokrati. I
Norge, og i mange andre land, er det dermed en
sentral politisk verdi at heyere utdanning er til-
gjengelig for alle, uansett bakgrunn, og at
forskningen er fri og uavhengig.

Universitets- og heyskolesektoren har over
280 000 studenter og mer enn 14 000 arsverk
benyttet til forskning og utviklingsarbeid. Det
publiseres godt over 23000 vitenskapelige
artikler arlig. Nesten 50 000 kandidater avlegger
en grad, og naer 1600 personer tar doktorgrad
hvert eneste ar. Alle tar de med seg sin nyerverv-
ede kunnskap inn i et arbeidsliv som de skal veere
med & utvikle i mote med nye utfordringer. Jevnt
over leverer norske universiteter og heyskoler
resultater pad heyt nivd. Viktige indikatorer slik
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som studietilfredshet, sysselsettingsgrad, viten-
skapelige publiseringer og suksess pd nasjonale
og internasjonale konkurransearenaer viser at det
er forskning og heyere utdanning med god kvali-
tet ved norske institusjoner.

I Meld. St. 4 (2018-2019) Langtidsplan for
forskning og hoyere utdanning 2019-2028 har
regjeringen satt tre klare mal for norsk forskning
og hoyere utdanning: & styrke konkurransekraf-
ten og innovasjonsevnen, mote store samfunnsut-
fordringer og utvikle fagmiljeer av fremragende
kvalitet. I Meld. St. 14 (2020-2021) Perspektivmel-
dingen 2021 pekes kunnskap og kompetanse ut
som sentrale for 4 fi til omstilling, nyskaping og
gronn vekst. OECD har i sin gjennomgang av
forsknings- og innovasjonspolitikken pekt pa at
Norge framover ma prioritere disse malene enda
tydeligere, gjennom malrettede virkemidler og en
aktiv forsknings-, innovasjons- og heyere utdan-
ningspolitikk.!

De samfunnsutfordringene vi star overfor, vil
imidlertid utfordre universiteter og heyskoler pa
andre mater enn tidligere, og deres rolle i omstil-
lingene blir tydeligere og viktigere bade regionalt
og nasjonalt. Det vil vaere behov for at enda flere
tar heyere utdanning, bdde som forstegangsstu-
denter og gjennom hele yrkeslivet, og at denne
utdanningen gir kunnskap og ferdigheter som er
tilpasset et arbeidsliv i rask endring. Kunnskaps-
basert omstilling, innovasjon og tverrfaglig og
tverrsektoriell tilpasning til nye krav og utford-
ringer vil veere avhengig av det forsknings- og
utviklingsarbeidet som skjer pa institusjonene. I
tillegg samarbeider norske universiteter og hay-
skoler med institusjoner over hele verden, og det
er viktig at de har gode rammebetingelser som
legger til rette for og stetter opp under dette glo-
bale kunnskapssamarbeidet.

Med denne meldingen vil regjeringen legge
fram en helhetlig og forenklet styringspolitikk
som pa best mulig méte legger til rette for univer-
sitetenes og heyskolenes langsiktige faglige og
strategiske utvikling.

Styringspolitikken som legges fram i denne
meldingen, har som mal at universiteter og hey-
skoler lykkes med samfunnsoppdraget med
utdanning, forskning og formidling av hey kvali-
tet. Da ma styringspolitikken gi institusjonene
storre handlingsrom, tillit og ansvar. Regjeringen
vil med meldingen serge for at styringspolitikken
er grunnlag for et transparent og forutsigbart
styringssystem som gir institusjonene tydelige

1 OECD Reviews of Innovation Policy: Norway 2017, OECD,
2017. https://doi.org/10.1787/9789264277960-en.

Boks 1.1 Better regulation for
better results

EUs arbeid med utvikling av det europeiske
regelverket har «better regulation for better
results» som motto. Formalet for arbeidet er &
sikre en kunnskapsbasert politikkutvikling,
bedre forstid hvordan styring gjennom lov vir-
ker for bedrifter og privatpersoner, forenkling
av EUs regelverk og apenhet og okt involve-
ring rundt beslutninger og nytt regelverk. Det
er et uttalt mal at EU gjennom dette arbeidet
kun skal benytte sentral styring néar dette er
nedvendig, og gir bedre resultater enn nér ini-
tiativer eller regelverk utformes og implemen-
teres nasjonalt, regionalt eller lokalt. Formalet
er ogsa at beslutninger blir tatt naeermest mulig
de som péavirkes av dem.

Kilde: «Better regulation for better results - An EU
agenda», kommisjonsmelding COM (2015) FINAL.

rammer, og der politikken omsettes til god
styringspraksis ved 4 styre dialogbasert, differen-
siert, strategisk og kunnskapsbasert. Styringspoli-
tikken ma utformes slik at den kan ivareta poli-
tiske hensyn, samtidig som den ivaretar det vik-
tige politiske og demokratiske ansvaret det er &
skjerme den faglige friheten, og demme opp for
overdreven detaljstyring. Samtidig skal Kunn-
skapsdepartementets styring ogsd framover iva-
reta legitime politiske styringsbehov, hvor sikring
av hey kvalitet i utdanning og forskning og stotte
til institusjonenes samfunnsoppdrag med relevant
kunnskap og kompetanse er sentralt. Inkludert i
dette er ogsa en storre ansvarliggjoring av institu-
sjonene, hvor styret og ledelsen ved det enkelte
leerested selv har, og méa felge opp, ansvaret for
prioriteringer og veivalg og konsekvensene av
disse. Tilgjengeliggjoring av resultatene hos den
enkelte institusjon og pa prioriterte omrader
regionalt, nasjonalt og internasjonalt vil veere et
viktig verktey for & folge opp dette fra departe-
mentets side.

De private heyskolene bidrar til et bredere
mangfold i den norske universitets- og heyskole-
sektoren og spiller ogsa en viktig rolle i realise-
ringen av nasjonale mél og prioriteringer. Det er
derfor av stor samfunnsmessig betydning at ogsa
private institusjoner er organisert og styrt slik at
de er i stand til 4 oppfylle sine mél pa best mulig
mate.
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1.2 Hoy kvalitet bygger pa akademisk
frihet og institusjonelt selvstyre

Idealet om akademisk frihet star sterkt i demokra-
tiske samfunn. Samtidig ser vi at tilliten til akade-
mia er under press flere steder, og at ekende auto-
riteere tendenser i mange land truer den akade-
miske friheten. I lys av dette har EU nylig tatt initi-
ativ til en felles internasjonal erklering om
forskningsfrihet, Bounn Declaration on Freedom of
Scientific Research, som Norge ogsa har sluttet
seg til. Erkleeringen understreker betydningen av
akademisk frihet som et grunnleggende prinsipp
for internasjonalt utdannings- og forskningssam-
arbeid. Ogsé i det internasjonale Bologna-samar-
beidet, som Norge er en del av, blir viktigheten av
4 respektere og fremme akademisk frihet under-
streket. Regjeringen anerkjenner at institusjone-
nes troverdighet og vitenskapelig kvalitet er
avhengig av den akademiske friheten. Om det
mistenkes at forskningen eller innholdet i utdan-
ningene er styrt etter serinteresser — politiske
eller andre - reduseres tilliten til kunnskapen. Til-
liten til uavhengig og kvalitetssikret kunnskap kan
ogsa svekkes i motet med populistiske stremnin-
ger og spredningen av falske nyheter og alterna-
tive fakta. Styringen ma derfor hegne om og
beskytte den akademiske friheten som en sentral
demokratisk verdi.

Universiteter og heyskoler har videre en viktig
demokratisk funksjon ved & utfordre offentlige
myndigheter gjennom apen, uavhengig og kritisk
forskning, formidling og samfunnsdebatt. Som
forvaltningsorganer er statlige universiteter og
heyskoler underlagt departementets generelle
instruksjonsmyndighet, men universitets- og hoy-
skoleloven avskjerer denne myndigheten pé visse
omrader og gir institusjonene faglig frihet og
ansvar. Institusjonene har ogsa en rekke szerskilte
faglige og administrative fullmakter. Som en del
av oppfelgingen av NOU 2020: 3 Ny lov om univer-
siteter og hayskoler, vil regjeringen legge fram for-
slag til endringer i universitets- og heyskoleloven
varen 2021. Regjeringen ser oppfelgingen av
utvalgets forslag i sammenheng med blant annet
denne meldingen og stortingsmeldingen om
arbeidslivsrelevans.  Regjeringen vil  derfor
arbeide videre med utvalgets forslag og andre
endringer som ber vurderes, og komme tilbake til
Stortinget med forslag til en ny lov om universite-
ter og heyskoler pa et senere tidspunkt.

Samfunnet investerer ogsa store midler i uni-
versitetene og hayskolene, og det er rimelig at det
i den politiske styringen av institusjonene settes
prioriteringer og stilles tydelige krav og forvent-

ninger til resultater. I tillegg er det en rekke vik-
tige og legitime samfunnsinteresser som staten
ved statsraden og departementet skal ivareta gjen-
nom styringen. Dette gjelder sentrale rettigheter
pa individ- og institusjonsnivé, at forsknings- og
utdanningskapasiteten er i trdd med samfunnets
behov nasjonalt og regionalt, at utdanningene er
innenfor et nasjonalt system, og at utdanning og
forskning holder hey kvalitet og bidrar til utvik-
ling og innovasjon. Eksempler pa dette er studen-
tenes rettigheter niar det gjelder blant annet
leeringsmilje, representasjon og klage som er fast-
satt 1 universitets- og heyskoleloven, og priorite-
ringer av sarlige utdanninger og forsknings-
omrader i de arlige statsbudsjettene.

Statlig styring legger generelt vekt pé at styrin-
gen i sterst mulig grad skal vaere rettet mot over-
ordnede mal, og ikke detaljert aktivitetsstyring,
og at myndighet delegeres i sterst mulig grad.
Hensikten er 4 gi handlingsrom i oppgavelosin-
gen. Effektiviteten eker nar det nivaet som kjen-
ner utfordringene best, far frihet til & bestemme
hvordan de skal nd malene. Det er derfor viktig at
styringen av universiteter og hoyskoler hele tiden
balanserer hensynet til akademisk frihet og insti-
tusjonelt selvstyre mot behovet for nasjonal og
regional samordning og statsradens politiske og
konstitusjonelle ansvar for 4 sette og folge opp
nasjonale prioriteringer.

Den siste store endringen i styringssystemet
for universiteter og heyskoler kom med Kvalitets-
reformen for tjue ar siden, jf. Stmeld. nr. 27
(2000-2001) Gjor din plikt — krev din rett: Kvali-
tetsreform av hoyere utdanning. Ambisjonen med
reformen var at Norge skulle vaere en ledende
kunnskapsnasjon. Et sentralt premiss var at dette
ville kreve et mangfold av institusjoner som var til-
passet samfunnets mange ulike kunnskapsbehov.
Institusjonene skulle vaere mer fleksible og omstil-
lingsdyktige, noe som ville fordre mindre av den
sentrale statlige styringen enn det som hadde
veert tilfellet fram til reformen. Det var nedvendig
a gi institusjonene storre handlingsrom og et mer
selvstendig ansvar for 4 utvikle sin egen virksom-
het. Malet med reformen var derfor at institu-
sjonene skulle fi styrket sin evne til strategisk
utvikling gjennom sterre handlefrihet. Den nasjo-
nale styringen skulle vaere overordnet og begren-
ses til & ivareta viktige politiske interesser. Derfor
la reformen opp til at institusjonene skulle fi
betydelig sterre beslutningsmyndighet pid en
rekke omrader og et stort antall nye fullmakter.

Strukturreformen, jf. Meld. St. 18 (2014-2015)
Komnsentrasjon for kvalitet: Strukturreform i univer-
sitets- og hoyskolesektoren, forte til at antall statlige
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universiteter og heyskoler ble redusert fra 33 til
21. Regjeringen onsket 4 samle ressursene pi
feerre, men sterkere institusjoner for i styrke kva-
liteten pa utdanning og forskning, sikre tilgang til
hoyere utdanning over hele landet og videreut-
vikle institusjonenes regionale rolle. En viktig del
av dette formélet var en mangfoldig sektor med et
utstrakt samarbeid med nasjonalt og regionalt
arbeids- og neeringsliv og god styring og ledelse.

Et grunnleggende premiss for bade Kvalitets-
reformen og regjeringens strukturreform var
altsa at méaten universitets- og heyskolesektoren
styres pd, er sentral for at universiteter og hay-
skoler skal lykkes med & sikre det norske sam-
funnet nedvendig kunnskap og kompetanse.
Endringene — forst i styringssystemet og siden i
institusjonslandskapet — skulle bidra til mer mang-
fold i sektoren gjennom utviklingen av ulike og
komplementzeere institusjoner, sterre grad av sam-
arbeid og solide fagmiljger med hey kvalitet i
forskning og heyere utdanning.

Styringen av universiteter og heyskoler har
altsi over lang tid veert basert pa erkjennelsen av at
institusjonenes samfunnsoppdrag krever stor grad
av faglig uavhengighet, og at akademisk frihet og
stor grad av institusjonelt selvstyre forer til bedre
maéloppnaelse og bedre ivaretakelse av samfunnets
kunnskapsbehov. Norge investerer betydelige
offentlige midler i forskning og heyere utdanning.
Mindre detaljert og omfattende styring vil gi mer
handlekraftige og strategiske institusjoner som
selv utvikler og ivaretar hey kvalitet i forskning og
heyere utdanning. God styring av universiteter og
heyskoler har derfor stor samfunnsverdi.

1.3 Dialog og differensiering skal
prege styringen

Strukturreformen resulterte i et institusjonsland-
skap med faerre og sterre universiteter og hoy-
skoler. Ogsd internasjonalt har det skjedd betyde-
lige endringer siden starten av 2000-tallet. Norske
institusjoners deltakelse i internasjonalt sam-
arbeid, serlig gjennom EU, har blitt en stadig mer
sentral del av norsk forsknings-, innovasjons- og
hoyere utdanningspolitikk. Siden Kvalitets-
reformen har imidlertid ingen regjering lagt fram
en stortingsmelding om styringspolitikken for
universitets- og heyskolesektoren.

Utredninger viser at statens styring av univer-
sitetene og heyskolene har blitt stadig mer omfat-
tende i arene etter Kvalitetsreformen, etter at
reformen hadde sorget for mer institusjonelt selv-
styre og mindre detaljert styring av universitetene

og h(?;yskolene.2 Styringen bestdr i dag av sveert
mange og sammenflettede styringsvirkemidler
som virker samtidig — og enkelte ganger mot
hverandre. Sammenhengen mellom virkemidlene
og prioriteringene er ikke alltid tydelig, og samlet
sett er styringen preget av kompleksitet og vekst i
antall virkemidler, med tilherende heyt styrings-
trykk.

En Kkartlegging av forskningslitteraturen om
styring og Kunnskapsdepartementets styrings-
praksis har gitt tydelige anbefalinger: Styringen
bor vare dialogbasert og differensiert for hver
enkelt institusjon. Omfanget av krav og forventin-
ger ber reduseres, og styringen ber vare rettet
mot overordnede mal. Ansvar og myndighet ber i
storst mulig grad delegeres i trdd med styrings-
prinsippene i staten og de kravene som ligger i
okonomiregelverket.?

Denne meldingen slar fast at i dagens styring
av universiteter og heyskoler virker sveert mange
maél og virkemidler samtidig. Det gjor systemet
komplekst, og det blir uklart for institusjonene
hvilke prioriteringer som er gjort, og hvordan
Kunnskapsdepartementet og regjeringen styrer.
Samtidig drar virkemidler og insentiver i ulike ret-
ninger slik at den faktiske effekten av departe-
mentets styring blir usikker. Kompleksitet og
uklarhet i styringen gjer institusjonenes faktiske
handlingsrom vesentlig mindre enn det som er
forutsatt pa papiret. Dermed svekkes styrets og
ledelsens evne til 4 folge opp de malene departe-
mentet og regjeringen har satt. Det kan i verste
fall ga pa bekostning av kvaliteten i bade utdan-
ning og forskning og hindrer omstilling i mete
med nye utfordringer og nye oppgaver.

Et styringssystem hvor svaert mange virke-
midler virker samtidig og der mange mal er felles
for alle, uavhengig av institusjonens faglige profil
og strategi, kan ogsé bidra til en uensket ensret-
ting. Som kunnskapsnasjon har Norge behov for
en universitets- og heyskolesektor med arbeids-
deling, mangfold og sterke regionale institusjoner.
Ulike institusjoner har ulike utfordringer, regio-
nale roller og strategiske satsingsomrader, og
styringssystemet mé derfor ta vare pa og stette
opp om dette.

2 Styring av universiteter og hayskoler i Norge: en under-

sekelse av styringsinstrumenter og styringsakterer i UH-
sektoren», NIFU-rapport 2020: 25, Nordisk institutt for
studier av innovasjon, forskning og utdanning, 2020.
«Etatsstyring i praksis: en analyse av departementenes til-
delingsbrev til underliggende virksomheter (2012-2020)»,
Kommunal- og moderniseringsdepartementet, 2020.

«Hva er god statlig styring? En gjennomgang av statlig
styring pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet», Difi-rap-
port 2019:9, Direktoratet for forvaltning og IKT, 2019.
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Hegskolen i Innlandet (INN) mé blant annet for-
holde seg til folgende typer av mal og rapporte-
ringskrav:

— Ni oppgaveomrader fastsatt i universitets- og
heyskoleloven.

— Fire nasjonale méil med 19 styringspara-
metere.

— 15 virksomhetsmal fastsatt av hoyskolen selv
under de fire nasjonale maélene.

— En utviklingsavtale med Kunnskapsdeparte-
mentet med tre mal, seks, delmal og 21 resul-
tatparametere.

— Maltall pa ti ulike indikatorer i en plan for &
realisere gevinster innen 2025 etter sammen-
slaingen i 2017.

Boks 1.2 Eksempel pa ulike mal og rapporteringskrav

— Kandidatmaltall for 25 utdanninger i helsefag
og laererutdanningene. INN har ni av disse
og skal eksempelvis uteksaminere minst 47
grunnskolelerere og 24 tannpleiere i 2021.

— Rammebevilgningen avhenger delvis av
resultatene pa atte kvantitative indikatorer i
finansieringssystemet.

— 1 tillegg kommer aktivitets- eller rapporte-
ringskrav knyttet til samfunnssikkerhet,
FNs baerekraftsmél, handtering av covid-19
pandemien, gevinstrealiseringsplan for fusjo-
nerte institusjoner, likestilling og mangfold,
bruk av begge malformer og oppfelging av
digitaliseringsstrategien for universitets- og
heyskolesektoren.

I tillegg til de utfordringene som preger styrin-
gen av universiteter og heyskoler i dag, star vi
som land overfor nye oppgaver og nye utford-
ringer som vil kreve en ny styringstilnaerming.
Regjeringen har satt i gang en kompetansereform
som skal gi befolkningen kunnskapen og ferdig-
hetene de trenger i mete med nye krav til omstil-
ling, innovasjon og verdiskaping og for a fi nye
jobber nar arbeidslivet er i endring. Flere vil ha
behov for 4 vende tilbake til heyere utdanning
gjennom yrkeslivet, og styringssystemet mé stotte
opp under institusjonenes muligheter til & meote
disse forventningene. Meld. St. 16 (2020-2021)
Utdanning for omstilling: Okt arbeidslivsrelevans i
hoyere utdanning skal styrke utdanningenes
arbeidslivsrelevans gjennom et bredere og mer
systematisk samarbeid mellom institusjonene og
arbeidslivet om samfunnets kompetansebehov og
studentenes laering. Sist, men ikke minst, er det
internasjonalt i ferd med & etablere seg en dypt-
gripende erkjennelse av at komplekse samfunns-
utfordringer, slik som klimakrisen, ogsa ma metes
av store endringer innenfor forskning, innovasjon
og hoyere utdanning.

Den politiske styringen skal trekke opp de
lange linjene, og peke ut de utfordringene som
forskningen og utdanningen mé bidra til 4 lose.
Politikken kan imidlertid ikke vaere list til kon-
krete losninger, men méa legge til rette for et
mangfold av tilneerminger, hvor de med heyest
kvalitet og nytte vinner fram. Styringspolitikken
ma derfor veere fleksibel nok til & ivareta opp-
folgingen av sentrale samfunnsbehov og priorite-

ringer, samtidig som institusjonene gis tilstrekke-
lig handlingsrom til at mange forskjellige gode
losninger kan realiseres samtidig. Regjeringen
mener at dette mélet best ivaretas gjennom dialog-
basert styring basert pa institusjonenes ulike
strategiske og faglige profiler.

1.4 Styring med og for kvalitet

Regjeringen legger med denne meldingen fram
en styringspolitikk som fremmer kvalitet i heyere
utdanning og forskning, kunnskap og kompe-
tanse i hele landet og omstilling og innovasjon.
Kunnskapsdepartementet vil pa grunnlag av
overordnede politiske prioriteringer og dialog
med institusjonene sette tydelige mal som skal
folges opp gjennom en aktiv styringsdialog og
krav til, og synliggjering av, resultater. Det mé
bade veere en hensiktsmessig arbeidsdeling pa
noen felt, men ogsa bredde i utdanningstilbudet
og forskningen ved flere institusjoner slik at stu-
dentene og arbeidslivet regionalt og nasjonalt far
den kompetansen de trenger. Regjeringen ensker
at styringen skal stotte og forsterke utviklingen
av hver enkelt institusjons faglige og strategiske
rolle og kvaliteten i forskning og heyere utdan-
ning. De nasjonale forsknings- og heyere utdan-
ningspolitiske prioriteringene skal fortsatt veere
felles, men det skal vaere et betydelig rom for
strategiske satsinger, lokale prioriteringer og
ulikheter i hvordan oppgavene leoses ved den
enkelte institusjon.
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For a legge til rette for dette vil regjeringen
basere styringspolitikken pé felgende prinsipper:
— Dialogbasert styring. Styringsdialogen skal

sikre at styringen er transparent og forutsig-

bar. Tiltak og prioriteringer settes i verk i sam-
handling med den enkelte institusjon.

— Differensiert styring. Styringen skal sikre
mangfold og at ulike institusjoner utfyller hver-
andre. Ulike institusjoner styres mot felles
nasjonale mal, men i trdd med den enkelte insti-
tusjons rolle, forutsetninger og utfordringer og
pa en méte som gir rom for lokal ledelse.

— Strategisk styring. Styringen intensiveres etter
behov og varigheten av nye virkemidler vurde-
res for 4 unngai lite effektiv lag-pa-lag-styring.

—  Kunnskapsbasert styring. Statistikkgrunnlaget
for sektorens resultater videreutvikles og insti-
tusjonene ansvarliggjeres gjennom offentlig-
gjering av resultater, evalueringer og tilsyn.

Samtidig viderefores de grunnleggende styrings-
prinsippene i staten i styringen av universitetene
og heyskolene: at det skal settes mal og resultat-
krav og at styringen skal tilpasses virksomhetenes
egenart og risiko. Det utevende nivéet skal gis til-
strekkelig frihet til & velge virkemidler og tiltak.

Slik far de som kjenner omradet best, brukt denne

kunnskapen til 4 finne gode losninger, og styrin-

gen legger til rette for mer effektiv og maélrettet
virkemiddelbruk.

En tydelig styringspolitikk for statlige universi-
teter og hoyskoler som er lagt fram av regjeringen
og besluttet i Stortinget skal sikre en helhetlig til-
naerming til styringen og ligge til grunn for valg av
styringsvirkemidler. De ulike virkemidlene i
styringssystemet virker sammen og mé derfor ses
i sammenheng. Noen virkemidler er best egnet
for 4 lose ett sett problemer, noen er mer treff-
sikre pa andre. I denne meldingen gér derfor
regjeringen inn for en rekke endringer i styrings-
systemet. Disse innebzerer bade endringer i
méiten styringsvirkemidlene brukes pd, og
endringer i hvilke styringsvirkemidler som skal
brukes til 4 stotte opp under ulike prioriteringer.
Meldingen tydeliggjor ogsd ansvar og roller i
styringssystemet og gir en prinsipiell vurdering av
myndighetenes styringsansvar og forholdet
mellom faglig frihet, institusjonenes selvstyre og
styringen. Utover dette er de viktigste tiltaks-
omradene som folger:

— Mal- og resultatstyring. Regjeringen vil forenkle
maélene og styringsparameterne for de statlige
universitetene og heyskolene. Kunnskaps-
departementet skal etter dialog med alle insti-
tusjonene fastsette institusjonsvise mal og sty-

ringsparametere gjennom reviderte utviklings-

avtaler fra og med 2023. Departementet vil fort-

satt sette nasjonale mal for universitets- og hoy-
skolesektoren sett under ett gjennom de arlige
statsbudsjettene.

Finansiering. Regjeringen vil sette i gang en

helhetlig gjennomgang av hvordan finansie-

ringen av universiteter og hoyskoler bedre kan
stotte politiske mal, ivareta sektoransvaret og
sikre bedre ressursutnyttelse. I trdd med Stor-
tingets anmodningsvedtak omfatter dette en
vurdering av de eksisterende resultatbaserte
indikatorene, en vurdering skonomiske insen-
tiver basert pa blant annet relevant arbeid etter
endt studium og arbeidslivsrelevans, og en

gjennomgang av finansieringskategoriene i

heyere utdanning.

Dimensjonering. Regjeringen vil fastholde at

malene for dimensjoneringen er a4 dekke stu-

dentenes ettersporsel og arbeidslivets behov
og samtidig tydeliggjore pa egnet méte institu-
sjonenes ansvar for dimensjonering i trad med
begge maélene. Regjeringen vil stille klare for-
ventinger til at det gjores lopende vurderinger
av dette, blant annet i forbindelse med
utviklingsavtalene 1 tillegg vil regjeringen
rydde opp i uheldige sider ved noen styrings-
virkemidler som gjor det vanskeligere & for
universitetene og heyskolene 3 levere i trad
med ettersporselen i arbeidslivet og hos

studentene. Dette inkluderer a:

— utvikle et helhetlig analyse- og informa-
sjonssystem om de nasjonale og regionale
behovene for heyt utdannet arbeidskraft
rettet mot studiesekere, universiteter og
hoyskoler og myndigheter. Ansvaret for
analyse- og informasjonssystemet plasse-
res i det nye Direktoratet for heyere utdan-
ning og kompetanse, og systemet skal base-
res pad Kompetansebehovsutvalgets analy-
ser og tilknyttende prosesser.

— bruke konkurransearenaen for utdanning i
det nye direktoratet som et sentralt virke-
middel for fordeling av saerskilte tildelinger

— bruke det nye Direktoratet for heyere
utdanning og kompetanse til 4 utrede sam-
funnsbehov i forbindelse med omdisku-
terte nedleggelser av utsatte fag (jf. Lie-
utvalgets utredning om sméa humaniora-
fag), og beslutte om tiltak er nedvendig i
samrad med berorte sektordepartementer

— gégjennom dagens bruk av kandidatmaltall
og vurdere alternative virkemidler

— tildele gradsrettigheter innenfor rettsviten-
skap, psykologi og teologi til de institusjo-
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nene som far akkreditering av NOKUT. For
medisin er det behov for ekt utdannings-
kapasitet, og regjeringen vil ta initiativ til en
nasjonal prosess om dimensjonering. Pro-
sessen skal involvere universitets- og heoy-
skolesektoren og de regionale helse-
foretakene, og bidra til at nasjonale behov
kan dekkes med god ressursutnyttelse og
hey kvalitet pa studietilbudet. Finansiering
og fordeling av eventuelle midler til nye
studieplasser handteres gjennom den ordi-
nare budsjettprosessen.

— folge opp kompetansereformen ved & gjore
regelverket for egenbetaling mer fleksibelt
og dpne for at statlige universiteter og hoy-
skoler i sterre grad enn i dag kan tilby
utdanninger mot egenbetaling

Rammeplanstyrte profesjonsutdanninger. Regje-

ringen vil gjere rammeplanene for de ramme-

planstyrte utdanningene mer overordnede og
mindre detaljerte og ikke lenger forskriftsfeste
retningslinjene for de ulike utdanningene.

Videre vil regjeringen gi universitetene og hoy-

skolene ansvar for &, i samarbeid med relevant

arbeidsliv, fastsette og utvikle retningslinjene
for de ulike utdanningene, slik systemet er for
ingenierutdanningene i dag. Dette vil i forste
omgang gjelde for lererutdanningene. De
nasjonale retningslinjene for helse- og sosial-
fagutdanningene (RETHOS) skal evalueres i

perioden 2021-2015. Utfallet av evalueringen
vil avgjere om og nir styringssystemet for
disse utdanningene skal endres.
Sammenslding av direktorater og statlig eide
aksjeselskaper. Regjeringen har besluttet & sla
sammen flere virksomheter til Direktoratet for
hoyere utdanning og kompetanse med virk-
ning 1. juli 2021. Sammensldingen vil omfatte
Kompetanse Norge, Direktoratet for interna-
sjonalisering og kvalitetsutvikling i heyere
utdanning (Diku) og deler av Unit — Direktora-
tet for IKT og fellestjenester i hoyere utdan-
ning og forskning. Database for statistikk om
hegre utdanning (DBH) og Register over viten-
skapelige publiseringskanaler (Kanalregiste-
ret) flyttes fra NSD - Norsk senter for
forskningsdata AS til direktoratet. Oppgavene
til Universell flyttes fra NTNU til direktoratet.
NOKUT vil bli rendyrket som tilsyns- og akkre-
diteringsorgan, og oppgaver vil bli overfort til
det sammenslatte direktoratet. De endelige
oppgavene til NOKUT vil bli sett i sammen-
heng med ny universitets- og heyskolelov.
Direktoratet far hovedkontor i Bergen, og vil i
tillegg ha kontorer i Oslo, Tromse og Trond-
heim. Units digitale tjenesteleveranser organi-
seres sammen med Uninett AS og deler av
NSD i et eget tjenesteleveranseorgan. Dette
organet fir hovedkontor i Trondheim og kon-
torer i Bergen og Oslo.
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2 Dagens styring av universiteter og hagyskoler

De statlige universitetene og heyskolene er en del
av staten som rettssubjekt, og er dermed formelt
sett forvaltningsorganer. En del av styringen av
sektoren folger dermed av regler og avtaleverk
som gjelder generelt for staten. Egenarten til uni-
versiteter og heyskoler gjor imidlertid at de skil-
ler seg fra mye annen statlig virksomhet. Rollen
som kunnskapsinstitusjoner i et liberalt demokrati
krever at de ogsd ma ha en kritisk og uavhengig
rolle, ogsa overfor staten for evrig. Ved siden av
de statlige finnes det private institusjoner som
driver samme typer av virksomhet, bade innenfor
heyere utdanning og forskning, og bade med og
uten statstilskudd. Mye av styringen skjer derfor
innenfor saerskilte rammer som er lagt for univer-
siteter og heyskoler generelt, og videre for de
statlige leerestedene spesielt.

Begrepet «styring» omfatter alle aktiviteter
som gér ut pa a pavirke eller vurdere resultatene
og oppgavelesningen til en virksomhet. Det inklu-
derer a sette mal og iverksette tiltak for & serge
for at de fastlagte mélene blir nadd, at oppgavene
loses mest mulig effektivt, og at virksomheten
utfores innenfor gjeldende regler og rammer. Sty-
ring omfatter ikke bare pilegg om hva som skal
gjores eller ikke gjores, men ogsd de ressursene
som blir stilt til disposisjon, vurdering og offentlig-
gjoring av de resultatene som blir oppnadd, og
dialog om mal og institusjonens utvikling. Neden-
for folger en gjennomgang av de viktigste sidene
ved styringen av universiteter og heyskoler i
dagens styringssystem.

2.1 Styringsvirkemidler som gjelder
generelt

2.1.1

Som del av staten er institusjonene underlagt den
ordinaere hierarkiske instruksjonsmyndigheten
som folger av Grunnloven. P4 de omrader hvor
denne myndigheten ikke er avskéaret av Stortinget
(se avsnitt 2.2.1), kan departementet derfor
instruere institusjonene om alle forhold. Stats-
raden star samtidig ansvarlig overfor Stortinget
innenfor de rammene hvor instruksjonsmyndig-

Generelt statlig regelverk

heten gjelder. Det parlamentariske ansvaret inne-
barer i ytterste konsekvens at statsraden (eller
regjeringen) méa ga av dersom Stortinget gjor ved-
tak om mistillit. En ansvarliggjering i form av kri-
tikk eller mistillitsvedtak i Stortinget bygger pa
rene politiske vurderinger. Det konstitusjonelle
ansvaret er mer snevert definert, og innebarer at
en statsrdd kan bli gjort ansvarlig for 4 ha brutt
sine konstitusjonelle plikter gjennom dom i Riks-
retten.

De statlige universitetene og heyskolene er
ogsa i utgangspunktet omfattet av alle lover og for-
skrifter som gjelder for statlige organer. Det gjel-
der blant annet:

— forvaltningsloven: regler om bla. taushets-
plikt, habilitet og saksbehandlingsregler for
utevingen av offentlig myndighet (som utred-
ning og begrunnelse av vedtak, frister, klage-
behandling mv.)

— anskaffelsesloven: konkurranse om sterre
anskaffelser, vilkar i kontrakter mv.

— arkivloven og offentligloven: lagring av doku-
menter, foring av journal og retten til innsyn i
saksdokumenter og register

— sprak: eksamen og skjema pd bokméil og
nynorsk, og veksling mellom skriftsprakene i
allment tilgjengelige dokument fra den admi-
nistrative virksomheten

— sikkerhetsloven: krav om forebyggende sik-
kerhetsarbeid i form av risikostyring, evelser,
mv.

Nér det gjelder regler som omhandler arbeidsgi-
ver- arbeidstakerforholdet, er de statlige institu-
sjonene underlagt bade arbeidsmiljeloven og
statsansatteloven med forskrifter, og i tillegg
seerbestemmelsene i universitets- og heyskole-
loven med forskrifter (se avsnitt 2.2.1). Stats-
ansatteloven inneholder bestemmelser om per-
sonalreglementer, rammer for ansettelser og
oppher av arbeidsforhold, omplassering og for-
trinnsrett og saksbehandlings- og klagebestem-
melser.

Institusjonene er ogsa omfattet av det sentrale
avtaleverket i staten, der Kommunal- og moderni-
seringsdepartementet har framforhandlet og inn-
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gatt avtaler pa statens vegne med hovedsammen-
slutningene av arbeidstakerorganisasjoner. Hoved-
avtalen i staten legger grunnlaget for arbeids-
takernes rett til medbestemmelse. Avtalen gir
ogsd noen overordnede rammer for personal-
politikken, blant annet knyttet til kompetanse-
utvikling, likestilling og tilrettelegging. Hoved-
avtalen gjelder for ett ar om gangen.

Hovedtariffavtalene regulerer generelle lenns-
og arbeidsvilkér, og gjelder for to ar om gangen.
Avtalene inneholder ogsd bestemmelser med
generelle regler om permisjonsrettigheter,
arbeidstid og overtid, rett til lonn under sykdom,
pensjon, ferie osv. Hovedtariffavtalene inneholder
ogsa en lennsplan med en oversikt over stil-
lingskodene og hvilken avlenning som kan benyt-
tes innenfor den enkelte stilling.

I tillegg er det inngétt andre avtaler, reglemen-
ter og retningslinjer som gjelder alle statsansatte
béde i reguleere forhandlinger og via det sdkalte
trepartssamarbeidet, for eksempel searavtalene
om dekning av utgifter til reise og kost innenlands
og utenfor Norge, retningslinjer for personalpoli-
tikk ved omstillingsprosesser, avtalen om inklude-
rende arbeidsliv (IA-avtalen) mv.

@konomiregelverket

Som forvaltningsorganer er de statlige universite-
tene og heyskolene underlagt regelverket for eko-
nomistyring i staten. Regelverket bestir av Regle-
ment for skonomistyring i staten, fastsatt ved kon-
gelig resolusjon, Bestemmelser om ekonomi-
styring i staten, fastsatt av Finansdepartementet,
og rundskriv fra Finansdepartementet med hjem-
mel i reglementet.

@konomiregelverket skal sikre at forvalt-
ningen styres i samsvar med Stortingets vedtak
og forutsetninger. Regelverket omfatter bade
overordnede prinsipper og generelle krav til sty-
ringen, og spesifikke krav til budsjettering og
regnskapsforing. Det stiller krav béade til departe-
mentets styring av de underliggende virksom-
hetene og til statlige virksomheters interne sty-
ring.

Styringsprinsipper

Jkonomiregelverket fastsetter felgende grunn-
leggende styringsprinsipper, som gjelder for alle
virksomheter i staten:

— Alle virksomheter skal fastsette mal og resul-
tatkrav for seg selv. Departementet fastsetter
ogsa overordnede mal og styringsparametere
for underliggende virksomheter.

— Ressursene skal brukes effektivt og i samsvar
med gjeldende regler, forutsetninger og god
skikk.

— Malene og resultatkravene skal oppnés.

— Det skal sikres et tilstrekkelig og forsvarlig
beslutningsgrunnlag.

— Styringen skal tilpasses virksomhetens egen-
art, risiko og vesentlighet.

Samlet omtales disse gjerne som at méal- og resul-
tatstyring er fastsatt som grunnleggende styrings-
prinsipp i staten. Styringen innebarer en éarlig
syklus: Departementet fastsetter méal for under-
liggende virksomheter med utgangspunkt i Stor-
tingets vedtak. Deretter fastsetter virksomhetene
egne mal og resultatkrav innenfor disse rammene.
Virksomhetene velger selv hvordan malene skal
nas innenfor gjeldende forutsetninger og tildelte
budsjettrammer. I etterkant rapporteres det opp-
over i hierarkiet om hvordan maélene er nidd, og
disse vurderingene brukes deretter til leering og
som beslutningsgrunnlag for den videre styrin-
gen. Syklusen gjentas ved at regjeringen i sitt for-
slag til statsbudsjett gir Stortinget opplysninger
om oppnadde resultater for siste ar, og redegjor
for begrunnelsen for neste ars bevilgningsforslag
og resultatene som tilsiktes oppnadd.

Styringsdialogen

Med styringsdialog menes alle meter og dokumen-
tutveksling av styringskarakter mellom departe-
mentet og en underliggende virksomhet. Regel-
verket fastsetter noen overordnede krav til sty-
ringsdialogen, og utover dette er det departemen-
tet selv som i samrad med virksomhetene fastset-
ter styringsdialogens form og innhold. De
generelle kravene er blant annet at styringsdia-
logen skal dokumenteres, og at styringen bade
skal ha et ettérig og et flerdrig perspektiv. Videre
fastsetter regelverket overordnede krav til to av
hovedelementene i den arlige styringsdialogen:
tildelingsbrevet og arsrapporten. Tildelingsbrevet
skal blant annet inneholde overordnede mal, sty-
ringsparametere som gjor det mulig & vurdere
maéloppnéelse, administrative og budsjettmessige
fullmakter og krav til rapporteringen. Felles krav
til arsrapportene er blant annet at de skal inne-
holde arsregnskap samt beskrivelser og vurde-
ringer av arets aktiviteter og resultater, styring og
kontroll i virksomheten og virksomhetens fram-
tidsutsikter.!

1 (DFQ Veiledningsnotat: Arsrapport for statlige virksom-

heter», Direktoratet for skonomistyring, 2020.
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Internkontroll

Qkonomiregelverket fastsetter at alle statlige virk-
somheter skal ha en internkontroll, som skal doku-
menteres. Formalet med internkontrollen er 4 for-
hindre feil og dermed blant annet sikre at ressur-
sene brukes effektivt for & nd malene innenfor gjel-
dende rammer og regler, at regnskap og annen
informasjon er palitelig, at verdier forvaltes for-
svarlig, og at misligheter forebygges og avdekkes.

Regelverket palegger virksomhetene 4 etab-
lere visse rutiner og tiltak som del av internkon-
trollen. Alle kontrolltiltak skal forankres pa over-
ordnet niva i virksomheten, og virksomheten mé
veie nytten av tiltakene opp mot kostnadene de
medferer. Rutiner og tiltak skal blant annet bidra
til 4 identifisere risikofaktorer som kan medvirke
til at virksomhetens mal ikke nds, og korrige-
rende tiltak for & redusere disse risikoene. De skal
ogsa sikre at viktig informasjon kommuniseres
effektivt og er lagret pd en mate som ivaretar
informasjonens konfidensialitet, integritet og til-
gjengelighet.

Regnskap

Regelverket fastsetter en felles struktur for regn-
skapsrapportering i staten. Dette er en fordel
bade for sammenlignbarheten og for en effektiv
ressursbruk i staten at virksomhetene har felles
rutiner. Riksrevisjonen reviderer regnskapene til
de statlige institusjonene, og kontrollerer ogsé
institusjonenes forvaltning av statens interesser i
selskaper.

2.1.2 Seerlig regelverk

I tillegg til det generelle regelverket for alle stat-

lige virksomheter er det enkelte lover og sarre-

gler som gjelder for forskning generelt og for

forskning og utdanning innenfor enkelte fagomra-

der spesielt:

— Forskningsetikkloven gjelder alle forskere og
forskning i Norge og skal bidra til at forskning
i offentlig og privat regi skjer i henhold til aner-
kjente forskningsetiske normer. Loven stiller
krav til forskningsinstitusjoners opplaering av
de ansatte og til organiseringen av det
forskningsetiske arbeidet (redelighetsutvalg
og retningslinjer for behandling av saker om
mulige brudd pé anerkjente forskningsetiske
normer).

— Helseforskningsloven gjelder for medisinsk og
helsefaglig forskning pd mennesker, humant
biologisk materiale eller helseopplysninger.

Loven regulerer systemet med forhands-
godkjenning av prosjekter hos de regionale
komiteene for medisinsk og helsefaglig
forskningsetikk, og stiller serlige krav til
helseforskningen, blant annet om samtykke fra
forskningsdeltakere, behandling av helseopp-
lysninger og biologisk materiale og tilsyn.

— Diverse standarder og kvalifikasjons- og autori-
sasjonskrav for ulike yrker legger rammer for
utdanningene som leder fram til disse yrkene.
For eksempel mé& de maritime utdanningene
forholde seg til kravene i forskrift om kvalifika-
sjoner og sertifikater for sjofolk.

2.1.3 Byggogeiendom

Styringen av bygge- og leiesaker ved de statlige
leerestedene folger i stor grad av felles rammer
som gjelder i staten. Regjeringens plan for utvik-
ling, forvaltning og prioritering av universitets- og
hoyskolebygg er presentert i Meld. St. 4 (2018-
2019) Langtidsplan for forskning og hoyere utdan-
ning 2019-2028.

Forvaltning av bygg og eiendom

Statlige universiteter og heyskoler disponerer et
samlet areal pa om lag 3,4 mill. kvadratmeter. Om
lag halvparten av dette er statlig eiendom som for-
valtes av institusjonene selv. En fijerdedel er statlig
eiendom som forvaltes av Statsbygg, og en fijerde-
del av arealet leies i det private markedet.

At leerestedet har forvaltningsansvaret for en
statlig eiendom innebarer at de selv har ansvar
for blant annet 4 vedlikeholde og drifte arealet, og
for & finansiere dette innenfor egen ramme. Insti-
tusjonene far ogsd arlig fullmakt gjennom Stor-
tingets budsjettbehandling til 4 avhende eiendom
i trad med avhendingsinstruksen? og kan bruke
salgsinntektene til andre lokaler. Sterre areal-
endringer og prinsipielle saker mé legges fram for
departementet. Bygg forvaltet av Statsbygg inn-
gar i statens husleieordning, en ordning der insti-
tusjonene betaler husleie til Statsbygg. Husleien
dekker statens investeringskostnad (avskriv-
ninger og avkastning pa investert kapital) og kost-
nadene ved -eiendomsforvaltningen, inkludert
drift og verdibevarende vedlikehold.

De fleste institusjonene disponerer areal
under flere av de tre forvaltningsregimene, og for-
delingen mellom dem varierer mye. Seks av insti-
tusjonene har forvaltningsansvar for statlig eien-

2 dInstruks om avhending av statlig eiendom mv.», kgl.res.

19. desember 1997.
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dom (de sékalt selvforvaltende institusjonene), og
for disse utgjor dette en hovedvekt av arealet de
disponerer (NTNU, UiO, UiB, NMBU, UiT og
NIH). For de fleste andre utgjor bygg forvaltet av
Statsbygg sterstedelen av arealet, med unntak av
OsloMet — storbyuniversitet og Kunsthegskolen i
Oslo som i hovedsak leier av private.

Styret er ansvarlig for 4 disponere institusjo-
nens ressurser pa best mulig mate, herunder loka-
ler og utstyr som stetter opp under institusjonens
samlede mal og planer. Universitets- og heyskole-
loven stiller krav om at det fysiske leeringsmiljoet er
fullt forsvarlig ut fra en samlet vurdering av hen-
synet til studentenes helse, sikkerhet og velferd.

Kunnskapsdepartementet har fra 2019 stilt
krav om at institusjonene skal ha utarbeidet over-
ordnede planer for utviklingen av bygnings-
massen og effektiv bruk av eksisterende og nye
campuser. Slike campusutviklingsplaner eller
masterplaner for eiendomsforvaltningen har nor-
malt et feméarig perspektiv og er forankret i institu-
sjonenes styrer. Selvforvaltende institusjoner skal
ogsd ha langtidsplaner for verdibevarende ved-
likehold og oppgraderinger med tilherende arlige
budsjettavsetninger.

Styring og finansiering av byggeprosjekter

Byggeprosjekter kan veere alt fra mindre juste-
ringer og tilpasninger i eksisterende bygnings-
masse til store nybygg og rehabiliteringsprosjek-
ter. Styringen og finansieringen av prosjektene
skjer pa ulike méter, og er avhengig av forvalt-
ningsregimet for det aktuelle arealet:

i. Prosjekter i egen regi. Dette er byggeprosjekter
som de selvforvaltende institusjonene gjen-
nomferer og finansierer pa egen hand innenfor
gjeldende budsjettramme.

ii. Brukerfinansierte byggeprosjekter. Dette er byg-
geprosjekter innenfor husleieordningen som
gjennomfores av Statsbygg pa oppdrag fra en
institusjon. Institusjonen forplikter seg til &
dekke husleien som felger av prosjektet, innen-
for gjeldende budsjettramme. Brukerfinansierte
prosjekter ble tidligere kalt kurantprosjekter.

iii. Ordincere byggeprosjekter. Ordinaere byggepro-
sjekter finansieres over statsbudsjettet etter at
Stortinget vedtar kostnadsrammen? og bevilger
midler i trdd med denne. Statsbygg har normalt
rollen som byggherre og ansvaret for a4 gjen-
nomfere prosjektene. Ferdigstilte bygg fra ordi-
neere prosjekter kan forvaltes av Statshygg og
inng4 i statens husleieordning, eller forvaltes av
institusjonen selv. Ved ordinaere byggeprosjek-
ter far institusjonen gkt sine rammer med inntil

75 pst. av den arlige husleien (husleiekompensa-
sjon). For nybygg utenfor husleieordningen ma
institusjonen dekke kostnader til eiendoms-
forvaltningen, inkludert drift og vedlikehold,
innenfor gjeldende budsjettrammer.

iv. Universitetsarealer i sykehus. Prinsipper for
planlegging, bygging og finansiering av univer-
sitetsarealer i nye sykehusbygg ble presentert
i Prop. 1 S (2017-2018) for Helse- og omsorgs-
departementet og er gjeldende fra 2018. Disse
prinsippene innebarer at de regionale helse-
foretakene som hovedregel eier arealene,
mens universitetene leier dem.

v. Prosjekter i samarbeid med private utleiere. Uni-
versiteter og heyskoler kan ogsa realisere pro-
sjekter i samarbeid med private akterer. Insti-
tusjonene inngér i slike tilfeller leieavtale med
private akterer pa kommersielle vilkér. Dette
finansieres normalt innenfor gjeldende bud-
sjettrammer, men det kan veere aktuelt med
husleiekompensasjon.

Ved behov for bygg og arealer utover et visst
omfang, melder institusjonene det inn som en sak
til Kunnskapsdepartementet. Institusjonene har
selv et ansvar for 4 utrede sakene i trdd med gjel-
dende instrukser og regelverk. Visse instrukser
gjelder searlig for byggesaker og arealplan-
legging.* 1 tillegg gjelder generelle instrukser,
som utredningsinstruksen og sarskilte krav for
store investeringsprosjekter i staten.” Utred-
ningen skal alltid vurdere mer effektiv utnyttelse
og endringer i eksisterende lokaler som et alter-
nativ til nybygg og flere ulike lgsninger.

Avhengig av prosjekttype og omfang stilles det
ulike krav til beslutninger pa departements- eller

31 prosjekteringen av byggeprosjekter lages det ulike anslag

for de samlede investeringskostnadene. Anslagene beteg-
nes med en grad av usikkerhet. Styringsrammen for pro-
sjektet, som er det byggherren er forventet 4 holde seg
innenfor, fastsettes til kostnadsanslaget P50, som betyr at
det er anslétt en sannsynlighet pa 50 pst. for at sluttkostna-
den ikke overskrider anslaget. Kostnadsrammen som Stor-
tinget foreslas & vedta, fastsettes til kostnadsanslaget P85,
og differansen mellom de to rammene omtales som
usikkerhetsavsetningen.

«Instruks om handtering av bygge- og leiesaker i statlig
sivil sektor», kgl.res. 13. januar 2017.

«Statlige planretningslinjer for samordnet bolig-, areal- og
transportplanlegging», kgl.res. 26. september 2014.
«Retningslinjer for behandling av statlige byggeprosjekter
der husleien dekkes innenfor gjeldende budsjettrammer»,
rundskriv H-11/14, Kommunal- og moderniseringsdeparte-
mentet, 2014.

«Instruks om utredning av statlige tiltak», kgl.res.
19. februar 2016.

«Statens prosjektmodell: Krav til utredning, planlegging og
kvalitetssikring av store investeringsprosjekter i staten»,
rundskriv R-108/19, Finansdepartementet, 2019.
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Tabell 2.1 Beslutningsprosesser i storre statlige byggesaker

Prosjekttype og terskelverdi

Beslutningsprosess

Brukerfinansierte byggeprosjekter
med styringsramme pa
minst 50 mill. kroner.

Brukerfinansierte byggeprosjekter
med styringsramme pa minst
100 mill. kroner.

Avtaler med private utleiere med
framtidige leieforpliktelser pa
minst 100 mill. kroner

Ordinzere byggeprosjekter med
anslatt kostnadsramme pa
minst 300 mill. kroner.

Prosjekter, inklusive leieavtaler
med private utleiere, med anslétt
kostnadsramme pa minst

1000 mill. kroner.

Kunnskapsdepartementet forelegger prosjektet for Kommunal-
og moderniseringsdepartementet for godkjenning.

Besluttes av regjeringen.

Kunnskapsdepartementet forelegger saken for Kommunal-
og moderniseringsdepartementet for uttalelse. Kunnskaps-
departementet gir eventuell fullmakt til 4 inngé leieavtale.

Krav om avklaringsfase etter Kunnskapsdepartementets
beslutning om konseptvalg, hvor byggherren (Statsbygg) utar-
beider en rapport som skal gi grunnlag for beslutning om opp-
start av forprosjekt (OFP). Kommunal- og moderniserings-
departementet ma godkjenne rapporten eller saken forelegges
regjeringen. Etter forprosjektet tar regjeringen beslutning om
oppstart av byggeprosjektet og ev. forslag om startbevilgning
og kostnadsramme til Stortinget.

Statens prosjektmodell, som forvaltes av Finansdepartementet,
benyttes. Krav om konseptvalgutredning og ekstern kvalitets-
sikring av denne (KS1), for regjeringsbeslutning om konseptvalg.
Avklaringsfase med regjeringsbeslutning om oppstart av for-
prosjekt. Krav om ekstern kvalitetssikring av forprosjektet (KS2)
for regjeringsbeslutning om oppstart av byggeprosjektet og
Stortinget ev. forelegges forslag om startbevilgning og kostnads-
ramme.

regjeringsniva eller szerskilt bevilgning fra Stor-
tinget, jf. tabell 2.1. I store byggeprosjekter hvor
Kunnskapsdepartementet er oppdragsgivende
departement, oppretter departementet prosjekt-
rad. Prosjektriadet er et radgivende organ. Blant
annet gjennom 4 utarbeide mandat fastsetter
Kunnskapsdepartementet hvordan prosjektet skal
veere organisert med roller og ansvar. I prosjekter
i egen regi, brukerfinansierte prosjekter og
mindre leiesaker er Kunnskapsdepartementet
normalt ikke tungt involvert i gjennomferingen og
styringen av prosjektene.

2.2 Styring av universiteter og
hgyskoler

2.2.1 Universitets- og hayskoleloven med

forskrifter

Serregler for universiteter og heyskoler finnes i
universitets- og heyskoleloven med forskrifter. Uni-
versitets- og heyskoleloven er nylig gjennomgatt i

NOU 2020: 3 Ny lov om universiteter og hoyskoler,
og regjeringen folger den opp med en lovproposi-
sjon med forslag til endringer i loven varen 2021.

Loven inneholder bade bestemmelser som fast-
setter rammer for institusjonenes handlingsfrihet,
og bestemmelser som innskrenker departementets
styringsmuligheter. Den lovfestede faglige friheten
utvider handlingsrommet i forhold til det som nor-
malt gjelder statlige organer. Noen av reglene gjel-
der organiseringen av institusjonene, ansettelser
og styrets og rektors oppgaver o.l. De fleste av de
mest spesifikke reglene gjelder utdanningsvirk-
somheten og studenters rettigheter og plikter, hvor
det er storst behov for bade & sikre studentenes
rettsstilling og interesser og 4 ivareta hensynet til
et enhetlig, nasjonalt utdanningssystem.

Til sammen er mer enn 200 forskrifter hjemlet
i universitets- og heyskoleloven.® Av disse er 72

6 Se oversikt over forskrifter fastsatt av Kunnskapsdeparte-

mentet med hjemmel i universitets- og heyskoleloven i
NOU 2020: 3 Ny lov om universiteter og hayskoler.
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fastsatt av departementet eller av Nasjonalt organ
for kvalitet i utdanningen (NOKUT), mens de
ovrige er lokale forskrifter fastsatt av institusjo-
nene. Av forskriftene fastsatt av departementet er
17 generelle forskrifter, mens 55 er forskrifter om
rammeplaner og retningslinjer for rammeplan-
styrte utdanninger.

Faglig frihet og ansvar

En viktig del av regelverket er bestemmelsene
som sikrer den faglige friheten ved institusjonene.
P4 den ene siden sikres institusjonene fra instruk-
sjon pa visse omrader ved at de ikke kan gis
palegg om leereinnholdet i undervisningen, inn-
holdet i forskningen eller individuelle ansettelser.
Dette avskjerer departementet instruksjonsmyn-
dighet over de statlige leerestedene, og gir institu-
sjonene en friere stilling enn statlige organer
generelt. Bestemmelsen gjelder ogsa palegg fra
eiere av private institusjoner eller oppdragsgivere.

P4 den andre siden palegges institusjonene &
selv fremme og verne den akademiske friheten.
Dette mé ses i sammenheng med bestemmelsene
som gir de ansatte frihet i undervisnings- og
forskningsvirksomheten, blant annet retten til &
velge emne og metode og retten til 4 offentlig-
gjere resultater.

Der institusjonene og de ansatte har frihet, har
de ogsa ansvar. Institusjonene har ansvar for a
sikre et hoyt faglig nivd og at anerkjente viten-
skapelige og pedagogiske prinsipper overholdes.
Samtidig motsvares retten til offentliggjering ogsa
av en plikt til &penhet om forskningsgrunnlaget
og -resultatene.

Organisering og ledelse ved institusjonene

Loven fastsetter overordnede rammer for hvordan
institusjonene skal vaere organisert. Alle de stat-
lige institusjonene skal ledes av et styre som det
overste organet. Styrets oppgaver og ansvar er
felles for alle institusjoner, bade statlige og pri-
vate. Dette inkluderer ansvaret for a fastsette mal
og resultatkrav, disponere gkonomiske ressurser
og eiendom, legge planer for den faglige virksom-
heten og den faglige utviklingen og gi instruks for
og fare tilsyn med den daglige ledelsen.

Loven apner for to modeller for organisering
av den overste ledelsen. Hovedmodellen er at
institusjonene har ekstern styreleder som er
utpekt av departementet, og rektor som er ansatt
av styret, men institusjonene kan selv ved styre-
vedtak velge en modell med valgt rektor. Ansatt
rektor er daglig leder for bade den faglige og den

administrative virksomheten og er sekreter for
styret. En institusjon med valgt rektor skal ha en
administrerende direkter som er sekreter for
styret og everste leder for den administrative virk-
somheten, mens rektoren da har det overordnede
ansvaret for virksomheten pa styrets vegne.
Modellen med valgt rektor og en egen eoverste
administrativ leder kalles ofte for delt ledelse, i
motsetning til sdkalt enhetlig ledelse.

Utgangspunktet i loven er at styret har elleve
medlemmer fordelt pa ulike grupper (fire ansatte i
undervisnings- og forskerstilling, én teknisk/
administrativt ansatt, to studenter og fire
eksterne), men institusjonen kan ved styrevedtak
fastsette hvilken sammensetning styret skal ha.
Loven stiller krav om at studenter og ansatte skal
veere tilfredsstillende representert, og at ingen av
gruppene av interne medlemmer kan ha flertall
alene. De eksterne medlemmene kan ha flertall,
men et vedtak om en slik sammensetning krever
et flertall pd minst to tredeler. Departementet har
utgitt en veileder om rammer for arbeidet til
styrene ved universiteter og heyskoler.’

Utover organiseringen av ledelsen fastsetter
styret selv den interne organiseringen ved institu-
sjonen. Studentene skal ha minst 20 prosent av
medlemmene i kollegiale organ med beslutnings-
myndighet. At studentene er representert i de
styrende organene, i tillegg til de ansatte, er et
uttrykk for at studentene i hoyere utdanning ikke
bare er mottakere av en tjeneste, men inngdr i det
faglige felleskapet som er definerende for en
heyere utdanningsinstitusjon.

Noen utvalg er palagt gjennom lov eller av
departementet. Loven krever at alle institusjonene
(ogsa private) har et leeringsmiljoutvalg, som skal
ha like mange representanter fra studentene som
fra institusjonen. Utvalget skal arlig rapportere til
styret om arbeidet med leeringsmiljoet og delta i
planleggingen av leeringsmiljetiltak, og kan gi
uttalelser om klager pa leeringsmiljeet. Gjennom
instruksjon har departementet ogsa siden 2011
palagt institusjonene 4 ha et Rad for samarbeid
med arbeidslivet. Studentene og arbeidslivets
parter skal vaere representert, men ellers er det
opp til institusjonene & bestemme hvordan radet
skal veere organisert.

Rammer for den faglige virksomheten
Den faglige virksomheten styres pa flere ulike
maéter gjennom regelverket, blant annet gjennom

7 «Rammer for arbeidet til styrene for universiteter og hay-

skoler», Kunnskapsdepartementet, 2019.
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fullmakter til & akkreditere utdanningstilbud og
tilby grader, krav til intern kvalitetssikring av
utdanningstilbud, og regler som gir rettigheter til
studenter og ansatte. Utover reglene som gjelder
vitenskapelige stillinger, er de fleste reglene knyt-
tet til utdanningsomradet og spersméil som opp-
tak, leeringsmilje, utdanningsplan, eksamen og vit-
nemal, studentombud osv.

Det nasjonale kvalifikasjonsrammeverket for
livslang leering (NKR) er en nividelt beskrivelse
av alle kvalifikasjonene i det formelle utdannings-
systemet. Hvert niva er henvist til det tilsvarende
nivaet i det felleseuropeiske rammeverket (EQF),
som gjor det lettere & sammenligne kvalifikasjo-
ner mellom land. Grader fra heyere utdanning er
innplassert i tre nivder i rammeverket, hvor de
vanligste gradene i hvert niva er bachelor, master
og ph.d. De to everste niviene omtales som
heyere grads niva.

Akkreditering er et vilkar for 4 kunne tilby
heyere utdanning, og innebzrer en faglig bedem-
ming av om en institusjon eller et utdanningstil-
bud oppfyller bestemte kriterier gitt av departe-
mentet og NOKUT. Institusjonene har ulike full-
makter til selv & akkreditere studietilbudene sine
avhengig av hvilken kategori de tilherer. Universi-
tetene har fullmakt til 4 akkreditere utdanningstil-
budene sine pa alle nivier og fagomrader, men det
er forutsatt at de er i dialog med NOKUT for de
etablerer tilbud pa heyere grads niva innenfor helt
nye fagomrader. Hoyskolene ma seke NOKUT
om akkreditering av tilbud pd heyere grads niva
innenfor fagomrader hvor de ikke allerede kan til-
dele grader pa doktorgradsniva. Hvilke grader de
enkelte institusjonene kan tildele, er fastsatt av
regjeringen gjennom forskrift om grader og
yrkesutdanninger, beskyttet tittel og normert stu-
dietid ved universiteter og heyskoler (gradsfor-
skriften).

Utover kvalitetssikringen gjennom akkredite-
ringskravene stiller regelverket krav om at institu-
sjonene skal ha et tilfredsstillende internt system
for kvalitetssikring, som ogséd skal videreutvikle
kvaliteten i utdanningene. AkKkrediteringskrite-
riene, neermere krav til det systematiske kvalitets-
arbeidet og beskrivelser av NOKUTs oppgaver
med akkreditering og tilsyn er fastsatt i forskrifter.
Departementet har fastsatt forskrift om kvalitets-
sikring og kvalitetsutvikling i heyere utdanning
og fagskoleutdanning (studiekvalitetsforskriften)
og NOKUT har fastsatt forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i heyere utdanning (studie-
tilsynsforskriften).

Utover det som folger generelt for stats-
ansatte, er ansettelser til vitenskapelige stillinger

regulert i universitets- og hagyskoleloven og de til-
herende forskriftene, som beskriver de formelle
rammene rundt utlysnings- og ansettelsesproses-
sene og regulerer adgangen til 4 ansette i midler-
tidige aremalsstillinger. Forskriftene om ansettel-
sesvilkar for visse midlertidige rekrutterings- og
kvalifiseringsstillinger (som postdoktor og stipen-
diat) regulerer lengden pa aremalene, formalene
med stillingene, kriterier for ansettelse og planer
for gjennomfering av aremélsperiodene. Forskrift
om ansettelse og opprykk beskriver Kriteriene for
ansettelse og Kriteriene og framgangsmaten for
opprykk, for eksempel fra forsteamanuensis til
professor. Institusjonene kan fastsette ytterligere
krav for de ulike stillingstypene utover forskriften.

Saerskilt om rammeplanstyrte utdanninger

Med hjemmel i universitets- og heyskoleloven
fastsetter Kunnskapsdepartementet rammepla-
ner for en rekke profesjonsutdanninger gjennom
forskrift. I tillegg har det blitt utarbeidet nasjonale
retningslinjer for flere av utdanningene. For helse-
og sosialfagene er de nasjonale retningslinjene
fastsatt av departementet gjennom forskrift, mens
ovrige nasjonale retningslinjer er fastsatt av fagut-
valg i Universitets- og hagskoleradet (UHR).
Rammeplanene skal ivareta en nasjonal sam-
ordning av innholdet i utdanningene og at arbeids-
livets behov for kompetanse dekkes. Ramme-
planene angir en overordnet ramme for det faglige
innholdet i utdanningene og krav til organise-
ringen, som bruk av praksisstudier. Det fastsettes
rammeplaner for utdanninger der det er viktig a
sikre at de uteksaminerte kandidatene har en fel-
les sluttkompetanse pa tvers av ulike leeresteder,
og at innholdet i utdanningen er tilpasset arbeids-
livets kompetansebehov. Fullferte helseutdannin-
ger fra et norsk lerested gir for eksempel rett til
autorisasjon som helsepersonell, og utdanningene
mé dermed sikre at kandidatene har den kompe-
tansen som helsetjenestene forutsetter.
Departementet bruker ogsid andre styrings-
virkemidler overfor disse utdanningene, se tabell
2.2. Gjennom universitets- og heyskoleloven har
departementet hjemmel til 4 fastsette spesielle
opptakskrav for enkeltutdanninger eller fagomré-
der nar hensynet til gijennomferingen av studiene
gjor dette nedvendig. Blant profesjonsutdannin-
gene har utdanning som grunnskolelaerer, lektor
og sykepleier nasjonalt fastsatte opptakskrav for
karakterer i norsk og matematikk og for skole-
poeng (karaktergjennomsnitt pluss visse tilleggs-
poeng). Departementet har ogsd hjemmel til &
bestemme at det skal avholdes obligatoriske
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Tabell 2.2 Nasjonale styringsvirkemidler i ulike profesjonsutdanninger

Andre helse-
Leerer- Sykepleier- og sosialfag- Ingenior- Regnskap og
utdanningene utdanning utdanninger utdanning revisjon
Kandidatmaéltall v v v
Nasjonale karakterkrav 4 v
Nasjonal deleksamen 4 v
Rammeplan / nasjonale 4 v v v vl
retningslinjer fastsatt av
departementet
Nasjonale retningslinjer v 4

fastsatt av UHR

1 Rammeplanen for bachelor i regnskap og revisjon er under utfasing.

nasjonale deleksamener i enkelte emner. I 2020
ble det avholdt nasjonal deleksamen i matematikk
for grunnskoleleererutdanningene og i anatomi,
fysiologi og biokjemi i sykepleierutdanningen.

Kandidatmaéltallene er et minstekrav til hvor
mange kandidater lerestedene er forventet &
uteksaminere fra ulike utdanninger per ar. Kra-
vene er fastsatt av departementet i tildelings-
brevet til de statlige institusjonene gjennom den
generelle instruksjonsmyndigheten, og som en
forutsetning for tilskuddet i tilskuddsbrevet til de
private.

Lov om godkjenning av yrkeskvalifikasjoner
gjennomferer i norsk rett europaparlaments- og
radsdirektiv  2005/36/EF om godkjenning av
yrkeskvalifikasjoner med senere endringer
(yrkeskvalifikasjonsdirektivet). Direktivet inne-
holder harmoniserte minimumskrav til utdanning
for enkelte yrker (lege, tannlege, sykepleier, jord-
mor, provisorfarmaseyt, veterineer og arkitekt).
Kravene i direktivet gjelder forhold som blant
annet utdanningenes varighet, obligatoriske fag
og praksisstudier. I Norge er alle disse yrkene lov-
regulert, unntatt arkitekt. Arkitektutdanningene
ved de tre lerestedene i Norge som tilbyr dette,
tilfredsstiller kravene i direktivet.

2.2.2 Finansiering

Universitetene og heyskolene i Norge er i all
hovedsak offentlig finansiert. I 2019 var 91 pst. av
driftsinntektene til leerestedene under Kunnskaps-
departementet fra offentlige kilder. Av disse inn-
tektene kom 86 pst. gjennom direkte bevilgninger,
og av bevilgningene utgjer rammebevilgningen
99 pst. For alle institusjonene utgjer altsd ramme-

bevilgningen sterstedelen av finansieringen, men
den bestemte fordelingen pa finansieringskilder
varierer mye. I det ene ytterpunktet kommer til-
nermet alle inntektene fra rammebevilgningen,
mens i det andre utgjor den to tredjedeler av inn-
tektene. Fordelingen mellom ulike inntektskilder
er i all hovedsak stabil over tid. Tabell 2.3 viser
bade fordelingen for institusjonene totalt og
spredningen i fordelingen blant institusjonene i
lepet av 2015-2019.

Rammebevilgningen
Strategisk handlingsrom

Rammebevilgningen er den tildelingen universite-
tene og heyskolene mottar fra Kunnskapsdeparte-
mentet under kap. 260, post 50 i statsbudsjettet.
Tildelingen er i hovedsak en rammefinansiering
som gir institusjonene et stort handlingsrom til 4
disponere ressursene for 4 nd de overordnede
maélene best mulig. Departementet har blant
annet ikke fordelt tildelingen mellom formélene
utdanning og forskning.

Handlingsrommet er imidlertid begrenset pa
noen punkter. I enkelte tilfeller blir budsjetteknin-
ger oremerket til konkrete formal. For tildelinger
uten noen bestemt tidsavgrensning blir eremer-
kingen som regel bare formelt uttrykt i tildelings-
brevet hvor budsjettekningen legges inn i ramme-
bevilgningen. Som regel er det forventet fra bade
departementets og institusjonens side at aktivite-
ten videreferes ogsa i pafelgende ar uten at det gis
formelle palegg. Det er samtidig klart at departe-
mentet ikke forventer at alle slike sremerkinger
skal anses som bundet for evig. Det kan dermed
ikke gis et neyaktig tall pa hvor stor del av bevilg-
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Tabell 2.3 Inntekter for statlige universiteter og hayskoler, etter kilde. Mill. kroner og prosent av
driftsinntekter
2019 2015-2019
Totalt Totalt Per institusjon
Mill. kr Pst. Pst. Min. Median Maks.

Inntekt fra bevilgninger 35757 779 78,7 67,6 86,8 99,4
Norges forskningsrad 3578 7,8 7,5 - 2,5 13,5
Andre offentlige bidragsinntekter 1982 4,3 3,9 0,0 3,3 8,4
EU-inntekter 689 1,5 1,3 - 0,4 2,5
Andre bidragsinntekter 752 1,6 1,7 - 0,8 5,8
Offentlige oppdragsinntekter 481 1,0 1,0 - 0,6 4,1
Andre oppdragsinntekter 329 0,7 0,7 - 0,5 3,0
Andre inntekter 2 340 51 5,2 0,1 3,6 11,1

ningene som er bundet av slike eksplisitte ore-
merkinger, men omfanget er begrenset.

De storste begrensningene i handlingsrommet
for rammebevilgningen er knyttet til eksplisitte
eller implisitte forventninger til resultatene som
skal oppnas. For utdanninger med kandidatmaltall
(leerer- og helseutdanninger) legger ikke departe-
mentet detaljerte foringer pa hvilke belop som
skal brukes, men det forventes at institusjonene
ikke uteksaminerer feerre kandidater enn mal-
tallet, som utgjer et minimumskrav. Ved tildelin-
ger som skal gi ekt utdanningskapasitet forventes
det at aktiviteten malt i gjennomferte studiepoeng
oker, og ved tildelinger til rekrutteringsstillinger
forventes det flere avlagte doktorgrader og perso-
ner i postdoktorstillinger. Slike eksplisitte forvent-
ninger legger begrensninger pa institusjonenes
handlingsrom til 4 disponere ressursene. Siden
institusjonene har handlingsrom til 4 bestemme
akkurat hvordan disse forventningene nds, kan
begrensningene ikke uttrykkes neyaktig i kroner
og ore, men de vil for noen institusjoner utgjore
en betydelig del. For enkelte institusjoner vil for
eksempel studenter pa utdanninger med kandidat-
maltall utgjere en stor del av studentmassen og
institusjonen har dermed begrensede muligheter
til & omprioritere innenfor rammen.

I lepet av perioden 2001-2004 ble alle de stat-
lige leerestedene nettobudsjetterte. Det innebzerer
at de har unntak fra bruttoprinsippet i bevilgnings-
reglementet om at utgifter og inntekter bevilges
hver for seg, og de far i stedet bevilget en netto
utgiftsramme. De kan dermed selv disponere alle
inntekter utover dette, og slik pavirke omfanget av

egen virksomhet utover det som finansieres av
bevilgninger over statsbudsjettet. De kan ogsi
overfore ubrukte midler til neste ar (avsetninger).
De nettobudsjetterte organene omtales som for-
valtningsorgan med sarskilte fullmakter. Sam-
menlignet med ordinaere, bruttobudsjetterte for-
valtningsorganer gir det institusjonene storre flek-
sibilitet til &4 utnytte eksterne finansieringskilder,
til & fordele mellom drift og investeringer og til &
planlegge over flere ar.

I 2020 fastsatte Kunnskapsdepartementet et
regelverk for avsetningene ved universiteter og
heyskoler, jf. Prop. 1 S (2020-2021). Avsetninger
til investeringer har ingen belepsgrense, men skal
knyttes til konkrete planlagte investeringer med
belop og arstall. Fra 2022 vil avsetninger til andre
formal som overstiger fem prosent av arets bevilg-
ning fra Kunnskapsdepartementet som hoved-
regel fores tilbake til statskassen.

Fastsetting av rammebevilgningen

Rammebevilgningen til hver institusjon fastsettes
med utgangspunkt i tildelingen for saldert bud-
sjett for aret for, og med endringer lagt til denne.
Siden innferingen av finansieringssystemet i 2002,
jf. St.prp. nr. 1 (2001-2002), har endringene veert
av to typer: pa den ene siden har man den resultat-
baserte uttellingen og pa den andre har man
andre budsjettendringer som folge av nye eller
okte satsinger og innsparinger. Den resultat-
baserte uttellingen beregnes pa bakgrunn av
resultatendringene pa indikatorene i systemet,
kombinert med de forhidndsbestemte satsene for
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indikatorene. Det har veert gjort noen endringer i
utvalget av indikatorer og satser for den resultat-
baserte uttellingen, men hovedtrekkene har vert
stabile, og det har gitt flere &r mellom de storre
endringene (2006 og 2017). Grunnlaget for fast-
settingen av den resultatbaserte uttellingen har
dermed som regel veert kjent for institusjonene pa
forhand. Innretningen av det resultatbaserte
systemet spesifiseres av departementet i den
arlige orienteringen om statsbudsjettet for univer-
siteter og hayskoler (kalt Bldtt hefte) 8 Dette inklu-
derer satsene og resultatgrunnlaget for den fak-
tiske uttellingen i et budsjettdr, og dataspesifika-
sjonene for kommende ar.

Av andre typer budsjettendringer har de mest
omfattende veert okte bevilgninger til utdannings-
kapasitet (studieplasser) og flere stipendiat- og
postdoktorstillinger (rekrutteringsstillinger). Andre
typer budsjettendringer har gjeldt utstyrsmidler,
husleiemidler for nye bygg og mer eller mindre
generelle styrkinger av bevilgningen eller nye mid-
ler til konkrete tiltak ved enkeltinstitusjoner. Siden
2015 har det blitt lagt inn rlige reduksjoner som
folge av avbyrakratiserings- og -effektiviserings-
reformen. For 2021 utgjorde dette 0,6 pst. av bevilg-
ningen.

Grunnlaget for fastsettingen av andre budsjett-
endringer enn den resultatbaserte uttellingen
varierer naturlig fra sak til sak. Et fatall har
utgangspunkt i konkrete behov eller satsinger
som bare finnes ved enkeltinstitusjoner, for
eksempel knyttet til et nytt bygg. For de vanligste
endringene, som gkt kapasitet i utdanning og
forskning, er grunnlaget som regel formulert ut
fra et behov pé nasjonalt niva. Midlene fordeles sa
pa institusjonene ut fra visse Kkriterier eller pro
rata. Disse Kkriteriene er ikke kunngjort i forkant
og varierer over tid og fra tildeling til tildeling.
Fordelingsgrunnlaget kan kombinere objektive
kriterier med politisk skjenn. Skjennsvurderinger,
for eksempel av hvilke fagomrader som skal prio-
riteres, bygger i sin tur ofte pa gjennomferte ana-
lyser av behov i samfunnet, men uten at det er
noen direkte forhold mellom disse datakildene og
de konkrete budsjettendringene. I fordelingen av
midler til studieplasser har det inngatt kriterier
som sekertall og kapasitet (inkludert praksis-
plasser) innenfor prioriterte fagomrader og gjen-
nomfering av tidligere tildelinger.

Institusjonene gir sine innspill til statsbud-
sjettet i et samlet, styrebehandlet forslag med frist
1. november to ar for budsjettiret. Disse satsings-

8 hitp://www.regjeringen.no/orientering_statsbudsjettet_uh

forslagene inngéar i grunnlaget for departementets
vurderinger og forslag i budsjettprosessen.

Annen statlig finansiering

Den statlige finansieringen utenom rammebevilg-

ningen kan deles inn i to hovedtyper:

— oremerkede bevilgninger til forskning og hey-
ere utdanning gjennom programmer o.l. (som
Norges forskningsrad, regionale forsknings-
fond, Direktoratet for internasjonalisering og
kvalitetsutvikling i heyere utdanning, og Kom-
petanse Norge)

— bidrags- og oppdragsinntekter fra statlige orga-
ner generelt

Forstnevnte inngar som en del av den nasjonale
politikken for forskning og heyere utdanning.
Kunnskapsdepartementet har et koordinerings-
ansvar for denne finansieringen, og er ogsi den
sterste finansieringskilden. Investeringer i univer-
sitets- og heyskolebygg gjennom Statsbygg kan
ogsd regnes til denne kategorien, men i mot-
setning til de andre tilskuddene som forvaltes i
underliggende etater e.l., besluttes store bygg- og
infrastrukturinvesteringer enkeltvis i departe-
mentene, regjeringen og Stortinget.

Den andre typen finansiering besluttes i de
enkelte statlige organene, og har ingen sentral
koordinering. Eksempler pé slik finansiering kan
vere konkrete forsknings- eller konsulentopp-
drag, finansiering av videreutdanninger, eller
finansiering fra programmer som ikke er avgren-
set til heyere utdanning eller forskning (f.eks. fra
Digitaliseringsdirektoratet).

Finansiering fra EUs programmer for
forskning, innovasjon og utdanning regnes ikke
sammen med den nasjonale statlige finansie-
ringen i statistikken siden midlene i siste instans
kommer fra Europakommisjonen. Men siden
Norge betaler hoye kontingenter for 4 delta i disse
programmene, er de indirekte viktige kanaler
ogsa for den norske finansieringen, og inngar som
et viktig element i den nasjonale politikken for
forskning og heyere utdanning.

De nasjonale forskningsprogrammene og ogsa
EUs forskningsprogrammer er ikke avgrenset til
universiteter og heyskoler, og tildelinger fra disse
skjer dermed i konkurranse med andre sektorer,
som forskningsinstitutter og naringsliv. Program-
mer for heyere utdanning er naturlig avgrenset til
universiteter og heyskoler, men det finnes en viss
konkurranse med fagskoler om tilskuddene gjen-
nom Kompetanse Norge.
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Tabell 2.4 Universitets- og hgyskolesektorens deltakelse i utvalgte kategorier av virkemidler i Norges
forskningsrad. Tilslagsrate og andel basert pa totalt innvilgede belap for seknader i perioden 2015-2019.

Prosent.
UH-sektorens andel Ordningens andel
Tilslagsrate Tilslagsrate av ordningens  av UH-sektorens
totalt for UH-sektor innvilgede belop  innvilgede belop
Store programmer 22 19 38 22
Handlingsrettede programmer 16 16 51 17
Brukerstyrte innovasjonsprogrammer 30 27 11 4
Grunnforskningsprogrammer 20 21 86 4
Fri prosjektstotte 10 10 78 25
Senterordninger 19 17 69 18
Infrastruktur 17 16 49 6

Mens rammebevilgningen er fordelt pa institu-
sjonene av departementet, men i liten grad rettet
mot spesifikke formal, er det omvendt for finansi-
eringen gjennom programmer i Forskningsradet
mv. For disse har myndighetene angitt noen over-
ordnede formal, men ikke fordelingen pé institu-
sjoner. Fordelingen avhenger av hva institusjo-
nene velger & sgke pé, og av kvaliteten pa sekna-
dene.

Tabell 2.4 viser hvordan universitets- og hey-
skolesektorens deltakelse har veert fordelt pa
ulike kategorier av programmer i Forsknings-
radet for seknader levert i perioden 2015-20109.
Ordningene for Fri prosjektstotte (FRIPRO) og
for infrastruktur er ikke avgrenset til bestemte
fag- eller temaomrader, og det samme gjelder de
storste senterordningene (rettet mot fremragende
forskning og forskningsdrevet innovasjon). Disse
ordningene er avgrenset etter prosjekttype og
-storrelse og av det generelle formaélet (uteluk-
kende forskning av hey kvalitet eller ogsé innova-
sjonspotensial). Til sammen er nesten halvparten
av sektorens samlede tildeling i innvilgede sekna-
der innenfor disse ordningene, mens den andre
halvparten er i tematisk avgrensede programmer.

Universiteter og heyskoler er mottaker av
hovedvekten av midlene innfor FRIPRO og senter-
ordningene. Innenfor de tematisk avgrensede pro-
grammene varierer sektorens deltakelse etter
type program. Sektoren stir for en lav andel
innenfor de brukerstyrte innovasjonsprogram-
mene, som i hovedsak er rettet mot naeringslivet,
men har en hey andel innenfor de mer grunn-
forskningsorienterte programmene (som pro-
grammer for kjerneforskning, romforskning og

Samfunnsutviklingens kulturelle forutsetninger).
Innenfor de handlingsrettede programmene
(innenfor temaer som helse, utdanning, velferd og
miljg) mottar universiteter og heyskoler omtrent
halvparten av midlene, og en noe mindre andel
innenfor de sikalte Store programmene (pa omré-
der som muliggjerende teknologier, energi, helse,
klima og havbruk).

Tilslagsraten er malt som det samlede belopet
i innvilgede seknader som andel av det samlede
omsekte belopet. I tabell 2.4 er tilslagsraten vist
for alle seknader i kategorien og saerskilt bare for
universitetene og hayskolenes segknader. Tilslags-
raten er rundt ti prosent for FRIPRO, og i under-
kant av tjue prosent for senterordningene samlet.
Senterordningene inneberer et betydelig hoyere
belop per spknad enn programmene som inne-
holder prosjektstotte. Tilslagsraten er generelt
hoyere i de tematiske programmene.

Andre finansieringskilder

Utover den statlige finansieringen kan institusjo-
nene hente finansiering til prosjekter fra kommu-
ner og fylkeskommuner, naeringsliv og organisa-
sjoner, og fra kilder i utlandet. Det skilles mellom
oppdragsfinansiert aktivitet, hvor en oppdrags-
giver har krav pd en motytelse fra institusjonen
mot betaling, og bidragsfinansiert aktivitet, hvor
det inngés avtale om stotte til prosjekter, men uten
at resultatene tilfaller stottegiveren. De siste fem
arene har kommuner og fylkeskommuner bidratt
med 3 pst. av de samlede bidragsinntektene, og 10
pst. av oppdragsinntektene. Fra private Kkilder i
Norge (neeringsliv, stiftelser og organisasjoner)
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Tabell 2.5 Statlige universiteter og hayskoler, etter antall registrerte studenter og antall studiesteder

1 studiested

2-3 studiesteder

5 studiesteder eller flere

18 100-42 400 Universitetet i Oslo -

Norges teknisk-natur-

Universitetet i Serost-

studenter — Universitetet i Bergen vitenskapelige universitet Norge
— OsloMet — storby-
universitetet
11 500-17 200 — Universitetet i Stavanger — Universitetet i Agder — Universitetet i Tromse
studenter — Norges arktiske
universitet
- Hogskulen
pa Vestlandet
— Hegskolen i Innlandet
— Nord universitet
3000-7300 - Norges miljo- og — Hoegskolen i Ostfold
studenter biovitenskapelige — Norges handelsheyskole
universitet — Hoegskolen i Molde,
— Hegskulen i Volda vitenskapelig hagskole
i logistikk
100-1 200 — Norges idrettshagskole
studenter — Arkitektur- og design-
hegskolen i Oslo
— Norges musikkhegskole
— Kunsthegskolen i Oslo
— Samisk hegskole

var andelene 11 pst. og 26 pst. Denne fordelingen
varierer mye mellom institusjonene.

Videre kan institusjonene motta andre inn-
tekter fra salg og gaver. Salgsinntekter omfatter
egenbetaling fra kursdeltakere og studenter, salg
av eiendom og utstyr, pasient- og museumsinn-
tekter, laboratorietjenester mv.

2.2.3 Organisering av universitets- og
hayskolesektoren

Regjeringen har ansvaret for at universitets- og
hoyskolesektoren er organisert i en struktur av
institusjoner som samlet dekker landets behov pa
en hensiktsmessig mate. Det er i dag 21 statlige
universiteter og heyskoler under Kunnskaps-
departementet. Institusjonene er sveert forskjel-
lige langs flere akser: storrelse — bade i form av
ansatte, studenter og geografisk utstrekning — fag-
lig profil, forholdet mellom utdanning, forskning
og utviklingsarbeid og forholdet mellom grads-
nivaene i studieportefoljen.

For de fleste av disse kjennemerkene er insti-
tusjonene spredt langs et kontinuum, og ikke opp-
delt i klart ulike kategorier. Malt i antall studenter

fordeler institusjonene seg fra Samisk hegskole,
med under 150 studenter, til Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet med over 40 000.
Tabell 2.5 illustrerer to aspekter ved denne mang-
foldigheten gjennom & gruppere institusjonene
béde etter antall studenter og antall studiesteder.
Profilen til institusjonene er i sveert liten grad
formelt styrt av Kunnskapsdepartementet. Dagens
forventninger til hver av institusjonens faglige og
geografiske profil er i liten grad gjort eksplisitte,
men folger implisitt av historikken av styrings-
signaler fra institusjonens opprettelse og av strate-
giske beslutninger fattet av institusjonene selv.
Regjeringen iverksatte i 2016 og 2017 en struk-
turreform som ble lagt fram i Meld. St. 18 (2014-
2015) Konsentrasjon for kvalitet: Strukturreform i
universitets- og hoyskolesektoren. Resultatet av
reformen var at antallet institusjoner under Kunn-
skapsdepartementet ble redusert fra 33 til dagens
21 gjennom til sammen syv sammenslainger. Med
strukturreformen ensket regjeringen & samle res-
sursene pa faerre, men sterkere institusjoner, med
tydelige faglige profiler og samtidig beholde
mangfoldet i sektoren. I prosessen ble det lagt
stor vekt péa frivillighet og at initiativet til konkrete
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sammensliinger skulle komme fra institusjonene
selv. Departementet ba alle institusjonene om a
vurdere mulighetene for sammenslainger, der det
var et premiss at antall institusjoner skulle reduse-
res. Innenfor disse rammene fant institusjonene
selv fram til de sammensliingene som har skjedd.
Reformen er gjenstand for en forskningsbasert
evaluering som gjennomferes i perioden 2019-
2023.

Kunnskapsdepartementets andre underliggende
virksomheter

I tillegg til universitetene og heyskolene har
Kunnskapsdepartementet flere andre underlig-
gende virksomheter som inngar i den samlede
styringen av universitets- og heyskolesektoren.
Rollene til virksomhetene har utviklet seg over tid
i takt med endringer i politikken, og det er gjort
flere organisasjonsendringer de siste tidrene.
Regjeringen har besluttet 4 sld sammen flere av
dagens virksomheter til Direktoratet for heyere
utdanning og kompetanse med virkning 1. juli
2021 og & etablere et samlet tjenesteleveranse-
organ for kunnskapssektoren 1. januar 2022.
Disse organisasjonsendringene er naermere
omtalt i avsnitt 4.5.

Som forvaltningsorganer er universitetene og
heyskolene direkte underlagt departementet, og
etter skonomiregelverket i staten kan ikke depar-
tementets ansvar for etatsstyringen delegeres.
Departementets underliggende organer har der-
med ikke noen instruksjonsmyndighet overfor
universitetene og heyskolene eller utgjor et niva
mellom departementet og institusjonene. Videre
har alle oppgaver ogsd overfor andre typer av
institusjoner enn universiteter og heyskoler, som
andre forskningsinstitusjoner eller fagskoler.

Gjennom ulike finansieringsordninger pavir-
ker Norges forskningsrdd og det kommende
Direktoratet for heyere utdanning og kompetanse
ressursfordelingen mellom institusjonene, og har
dermed innflytelse over hvilke aktiviteter som fin-
ner sted hvor. De overordnede rammene for finan-
sieringsordningene, som formal og omfang, er i
stor grad bestemt av eller i dialog med departe-
mentene, mens direktoratene har ansvar for den
konkrete utformingen av ordningene og hvordan
seoknadene behandles. De underliggende virk-
somhetene disponerer ogsa andre typer ressurser
enn ren finansiering som har betydning for institu-
sjonene, som digital infrastruktur eller digitale
tjenester.

Styringsrollen til Nasjonalt organ for kvalitet i
utdanningen (NOKUT) er hjemlet i universitets-

og heyskoleloven, se avsnitt 2.2.1, og uteves pri-
meert gjennom oppgavene med akkreditering av
institusjoner og utdanningstilbud og med a fore
tilsyn med kvaliteten i heyere utdanning.

Direktoratene har ogsd mer indirekte roller i
styringen enn de konkrete oppgavene som er
knyttet til finansiering eller hjemlet i lov. Bade
Norges forskningsrad og Direktoratet for heyere
utdanning og forskning gir departementet rad,
blant annet i form av innspill til strategier, som
igjen kan pavirke rammebetingelsene for universi-
tetene og heyskolene. De har ogsa en indirekte
pavirkningsmulighet gjennom ansvaret for virke-
midler som gir informasjon om virksomheten og
resultatene til universiteter og heyskoler, neer-
mere omtalt i avsnitt 2.4.

2.2.4 Styring og ledelse ved institusjonene

Som nevnt under avsnitt 2.2.1 er det styret som i
henhold til universitets- og heyskoleloven er det
pverste organet ved institusjonene. Det innebaerer
et ansvar for at den faglige virksomheten holder
hoey kvalitet, og for at institusjonene driver effek-
tivt og i overenstemmelse med de lover, forskrif-
ter og regler som gjelder og de méalene som Kunn-
skapsdepartementet setter. Styret har dermed et
stort ansvar for at institusjonen oppfyller sine for-
pliktelser og ogsé utvikler seg mot de mélene som
settes for virksomheten. Styret kan imidlertid
delegere avgjerelsesmyndigheten til andre ved
institusjonene, si lenge loven ikke sier at avgjorel-
sen treffes av styret selv.

I praksis er mye av den daglige driften dele-
gert fra styret til institusjonenes ledelse ved rek-
tor og rektors ledergruppe: pro- og viserektorer,
dekaner (fakultets- og avdelingsledere), direk-
terer (administrative ledere pa niva 2) og andre
ledere péd nest gverste nivd. En ansatt rektor er
daglig leder for institusjonens faglige og admi-
nistrative virksomhet (sdkalt enhetlig ledelse) og
har ansvaret bade for & forberede saker for styret
og implementere styrets vedtak. Styret ledes da av
en ekstern styreleder som er oppnevnt av departe-
mentet. En valgt rektor er ogsa styreleder og
leder institusjonen sammen med en administrativ
direktor som da har det overste ansvaret for den
administrative virksomheten og fyller rollen som
styrets sekreteer.

Utover nivaet med rektor, og eventuelt admi-
nistrerende direkteor, er det styret selv som fast-
setter virksomhetens interne organisering pa alle
nivaer, jf. universitets- og heyskoleloven § 9-2.
Dette innebeerer at de ulike institusjonene organi-
serer sin faglige og administrative virksomhet pa
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ulike méter. De fleste institusjonene har en modell
der ansvaret for den daglige virksomheten for-
deles mellom rektor (og eventuelt admini-
strerende direktor) og et visst antall pro- eller
viserektorer og direkterer med administrative
ansvarsomrader. Den faglige virksomheten orga-
niseres i de fleste tilfeller i fakulteter, eventuelt
avdelinger, som ledes av en dekan. Fakultetene er
normalt inndelt ut fra fagomrader, som oftest
organisert i institutter under fakultetsniviet som
ledes av en instituttleder. Unntaket er enkelte hoy-
skoler, slik som for eksempel Norges handelshoy-
skole, som kun har instituttnivaet.

Institusjonene kan selv velge om dekaner og
instituttledere ansettes eller velges blant de
ansatte. Modellene kan kombineres slik at det er
ulik modell for de ulike niviene eller mellom ulike
fakulteter. Ogsa her vil en ansatt leder ha bade
faglig og administrativt lederansvar, mens en valgt
leder i noen tilfeller vil lede fakultetet sammen
med en ansatt fakultetsdirekter som har det admi-
nistrative lederansvaret. Enkelte institusjoner har
ogsd senterenheter utenfor <«hovedmodellen»
med fakulteter og institutter, der senterleder rap-
porterer direkte til prorektor eller rektor. Et
eksempel er Senter for profesjonsstudier ved
OsloMet der senterleder tilsettes av universitets-
styret og rapporterer til rektor.

Utover dette har de fleste institusjonene bade
fakultets- og institusjonsstyrer, eventuelt rad, og
forsknings- og utdanningsutvalg pd bade sentralt
og lokalt niva. Disse har ogsa i mange tilfeller fatt
delegert myndighet fra styret og kan for eksempel
oppnevne medlemmer til innstillingsutvalg, fatte
enkelte beslutninger knyttet til studier eller fast-
sette interne retningslinjer ved det enkelte fakul-
tet. I tillegg kommer utvalg institusjonene er
palagt 4 ha, slik som et leringsmiljoutvalg, et
forskningsetisk redelighetsutvalg og et rad for
samarbeid med arbeidslivet.

Den interne organiseringen og styringsstruk-
turene ved institusjonene pavirkes av rammene
som er satt i den nasjonale politikken. For eksem-
pel har flere institusjoner gatt over til modellen
med ansatt rektor etter at modellene ble sidestilt i
universitets- og heyskoleloven og kunne velges
med alminnelig flertall fra 2016.

2.3 Kunnskapsdepartementets
styringsdialog med universitetene
og hoyskolene

Styringsdialogen mellom Kunnskapsdepartemen-
tet og institusjonene skjer innenfor de generelle

rammene i skonomiregelverket i staten (se avsnitt
2.1.1) og spesifikke rammer som er fastlagt av
departementet i samrdd med institusjonene.
Begrepet «styringsdialog» omfatter alle moter og
dokumentutveksling av styringskarakter mellom
departementet og institusjonen, men betegnelsen
brukes ofte mer snevert om de elementene i dia-
logen som gjentas arlig. Det samme gjelder
begrepet etatsstyring.

Generelle instrukser

Departementet har fastsatt en virksomhets- og
okonomiinstruks som angir myndighets- og
ansvarsfordelingen mellom departementet og
institusjonene slik den gar fram av lovverket og
okonomiregelverket. Instruksen fastsetter videre
noen ytterligere krav til styringen, blant annet at
utviklingsavtaler med institusjonene og skriftlige
tilbakemeldinger fra departementet skal veere en
del av styringsdialogen.

De statlige universitetene og heyskolene far
arlig fullmakt gjennom stortingsvedtak i budsjett-
behandlingen til 4 opprette og delta i aksjeselskap
av faglig interesse. Kunnskapsdepartementet har
fastsatt retningslinjer for forvaltningen av statens
eierinteresser i slike selskaper. Departementet
har ogsia fastsatt et reglement om statlige univer-
siteters og heyskolers forpliktende samarbeid og
erverv av aksjer (rundskriv F-07-13). Reglementet
inneholder blant annet krav til organiseringen av
bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. Departe-
mentet har ogsa fastsatt et regelverk for avset-
ningene ved universiteter og hayskoler (se avsnitt
2.2.2).

Samfunnssikkerhetsinstruksen  legger  til
grunn at arbeidet med samfunnssikkerhet og
beredskap skal veere basert pa systematisk risiko-
styring, og forutsetter blant annet at hvert
departement gjor systematiske risiko- og sarbar-
hetsanalyser for sine ansvarsomrader og iverk-
setter nedvendige risikoreduserende tiltak. Kunn-
skapsdepartementet har etablert et styringsdoku-
ment for samfunnssikkerhet og beredskap med
krav og anbefalinger som gjelder hele departe-
mentets ansvarsomride, og egne retningslinjer
om informasjonssikkerhet og personvern for
underliggende virksomheter innenfor heyere
utdanning og forskning.9 For & ivareta ansvaret

9 Styringsdokument for arbeidet med samfunnssikkerhet i

Kunnskapsdepartementets sektor», Kunnskapsdeparte-
mentet, 2011, sist revidert i 2018.

«Policy for informasjonssikkerhet og personvern i heyere
utdanning og forskning», rundskriv F-04-20, Kunnskapsde-
partementet, 2020.
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for risikostyring har Kunnskapsdepartementet og
Unit etablert en styringsmodell for informasjons-
sikkerhet og personvern med utgangspunkt i
standarden ISO/IEC 27014:2013 Governance og
information security. Modellen beskriver departe-
mentets og direktoratets ansvar og oppgaver i
sektorstyringen av informasjonssikkerhet og per-
sonvern, og inngdr i etatsstyringen av dette
omradet. Videre har departementet og Unit gjort
gjeldende Nasjonal sikkerhetsmyndighets ramme-
verk for handtering av IKT-sikkerhetshendelser,
som beskriver roller og ansvar i krisehandtering
og for eksempel gir Uninett mandat til 4 stenge
nettilknytningen til virksomheter i krisetilfeller.

Den arlige styringsdialogen

Den faste syklusen i styringsdialogen har fol-

gende hovedelementer:

— tildelingsbrev fra departementet (forelepig i
oktober og endelig i desember for budsjett-
aret)

— arsrapport fra institusjonene (mars éret etter
budsjettaret)

— etatsstyringsmote (mai/juni, hovedsakelig
annet hvert ar for hver institusjon)

— skriftlig tilbakemelding fra departementet
(juni)

— innspill fra institusjonene til neste statsbudsjett
(november to ar for budsjettaret)

Tildelingsbrev

P4 bakgrunn av Stortingets budsjettvedtak sender
departementet et tildelingsbrev til styret ved hver
institusjon, der departementet stiller det tildelte
belopet til disposisjon og gir de fullmakter som
folger av Stortingets vedtak. I trdd med kravene i
okonomiregelverket fastsetter tildelingsbrevet
ogsa overordnede mal, styringsparametere for a
vurdere maloppnéelse og krav til rapporteringen.
Tildelingsbrevet er departementets viktigste
kanal for & formidle forventninger og krav for bud-
sjettaret. Foringer knyttet til den faglige aktivite-
ten skjer i hovedsak gjennom budsjettendringene
(se avsnitt 2.2.2). Det dreier seg om endrede ram-
mer til okt utdanningskapasitet generelt eller
innenfor bestemte fagomrader, midler til doktor-
gradsutdanning og postdoktorer (rekrutterings-
stillinger) eller midler til andre typer satsinger.
Alle budsjettendringene beskrives i den arlige ori-
enteringen om statsbudsjettet for universiteter og
heyskoler. Dette utgjer et forelopig tildelingsbhrev
med utgangspunkt i regjeringens budsjettforslag,
og legges fram samtidig med budsjettproposi-

sjonen i oktober. En revidert versjon med
utgangspunkt i saldert budsjett inngar som et ved-
legg til det endelige tildelingshrevet, som vanlig-
vis sendes i slutten av desember. Ved endrede til-
delinger i lopet av aret, som i forbindelse med
revidert nasjonalbudsjett, sendes det supple-
rende tildelingsbrev (i noen tilfeller omtalt som #il-
legg til tildelingsbrev).

I tillegg til de konkrete tildelingene og de fast-
satte malene beskriver tildelingsbrevene priori-
terte omrader i regjeringens politikk mer gene-
relt, og viser til aktuelle stortingsmeldinger, stra-
tegier o.l. Brevene inneholder ogsd administrative
foringer. Blant disse er de sikalte fellesferingene,
som fastsettes av regjeringen og som inngdr i til-
delingsbrevene for alle statlige virksomheter.
Fellesforingene varierer fra ar til ar, og gjelder
generelle omrader som personalpolitikk (for
eksempel om lerlinger og rekruttering av perso-
ner med nedsatt funksjonsevne), administrativ
effektivisering, IKT og offentlige data osv. Innen-
for IKT-omradet sammenstiller det arlige Digitali-
seringsrundskrivet palegg og anbefalinger om
digitalisering i offentlig sektor.l® Kunnskaps-
departementet stiller ogsd egne administrative
krav til virksomhetene innenfor sitt ansvars-
omrade, f.eks. knyttet til omrader som samfunns-
sikkerhet og beredskap, informasjonssikkerhet
og personvern, personalpolitikk (midlertidige stil-
linger, likestilling, mv.), byggforvaltning og etter-
levelse av ulike typer regelverk. Utviklingsavtalen
med hver institusjon inngar ogsa som en del av
det arlige tildelingsbrevet. Mal- og resultat-
styringen og utviklingsavtalene er naermere
omtalt i avsnitt 4.1.

Arsrapport og annen rapportering

I tildelingsbrevet fastsetter departementet arlig
krav til institusjonenes rapportering innenfor de
overordnede rammene i ekonomiregelverket.
Arsrapporten er det mest sentrale dokumentet i
rapporteringen til departementet. Arsrapporten
skal gi et dekkende bilde av institusjonens resulta-
ter som gir grunnlag for a vurdere maloppnaelse
og ressursbruk, og inneholde annen informasjon
som er av betydning for departementets styring.
Institusjonene skal ogsd beskrive sine planer og
prioriteringer framover og vurdere framtids-
utsiktene i bade et ettarig og et flerarig perspektiv.

Den viktigste delen av resultatrapporteringen
gjelder malene og styringsparameterne som

10 Digitaliseringsrundskrivet», rundskriv H-7/20, Kommu-
nal- og moderniseringsdepartementet.

115



32/21 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering - 21/01181-1 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering : Styringsmeldingen

30 Meld. St. 19

2020-2021

Styring av statlige universiteter og heyskoler

departementet og styret har fastsatt for bruken av
rammebevilgningen. Denne rapporteringen gjel-
der nasjonale mil og styringsparametere,
utviklingsavtalen og virksomhetsmal fastsatt av
styret. Resultatene skal vurderes i lys av utvik-
lingen over tid og ambisjonene og strategien til
institusjonen. Utover det som er fastsatt som sty-
ringsparametere i tildelingsbrevet, velger institu-
sjonen selv hvilke data de vil bygge resultat-
rapporteringen pa.

Nér institusjonen har mottatt midler til kon-
krete eremerkede tiltak innenfor rammebevilg-
ningen eller til prosjekter fra andre budsjettkapit-
ler, blir de bedt om & rapportere seerskilt pa disse
tiltakene. Mange av de administrative feringene
innebaerer ogsd en egen rapportering, som krav
om rapportering pa regjeringens inkluderings-
dugnad. Det rapporteres ogsd pa egne mal for
byggeprosjekter.

En viktig del av rapporteringen skjer gjennom
Database for statistikk om hegre utdanning
(DBH), som drives av Norsk senter for
forskningsdata (NSD). DBH har en viktig funk-
sjon bade ved 4 gi departementet, NOKUT og
institusjonene selv styringsinformasjon, og ved a
gi allmennheten statistikk om virksomheten ved
universiteter og heyskoler. Statistikken publiseres
pa DBHs nettsider, og inngér som et viktig data-
grunnlag for den offisielle statistikken om heyere
utdanning som utarbeides av Statistisk sentral-
byra. DBH-rapporteringen omfatter bade skono-
midata til statsregnskapet og data om studietil-
budet, studentene og studentenes gjennomfering
av eksamener og oppnadde kvalifikasjoner.

Etatsstyringsmate og skriftlig tilbakemelding

Et érlig etatsstyringsmote er ikke et krav i
okonomiregelverket, men er et vanlig element i
styringen av mange statlige virksomheter. Kunn-
skapsdepartementet har etatsstyringsmoter med
hver institusjon i utgangspunktet annethvert ar.
Fra institusjonene deltar en delegasjon som skal
inkludere styreleder, en bred representasjon av
styremedlemmer og styrets sekreteer (rektor eller
administrerende direkter). Departementet er
representert ved en ekspedisjonssjef og en
gruppe tilsatte fra ulike seksjoner i avdelingene
med ansvar for heyere utdanning og forskning.
Motene tar primeert utgangspunkt i departe-
mentets tildelingsbrev og institusjonens éars-
rapport for det foregidende aret. I tillegg gjor
departementet en analyse av resultatene ut fra
andre datakilder, i hovedsak DBH og den arlige
tilstandsrapporten om heyere utdanning, Depar-

tementet er serlig opptatt av den overordnede
maéloppnaelsen, hvilke méal og strategier institu-
sjonen har framover, og hvordan dette bidrar til at
sektoren samlet sett nir sine overordnede mal.
Etatsstyringsmotene er ogsd viktige i departe-
mentets risikostyring pa omrader som for eksem-
pel ekonomi, informasjonssikkerhet og person-
vern. Departementet gir en arlig skriftlig tilbake-
melding til hver institusjon med sine vurderinger
av disse temaene og med oppfelgingspunkter. For
institusjonene som har hatt etatsstyringsmeote, er
diskusjonene i metet ogsa et viktig element i vur-
deringene, mens tilbakemeldingene for de evrige
i hovedsak bygger pa vurderinger av den sKrift-
lige rapporteringen.

Andre mater og dokumenter

I tillegg til etatsstyringsmotene er det utstrakt
kontakt og dialog mellom departementet og uni-
versiteter og heyskoler pd mange ulike arenaer.
Mye av kontakten skjer pa administrativt niva, og
den er gjerne basert pa foresporsler fra institu-
sjonene med spersmal om blant annet tolkning av
ulike regelverk, regnskapsfering o.l. Av denne
dialogen er mye rent oppklarende og har si lite
styringskarakter at det nok vil falle utenfor
styringsdialoghegrepet i ekonomiregelverkets
forstand, men her gir det ingen skarp grense.
Departementet sender tertialvis ut brev med
informasjon om hva som skal innga i regnskaps-
rapporteringen.

Dialogen mellom departementet og institu-
sjonene om arbeid og forventinger til utviklings-
avtalene er et eksempel pa dialog av styrende
karakter. Dialogen om byggeprosjekter er organi-
serti egne lop (se avsnitt 2.1.3). Styringsmodellen
for informasjonssikkerhet og personvern i hayere
utdanning og forskning innebzerer en del lepende
oppgaver, med blant annet arlige kartleggings-
meter med sektoren i regi av Unit, skriftlige til-
bakemeldinger til virksomhetene fra disse, og
arlige risiko- og tilstandsvurderinger fra Unit til
departementet og til sektoren.

En del av kontakten med institusjonene
utenom tildelingshrev og etatsstyringsmeoter gjel-
der foresparsler om informasjon, gjerne knyttet til
behov som er oppstatt i lopet av aret. Ved behov
forekommer det ogsé serskilte meter med institu-
sjonene, ogsa pa politisk niva. Unntakssituasjonen
som folge av covid-19-pandemien er et eksempel
som har nedvendiggjort tett kontakt med institu-
sjonene, med hyppige statusrapporteringer og
med flere fellesmoter med statsrdden og institu-
sjonene for & utveksle informasjon om bade behov

116



32/21 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering - 21/01181-1 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering : Styringsmeldingen

2020-2021

Meld. St. 19 31

Styring av statlige universiteter og heyskoler

for tiltak og politiske signaler rundt tiltakene. Det
er ogsa kontakter mellom departementet og insti-
tusjonene i uformelle sammenhenger, bade pa
administrativt og politisk niva. Slik personlig kon-
takt gir rom for en tillitshygging som kan vere
effektivt bade for en god politikkutvikling og for
en god oppfelging av politiske signaler. En ufor-
mell dialog kan veere viktig for 4 bygge et grunn-
lag for at styringen skjer smidig, men stiller hoye
krav til rolleforstielse og apenhet. Kunnskaps-
departementet arrangerer Kontaktkonferansen
som en arlig arena som samler lederne i hele uni-
versitets- og hayskolesektoren.

Utover den konkrete dialogen som er rettet mot
én eller flere institusjoner, gir ogsa regjeringen og
departementet politiske signaler i mer allment ret-
tede utspill som har relevans for institusjonene.
Dette kan gjelde framstillinger av regjeringens poli-
tikk i taler og innlegg, eller i formelle politiske
dokumenter som stortingsmeldinger og strategier.
I strategidokumenter uttrykkes ofte forventninger
til hva universitets- og heyskolesektoren samlet
sett kan og ber bidra med, og det er forventet at
institusjonsledelsene setter seg inn i relevante stra-
tegier fra regjeringen og vurderer i hvilken grad
sin institusjon kan bidra. Der forventningene ikke
er fulgt opp gjennom konkrete foringer i tildelings-
brevene, utgjer de formelt sett ikke et palegg til
hver enkelt institusjon. Ofte er forventningene ikke
knyttet til tiltak som er relevant eller nedvendig for
alle institusjonene, og det gir dermed institu-
sjonene et handlingsrom til selv & vurdere
behovene for tiltak ut fra sin egen situasjon.

Samordning i dialogen med universiteter og
hgyskoler

Universitets- og hegskolerddet (UHR) er en inte-
resseorganisasjon for universiteter og heyskoler
med institusjonsakkreditering, og har bade stat-
lige og private medlemmer. UHR skal bidra til &
fremme kvalitet, koordinering og arbeidsdeling
innenfor universitets- og heyskolesektoren. De
gjor dette blant annet gjennom & legge til rette for
samarbeid og informasjonsdeling mellom institu-
sjonene, og ved 4 gi uttalelser til myndighetene i
saker av felles interesse. UHR utfyller dermed
myndighetenes dialog med de enkelte institu-
sjonene og bidrar til samordning, blant annet
gjennom & synliggjere omrader hvor interessene i
sektoren er sammenfallende. Kunnskapsdeparte-
mentet gir tilskudd bade til den generelle driften
av UHR, og til konkrete oppgaver som utvikling av
nasjonale retningslinjer eller for & tjene som
sekretariat for Komité for kjennsbalanse og mang-

fold i forskning og Det nasjonale publiserings-
utvalget.

2.4 Analyse og generell
resultatinformasjon

Offentliggjorte analyser av og informasjon om
aktivitetene og resultatene i sektoren utgjor et vik-
tig styringsvirkemiddel. Informasjonen er ikke
bare nyttig for departementets og institusjonenes
egne vurderinger, men har ogsa en viktig indi-
rekte effekt pa oppgavelgsningen gjennom 4
pavirke vurderingene til andre akterer. Dette gjel-
der seerlig studentene, som velger hvor og hva de
vil studere, og som dermed bidrar til & pavirke
utdanningstilbudet. Det gjelder ogsa potensielle
oppdragsgivere og samarbeidspartnere i bade
akademia og andre sektorer, hvis valg kan ha stor
betydning for institusjonenes utviklingsmulig-
heter. Videre utgjer god offentlig tilgjengelig
informasjon om virksomhetene og deres resulta-
ter et viktig grunnlag for en godt opplyst sam-
funnsdebatt, og den kan ogséa pavirke den gene-
relle politiske oppfatningen av sektoren.
Jkonomiregelverket stiller krav om at alle
statlige virksomheter skal gjennomfere evalue-
ringer innenfor sitt ansvarsomrade, med et
omfang og en frekvens som de selv bestemmer pa
bakgrunn av aktivitetenes egenart, risiko og
vesentlighet. Norges forskningsrad har, gjennom
radets vedtekter, et ansvar for & serge for evalue-
ringer av norsk forskning, og NOKUT har gjen-
nom universitets- og heyskoleloven ansvar for a
gjennomfere evalueringer av betydning for &
kunne bedemme kvaliteten i heyere utdanning.
Departementet setter ogsa i selv i gang evaluerin-
ger av reformer og ordninger. Uavhengige evalue-
ringer er et viktig virkemiddel for 4 fa informasjon
om kvaliteten pa heyere utdanning og forskning,
og om effekten av styringsvirkemidler. Slik infor-
masjon gar utover det som kan fanges opp av
lepende statistikk, og har stor verdi bade for
departementet, institusjonene og offentligheten.
Se naermere omtale av evalueringer av kvalitet i
forskning og heyere utdanning i avsnitt 4.1.4.
Studiebarometeret til NOKUT gir informasjon
béade om studentenes og de ansattes opplevelse av
studietilbudet og kvaliteten pa dette, og om deres
egen motivasjon og engasjement. Studentunder-
sekelsen sendes arlig ut til om lag 60 000 studen-
ter pa gradsgivende programmer. Underviser-
undersokelsen ble gjennomfert som nasjonal
undersokelse blant tilsatte i undervisnings-
stillinger i 2017, og er planlagt gjentatt i 2021.
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Pa statistikkomradet utarbeides det offisiell
statistikk bade om forskning og utviklingsarbeid
(FoU) ved universiteter og heyskoler og om
hoyere utdanning. Utdanningsstatistikken byg-
ger 1 stor grad pa institusjonenes rapportering til
DBH, mens FoU-statistikken ogsd tar utgangs-
punkt blant annet i sperreundersekelser. Fulle
statistikkundersekelser gjennomferes annet hvert
ar med sporreskjemaer til instituttnivaet eller til-
svarende grunnenhet ved institusjonene. Ca.
hvert femte ar gjennomfores det ogsa individuelle
sporreundersekelser om det faglige personalets
tidsbruk til ulike oppgaver. Norges forskningsrad
utgir arlig publikasjonen Indikatorrapporten, som
samler ulik statistikk og ulike indikatorer om
forskning og innovasjon. Direktoratet for interna-
sjonalisering og kvalitetsutvikling i heyere utdan-
ning (Diku) utgir den arlige Tilstandsrapporten
for heyere utdanning, som omfatter bade utdan-
ningsvirksomheten og andre deler av aktiviteten
ved universiteter og hayskoler.

Videre utarbeides det en rekke ulike rappor-
ter som kartlegger ulike aktiviteter eller resulta-
ter fra universiteter og heyskoler, enten enkelt-
stiende eller med jevnlige intervaller. Diku har
blant annet gitt ut rapporten Digital tilstand i flere
utgaver, med kartlegginger av bruken av digitale
verktoy i heyere utdanning. Videre utgir Unit en
arlig risiko- og tilstandsvurdering av informa-
sjonssikkerhet og personvern i heyere utdanning
og forskning. Kandidatundersekelsen kartlegger
de nyutdannede kandidatenes tilpasning péa
arbeidsmarkedet, og har blitt gjennomfert regel-
messig av NIFU siden 1972. Norsk vitenskaps-
indeks er en bibliografisk database som gir over-
sikt over den samlede vitenskapelige publise-
ringer fra universiteter og heyskoler i tillegg til
en rekke andre forskningsinstitusjoner. Indek-
sen brukes til & beregne den resultatbaserte
uttellingen for vitenskapelige publikasjoner i
finansieringssystemet og ligger til grunn for pro-
duksjon av statistikk og analyser av publiseringen
fra norsk forskning.

2.5 Sametinget og Samisk hegskole

Sametinget har etter folkeretten en saerskilt stil-
ling nér det gjelder implementeringen av samisk
selvbestemmelsesrett. Urfolks rett til selvbestem-
melse folger av FNs internasjonale konvensjon
om sivile og politiske rettigheter artikkel 1 og FNs
erkleering om urfolks rettigheter artikkel 3, hvor
det slas fast at urfolk har rett til selvbestemmelse,
og at de i kraft av denne fritt bestemmer sin poli-

tiske stilling og fritt fremmer sin egen ekono-
miske, sosiale og kulturelle utvikling.

Som urfolk har samene rett til & bli konsultert i
saker som kan pavirke dem, jf. prosedyrene for
konsultasjoner med Sametinget, fastsatt ved kon-
gelig resolusjon 28. juni 2005. Denne retten er
nedfelt i ILO-konvensjonen nr. 169 om urfolk og
stammefolk i selvstendige stater. Her slas det fast
at konsultasjonene skal foregd med god vilje og
med mal om 4 oppnd enighet. Det betyr at Same-
tinget mé fa informasjon om relevante saker s tid-
lig som mulig, og i alle faser av sakshehandlingen.
Sametinget ma gjennom konsultasjoner involve-
res i styringen av universitets- og heyskolesekto-
ren for & utforme og sikre rammene for institu-
sjoner som har som samfunnsoppdrag & levere
utdanning og forskning av hey kvalitet til det
samiske samfunnet

Spersmaélet om Sametingets rolle i styringen
av Samisk hegskole og andre institusjoner med
samisk utdanning og forskning i sin portefolje,
har som folge av det ovennevnte ogsi en
menneskerettslig og folkerettslig dimensjon.
Sametingets myndighet innenfor heyere utdan-
ning og forskning har og vil ha betydning for hvor-
dan sektoren ivaretar det samiske samfunnets
behov for kunnskapsutvikling. Det inkluderer
ogsé a veere en del av dialogen om kompetanse-
og kunnskapsbehov i det samiske samfunnet,
bade med Kunnskapsdepartementet og relevante
institusjoner i sektoren. Som folge av dette utnev-
ner ogsa Sametinget to av fire eksterne styremed-
lemmer ved Samisk hegskole. Samisk hegskole
har ogsé et saerskilt ansvar for forskning og utdan-
ning for, om og med Sipmi og urfolksverdenen
for evrig. Deler av forskningen ved Samisk heg-
skole er derfor finansiert av Nordisk ministerrad.

2.6 Virkemidler som pavirker
universiteter og hayskoler
indirekte

Det er flere offentlige virkemidler, ordninger og
politikkomrader som pavirker universiteter og hay-
skoler, om enn pa en indirekte méate. Et av disse er
reglene for utdanningsstette gjennom Lanekassen.
Som en del av kompetansereformen Meld. St. 14
(2019-2020) Kompetansereformen — Leere hele livet
ble for eksempel ordningene for utdanningsstette
for voksne endret slik at alle som tar deltidsutdan-
ning, kan fi stette. Dette kan ha mye 4 si for etter-
sperselen etter deltidsutdanning og utdanninger til-
passet personer i arbeid. Regjeringen har ogsd med
virkning fra studiedret 2019-2020 gjort endringer i
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konverteringsordningen som innebarer at de som
fullferer grader, far en storre del av 1dnet omgjort til
stipend enn dem som ikke gjor det. Dette kan
pavirke gradsgjennomferingen i heyere utdan-
ning, som er et resultat som universitetene og hay-
skolene vurderes ut fra.

Politikk og ordninger for sektorer som univer-
siteter og heyskoler har et utstrakt samarbeid
med, kan ogsa indirekte pavirke universitetene og
hoyskolene selv. Politikken for forskningsinsti-
tutter og satsingen pa forskning i helseforetakene,
der universitetssykehusene har en sentral rolle, er
eksempler pa dette. P relevante omrader er indi-
katorene for den resultatbaserte uttellingen i
finansieringen av universiteter og heyskoler og
forskningstilskuddet til regionale helseforetak
derfor samordnet. Videre legger Kunnskaps-
departementets strategi for politikken overfor
forskningsinstituttene vekt pa at utviklingen av
politikk som er rettet mot de ulike forskningsut-
forende sektorene mé ses i sammenheng.1!

I Skattefunn-ordningen, som gir stette til fore-
tak for deres forsknings- og utviklingsprosjekt
gjennom skatteoppgjoret, gis det stotte til bade
foretakenes egenutforte og innkjopte prosjekter.
Ogsa andre stotteordninger for forskning som
primeert er rettet mot neeringslivet kan pavirke
forskningsinstitusjoner som universiteter og hoy-
skoler ved at ettersporselen etter forsknings-
tjenester eller interessen for samarbeid oker.

Myndighetenes tiltak for internasjonalt sam-
arbeid pavirker institusjonenes rammebetingelser.
Norges deltakelse i EUs programmer for utdan-
ning, forskning og innovasjon utgjer den viktigste
rammebetingelsen for det internasjonale sam-
arbeidet fra myndighetenes side. Programmene
gir tilgang til internasjonale nettverk og finansier-
ing, men innebeerer ogsa at institusjonene ma for-
holde seg til Europakommisjonens styring over
prosjektene de deltar i. Ett eksempel er Kommi-
sjonens flaggskipprosjekt om etableringen av
sdkalte European Universities, hvor deltakende
norske institusjoner vil matte underlegge seg
felleseuropeiske foringer. Det er foreslatt en egen
juridisk EU-status for disse alliansene som vil for-
sterke dette aspektet. EU arbeider ogsd med &
etablere et felleseuropeisk utdanningsomrade
fram mot 2025 (EEA), tillegg til det allerede etab-
lerte europeiske forskningsomréadet (ERA).12 Her

1 Strategi for helhetlig instituttpolitikk», Kunnskaps-
departementet, 2020.

«On achieving the European Education Area by 2025»»,
kommisjonsmelding COM (2020) 625 FINAL.

«A new ERA for Research and Innovation», kommisjons-
melding COM (2020) 628 FINAL.

12

kan den nasjonale styringen bli pavirket av EUs
arbeid med & eke harmoniseringen av nasjonale
og overnasjonale styringssystemer.

Norge har inngatt flere bilaterale forsknings-
avtaler med andre land, som kan bidra til &4 legge
til rette for institusjoner kan samarbeide med
akterer i disse landene. Gjennom NordForsk
stotter ogsd Nordisk ministerrdd prosjekter i
forskning og heyere utdanning som er relevant
for institusjonene.

2.7 Private hgyskoler og statlige
hayskoler under andre
departementer

Denne meldingen omhandler statlige universite-
ter og heyskoler under Kunnskapsdepartementet.
I tillegg til disse inkluderer det norske heyere
utdanningssystemet private heyskoler og hay-
skoler som er underlagt andre departementer.
Disse omfattes delvis av det samme styrings-
systemet og er derfor kort omtalt nedenfor.
Meldingen omtaler ikke heyere yrkesfaglig utdan-
ning ved fagskoler.

2.7.1

Det formelle hoyere utdanningssystemet omfatter
utdanning som er akkreditert etter universitets-
og heyskoleloven. Dette omfatter i dag 9 private
hoyskoler med institusjonsakkreditering og 16
private heyskoler uten institusjonsakkreditering,
men med akkrediterte studietilbud.

Universitets- og heyskoleloven omfatter bade
regler som er felles for statlige og private institu-
sjoner, og sarregler for de to gruppene. Bestem-
melsene som er forskjellige, gjelder sarlig omré-
der som organisering, forholdet til departementet,
og egenbetaling, mens de faglige bestemmelsene
og det som gjelder studentenes rettigheter og
plikter, er felles. Ved siden av NOKUTs lovfestede
rolle med 4 fore tilsyn med institusjonenes kvali-
tetsarbeid og at de oppfyller kriteriene for akkre-
ditering, ferer departementet et generelt tilsyn
med private institusjoner, som blant annet omfat-
ter administrative og ekonomiske forhold. Denne
oppgaven er delegert til NOKUT.

Av de private heyskolene er det i dag 15 som
mottar statstilskudd fra Kunnskapsdepartementet.
Nar det gjelder institusjonene uten statstilskudd, er
den statlige styringen begrenset til det som folger
av universitets- og heyskoleloven med forskrifter,
mens institusjonene med statstilskudd er underlagt
en mer omfattende statlig styring.

Private hgyskoler

119



32/21 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering - 21/01181-1 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering : Styringsmeldingen

34 Meld. St. 19

2020-2021

Styring av statlige universiteter og heyskoler

I 2020 studerte om lag 42 000 av studentene
ved private heyskoler, det vil si 16 prosent av det
totale antallet studenter i Norge. Det er stor
variasjon blant de private heyskolene bide nar
det gjelder profil og sterrelse. P4 den ene siden
finner vi Handelsheyskolen BI, som med over
19 000 studenter er det fjerde storste leerestedet
nasjonalt malt i antall studenter. P4 den andre
siden finner vi institusjoner som er organisert
rundt ett enkelt studietilbud og har noen titalls
studenter. Fordelingen av studentene mellom
statlige og private institusjoner varierer mye mel-
lom fagomradene. De private heyskolene utdan-
ner en liten andel av studentene innenfor realfag
og teknologi, en middels andel innenfor leerer-
utdanninger og helse- og sosialfag, og en hey
andel innenfor ekonomi og administrasjon.
Innenfor religionsutdanninger og handel og
markedsforing studerer flesteparten av studen-
tene ved private hoyskoler.

De private heyskolene star fritt til 4 ta egen-
betaling av studentene, sd lenge egenbetalingen
kommer studentene til gode. Det samme kravet
gjelder statstilskuddet. Blant heyskolene med
statstilskudd varierer forholdet mellom egen-
betaling og statstilskudd mye. De gjennomsnitt-
lige studieavgiftene per registrerte student ved
institusjonene varierte mellom 4 100 kroner og
93 200 kroner i 2019. Som andel av de samlede
driftsinntektene varierte studie- og eksamens-
avgiftene mellom 4 pst. og 72 pst. Statstilskuddet
varierte mellom 22 pst. og 87 pst. Hoyskolene
med lerer-, helse- og religionsutdanninger har
generelt lave studieavgifter og hey andel til-
skuddsfinansiering, mens det er heyere studie-
avgifter blant heyskolene med skonomisk-admi-
nistrative og kunstneriske utdanninger.

Statstilskuddet til de private heyskolene bevil-
ges under samme Kkapittel i statsbudsjettet som
rammebevilgningen til de statlige institusjonene.
Finansieringen behandles i stor grad pad samme
mate. De overordnede malene for bevilgningen er
felles, og det rapporteres samlet for hele budsjett-
kapitlet til Stortinget. Mekanismene for fastset-
ting av tilskuddene og tildelingene er ogsd de
samme, blant annet gjennom den resultatbaserte
uttellingen, fordelingen av midler til ekt utdan-
ningskapasitet mv.

Siden de private heyskolene ikke er underlagt
departementet, omfattes de ikke av de delene av
okonomiregelverket som gjelder styringsdialogen
med underliggende virksombheter. I stedet omfattes
de av de delene som gjelder tilskuddsforvaltning.
Kunnskapsdepartementet stiller belepet til radig-
het gjennom et tilskuddsbrev som beskriver vilkar

og forutsetninger for det gjeldende aret, og som
mottakerne aksepterer gjennom 4 ta i bruk mid-
lene. Tilskuddsbrevene har mange likheter med til-
delingsbrevene til de statlige institusjonene. Bre-
vene beskriver regjeringens overordnede priorite-
ringer, og malene med tilskuddene og kravene til
rapportering, bade nar det gjelder méloppnéelse og
dataene som skal sendes til DBH, er de samme
som for de statlige institusjonene. Tilskudds-
brevene omfatter ogsa administrative vilkar. Kunn-
skapsdepartementet kan fore kontroll med at til-
skuddene brukes etter forutsetningene.

De private hoyskolene spiller ogsd en viktig
rolle i det norske heyere utdannings- og
forskningssystemet og i realiseringen av nasjo-
nale mal og prioriteringer. Det er derfor av stor
samfunnsmessig betydning at ogsa private institu-
sjoner er organisert og styrt slik at de er i stand til
& oppfylle sine mal pa best mulig mate.

2.7.2 Andre statlige hgyskoler

I det norske heyere utdanningssystemet er det
ogséa noen statlige hoyskoler som ikke er under-
lagt Kunnskapsdepartementet. Justis- og bered-
skapsdepartementet har ansvar for Politiheg-
skolen, som er underlagt Politidirektoratet, og
Kriminalomsorgens hegskole og utdannings-
senter, som er underlagt Kriminalomsorgsdirekto-
ratet. Forsvarsdepartementet har ansvar for For-
svarets hagskole, som bestir av Krigsskolen, Sjo-
krigsskolen, Luftkrigsskolen, Cyberingenior-
skolen, Sprak- og etterretningsskolen, Stabs-
skolen, Befalsskolen og Institutt for forsvars-
studier og som er underlagt forsvarets militeere
organisasjon. Politihegskolen og Kriminalomsor-
gens hogskole og utdanningssenter og Forsvarets
hogskole finansieres over budsjettene til hen-
holdsvis Justis- og beredskapsdepartementet og
Forsvarsdepartementet og er folgelig ikke under-
lagt det samme finansieringssystemet og de
samme malene som or institusjonene med finan-
siering fra Kunnskapsdepartementet. Deler av
universitets- og heyskoleloven er gjort gjeldende
for Politihegskolen og Forvarets hagskole.!3 Insti-
tusjonene har egne krav til opptak og annet regel-
verk for styrets sammensetning og oppgaver enn
de statlige institusjonene under Kunnskaps-
departementet.

13 Forskrift 16. desember 2005 nr. 1576 om delvis innlemming
av Politihegskolen under lov 1. april 2005 nr. 15 om univer-
siteter og hayskoler.

Forskrift 30. juli 2018 nr. 1211 om delvis anvendelse av uni-
versitets- og heyskoleloven for Forsvarets hagskole og om
nemnder.
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3 En styringspolitikk basert pa kvalitet og tillit

3.1 Helhetlig og kunnskapsbasert
styring

3.1.1 Sammenheng mellom ulike

styringsvirkemidler

For 4 kunne lykkes med 4 na mélene for sektoren
som helhet ma styringsvirkemidlene utfylle hver-
andre og dra i samme retning. Det forutsetter en
god sammensetning av og balanse mellom ulike
virkemidler. I forbindelse med denne meldingen ga
Kunnskapsdepartementet et oppdrag til Nordisk
institutt for studier av innovasjon, forskning og
utdanning (NIFU) om & underseoke hvordan univer-
siteter og heyskoler i Norge blir styrt gjennom
ulike typer virkemidler, og hvordan disse under-
statter eller kan komme i konflikt med hverandre.

I NIFUs gjennomgang vurderes flere ulike for-
mer for virkemidler: juridiske (lover og forskrif-

ter), skonomiske (finansieringssystemer, bevilg-
ninger) og organisatoriske (blant annet institu-
sjonsstruktur) samt styringsdialogen og virke-
midler knyttet til direkte eller indirekte kommuni-
kasjon (utredninger og analyser). Boks 3.1 gjengir
en kategorisering av ulike typer virkemidler fra
rapporten.

NIFU gjennomferte i 2020 ogsa en evaluering
av proveordningen med utviklingsavtaler.2 Begge
rapportene peker pa at styringssystemet som hel-
het preges av delvis motstridende mal og inten-
sjoner og uklarhet om hvilken funksjon de ulike

«Styring av universiteter og heyskoler i Norge: en under-
sekelse av styringsinstrumenter og styringsakterer i UH-
sektoren», NIFU-rapport 2020: 25, Nordisk institutt for
studier av innovasjon, forskning og utdanning, 2020.

«Utviklingsavtaler i norsk heyere utdanning: En evaluering
av pilotordningen», NIFU-rapport 2020: 21, Nordisk insti-
tutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning, 2020.

a. Informasjonsinstrumenter innebaerer makten
til & samle inn, distribuere og spre informa-
sjon som et ledd i den politiske styringen av
institusjonene i universitets- og heyskole-
sektoren. Eksempler pa dette er den formelle
styringsdialogen mellom Kunnskapsdeparte-
mentet og institusjonene, som skjer gjennom
bruk av tildelingsbrev (med budsjett, sek-
tormal osv.), rapportering fra institusjonene,
etatsstyringsmeter og skriftlig tilbakemel-
ding.

b. Autoritetsinstrumenter er instrumenter som
beordrer, forbyr, anbefaler og tillater. Det kan
innebare sertifiseringer (for eksempel akk-
reditering av bestemte utdanningstilbud) og
sanksjoner nar utdanningsinstitusjoner ikke
lever opp til krav som er stipulert i kontrakter
og avtaler. Autoritetsinstrumenter vil ofte
besta av juridiske virkemidler, enten alene
eller i kombinasjon med andre typer av virke-
midler, ofte skonomiske.

Boks 3.1 Styringsinstrumenter (utdrag fra NIFU-rapport 2020: 25)

c. Verdiinstrumenter bestar av ekonomiske
virkemidler, enten i form av kontrakter, det
vil si skonomiske ytelser med Klare faringer
pa motpartens gjenytelse eller gaver, det vil si
okonomiske ytelser uten klare foringer pa
eller forventninger om motpartens gjen-
ytelse. Eksempler er grunnbevilgninger, ore-
merkinger og stimuleringsmidler som over-
fores fra departementet til institusjonene.

d. Organisasjonsinstrumenter bestar av virke-
midler rettet mot organiseringen av forvalt-
ningen som institusjonsstruktur, tilknyt-
ningsform, styre- og ledelsesmodeller pa
institusjonsniva og kravet om at universiteter
og heyskoler er palagt 4 ha bestemte rad og
utvalg.

Kilde: «Styring av universiteter og heyskoler i Norge: en
undersekelse av styringsinstrumenter og styringsakterer i
UH-sektoren», NIFU-rapport 2020: 25, Nordisk institutt for
studier av innovasjon, forskning og utdanning, 2020.
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styringsvirkemidlene har. NIFU mener at statlige
universiteter og heyskoler forholder seg til en gkt
kompleksitet i styringen fra myndighetene, bade i
form av antall og kombinasjoner av virkemidler,
som til sammen danner et lagvist styringspress.

Denne kompleksiteten manifesterer seg seer-
lig i omfanget av reguleringer av utdanningsvirk-
sombheten til institusjonene. Institusjonene forhol-
der seg blant annet til nasjonalt kvalifikasjons-
rammeverk, standarder og krav for akkreditering,
rammeplaner, nasjonale deleksamener, tilsyn fra
NOKUT i tillegg til fastsatte resultatmal og sty-
ringsparametere. NIFU mener videre at det mel-
lom ulike forskrifter og universitets- og heyskole-
loven er et overskudd av rettslige regulerings-
mekanismer. Det gjelder blant annet studiekvali-
tetsforskriften og studietilsynsforskriften som
inneholder bestemmelser om akkreditering og
om institusjonenes kvalitetsarbeid.

I sitt innspill til arbeidet med denne meldingen
mener NOKUT det er grunn til & vurdere om sta-
ten har gatt for langt i bruken av regelverk og
andre bindende normeringer pa bekostning av til-
retteleggings- og stottetiltak, seerlig nar det gjel-
der tiltak for kvalitetsutvikling i heyere utdanning.
NOKUT papeker at staten ikke ber fastsette bin-
dende normeringer overfor institusjonene uten at
det i forkant er vurdert om den enskede effekten
kan oppnés bedre eller enklere ved benyttelse av
andre virkemidler.

NIFU peker pa tre ulike tenkemater eller
modeller for offentlig styring: hierarki, marked og
nettverk. Den hierarkiske tenkeméten er knyttet
til en regelbasert styring ovenfra og ned, og myn-
dighetenes rolle er & sette reglene og kontrollere
at de folges. I en markedsmodell er myndighete-
nes rolle & skape og vokte markeder, hvor resulta-
tene skapes ut fra akterenes egeninteresse og til-
bud og etterspersel. Videre kan myndighetene til-
rettelegge for nettverk og arenaer for samska-
ping, hvor makten er spredt til flere akterer, og
hvor myndighetene péavirker nettverket gjennom
bygging av gjensidig tillit og konsensus om felles
verdier og problemanalyser. Modellene utelukker
ikke hverandre, og ethvert samfunnsomrade vil
inneholde elementer fra flere av dem. Det viser
seg imidlertid at virkemidler knyttet til de ulike
modellene ofte ikke erstatter hverandre, men
heller blir liggende igjen i flere «lag».3 Dette har
sammenheng med det sakalte autonomi-paradok-

3 L Bleiklie og N. Frelich (2014) «Styring, organisering og

ledelse i heyere utdanningspolitikk». I Frelich mfl. (red.):
Kapasitet, styring og relevans: Utviklingstrekk i norsk hoyere
utdanning. Cappelen Damm. Sitert i NIFU-rapport 2020:
25.

set: Selv om institusjonenes formelle autonomi
har okt som ledd i reformer fra 1980-drene og
framover, kan den faktiske autonomien ha blitt
innskrenket som folge av sentralt initierte kon-
trolltiltak.*

I sum viser NIFUs gjennomgang at utvidelsen
av formelt selvstyre har sammenfalt med en
okning i formelle krav til universiteter og hay-
skoler, og at institusjonene forholder seg til okte
krav og forventninger fra bade sektormyndighet
og andre myndigheter. Dette skyldes at det ofte er
enklere 4 innfere nye regler og styringsmeka-
nismer enn 4 fijerne eller endre eksisterende
mekanismer. Dette har siden Kvalitetsreformen
gitt en skende kompleksitet i form av antall og
kombinasjoner av virkemidler som til sammen
bidrar til at styringspresset gker, og at styringen
ikke stotter godt nok opp om de malene og priori-
teringene som er satt for heyere utdanning og
forskning.

I gjennomgangen av universitets- og heyskole-
loven papeker Aune-utvalget at den samlede sty-
ringen av sektoren er omfattende, og at det pa
lang sikt kan virke negativt inn pa universiteters
og heyskolers handlingsrom til 4 utvikle egen
virksomhet. I tillegg skriver utvalget felgende:
«En konsekvens av at alle institusjoner metes med
like krav, like samfunnsoppdrag, likt regelverk og
likt finansieringssystem, er at det er blitt mindre
forskjell mellom institusjonene.» Utvalget anbe-
faler derfor at de sentrale myndighetenes samlede
styring av universitets- og heyskolesektoren blir
noe mindre enn i dag.”

3.1.2 God statlig styring

I 2019 fikk Kunnskapsdepartementet gjennomfert
en kartlegging av forskningslitteraturen om stat-
lig styring og med anbefalinger om hva som er
god styring pd Kunnskapsdepartementets omré-
der. Kartleggingen ble utfert av et fagmilje som
fra 2020 er plassert i Direktoratet for forvaltning
og @konomistyring.6 De fant at rad som gér igjen,
er at styringen mé vere strategisk, tilpasset kon-
teksten og samordnet. Blant rddene er det noen
som er serlig relevante for utviklingen av styrin-
gen av universiteter og heyskoler, og som er blitt

4 T. Christensen (2011) «University governance reforms:
Potential problems of more autonomy?» Higher Education,
62(4), 503-517. https://doi.org/10.1007/s10734-010-9401-
z. Sitert i NIFU-rapport 2020: 21.

NOU 2020: 3 Ny lov om universiteter og hoyskoler.

«Hva er god statlig styring? En gjennomgang av statlig sty-
ring pd oppdrag fra Kunnskapsdepartementet», Difi-rap-
port 2019:9, Direktoratet for forvaltning og IKT, 2019.
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formulert som prinsipper som vil bli lagt til grunn
for styringen framover.

Den dialogbaserte styringen kan bidra til & diffe-
rensiere styringen av universiteter og heyskoler.
Dialogen kan bidra til 4 utvikle politikk, ideer og
nye losninger. Generelt kan dialog vaere med pa &
utvikle relasjoner og skape tillit, og arbeid med
kulturelle og relasjonelle virkemidler kan under-
stotte de ordinaere styringsvirkemidlene.

Tette relasjoner krever god rolleforstaelse, og
ifolge rapporten ma departementene sorge for en
levende diskusjon om rolledeling og rolleforsté-
else. De ulike akterene i sektoren ma kjenne hver-
andres roller og oppgaver — det gjelder bade
departement, direktorater og institusjoner. For &
fa til et godt samarbeid er det viktig 4 ha gode mel-
lommenneskelige relasjoner. Det siste arets sam-
arbeid om handteringen av covid-19-pandemien
har vist at digitale lgsninger muliggjer hyppig
samarbeid og dialog om viktige temaer, mellom
den politiske ledelsen og institusjonene, mellom
embetsverket i departementet og institusjonene,
og mellom forskningsmiljeer og sektoren.

Styringen ma tilpasses saregenhetene ved den
virksomheten som styres, og den konteksten som
virksomheten befinner seg i. Ett og samme virke-
middel kan gi ulike resultater, selv om det brukes i
lignende virksomheter. Det kan henge sammen
med virksomhetenes omgivelser, historie, kapasi-
tet, kompetanse, kultur og ledelse. Styringen er
altsa kontekstavhengig, og virkemiddelbruken ma
tilpasses dette. Dette gjor at det er behov for diffe-
rensiert styring. For universitetene og heyskolene
brukes utviklingsavtalene til & differensiere styrin-
gen. Med disse avtalene er det mulig 4 kombinere
felles maél for alle institusjonene med en tilpasning
til institusjonens spesielle utfordringer og styrker.
Regjeringen vil legge til rette for en ekt differen-
siering i styringen framover.

For 4 nd mélet om lokal tilpasning og differen-
siering i virkemiddelbruken er det avgjeorende at
departementet styrer pd et overordnet niva. Insti-
tusjonenes strategiske utvikling er noe departe-
ment og virksomhet sammen kan legge til rette
for. Gjennom politiske initiativer kan det vokse
fram mange tiltak, og en konsekvens av dette kan
vaere at institusjonene péferes lag pa lag med
detaljert styring og far lite handlingsrom. God
statlig styring ma gi institusjonene frihet til & til-
passe virkemidlene etter behovet. Tillitsbasert
styring og ledelse betyr ikke frihet til & gjore hva
man vil, men til & gjore vurderinger og ta beslut-
ninger innenfor tydelige rammer som er kjent og
forstitt. Dette utgjer til sammen et behov for
strategisk styring.

Universiteter og heyskoler frambringer kunn-
skap pa neer sagt alle samfunnsomrader. I etats-
styringen ma Kunnskapsdepartementet derfor
samordne og ivareta interessene til de andre
departementene. Tilgangen pa kompetent arbeids-
kraft med universitets- og heyskoleutdanning er
en vesentlig rammebetingelse for utviklingen av
mange sektorer. I forskningspolitikken har hvert
departement et sektoransvar og ulike virkemidler
for & bruke forskning for a4 nd malene pa sitt poli-
tikkomrade.” Dette inkluderer forskning i egne
underliggende organer, bevilgninger til Norges
forskningsrad, oppdragsforskning mv. Disse
virkemidlene mé ses i sammenheng med forsk-
ningen som er finansiert av rammebevilgningen
ved universiteter og heyskoler. Kunnskaps-
departementets koordinerende rolle i forsknings-
politikken er derfor et sentralt element i styringen
av universitetene og heyskolene.

Kunnskapsdepartementet ma videre ha kunn-
skap om og forstielse for den konteksten universi-
tetene og heyskolene befinner seg i, og som virke-
midlene skal virke innenfor. Dagens kunnskaps-
system er omfattende, men det er et forbedrings-
potensial for & sikre en kunnskapsbasert styring.

3.2 Autonomiprinsippet

Ideen om at forskning og heyere utdanning skal
ha autonomi synes a ha bred oppslutning, bade i
Norge og internasjonalt. Samtidig ser man at
begrepet autonomi ofte brukes om ganske ulike
ting. Noen ganger brukes det om en forskers rett
til & publisere sine funn uten utidig innblanding.
Andre ganger handler det om hvorvidt det er legi-
timt av politikere 4 bevilge penger til bestemte
fagomrader, eller om styret ved et universitet skal
kunne treffe selvstendige avgjerelser i for eksem-
pel en byggesak. I tillegg er det i enkelte land en
urovekkende illiberal utvikling der den akade-
miske friheten kommer under press. Regjeringen
mener det er viktig at vi ogsd i Norge verner uni-
versitetene og heyskolene mot en slik utvikling.
Debatten om akademia og autonomi gér langt
tilbake i tid. Allerede i middelalderen hadde de
europeiske universitetene visse privilegier og en
form for organisatorisk selvstyre. Men noen
egentlig frihet til & velge laerestoff uten overopp-
syn fra kirken var det selviolgelig ikke snakk om.
Under framveksten av det moderne samfunnet var
forholdet mellom universitetene og makthaverne i

7 (Veileder for sektoransvaret for forskning», Kunnskaps-

departementet, 2017.

125



32/21 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering - 21/01181-1 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering : Styringsmeldingen

40 Meld. St. 19

2020-2021

Styring av statlige universiteter og heyskoler

stat og kirke en kilde til stadige dragkamper, og et
gjennombrudd for den autonomien vi forbinder
med moderne universiteter, kom forst i 1809, da
universitetet i Berlin ble etablert etter planer utar-
beidet av Wilhelm von Humboldt. Inspirert av
Kant og andre filosofer ensket Humboldt som
proyssisk kulturminister & modernisere universi-
tetet som institusjon, som mange steder hadde
sunket hen i autoritetstro dogmatisme. Fra né av
skulle universitetet vaere en institusjon der viten-
skapen sto i sentrum, og der ansatte og studenter
sammen kunne soke etter sannhet gjennom
forskning og utdanning, uten politisk eller religios
overproving. Staten skulle vokte den akademiske
friheten mot bade ytre og indre trusler, men for
ovrig holde seg pa avstand.

Siden tidlig p&d 1800-tallet har den samfunns-
messige betydningen av forskning og heyere
utdanning endret seg mye. Universitets- og hey-
skolesektoren er blitt veldig mye sterre og mer
kostnadskrevende, staten er endret til en demo-
kratisk velferdsstat, og mange av sektorene i
dagens kunnskapssamfunn er mye mer avhengige
av forskning og heyere utdanning enn tidligere
for & fungere. Forholdet mellom staten og hoyere
utdanningsinstitusjoner er derfor ogsa vesentlig
annerledes. Dermed er det nedvendig & tenke
gjennom hva akademisk autonomi innebazerer i
dag, hvordan de ulike aspektene av den kan legiti-
meres, og hvordan den kan avstemmes mot andre
legitime samfunnshensyn.

3.2.1 Akademisk frihet

Det er viktig a skille mellom mellom akademisk
frihet og det som kan kalles institusjonelt selvstyre,
ettersom disse har til dels ulike begrunnelser og
ulike folger. Akademisk frihet viser direkte til den
faglige kjernevirksomheten og omfatter de hand-
lingene vitenskapelig ansatte utever nar de for-
sker, underviser og formidler. Denne akademiske
friheten, som blant annet omfatter frihet til & velge
emne, metode og publisering for forskningen og
lzereinnhold og metode i undervisningen, har i
Norge vert lovfestet siden 2008, jf. universitets-
og heyskoleloven § 1-5.8

Underdal-utvalgets rapport, som 13 til grunn
for lovfestingen, omtaler begrunnelsen for akade-
misk frihet slik:

8 Akademisk frihet for institusjonene har veert lovfestet siden
ny universitetslov tradte i kraft i 1989. Prinsippet om indivi-
duell akademisk frihet kom inn i loven 1. januar 2008. Fer
den tid var det ansett som ulovfestet rett.

Frihet til 4 soke etter og formidle kunnskap har
veert begrunnet forst og fremst ut fra et sam-
funnsmessig behov for en felles, forsknings-
basert kunnskapsbase. Verdien av en slik
kunnskapsbase avhenger av om det i sam-
funnet er en utbredt tillit til at kunnskapsutvik-
lingen og oppfatningen av hva som er gyldig
kunnskap ikke blir styrt av saerinteresser,
enten de er av politisk, ekonomisk, religios
eller annen art. Denne tilliten er avhengig av at
forskning og undervisning bygger pa en vel-
provd og streng vitenskapelig tenkeméte, gjor
bruk av de beste tilgjengelige metoder og data,

og er apen for Kkritisk innsyn og etterpreving.
Kilde: NOU 2006: 19 Akademisk frihet: Individuelle
rettigheter og institusjonelle styringsbehov, s. 12

Den akademiske friheten inneberer altsd frihet
fra utilberlig innblanding i faglige spersmal fra sta-
ten, oppdragsgivere og andre eksterne pressgrup-
per. Men den innebarer ogsa frihet internt pa
institusjonene og setter skranker for hvordan
ledelsen, administrasjonen og kollegaer kan opp-
tre overfor den enkelte ansatte i faglige spersmaél.
Det siste har veert et viktig punkt helt siden Hum-
boldt, og for Underdal-utvalget var det en viktig
begrunnelse for 4 palegge institusjonene en plikt
til & verne om den akademiske friheten. Dette
innebzerer i sin tur at ogsa statlige myndigheter er
forpliktet til 4 legge til rette for at universitetene
og heyskolene blir i stand til 4 uteve denne lovpéa-
lagte plikten.

Selv om den akademiske friheten er vidtga-
ende, er den ikke absolutt. Forskere og undervi-
sere er underlagt de samme lover og regler som
andre, og for forskningen gjelder dessuten egne
etiske regler og retningslinjer. Arbeidsgivers sty-
ringsrett overfor ansatte i vitenskapelige stillinger
er riktignok avgrenset av bestemmelsene om aka-
demisk frihet, men bare i faglige spersmal, og den
akademiske friheten gjelder innenfor rammene av
stillingen og arbeidsavtalen. Det er med andre ord
béade mulig og enskelig 4 forene den enkeltes aka-
demiske frihet med god faglig ledelse pa grunn-
planet, strategisk planlegging pa institusjonsniva
og statlig kunnskapspolitikk pa nasjonalt niva.

3.2.2

En beslektet, men likevel annerledes form for
autonomi er universitetenes og heyskolenes insti-
tusjonelle selvstyre, som i denne sammenhengen
viser til det handlingsrommet og den styrings-
kapasiteten disse institusjonene har til & treffe
avgjorelser om alle sider ved egen virksombhet,

Institusjonelt selvstyre
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herunder institusjonell profil, faglig ledelse, orga-
nisering, skonomi, samarbeid med andre, osv. Det
institusjonelle selvstyret for universiteter og hey-
skoler har to hovedbegrunnelser. Den ene er hen-
synet til den akademiske friheten som nettopp er
omtalt, ettersom mange avgjorelser om Kjerne-
virksomheten vil ha betydning for ivaretakelsen
av akademisk frihet. I tradisjonen fra det hum-
boldtske universitetet har altsd hensynet til akade-
misk frihet veert en av hovedbegrunnelsene for
institusjonelt selvstyre.

Men dagens universiteter og heyskoler er
langt sterre og mer mangfoldige institusjoner enn
universitetet i Berlin i 1809, og selv om mange
avgjorelser i siste instans kan kobles til forskning,
utdanning og formidling, er det langt fra alle
spersmal av for eksempel administrativ, ekono-
misk eller organisatorisk art som kan sies & veere
av faglig karakter eller ha vesentlig betydning for
den akademiske friheten.

Den andre hovedbegrunnelsen for at statlige
og offentlig finansierte universiteter og heyskoler
i Norge i dag har utstrakt institusjonelt selvstyre,
har de til felles med mange andre offentlige virk-
somheter, som sykehus, teatre, skoler osv. I
mange tidr, og under skiftende regjeringer, har
norsk offentlig sektor blitt styrt ut fra tanken om
at beslutninger si langt mulig skal delegeres til
det organisatoriske nivaet som sitter pd kompe-
tansen og er narmest behovene ute i befolk-
ningen, siden dette nivaet har best forutsetninger
for & finne de beste losningene. I forskning og
hoyere utdanning er det oftest universitetene og
heyskolene som har denne posisjonen.

Institusjonelt selvstyre innebaerer imidlertid
ingen absolutt frihet for universitetene og hoy-
skolene. De er statlige samfunnsinstitusjoner som
finansieres over statsbudsjettet, og de utferer vik-
tige funksjoner som befolkningen er avhengige av
og har legitime forventninger til. Forsknings- og
hoyere utdanningsministeren er den som er kon-
stitusjonelt ansvarlig for universitetene og hay-
skolene, og Kunnskapsdepartementet har et
lopende ansvar for 4 folge opp virksomhetene.

Det forvaltningsmessige systemet som er
utviklet for & gi blant annet universiteter og hey-
skoler institusjonelt selvstyre, samtidig som bevil-
gende og ansvarlige myndigheter kan forsikre seg
om at legitime samfunnsbehov ivaretas, er mal- og
resultatstyringssystemet. Dette systemet, som er
naermere beskrevet i kapittel 2, innebzerer kort
sagt at politiske myndigheter fastsetter mal og
rammer, ofte gjennom dialog med institusjonene,
og sa har institusjonene delegert myndighet til &
vurdere hvilke tiltak som skal iverksettes for 4 ni

malene. Institusjonelt selvstyre i denne betyd-
ningen forutsetter at institusjonene har strategisk
styringskapasitet og sikrer god faglig ledelse,
samtidig som de ansattes akademiske frihet ivare-
tas. Det forutsettes ogsé at det er &penhet om den
strategiske maloppnéelsen og kvaliteten i de fag-
lige kjerneoppgavene.

For 4 oppsummere kan man si at den akade-
miske friheten er lovfestet fordi den er en nedven-
dig betingelse for & utvikle en kunnskapsbase som
samfunnet kan ha tillit til. Denne akademiske fri-
heten er ogsid med pd & begrunne det institusjo-
nelle selvstyret for universiteter og heyskoler. Nar
universiteter og heyskoler ogsa gis institusjonelt
selvstyre i spersmal som ikke er av faglig art, eller
har vesentlig betydning for den akademiske fri-
heten, er det begrunnet med at selvstyre vil gi
bedre méloppndelse enn mer sentralisert styring.
Dette innebeerer at institusjonelt selvstyre som
gar utover det som kan begrunnes med hensynet
til akademisk frihet, ma forstds som en form for
delegert myndighet som forutsetter tilfreds-
stillende maloppnaelse over tid. I diskusjoner om
styring og autonomi i universitet- og heyskole-
sektoren er det viktig & holde disse ulike begrun-
nelsene fra hverandre.

3.3 Prinsipper for styring av statlige
universiteter og hgyskoler

Mailet med denne meldingen er & legge grunn-
laget for styring som er maélrettet, strategisk og
basert pa dialog, differensiering og et solid kunn-
skapsgrunnlag. Styringen skal vaere basert pa
prinsippet om at regjeringen styrer mest mulig
overordnet. Tydelige mal, roller og ansvar og et
mangfold av institusjoner med ulik faglig profil og
ulike roller skal samlet sett gi god méloppnaelse
og effektiv bruk av statens ressurser og mete
samfunnets kunnskapsbehov.

Basert pé det vi vet om hva som er god statlig
styring av universiteter og hoyskoler, legger regje-
ringen prinsippene nedenfor til grunn for valg av
tiltak og for videre styring av universitetene og
heyskolene de neste tjue drene. Disse prinsippene
er vektlagt i valg av tiltak i denne meldingen, som
er droftet og beskrevet i kapittel 4.

3.3.1

Styringsdialogen mellom  Kunnskapsdeparte-
mentet og institusjonene skal vaere det sentrale
virkemiddelet i styringen og skal sikre at styringen
er transparent og forutsigbar. Som beskrevet i

Dialogbasert styring
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kapittel 2 omfatter styringsdialogen alle meter og
dokumentutveksling av styringskarakter mellom
departementet og en underliggende virksomhet.
Det inkluderer bade de faste og formelle elemen-
tene i den arlige etatsstyringen og andre meter
slik som Kontaktkonferansen, rektormeter og
andre ad hoc meter mellom Kunnskapsdeparte-
mentet og institusjonene. Innspillsmeter i for-
bindelse med meldings- og strategiarbeid er et
eksempel pé slik dialog. En dialogbasert styring
skal sikre at tiltak og prioriteringer iverksettes i
samhandling med universitetene og heyskolene,
og at sektoren inkluderes som en aktiv partner i
utviklingen av politikk og tiltak. Det folges blant
annet opp gjennom utviklingsavtalene, der mél og
styringsparametere utvikles i dialog mellom
departementet og den enkelte institusjon og gis
en sentral plass i styringen.

3.3.2 Differensiert styring

Styringen skal sikre mangfold i universitets- og
hoyskolesektoren. Det innebarer at styringen
skal veere differensiert og tilpasset hver enkelt
institusjons egenart, faglige profil og strategi.
Regjeringen vil fortsatt sette felles mal og priorite-
ringer for sektoren samlet sett, men ulike institu-
sjoner skal styres i trdd med deres rolle og forut-
setninger og pd en mate som gir rom for lokal
ledelse og dialog med omgivelsene og den enkelte
institusjons samarbeidspartnere. Dette skal ogsa
sikre en bredere kunnskapsberedskap nasjonalt,
og en tydeligere ivaretakelse av institusjonenes
regionale rolle og oppdrag. I den planlagte gjen-
nomgangen av finansieringen av universitets- og
heyskolesektoren vil regjeringen, som en opp-
folging av dette prinsippet, understreke at et
mangfold i sterrelse, faglig profil og oppgaveprofil
mellom institusjonene er et ensket sertrekk som
de ulike statlige finansieringskanalene ma ta hen-
syn til. Endringen i mal- og resultatstyringen — fra
like mél og felles styringsparametere for alle 21
universiteter og heyskoler til institusjonsvise mal
og styringsparametere — er ogsa en viktig del av
maéten regjeringen vil folge opp dette prinsippet
pa.

3.3.3 Strategisk styring

Styringen skal ha et langsiktig perspektiv og vare
pa et overordnet nivd, og unedvendig detaljstyring
skal unngés. God styring forutsetter gode og for-
utsighare rammebetingelser. Hyppige endringer i
virkemiddelbruken bidrar til & skape et kompli-
sert system og kan gi uklare styringssignaler. Sty-

ringen ma tilpasses institusjonenes sartrekk, sty-
ringskonteksten og vurderinger av risiko og
vesentlighet.

Ved serskilte kvalitetsutfordringer nasjonalt
kan Kunnskapsdepartementet velge & intensivere
styringsdialogen og etablere en tettere oppfelging
med ulike virkemidler. Denne intensiverte sty-
ringsdialogen skal i sterst mulig grad veere mal-
rettet mot de utdanningene eller de institusjonene
det gjelder, og varigheten av virkemidler skal vur-
deres i hvert enkelt tilfelle for 4 unnga lite effektiv
lag-pa-lag-styring over tid. Leererutdanningene er
et eksempel pa et omrade hvor styringen over tid
har veert mer aktiv. N4 vil imidlertid regjeringen
gjore rammeplanene mer overordnede og gi
ansvaret for den videre utviklingen av retnings-
linjene til utdanningsinstitusjonene selv, i samar-
beid med arbeidslivet. Regjeringen vil ogsi ga
gjennom kandidatmaltallene for en del av profe-
sjonsutdanningene for 4 vurdere om denne maten
& styre dimensjoneringen av disse utdanningene
pa virker etter hensikten.

3.3.4 Kunnskapsbasert styring

Kunnskapsdepartementet skal sikre at styringen
er kunnskapsbasert. Det innebaerer bade a styre
basert pa beste kunnskap og forskning om hva
som er god styring, og at det er dpenhet om stati-
stikk- og indikatorgrunnlaget for styringen. Stati-
stikkgrunnlaget om sektorens resultater er omfat-
tende, men bor videreutvikles for & treffe informa-
sjonsbehovene bedre, og for 4 sikre ressurseffek-
tiv rapportering. Et sentralt styringsprinsipp og en
forutsetning for hey grad av institusjonelt selv-
styre er at universitetene og heyskolene ansvarlig-
gjores gjennom offentliggjering av resultater, eva-
lueringer og tilsyn. Departementet mener det er
viktig med utdypende informasjon om kvaliteten i
ulike forskningsfag og studieprogrammer, blant
annet gjennom systematisk bruk av evalueringer.
En bredt sammensatt arbeidsgruppe nedsatt av
departementet har nylig kommet med forslag til
et nasjonalt rammeverk for evaluering av norsk
forskning og heyere utdanning (se avsnitt 4.1.4).
Regjeringen vil videre sikre at dimensjoneringen
av heyere utdanning treffer behovene i arbeidsli-
vet bedre enn den gjor i dag ved 4 etablere et ana-
lyse- og informasjonssystem om arbeidsmarkeds-
behov rettet mot studenter, universiteter og hoy-
skoler og myndigheter (se avsnitt 4.3.2). Etable-
ringen av Direktoratet for heyere utdanning og
kompetanse skal sikre et solid fagmilje for arbeid
med kunnskapsgrunnlag og analyse, blant annet
om arbeidsmarkedsbehovene.
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NOU 2020: 9 Blindsonen: Gransking av feilprakti-
seringen av folketrygdlovens oppholdskrav ved rei-
ser i EOJS-omrddet viser at EQS-rettens betydning
for anvendelsen av oppholdskravet for mennes-
ker bosatt i Norge har befunnet seg i en blind-
sone, og kommer med en rekke forklaringer pa
hvorfor det ble slik. Utvalget trekker blant annet
fram at bestemmelsene i folketrygdloven ikke er
tilpasset EQS-retten, at lovgivningsteknikken har
veert for darlig og at det har vert for darlig kom-
munikasjon, koordinering og problemforstaelse i
forvaltningen og domstolene.

Utvalget anbefaler at juridisk forskning og
undervisning i langt sterre grad enn i dag méa ta
innover seg at EQSrett ikke bare er et eget
rettsomrade, men ogsa en integrert del av andre
rettsomrader. EQSrett og trygderett inngar i
alle de tre masterutdanningene i rettsvitenskap,
men innretningen pa emnene varierer. Utvalget
finner at behandlingen av E@S-rettslige pro-
blemstillinger i den trygderettslige litteraturen
er for overflatisk. De finner fa spor av systema-
tiske studier av EU-domstolens praksis eller

Boks 3.2 NOU 2020: 9 Blindsonen og implikasjoner for norsk rettsvitenskap

annet rettskildemateriale knyttet til trygde-
forordningen eller ovrig EQS-rett.
Masterutdanning i rettsvitenskap er ikke
styrt av en rammeplan, og studieplanene ved
alle institusjonene har vert utformet med tanke
pa at EQSrettens betydning skal identifiseres
og dreftes der det er relevant. Hvordan under-
visningen konkret legges opp for at slike
leeringsutbytter skal oppnés, er institusjonenes
klare ansvar. Kunnskapsdepartementet har veert
i dialog med de aktuelle institusjonene om
hvilke konsekvenser saken ber fi for juridisk
forskning og undervisning. Miljgene samarbei-
der om 4 eke kompetansen om EQJS- og trygde-
rett og utvikler bedre leeringsressurser, gjen-
nomgir studieprogrammer og bygger ut kurs-
og seminarvirksomhet. De rettsvitenskapelige
miljeene har ogsa veert i dialog med Arbeids- og
sosialdepartementet og Justis- og beredskaps-
departementet. En strategisk oppfelging inne-
baerer at man ikke utelukkende ser pa det aktu-
elle spersmalet om trygde- og EQS-rett, men
ogsa vurderer risikoen for andre «blindsoner».

3.4 Roller og ansvar i styringen av
universitets- og hayskolesektoren

Nasjonale og internasjonale studier viser at strate-
gisk institusjonelt handlingsrom har stor betyd-
ning for kvalitet og maloppnéelse i heyere utdan-
ning og forskning. Styringspolitikken ma derfor
balansere behovet for demokratisk innflytelse og
politisk styring mot begrunnelsene for institu-
sjonelt selvstyre.

Statsraden med ansvar for universiteter og
heyskoler star politisk ansvarlig for denne virk-
somheten overfor Stortinget og offentligheten.
Ansvaret omfatter ikke de omradene hvor mulig-
heten for instruks er avskéret etter universitets-
og heyskoleloven, det vil si selve innholdet i
undervisning, forskning og utviklingsarbeid, og
individuelle ansettelser (se avsnitt 2.2.1). Utover
dette har statsrdden det overordnede ansvaret
for all virksomheten ved de statlige leerestedene.
Videre har statsrdden ansvaret for forvaltningen
av tilskuddene til private heyskoler og forvalt-
ningen av det generelle regelverket som gjelder
heyere utdanning og forskning. Dette ansvaret
er sveert vidtrekkende, og statsrdden kan for-

vente 4 bli kalt inn til Stortinget, eller kontaktet
av mediene, for & svare pa spersmal om konkrete
enkeltsaker i sektoren, ikke bare om den over-
ordnede politikken som utvikles i departe-
mentet.

Det politiske ansvaret mé imidlertid ses i lys
av universitetenes og heyskolenes szrlige rolle i
samfunnet og begrunnelsene for akademisk frihet
og institusjonelt selvstyre. Styrene ved institusjo-
nene er gitt betydelige fullmakter og dermed
ansvar, men departementet spiller en viktig rolle
ved 4 legge rammene for hvordan institusjonenes
ansvar i praksis kan felges opp. Statsraden beerer
naturlig det fulle ansvaret for disse styringsram-
mene. Men kvaliteten pé og resultatene fra univer-
siteter og heyskoler avhenger i forste rekke av
beslutningene som fattes i fagmiljeene i det dag-
lige og av ledelsen ved institusjonene innenfor
rammene satt av departementet. Jo tettere man
kommer pa den faglige aktiviteten, hvor beslut-
ningene krever en tung fagkompetanse som ikke
finnes i departementet, desto mindre aktuelt vil
det veere i forste rekke a holde statsrdden ansvar-
lig politisk. Da er det mer naturlig & rette opp-
merksomheten mot institusjonene.
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Pa de fleste omrader er derfor ansvaret i prak-
sis delt mellom det politiske nivaet og institusjons-
nivaet ut fra deres tiltenkte roller. Statsraden har
sitt overordnede ansvar, og institusjonene har sitt
konkrete ansvar. Spersmalet om hvem som skal
holdes ansvarlig dersom noe gar galt, eller for util-
fredsstillende resultater, kan ikke besvares for-
melt og generelt, men avhenger av politiske
vurderinger av den enkelte situasjon.

At institusjonene er organisert med styrer
med vide fullmakter, avskjerer formelt sett ikke
statsrddens myndighet. Innenfor flere omréader
har styrene fullmakt til 4 fatte beslutninger uten
departementets godkjenning. Dette gjelder blant
annet institusjonenes interne organisering og
dimensjoneringen og den geografiske plasse-
ringen av utdanningstilbudet. Men departementet
har mulighet til & instruere ogsd om slike saker og
maé ha det for 4 ivareta en demokratisk legitimitet.
Hvilke offentlige finansierte utdanningstilbud
Norge skal ha, og hvem de skal vare tilgjengelige
for, er ikke rent akademiske spersmaél, men ogsé
politiske spersmal.

Institusjonene er ledet av styrer med bred
kompetanse som omfatter erfaring fra fagmilje-
ene, studentene og arbeids- og samfunnsliv.
Sammen med resten av organisasjonen har sty-
rene det beste grunnlaget for & fatte de fleste
beslutninger, ogsa nar disse omfatter videre sam-
funnsmessige avveininger og ikke bare uteluk-
kende faglige og interne hensyn. At institusjonene
selv for det meste vil vaere best i stand til 4 fatte
beslutninger, betyr imidlertid ikke at det aldri vil
veere riktig at lignende beslutninger fattes av
departementet. Styrene har et ansvar som er
avgrenset til sin institusjon, og summen av de indi-
viduelle beslutningene ved institusjonene gir ikke
nedvendigvis det beste resultatet for nasjonen
under ett. Hensynet til nasjonal samordning tilsier
at det politiske nivaet i visse tilfeller ma kunne
styre institusjonene i saker som de normalt sett
avgjor selv.

Videre opererer institusjonene alltid innenfor
de rammene som er satt av overordnede myndig-
heter, og som endres over tid. Nar beslutninger
bygger péa forutsetninger om de overordnede ram-
mene som bryter med den planlagte politikken, vil
det kunne veaere behov for politisk styring. Til-
svarende kan man si at selv om styrene barer det
overste ansvaret for institusjonenes virke, er
beslutninger og oppfelgingsansvar formelt og i
praksis delegert til institusjonens ledelse pa ulike
nivder og institusjonens utvalg og eventuelle sty-
rer pa fakultets- og instituttniva, jf. beskrivelse av
intern ledelse og organisering under 2.2.5. For

disse er den interne styringen og ledelsen en sent-
ral og viktig oppgave, men den mé samtidig skje
innenfor de rammene som er fastsatt av departe-
mentet og det enkelte styret.

Dersom styrene og ledelsen ved institusjonene
skal kunne ta det ansvaret som de forventes & ta
ut fra samfunnsoppdraget, er det imidlertid viktig
at de ogsa opplever at de reelt sett har ansvar og
et betydelig strategisk handlingsrom. Hvis sty-
rene stadig overproves og fir beslutningene sine
omgjort av departementet, vil institusjonenes
evne til 4 styre og lese oppgaver bli svekket pa en
generell basis, langt utover de konkrete enkelt-
sakene instruksene gjelder. Departementet ma
derfor veere varsom med & styre i spersmal som
det normalt er forventet at institusjonene hénd-
terer, og ogsa ta hensyn til de generelle styrings-
messige konsekvensene utover den konkrete
saken. Dette gjelder sarlig hvis det er snakk om &
omgjere beslutninger som styret selv mener faller
under deres ansvar. For at slike inngrep skal opp-
fattes som legitime, ber departementet kunne
framsette en tungtveiende begrunnelse ut fra
overordnede nasjonale hensyn.

Skal institusjonene ha et reelt institusjonelt
selvstyre, ma de ogsad kunne fatte beslutninger
som statsraden ikke trenger & stille seg hundre
prosent bak. Det overordnede ansvaret for de
samlede resultatene i sektoren over tid ivaretas
best ved at institusjonene har handlingsrom til &
fatte beslutninger som departementet ikke ned-
vendigvis hadde valgt selv dersom fullmaktene
hadde veaert annerledes. De ma derfor sitte sveert
langt inne for det politiske nivaet 4 overprove sty-
renes beslutninger bare fordi det finnes uenighet.
Nar det ikke er opplagt at saken involverer nasjo-
nale avveininger utenfor styrenes ansvar, mai slike
inngrep begrenses til de mest betydningsfulle
sakene.

En annen side av det institusjonelle selvstyret,
er at institusjonene mé vere beredt til 4 holdes
ansvarlig for resultatene. Nér et ansvar er delt
mellom flere nivéer, vil ansvarliggjeringen nér noe
gar galt, vaere avgjerende for hvordan ansvaret
deles i praksis. Hvis institusjonene ikke er beredt
til & pata seg ansvar og sté til rette i offentligheten
ogsé for feil eller manglende resultater, vil argu-
mentene for at de er best i stand til 4 utvikle kvali-
teten gjennom et institusjonelt selvstyre, svekkes.

Ideelt sett skal styringsrammene fra departe-
mentet gjore det forutsigbart for institusjonene
hvilket handlingsrom og ansvar de har, slik at de
ikke fatter beslutninger som ikke er i trad med
den nasjonale politikken. Dersom departementet
pa forhand skulle beskrive tydelige rammer for
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hele bredden av politikken, ville disse imidlertid
virke sa begrensende at fordelen med forutsigbar-
heten fort ble oppveid av denne reduksjonen i
handlingsrommet. Grensen for nér et spersmal
blir et nasjonalt ansvar, kan derfor ikke fastsettes
generelt eller pd forhind. For &4 unnga konflikter i
etterkant av beslutninger er det derfor nedvendig
at styrene er i stand til 4 hensynta den nasjonale
politikken og identifisere hvilke saker det er
behov for 4 gé i dialog med departementet om, og
nar.

Studiestedsstruktur

Spersmaélet om den geografiske plasseringen av
studietilbudene ved den enkelte institusjon (studie-
stedsstruktur) er et eksempel pa en sak som setter
roller og ansvar i styringssystemet pa spissen. At
befolkningen har god tilgang pa heyere utdan-
ning, er et nasjonalt anliggende og en viktig poli-
tisk sak. Gjennom den generelle instruksjonsmyn-
digheten har statsrdden hjemmel til & instruere
om studiestedsstrukturen ved de statlige institu-
sjonene. Samtidig har styrene for universitetene
og heyskolene et klart ansvar for & utvikle institu-
sjonene slik at de nir de samlede malene best
mulig med utgangspunkt i de ressursene de har.
Dette innebzerer at de ma vurdere hvordan fag-
miljeene skal organiseres for 4 oppnd heyest
mulig kvalitet pa den faglige virksomheten innen-
for disse rammene. At styrene selv gjennom uni-
versitets- og hayskoleloven har ansvar for & fast-
sette virksomhetens interne organisering pa alle
nivder, avskjerer ikke statsraddens instruksjons-
myndighet, men angir tydelig at dette er institu-
sjonenes oppgave.

Regjeringen har ansvaret for 4 serge for en
hensiktsmessig struktur i den statlige universi-
tets- og heyskolesektoren ut fra nasjonale ambi-
sjoner og behov. Strukturreformen og sammen-
sldingene av flere statlige leeresteder i 2016 og
2017, jf. Meld. St. 18 (2014-2015) Konsentrasjon
for kvalitet: Strukturreform i universitets- og hoy-
skolesektoren, var et grep som skulle gjere institu-
sjonene bedre rustet til & meote ulike utfordringer
knyttet til at mange fagmiljeer hadde veert for smé
og sarbare. Det er verdt & gjenta at selv om fusjo-
nene var frivillige og prosessene ble initiert av

institusjonene selv, ble reformen igangsatt etter
politisk enske, og den endelige beslutningen om
fusjon ble fattet av Kongen i statsrad og presentert
for Stortinget i stortingsmeldingen om struktur-
reformen. Dette illustrerer pA mange maéter hvor-
dan roller og ansvar i styringen av universiteter og
hoyskoler er komplekse, men kan fungere godt
nar det er dialog og dpenhet i prosessene. Samti-
dig vil regjeringen understreke at organiseringen
av fagmiljeene og plasseringen av disse i institu-
sjonenes region er et spersmal om hvordan res-
sursene kan utnyttes for & nd institusjonens maél
best mulig, og regjeringen mener dette er en
vesentlig del av styrets ansvar. Disse vurde-
ringene krever at det gjores avveininger mellom
studentenes sekermenstre, tilfanget av faglig per-
sonale og de samfunnsmessige behovene. Gode
vurderinger forutsetter naer kjennskap til institu-
sjonens samlede ressurser og kvaliteter og til de
regionale forholdene.

Dette er noe av bakgrunnen for at flertallet i
kirke-, utdannings- og forskningskomiteen ved
behandlingen av strukturreformen i 2015 under-
streket at «[d]et ma ogsa i fremtiden, slik det er i
dag, veere opp til institusjonene selv og deres sty-
rer & vurdere hva en hensiktsmessig studie-
struktur innebaerer», jf. Innst. 348 S (2014-2015).
Videre stemte et flertall i Stortinget i november
2019 imot forslag om anmodningsvedtak om at
regjeringen skulle stoppe de planlagte endringene
i studiestedsstrukturen ved Nord universitet som
styret hadde besluttet, jf. Innst. 31 S (2019-2020).
Regjeringen deler stortingsflertallets syn i dette
spersmalet og vil at det ogsa framover skal veere
opp til institusjonene selv og deres styrer & vur-
dere hva en hensiktsmessig studiestedsstruktur
innebaerer. Da flertallet i utdannings- og forsk-
ningskomiteen behandlet nevnte anmodningsved-
tak, understreket de den politiske forventningen
til at styrene vektlegger sitt regionale ansvar og
legger til rette for desentralisert utdanning. Det er
en forventning som regjeringen deler, og som er
fulgt opp gjennom en satsing pa desentralisert
utdanning og fleksible utdanningstilbud for & gi
flere muligheten til & ta heyere utdanning der de
bor. Regjeringen vil ogsé legge fram en strategi
for desentralisert og fleksibel utdanning, etter
planen sommeren 2021.
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4 Endringer i styringen

4.1 Entydeligerestyringsdialogsomer
tilpasset den enkelte institusjon

4.11

Flere mal fastsatt ulike steder er relevante for uni-

versiteter og hayskoler:

— lovbestemt formal: formalsbestemmelsen i
loven er en form for konstituerende styring,
som fastsetter institusjonenes overordnede
formal som institusjoner for heyere utdan-
ning, forskning, utviklingsarbeid og kunn-
skapsspredning. Regjeringen vil foresld en
endring i loven slik at formalsbestemmelsen
ogsa viser at virksomheten skal bidra til en
miljemessig, sosialt og skonomisk baerekraf-
tig utvikling.

— madl i tildelingsbrevet: i trdd med ekonomi-
regelverket fastsetter departementet overord-
nede maél og styringsparametere for hver insti-
tusjon. Malene er fastsatt i dialog med institu-
sjonene, og selv om de formelt fastsettes i det
arlige tildelingsbrevet, er méilene som regel
de samme over flere ar. Mélene utgjer en
ramme for aktiviteten i budsjettiret og er
utgangspunktet for resultatvurderingene i
etterkant i arsrapporten og i etatsstyrings-
motene. De fastsettes med utgangspunkt i
maélene som er beskrevet i Prop. 1 S med bud-
sjettforslaget for rammebevilgningen til insti-
tusjonene, jf. Stortingets bevilgningsregle-
ment § 9.

— regjeringens ovrige mdl: politiske dokumenter
inneholder som regel mélformuleringer som
utgjer rammen for regjeringens politikk pa det
aktuelle omradet. Disse er ikke formelt sett ret-
tet til den enkelte institusjon, med mindre de
ogsa er inkludert i tildelingsbrevene, men de
beskriver den politiske bakgrunnen som insti-
tusjonene ma forholde seg til.

Mal for universiteter og hayskoler

Regjeringens mal for forskning og heyere utdanning

De overordnede malene for regjeringens politikk
for heyere utdanning og forskning har vanligvis
blitt beskrevet i stortingsmeldinger. Siden 2014

har dette blitt gjort gjennom langtidsplanen for
forskning og heyere utdanning. Planen setter
kursen for langsiktige investeringer i forskning
og heyere utdanning, og revideres hvert fijerde
ar, senest i Meld. St. 4 (2018-2019) Langtidsplan
for forskning og hoyere utdanning 2019-2028. 1
langtidsplanen gir regjeringen uttrykk for hva
den fra et nasjonalt perspektiv mener det er ser-
lig viktig & prioritere de kommende arene. Den
gjeldende langtidsplanen har felgende hoved-
mal:

— styrket konkurransekraft og innovasjonsevne
— moete store samfunnsutfordringer

— utvikle fagmiljeer av fremragende kvalitet

Videre inneholder langtidsplanen fem langsiktige
prioriteringer, som er tematiske omréader av ser-
lig strategisk betydning for Norge. Den gjeldende
langtidsplanen inneholder ogsa tre konkrete opp-
trappingsplaner, som er formal hvor regjeringen
vil trappe opp innsatsen innenfor de forste arene
av planperioden: for et teknologileft, for FoU for
fornyelse og omstilling i neeringslivet, og for kvali-
tet i hoyere utdanning.

Regjeringens budsjettprioriteringer og oppfel-
ging av langtidsplanen beskrives i statsbudsjettet.
Planen folges opp med tiltak over budsjettene til
flere departementer, men gis en samlet omtale i
Prop. 1 S for Kunnskapsdepartementet.

Kunnskapsdepartementet beskriver videre
mal for sine ansvarsomrader samlet sett, hvor
politikken pa tvers av utdanningsniviene ses i
sammenheng. I Prop. 1 S (2020-2021) er det satt
tre overordnede mal for kunnskapssektoren:

— Alle deltar i arbeids- og samfunnsliv.

— Alle har den kompetansen som de selv og sam-
funnet trenger.

— Samfunnet har tilgang til oppdatert kunnskap
av hey kvalitet.

I tillegg til langtidsplanen har regjeringen lagt

fram egne stortingsmeldinger for bestemte poli-

tikkomrader knyttet til hoyere utdanning:

—  Meld. St. 18 (2014-2015) Konsentrasjon for kva-
litet: Strukturreform i universitets- og hoyskole-
sektoren
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— Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i
hayere utdanning

—  Meld. St. 14 (2019-2020) Kompetansereformen
— Leere hele livet

— Meld. St. 7 (2020-2021) En verden av mulig-
heter: Internasjonal studentmobilitet i hoyere
utdanning

- Meld. St. 16 (2020-2021) Utdanning for
omstilling: Okt arbeidslivsrelevans i hayere
utdanning

Disse inneholder malbeskrivelser for politikken

pa de aktuelle omradene. Tilsvarende gjores i

strategier fastsatt av Kunnskapsdepartementet:

— Strategi for forsknings- og innovasjonssamarbei-
det med EU: Horisont 2020 og ERA, 2014

— Panorama: Strategi for hoyere utdannings- og
Sforskningssamarbeid med Brasil, India, Japan,
Kina, Russland og Sor-Afrika (2016-2020),
2015

— Nasjonale mal og retningslinjer for dpen tilgang
til vitenskapelige artikler, 2017

— Nasjonal strategi for tilgiengeliggjoring og deling
av forskningsdata, 2017

— Digitaliseringsstrategi for universitets- og hoy-
skolesektoren, 2017

Av disse vil EU-, Panorama- og digitaliseringsstra-
tegiene revideres i 2021. Regjeringen vil ogséa
legge fram en strategi for forskerrekruttering og
attraktive karrierer i forskning og heyere utdan-
ning og en strategi for desentralisert og fleksibel
utdanning. I 2022 skal det legges fram ny nasjonal
kompetansepolitisk strategi.

I tillegg til strategier som gjelder heyere
utdanning eller forskning generelt, er disse omré-
dene ogsa ofte reflektert i dokumenter som gjel-
der seerskilte temaer under andre departementers
ansvarsomrader. Eksempler er blant annet stor-
tingsmeldingene fra denne regjeringen om den
maritime naringen, romvirksomhet, helsenzerin-
gen og industrien. Strategiene for kunstig intelli-
gens og digital sikkerhetskompetanse er eksem-
pler pa strategier som gar pa tvers av departe-
mentene.

Nasjonale sektormal og styringsparametere

Milene som beskrives i budsjettforslaget for
rammebevilgningen til institusjonene under

1 «Nasjonal strategi for kunstig intelligens», Kommunal- og

moderniseringsdepartementet, 2020.

«Nasjonal strategi for digital sikkerhetskompetanse», Jus-
tis- og beredskapsdepartementet og Kunnskapsdeparte-
mentet, 2019.

kap. 260 i statsbudsjettet, omtales som sektor-
maélene. Hovedinnholdet i malene har veert
stabilt, men strukturen og formuleringen av
mélene har blitt endret med noen ars mellom-
rom. P4 bakgrunn av et samarbeid med en refe-
ransegruppe med representanter fra sektoren
ble malene endret i 2012. Samtidig reduserte
man detaljeringsgraden i mélsettingen ved 4 ga
bort fra de sikalte nasjonale virksomhets-
maélene, som var 14-16 mer detaljerte mal fast-
satt i tildelingsbrevene til institusjonene. De
nasjonale virksomhetsmalene var felles for insti-
tusjonene i samme institusjonskategori. Dagens
fire sektormal har vert gjeldende fra budsjett-
aret 2015 (se boks 4.1).

Dagens nasjonale styringsparametere har
veert gjeldende siden 2016, da de ble revidert
etter dialog med sektoren. Departementet har
ikke fastsatt konkrete resultatkrav pd para-
meterne, med unntak for kandidatmaltall for
helse- og laererutdanninger, men forventer at
institusjonene vurderer egne ambisjoner og
resultater som folges opp i institusjonenes
arsrapporter og i etatsstyringsmotene. Resul-
tater pa de nasjonale styringsparameterne publi-
seres ogsa i den arlige tilstandsrapporten for
heyere utdanning.

I arbeidet med statsbudsjettet utarbeider
departementene overordnede gevinstrealise-
ringsplaner for alle nye satsinger.? Planene skal
gi regjeringen og departementene et bedre
grunnlag for systematisk utredning og rapporte-
ring om gevinster fra arbeid med tiltak som kan
gi mer effektiv ressursbruk og ekt handlings-
rom. Slike overordnede gevinstrealiserings-
planer utarbeides ogsd for strukturtiltak. For
strukturreformen, jf. Meld. St. 18 (2014-2015),
ble det utarbeidet gevinstrealiseringsplaner i
2019 for institusjonene som var blitt slatt
sammen som del av reformen. Planene inne-
holder ti indikatorer, som delvis overlapper med
de nasjonale styringsparameterne (se boks 4.2).
Etter innspill fra institusjonene fastsatte departe-
mentet konkrete maéltall pa indikatorene for hver
institusjon som skal oppnas innen 2025.

Utviklingsavtaler

I 2016 innferte departementet som en preve-
ordning utviklingsavtaler med fem statlige institu-
sjoner. I 2017 ble det inngétt utviklingsavtaler med

z «Retningslinjer for materialet til regjeringens konferanse i

mars om statsbudsjettet for 2022», rundskriv R-9/2020,
Finansdepartementet, 2020.
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Boks 4.1 Nasjonale sektormal og styringsparametere for 2021

kvaliteten
faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltids-
studenter

. 6. antall publikasjonspoeng per faglige arsverk
Sektormal 7. verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-
i. hey kvalitet i utdanning og forskning arsverk
ii. forskning og utdanning for velferd, verdiska- 8. andel utreisende Erasmus+ utvekslings-

ping og omstilling studenter
iii. god tilgang til utdanning 9. andel masterkandidater sysselsatt i relevant
iv. effektiv, mangfoldig og solid heyere utdan- arbeid et halvt ar etter fullfert utdanning
ningssektor og forskningssystem 10. bidragsinntekter fra Forskningsradet per fag-
lige arsverk
) 11. andre bidrags- og oppdragsinntekter per fag-
Styringsparametere lige arsverk
1. andelen bachelorstudenter som gjennom-  12. andel forskningsinnsats i MNT-fag
forer pd normert tid 13. kandidattall pa helse- og laererutdanningene
2. andelen masterstudenter som gjennomferer  14. antall studiepoeng per faglige arsverk
pa normert tid 15. andel kvinner i dosent- og professorstillinger
3. andelen ph.d.-kandidater som gjennomferer  16. andel midlertidig ansatte i undervisnings- og
innen seks ar forskerstillinger
4. skar pa hvordan studentene oppfatter studie-  17. andel av samlingene og objektene ved univer-

sitetsmuseene som er tilstrekkelig sikret og
bevart

1.
2.

Boks 4.2 Mal og indikatorer for strukturreformen

slatte institusjoner

antall publikasjonspoeng per faglige arsverk
bidragsinntekter fra Forskningsradet per fag-
lige arsverk

. 3. EU-inntekter per faglige arsverk
Mal for strukturreformen 4. andel arsverk i forstestillinger av faglige
i. utdanning og forskning av hey kvalitet ansatte
ii. robuste fagmiljoer 5. skér pa hvordan studentene oppfatter studie-
iii. god tilgang til utdanning og kompetanse over kvaliteten
hele landet 6. antall avlagte doktorgrader
iv. regional utvikling 7. antall studenter pa nettbaserte og desentrali-
v. verdensledende fagmiljeer serte utdanninger
vi. effektiv ressursbruk 8. bidrags- og oppdragsinntekter per faglige
arsverk
9. andel internasjonalt samforfatterskap
Indikatorer i gevinstrealiseringsplaner for sammen- 10. andel administrative stillinger av totalt antall

arsverk

fem nye institusjoner, og fra 2019 hadde alle stat-
lige universiteter og heyskoler inngétt en
utviklingsavtale med departementet.

Ideen om flerarige avtaler mellom Kunnskaps-
departementet og institusjonene ble introdusert i
rapporten fra Stjerneg-utvalget i 2008, men dagens
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form for utviklingsavtaler er i hovedsak basert pa
forslag fra ekspertgruppen for finansiering av uni-
versiteter og hayskoler fra 2015.3 Ekspertgruppen
sa et behov for & supplere finansieringsvirke-
midlene med institusjonsvise utviklingsavtaler
som inneholdt ulike typer mal, og som dermed
kunne omfatte dimensjoner som ikke fanges opp
av andre styringsvirkemidler. Med utviklings-
avtaler som styringsvirkemiddel kunne man ogsa
sikre mer differensiert styring for & ivareta og
styrke mangfoldet i sektoren.

Navaerende utviklingsavtaler har stort sett
hatt en varighet pd 3-4 ar. Avtalene inneholder
som hovedregel tre til fem maél, med tilherende
styringsparametere. Malene utarbeides gjen-
nom en dialogbasert prosess mellom departe-
mentet og hver enkelt institusjon. Som hoved-
regel er méalene i utviklingsavtalen foreslatt av
institusjonene selv, men departementet har ogsa
foreslatt enkelte forhold som ber inngé i avta-
lene. En forutsetning for utviklingsavtalen er at
departementet og institusjonen er enige om inn-
holdet. Utviklingsavtalene skal realiseres innen-
for eksisterende skonomiske rammer og institu-
sjonene rapporterer pad maloppnaelse i drsrappor-
tene. Det er statsrdden som endelig fastsetter
utviklingsavtalene, og disse inngar i det arlige til-
delingsbrevet.

Mal fastsatt av institusjonene selv

Alle statlige virksomheter skal folge de grunnleg-
gende styringsprinsippene og kravene til intern
styring i ekonomiregelverket (se avsnitt 2.1.1).
For universiteter og heyskoler er det styret ved
institusjonene som har ansvaret for 4 utforme stra-
tegier, legge planer og fastsette mal og resultat-
krav for virksomheten, jf. universitets- og hay-
skoleloven § 9-2. Det innebarer at de i tillegg til
malene og styringsparameterne fastsatt av depar-
tementet skal fastsette egne mal og resultatkrav.
Disse skal veere satt innenfor rammene gitt av
departementet i tildelingsbrevet, veere tilpasset
virksomhetens egenart og ta hensyn til risiko og
vesentlighet.

3 NOU 2008: 3 Sett under ett: Ny struktur i hoyere utdanning.
«Finansiering for kvalitet, mangfold og samspill: Nytt finan-
sieringssystem for universiteter og heyskoler: Forslag fra
ekspertgruppe oppnevnt av Kunnskapsdepartementet
8. april 2014»», Kunnskapsdepartementet, 2015.

4.1.2 Utfordringer med dagens
styringspraksis

Et tungt og uniformt styringssystem bidrar til a

skape utydelige forventninger

I dagens styring ma institusjonene forholde seg til
flere mél og indikatorer fastsatt av departementet:
sektormdl og nasjonale styringsparametere, mal
og parametere i utviklingsavtalen, indikatorene i
finansieringssystemet, og indikatorene i gevinst-
realiseringsplanene for institusjoner som ble slatt
sammen i strukturreformen. Universiteter og
heyskoler forholder seg ogsa til felles feringer for
statlig virksomhet i form av tiltak og rapporte-
ringskrav i tildelingsbrevene. I sum utgjor dette
en kompleks mal- og resultatstyringsmodell.

I NIFUs undersgkelse av styringen av univer-
siteter og heyskoler, pekes det pa to motsatte
bevegelser det siste tidret: PA den ene siden er
maélene blitt feerre og mindre detaljert (seerlig ved
4 fjerne de nasjonale virksomhetsmalene). Pa den
andre siden har andre typer krav gkt. Disse kom-
mer oftest til uttrykk i tildelingsbrevene under
overskriften «Andre forutsetninger og krav», og
kan dreie seg om tiltak eller rapporteringskrav pa
omréader som for eksempel likestilling og mang-
fold, norsk sprik og informasjonssikkerhet.

Nye sett med mal eller indikatorer er blitt inn-
fort, uten at eksisterende er blitt endret. Selv om
institusjonene selv har bidratt med innholdet i
utviklingsavtalene, har malene og parameterne i
avtalene i mange tilfeller kommet i tillegg til de
nasjonale madlene og parameterne og institu-
sjonenes egne mal og resultatkrav. Til sammen
har dette fort til en kompleksitet i systemet som
kan gjore at institusjonene blir mer opptatt av 4 til-
fredsstille spesifikke krav enn av 4 utnytte sitt
handlingsrom for & nid de overordnede malene
best mulig.* Innspill fra sektoren til denne mel-
dingen peker pa en tung og detaljert malstyring,
som i verste fall undergraver det tillitsbaserte
systemet.

I tillegg er det en oppfatning i sektoren at
dagens styringssystem og malstruktur motvirker
mangfold. Felles mél og styringsparametere, uav-
hengig av institusjonens faglige profil, bidrar til
okt ensretting i en sektor hvor det er behov for
faglig variasjon og bredde og sterke regionale
institusjoner. Forventet eller ensket nivd pa de
fleste av parameterne vil variere betydelig mellom

4 7. Askim (2015). «The role of performance management in
the steering of executive agencies: Layered, imbedded, or
disjointed? Public Performance & Management Review, 38(3):
365-394. https://doi.org/10.1080/15309576.2015.1006463
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institusjonene ut fra profilen deres. Selv om depar-
tementet har ulike forventninger til institusjon-
ene, uttrykkes ikke alltid dette tydelig. Leere-
steder som er sveert ulike med hensyn til storrelse
og faglig profil, meter det samme maélstyringsregi-
met til tross for ulike forutsetninger. Nér alle insti-
tusjoner retter seg mot de samme malene, er det
ogsa en fare for suboptimal ressursutnyttelse ved
at institusjonenes komparative fortrinn ikke blir
utnyttet fullt ut.

I 2018 ba departementet universitetene og
heyskolene om synspunkter pd de nasjonale
maélene og styringsparameterne og innspill til
hvordan disse kunne gjores enklere og bedre. Det
ble gjort i lys av innferingen av utviklingsavtaler
og arbeidet med a videreutvikle avtalene som sty-
ringsverktoy. Institusjonene ble oppfordret til a
integrere maélene i utviklingsavtalen med sine
egne fastsatte mal for virksomheten, men flere
institusjoner oppfattet utviklingsavtalene som et
nytt lag med styring. Sett i sammenheng med
ovrige mal og nasjonale styringsparametere, var
tilbakemeldingen fra sektoren at mal- og resul-
tatstyringsmodellen har blitt for omfattende og
bestar av for mye opptelling.

En gjennomgang av arsrapporter i 2017 viste
at flere institusjoner hadde en omfattende mal-
struktur med et stort antall egne virksomhetsmal
og styringsparametere. Antall virksomhetsmal
varierte fra 5 til 32 og antall styringsparametere
varierte fra 12 til 71. Ifelge Laegreid mfl. (2006)
kan over 20 styringsparametere veaere en indika-
sjon pa lite prioritering av mal.’ Dette tyder p4 at
flere institusjoner strever med 4 utarbeide tyde-
lige utviklingsstrategier og samtidig mete
departementets krav.

Utviklingsavtalenes plass i styringssystemet har
vaert uklar

Ekspertgruppen for finansiering av universiteter
og hayskoler skrev i sin rapport i 2015 at summen
av departementets styringsvirkemidler sto i fare
for 4 bidra til en mer homogen sektor i framtiden.
En ordning med institusjonsvise utviklingsavtaler
ble derfor foreslatt som en motvekt til dette for &
rette sterre oppmerksomhet mot de ulike institu-
sjonenes forutsetninger, profil og behov.

I 2020 gjennomferte NIFU en evaluering av
ordningen med utviklingsavtaler pd oppdrag fra

5 P. Lagreid, P. G. Roness og K. Rubecksen (2006) «Perfor-
mance management in practice: The Norwegian way».
Financial Accountability and Management, 22(3): 251-270.
https://doi.org/10.1111/j.0267-4424.2006.00402.x

Kunnskapsdepartementet. Evalueringen peker pa
at utviklingsavtalene har bidratt til 4 fokusere sty-
ringsdialogen med departementet, og at avtalene
har et potensial til & styrke profileringen av institu-
sjonene. Ifelge NIFU har sektoren i stor grad opp-
levd det som positivt at prosessen rundt inn-
foringen av utviklingsavtalene har veert dpen og
dialoghbasert.

NIFU finner at avtalene har veert resultatorien-
terte for noen institusjoner, mens de for andre har
veert mer prosessorienterte, og at dette har preget
maten malene er formulert pa og sett i sammen-
heng med andre mal. Avtalene har ogsé hatt ulik
innvirkning pa institusjonene avhengig av blant
annet hvor sterk kobling det er mellom avtalene
og det interne planverket i organisasjonen. I til-
legg peker evalueringen pad en oppfatning av at
avtalene representerer et nytt lag med mal selv
om avtalene i prinsippet skulle vaere et mer lang-
siktig og strategisk verktoy. NIFU mener at
hovedutfordringen er avtalenes uklare plassering
i det helhetlige styringssystemet.

At avtalene ble introdusert som et nytt verktey
i forbindelse med endringer i finansierings-
systemet, har bidratt til & skape noe uklarhet
rundt hva slags styringsinstrument avtalene skal
vaere. Det gjelder sarlig spersmélet om det skal
knyttes finansiering til avtalene. I andre land har
erfaringen med ekonomiske insentiver i lignende
utviklingsavtaler veert variert, og henger dessuten
sammen med det ovrige styringsregimet for
hoyere utdanning i landet. Videre er hensikten
med & benytte utviklingsavtaler som styringsverk-
toy knyttet til hvilke problemstillinger som er
aktuelle i sektoren det gjelder.

I NIFUs sammenligning av norske utviklings-
avtaler med dem i Danmark, Canada (Ontario) og
Nederland peker det norske systemet seg ut som
et mer dialogbasert system med stor enighet om
problemstillingen som 14 til grunn for utviklings-
avtalene, nemlig behovet for ekt differensiering i
styringen. I Ontario brukes avtalene naermest ute-
lukkende som et verktey for resultatbasert finan-
siering. Nederland innferte forst en preveordning
med noe resultatbasert finansiering, men har
siden utviklet avtalene mer i retning av kvalitetsut-
vikling. Bade i Nederland og Danmark har avtale-
nes okonomiske virkemidler begrenset omfang
(se boks 4.3).6

I Norge mener mange i sektoren at avtalene
har utviklet seg til 4 bli et nyttig instrument som

6 «Utviklingsavtaler i norsk heyere utdanning: En evaluering

av pilotordningen», NIFU-rapport 2020: 21, Nordisk insti-
tutt for studier av innovasjon, forskning og utdanning, 2020.
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Som del av NIFUs evaluering av utviklings-
avtalene i Norge gjennomferte nederlandske
Center for Higher Education Policy Studies
(CHEPS) en komparativ analyse av utviklings-
avtaler i Ontario, Danmark og Nederland.

I 2014 innferte Ontario-provinsen i Canada
sakalte strategic mandate agreements mellom
departementet og offentlig finansierte heyere
utdanningsinstitusjoner. Avtalene tok utgangs-
punkt i seks overordnede, prioriterte omrader
som departementet fastsatte. Institusjonene
skulle deretter, i samrdd med departementet,
utforme mal og resultatindikatorer innenfor de
seks omridene. Noen indikatorer var felles for
alle institusjoner, mens andre var institusjons-
spesifikke. Hovedintensjonen med avtalene er &
styrke ansvarliggjoringen av institusjonene for
maloppnaelsen (accountability). Fra 2020 er
finansiering knyttet til resultatindikatorer som
er felles for alle institusjoner, men hvor institu-
sjonene selv har definert egne maltall.

I Danmark ble firedrige utviklingsavtaler
forst innfert i 1999. Avtalene var hovedsakelig
intensjonsavtaler, og formalet var & styrke dia-
logen mellom departementet og institusjonene.
I dag er avtalene utviklet videre som strategiske
rammekontrakter, hvor institusjonenes egne
strategiplaner er mer forende enn tidligere.
Malene utvikles fortsatt i dialog mellom
departementet og institusjonene, og institu-

Boks 4.3 Utviklingsavtaler i Canada (Ontario), Danmark, og Nederland

sjonene rapporterer arlig pad maloppnaelse.
Departementet har knyttet 1,25 prosent av den
samlede bevilgningen til institusjonene til
maloppnaelse i rammekontraktene. Manglende
maéloppnéelse kan ogsa fore til en skonomisk
sanksjon for institusjonen.

Nederland introduserte sakalte performance
agreements i 2012 for 4 styrke de faglige pro-
filene og kvaliteten gjennom ekt differensiering
i systemet. Avtalene inneholdt i forste omgang
flere indikatorer som var felles for alle institu-
sjoner, men institusjonene kunne ogsa legge til
flere indikatorer. Syv prosent av bevilgningen til
utdanning ble eremerket avtalene i perioden
2013-2016. En liten andel av disse midlene ble
konkurranseutsatt pd bakgrunn av ambisjons-
nivaet i avtalene, mens en sterre andel var
avhengig av maéaloppndelse, hvor institusjonene
kunne fratas midler ved manglende maélopp-
naelse. P4 bakgrunn av blandede resultater og
mye diskusjon rundt avtalene, ble de i 2017
endret til kvalitetsavtaler (quality agreements) i
2017 som kun vektlegger utdanning. Finansier-
ingsmodellen ble endret som folge av at stipend-
ordningen for studenter ble omgjort til 1an, og
disse midlene skulle knyttes til avtalene for &
bedre kvaliteten i utdanningen.

Kilde: B. Jongbloed og H. de Boer (2020) «Performance agre-
ements in Denmark, Ontario and the Netherlands». Univer-
sity of Twente, CHEPS.

har bidratt til & spisse styringsdialogen med
departementet. Som NIFU péapeker, er det et
sterkt dialogfokus og enske om ftillitsbasert sty-
ring i det norske systemet. NIFUs gjennomgang
viser imidlertid at avtalene i dag inneholder en
blanding av mél som er innrettet pa forskjellige
méter. De deler disse i tre hovedspor: tydeligere
profilering gjennom satsing pa omrader institusjo-
nene allerede er gode pd, lesing av konkrete
lokale problemer, og nasjonale politiske priorite-
ringer (for eksempel lzrerutdanning). NIFU
anbefaler at det ber klargjeres hvilket formaél avta-
lene har, hvordan maloppnéelse defineres, og
hvilke typer mél som skal inngé i avtalene. Skal
avtalene bidra til bedre arbeidsdeling i sektoren,
ma departementet ha et bevisst forhold til dette i
utformingen av avtalene.

4.1.3 Utviklingsavtalene blir mer sentrale
i styringen framover

Forenklede nasjonale mal og styringsparametere

Regjeringen vil gjore styringen av universitetene
og heyskolene tydeligere og mer differensiert, pa
en mate som ivaretar institusjonenes handlings-
rom til & oppfylle samfunnsoppdraget pa best
mulig maéte. Styringen skal tilpasses sektorens
egenart. Det skal gjores risikovurderinger og sty-
res pa det vesentlige, med vekt pa resultater.
Videre ma fastsettingen av mal og styringspara-
metere samvirke med ulike typer styringsvirke-
midler og balansere ulike behov, bade fra myndig-
hetenes side og internt pa institusjonsnivi. Kra-
vene til kvalitet i utdanning og forskning vil vaere
uendret.
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Regjeringen ensker 4 oppna hey kvalitet i hoy-
ere utdanning og forskning gjennom en mer diffe-
rensiert styring mot felles overordnede mal.
Kunnskapsdepartementet setter nasjonale mal for
universitets- og heyskolesektoren gjennom de
arlige budsjettforslagene. Sektormalene skal veere
overordnede og dekke bredden av forventede
resultater, og vil som hovedregel ligge fast over
flere ar. Departementet vil ha dialog med sektoren
i 2021 for & revidere sektormaélene. Sektormalene
vil innga som overordnede mal i tildelings- og til-
skuddsbrevene til statlige og private universiteter
og hoyskoler ogsa framover.

Sektormélene ma ses i sammenheng med
malene i langtidsplanen for forskning og heyere
utdanning, men malene har i utgangspunktet
separate funksjoner. Malene og de langsiktige pri-
oriteringene som fastsettes i langtidsplanen for
forskning og heyere utdanning, angir retning for
de samlede investeringene i planperioden uavhen-
gig av sektor. Langtidsplanen er et prioriterings-
verktey og angir kursen regjeringen vil legge til
grunn framover. Sektormélene gjelder bevilg-
ningene til universitetene og heyskolene og
beskriver de samlede resultatene som siktes opp-
nadd for aktiviteten i budsjettaret.

I trdd med prinsippene om mer strategisk og
differensiert styring vil regjeringen avvikle de
nasjonale styringsparameterne fra 2023. Det betyr
at institusjonene ikke lenger trenger a vurdere
resultatene pé alle de nasjonale styringsparame-
terne i sine arsrapporter. Styringsparameterne
fastsatt av departementet i tildelingsbrevene vil
utelukkende vaere knyttet til mélene i utviklings-
avtalene. Det vil gjere rapporteringen mer til-
passet institusjonenes profiler og forutsetninger.

Selv om det ikke fastsattes nasjonale styrings-
parametere, skal institusjonene fortsatt rappor-
tere overordnet om hvordan de har bidratt til opp-
naelsen av sektormaélene. De star imidlertid fritt til
4 velge hvilke data de vil bygge denne resultat-
rapporteringen pa. Det er fortsatt behov for et
godt datagrunnlag og god statistikk om virksom-
heten ved universiteter og heyskoler. Derfor
opprettholdes kravene om & rapportere data til
Database for statistikk om hegre utdanning
(DBH). Forenklingen ved & fijerne de nasjonale
styringsparameterne skal ikke fore til endringer i
statistikkgrunnlaget eller analysene av aktivite-
tene ved leerestedene.

Kunnskapsdepartementet har besluttet at det
ikke er gnskelig & ga videre med de grenne indi-
katorene for universitets- og heyskolesektoren
som ble foreslatt i en rapport til departementet i
2019.7 Regjeringen har ambisiose klimamal. Rele-

vant forskning og utdanning ved universiteter og
hoeyskoler er et viktig bidrag i arbeidet med & na
disse maélene. Regjeringen mener ogsa at sekto-
ren jobber godt med & redusere eget klima-
avtrykk og forventer at dette arbeidet fortsetter.

Utviklingsavtaler som virkemiddel for differensiert
styring

Utviklingsavtalene har som formal & bidra til hey
kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydelige
institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling. En
mangfoldig universitets- og heyskolesektor kjen-
netegnes av ulike og komplementaere institu-
sjoner med faglige profiler som bygger pa egne
fortrinn. Mangfold kan forsterke mobilitet, samar-
beid og arbeidsdeling mellom institusjoner og
bidra til fornyelse og omstilling i sektoren. Varia-
sjon og mangfold er ogsa et utslag av regionale
ulikheter i arbeids- og nzeringslivets behov for
kunnskap og kompetanse. Mer differensiert sty-
ring gjennom utviklingsavtalene skal bidra til &
ivareta og utvikle institusjonenes samfunnsopp-
drag knyttet til ulike regionale og lokale behov.

Videre vil utviklingsavtalene kunne gi en tyde-
ligere ramme for & handtere sarskilte utfordrin-
ger béde for sektoren som helhet og for den
enkelte institusjon. Avtalene vil blant annet kunne
benyttes for a felge opp institusjonenes dimensjo-
nering av utdanningstilbudet for & mete nasjonale
og regionale kompetansebehov (se ogsa omtale i
avsnitt 4.3). Utviklingsavtalene utarbeides gjen-
nom en dialogbasert prosess mellom departe-
mentet og hver enkelt institusjon, og skal bidra til
okt &penhet om myndighetenes og styrenes
omforente forventninger til institusjonens utvik-
ling. I tillegg til regjeringens prioriteringer og
saerskilte foringer vil utviklingsavtalene veere sent-
rale i etatsstyringsmotene mellom departementet
og den enkelte institusjon.

Utviklingsavtalene er ikke ment som et finan-
sieringsvirkemiddel. I trdd med prinsippene om
mer differensiert og dialogbasert styring anser
departementet det som lite hensiktsmessig a
legge opp til nok et indikatorbasert virkemiddel
som risikerer 4 motvirke intensjonen om et
mindre komplekst styringssystem. Videre kan
okonomiske insentiver bidra til at institusjoner
setter mindre ambisigse mal, og dermed ha liten
effekt pd utviklingen for sektoren samlet sett.

7 «Grenne indikatorer for universitets- og hegskolesekto-

ren», Asplan Viak, 2019.

«Grenne indikatorer: Horingsinnspill», Diku notatserie 03/
2020, Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsut-
vikling i heyere utdanning, 2020.
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Mélene og parameterne vil ikke veere de samme
pa tvers av institusjonene, og Kriteriene for evalue-
ring vil dermed kunne mangle legitimitet som
grunnlag for ressursfordelingen mellom institu-
sjonene. Institusjonene skal styres ut fra egne for-
utsetninger og muligheter, og utviklingsavtalene
vil f4 en mer sentral plass i styringssystemet uten
at det knyttes finansiering direkte til maloppnael-
sen til hver institusjon.

Institusjonsvise utviklingsmal, med tilherende
styringsparametere, utformes pa vesentlige omré-
der med behov for utvikling eller endring innenfor
en spesifisert tidsperiode. Derfor vil utviklings-
maélene, som for, ikke nedvendigvis dekke hele
bredden av institusjonens virksomhet. Malene bor
vise ensket tilstand eller resultat pd omrader som
institusjonen har en reell mulighet til & pavirke
gjennom sine aktiviteter og virkemidler. Innret-
ningen av malene kan variere noe fra institusjon til
institusjon, avhengig av egenarten og utviklings-
behovet for hver enkelt institusjon. Malene skal
vaere langsiktige, 1 utgangspunktet for en periode
pa fire ar, men kan ogsé veere mer langsiktige.

Sammen med de nasjonale sektormélene fun-
gerer de institusjonsvise malene og styringspara-
meterne i utviklingsavtalene som de overordnede
maélene fastsatt av departementet i henhold til
Reglement om ekonomistyring i staten § 7. Dette
rokker ikke ved styrets ansvar for planer og strate-
gier og for 4 fastsette egne mal og resultatkrav for
virksomheten, jf. universitets- og heyskoleloven
§ 9-2 og Reglement om egkonomistyring i staten
§ 4. Institusjonene har ansvaret for at malene de
selv fastsetter, fungerer hensiktsmessig innenfor
forutsetningene gitt av overordnet myndighet.

Dagens utviklingsavtaler gjelder ut 2022, og
reviderte utviklingsavtaler skal utarbeides for
perioden 2023-2026 for alle statlige institusjoner,
slik at alle har samme avtaleperiode. Malene skal
som i dag utarbeides gjennom en dialogbasert
prosess, og vil for neste periode ta utgangspunkt i
en bestilling som vil inngé i tildelingsbrevene for
2022. Utviklingsavtalene vil bli endelig fastsatt av
departementet i tildelingsbrevet for 2023. Bestil-
lingen om & utarbeide nye utviklingsmal for neste
periode vil kunne baseres pa langtidsplanen for
forskning og heyere utdanning, og aktuelle stor-
tingsmeldinger om arbeidslivsrelevans, student-
mobilitet og kompetansereformen.

Rapportering og oppfelging av malene i styrings-
dialogen

Siden 2013 har Kunnskapsdepartementet hatt
etatsstyringsmeter med styrene ved den enkelte

institusjon hovedsakelig annethvert ar. Etats-
styringsmetene skal vaere en strategisk dialog og
tar utgangspunkt i tildelingsbrevene og institu-
sjonenes arsrapporter. Etter etatsstyringsmeotene
gir departementet en skriftlig tilbakemelding til
hver enkelt institusjon. Der far institusjonen til-
bakemelding pa profil, ambisjoner, resultater, méal-
oppnéelse, strategiske prioriteringer og utford-
ringer. Institusjonene far tilbakemelding ogsa de
arene de ikke har hatt etatsstyringsmete, blant
annet basert pd departementets vurdering av
arsrapporten, eovrig rapportering og andre
strategidokumenter.

Kravet om & utarbeide og publisere en sarskilt
arsrapport med arsregnskap er det eneste kon-
krete kravet til rapportering som er felles for alle
underliggende, statlige virksomheter. Arsrappor-
ten skal gi departementet relevant og vesentlig
styringsinformasjon, og departementet kan stille
neermere krav til arsrapportens innhold. Det skal
framg4 hva som er status pé styringsparametere/
milepeler i utviklingsavtalen sammenlignet med
utgangspunktet for avtalen. Vesentlige endringer i
resultater, og resultater som institusjonen er seer-
lig forneyd med og ikke forneyd med, ber nevnes
seerskilt.

Virksomhets- og skonomiinstruksen, som fast-
settes av Kunnskapsdepartementet, angir ogsa
retningslinjer og krav til internstyring og rappor-
tering og vil bli revidert i forbindelse med til-
delingsbrevene for 2023.

4.1.4 Grunnlaget for god
styringsinformasjon

God styring er avhengig av god informasjon.
Forskning, evalueringer, statistikk og annen doku-
mentasjon er ngdvendig for 4 sikre god effekt av
innsatsen og &dpenhet om resultatene i heyere
utdanning og forskning. Det er ikke bare viktig
som kontrolltiltak for & sikre god ressursbruk og
maéloppnéelse, men ogsé som tiltak for a forbedre
og utvikle kvaliteten. God informasjon om resulta-
ter og om kvalitetstilstanden bidrar dessuten til &
minske behovet for detaljert sentral styring. Der-
for er det viktig at statistikkgrunnlaget er av hey
kvalitet, og at behovet for nye data vurderes konti-
nuerlig.

Regjeringen mener en viktig forutsetning for
en styringspolitikk basert pd utstrakt institu-
sjonelt selvstyre er at det er dpenhet og god infor-
masjon om Kkvaliteten i institusjonenes ulike
forskningsfag og studieprogrammer. Et sentralt
virkemiddel i s& maéte er systematisk bruk av kva-
litetsevalueringer. Norges forskningsrdd og
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En arbeidsgruppe nedsatt av Kunnskapsdeparte-
mentet leverte i februar 2021 en rapport med
forslag til et nasjonalt rammeverk for evaluering
av kvaliteten i norsk forskning og heyere utdan-
ning.! Arbeidsgruppen har vert ledet av Kunn-
skapsdepartementet, med medlemmer utpekt
av Universitets- og hegskolerddet, Forsknings-
instituttenes fellesarena, NOKUT, Forsknings-
radet, Norsk studentorganisasjon og Olje- og
energidepartementet. Malet med prosjektet var
a sikre effektiv og koordinert evaluering av
norsk forskning og heyere utdanning pa en slik
mate at ulike akterers og samfunnets behov for
kunnskap om kvaliteten i forskning og heyere
utdanning imetekommes. Prosjektet har bygget
pa internasjonal forskning om evaluering og pa
en kartlegging av behovene for evalueringer i
Norge, utfert av Proba samfunnsanalyse pa opp-
drag fra Kunnskapsdepartementet.?
Arbeidsgruppens forslag til rammeverk inne-
holder mal som skal ivareta alle relevante akte-
rers informasjonsbehov om kvaliteten i norsk
forskning og heyere utdanning. Forslaget inne-

Boks 4.4 Forslag til nasjonalt rammeverk for evaluering av kvaliteten i norsk forskning
og hgyere utdanning

baerer i stor grad en viderefering av dagens
ansvarsforhold, i den forstand at Forsknings-
radet fortsatt fir hovedansvaret for forsknings-
evalueringer og NOKUT et tilsvarende hoved-
ansvar for utdanningsevalueringer. Det legges
imidlertid opp til nye mekanismer for lepende
koordinering, blant annet gjennom et eget koor-
dineringsforum og en langtidsplan. Tilpasning
til institusjonenes ulikhet foreslas ivaretatt gjen-
nom bruk av nasjonale protokoller. Videre fore-
slar arbeidsgruppen at NOKUTs utdannings-
evalueringer utvides til & dekke bredden i norsk
heyere utdanning, og at det vurderes endringer
i studiekvalitetsforskriftens bestemmelse om
jevnlige egenevalueringer. I tillegg inneholder
rammeverket prinsipper for evalueringen av
forskning og heyere utdanning i Norge.

1 «Evaluering av norsk forskning og heyere utdanning: Rap-
port med forslag til et norsk rammeverk: Utarbeidet av en
gruppe nedsatt av Kunnskapsdepartementet», Kunn-
skapsdepartementet, 2021.

«Kartlegging av evalueringer av kvalitet i forskning og
heyere utdanning: Sluttrapport», Proba-rapport 2020-12,
Proba samfunnsanalyse, 2020.

2

NOKUT har ansvar for a gjennomfere evaluerin-
ger av norsk forskning og heyere utdanning. Uni-
versitetene og heyskolene driver ogsi ulike for-
mer for evalueringer av egen virksomhet. Hittil
har de ulike evalueringene i liten grad veert koor-
dinert eller planlagt pd lengre sikt, noe som har
gjort det vanskelig for bade sentrale myndigheter,
institusjonene selv, studiesekere, virksomheter,
og samfunnet for ovrig 4 danne seg et godt bilde
av kvalitetstilstanden i ulike forskningsfag og
studieprogrammer.

Kunnskapsdepartementet nedsatte derfor i
2019 en arbeidsgruppe som fikk mandat til & utar-
beide et forslag til et nasjonalt rammeverk for eva-
luering av kvaliteten i norsk forskning og heyere
utdanning (se boks 4.4). Arbeidsgruppen har nylig
levert sin rapport, og Kunnskapsdepartementet vil
vurdere implementering av et nasjonalt ramme-
verk blant annet i forbindelse med ny direktorats-
struktur. Et velfungerende system for kvalitets-
evaluering vil vaere av stor betydning for kvalitets-
arbeidet ved institusjonene, for politikkutviklingen
pa kunnskapsfeltet, og ikke minst for tilliten til
forskning og heyere utdanning i samfunnet.

Et av tiltakene i strukturmeldingen (Meld. St.
18 (2014-2015)) var & etablere en felles nettportal
med kvalitetsindikatorer for heyere utdanning.
Tiltaket ble naermere omtalt i kvalitetsmeldingen
(Meld. St. 16 (2016-2017)) pa bakgrunn av beho-
vet for 4 styrke kunnskapsgrunnlaget for kvalitets-
utvikling i heyere utdanning. Det er sarlig behov
for & sammenstille og videreutvikle sammenlign-
bar informasjon pa studieprograms- og institu-
sjonsnivd. Det innebzerer ogsd informasjon om
utdanningenes arbeidslivsrelevans. En felles nett-
portal vil blant annet kunne stotte gode utdan-
ningsvalg, dokumentere utvikling over tid, bidra
til kvalitetsutvikling og danne underlag for sty-
ringsdialogen. Se ogsd naermere omtale i avsnitt
4.3 om behovet for mer systematisk kunnskap om
arbeidsmarkedsbehov rettet mot studenter, uni-
versiteter og heyskoler og myndigheter.

Kunnskapsdepartementet ensker & knytte por-
talen til allerede etablerte prosesser, og vurdere
den i ssmmenheng med eksisterende plattformer.
Det nye Direktoratet for heyere utdanning og
kompetanse vil f4 en viktig rolle i analyse- og
kunnskapsforvaltning, og vil kunne vurdere
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videre utvikling av analyser og tilgjengeliggjoring
av data og informasjon om heyere utdanning.

4.1.5 Tiltak

Styringsdialogen skal sikre at styringen av univer-
siteter og heyskoler er tydelig, transparent og for-
utsigbar. En forenklet maélstruktur med feerre
styringsparametere og rapporteringskrav under-
stotter institusjonenes selvstyre og bygger opp
under en mer tillitsbasert styring. Ulike institusjo-
ner styres mot felles sektormal, men i trdd med
den enkelte institusjons rolle og forutsetninger,
noe som gir rom for lokal ledelse og utnytter insti-
tusjonens komparative fordeler. Mer differensiert
styring gjennom institusjonsvise utviklingsmal og
styringsparametere skal stette faglig mangfold og
bredde i sektoren og i tillegg tilpasses ulike regio-
nale og lokale behov. Mangfold og arbeidsdeling i
universitets- og heyskolesektoren vil bidra til hey-
ere kvalitet i utdanning og forskning og legge til
rette for bedre kunnskapsberedskap og kompe-
tanse samlet sett.

Derfor vil regjeringen:

— forenkle maélstrukturen for universiteter og
heyskoler ved & styre pa overordnede nasjo-
nale sektormal som fastsettes gjennom stats-
budsjettet og i samsvar med langtidsplanen for
forskning og heyere utdanning

— videreutvikle den dialoghaserte styringen med
institusjonsvise mal og styringsparametere og
gd bort fra nasjonale styringsparametere.
Utviklingsavtalene benyttes som det sentrale
virkemiddelet for mer differensiert styring av
sektoren, og forblir en integrert del av de arlige
tildelingsbrevene.

— opprettholde kravene til innrapportering av
data om resultater i heyere utdanning til Data-
base for statistikk om hegre utdanning (DBH)

4.2 Finansiering

Dagens finansiering av de statlige universitetene
og heyskolene er narmere omtalt i avsnitt 2.2.2.
Hoveddelen av finansieringen skjer gjennom til-
delingen fra Kunnskapsdepartementet direkte til
hver institusjon. Dette er en rammefinansiering
med fi direkte eremerkinger fra departementets
side. Denne rammebevilgningen pavirkes pa den
ene siden av budsjettendringer som bestemmes ar
for ar i budsjettprosessene, som for eksempel
midler til gkt utdannings- og forskningskapasitet,

og som fordeles pa institusjonene ut fra varier-
ende kriterier. P4 den andre siden pavirkes den av
den regelstyrte resultatbaserte uttellingen som
institusjonen fir ut fra resultatendringene pa et
sett med indikatorer som ligger fast over lengre
tid. I tillegg henter institusjonene statlige midler
fra seknadsbaserte ordninger, som blant annet
forvaltes av Norges forskningsrad, de regionale
forskningsfondene og Diku, og fra EUs program-
mer for utdanning, forskning og innovasjon. Insti-
tusjonene kan ogsa fi finansiering fra andre kil-
der, som prosjektmidler fra neeringsliv og offentlig
forvaltning bade nasjonalt og internasjonalt.

Det er vanskelig 4 vurdere hva som er en opti-
mal finansiering, bade nar det gjelder det samlede
omfanget, hvordan det er fordelt pa ulike motta-
kere og formaél, og hvilke mekanismer som bru-
kes i fordelingen. At virksomheten er sd mangfol-
dig, gjer at fordelingsspersmalet i stor grad hand-
ler om & avveie ulike typer nyttevirkninger mot
hverandre — og ikke bare om 4 sammenligne likt
med likt ut fra hva som holder heyest kvalitet.
Dessuten er de relevante kvalitetene vanskelig
maélbare, blant annet fordi mange effekter kom-
mer til syne etter lang tid. At det ikke finnes en
fasit, gjor at maloppnéelsen ma bedres gjennom
en vedvarende prosess av forbedringer. Det er
ikke realistisk a etablere et perfekt system som
kan vare for evig, man mi gjere gjentakende vur-
deringer av hva som ikke fungerer, eller hvor man
ser forbedringspotensial, og utvikle fordelingspro-
sessen etter dette.

Stortinget gjorde 15. juni 2020 et vedtak der
regjeringen ble bedt om 4 legge fram et forslag til
nytt finansieringssystem for universiteter og hoy-
skoler. Forslaget skulle inneholde faktorene
arbeidslivsrelevans i studiene, studentenes syssel-
setting i relevant arbeid, opprettelse av mindre og
fleksible emner som arbeidslivet ettersper og
andre opplegg for etter- og videreutdanning (ved-
tak 699, jf. Innst. 370 S (2019-2020)). Videre
gjorde Stortinget et vedtak 6. oktober 2020 der
regjeringen ble bedt om 4 gi gjennom finansier-
ingskategoriene i finansieringssystemet for &
sikre riktig finansiering av utdanninger som er
etterspurt i arbeidslivet (vedtak 16).

4.2.1 Behov for en finansiering som
tydeligere stgtter opp om de samlede

malene for universiteter og hgyskoler

Universitetene og heyskolene gir et avgjerende
bidrag til samfunnsutviklingen, og samfunnet har
derfor heye forventninger til resultatene. Regje-
ringens ambisjoner for politikken for forskning og
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hoyere utdanning er ikke innfridd, og det er
behov for bedre maloppnéelse pa flere punkter.
Til tross for at flere gjennomferer heyere utdan-
ning, er det fortsatt for mange som faller fra eller
bruker for lang tid pa studiene. Norsk forskning
har fatt sterre gjennomslag, og vi nar i sterre grad
gjennom i konkurranser om finansiering interna-
sjonalt som legger vekt pa vitenskapelig kvalitet,
men vi ligger fortsatt bak en del sammenlignbare
land péa slike kvalitetsindikatorer. Norge er blant
landene i OECD som har ekt ressursbruken til
heyere utdanning mest det siste tidret, og er sam-
tidig blant dem som har den aller laveste egknin-
gen i andelen unge med heyere utdanning ifelge
OECD. Tallet pa gjennomferte studiepoeng per
faglig arsverk har gatt ned de seneste arene.
Etter- og videreutdanningsutvalget peker ogsa péa
at universiteter og heyskoler ikke har et tilbud
som svarer pa arbeidslivets ettersporsel etter flek-
sible og relevante kurs og videreutdanninger.® I
innspillene til arbeidet med denne meldingen har
flere pekt pd at endringer i finansieringen ber
inngé blant virkemidlene som tas i bruk for & for-
bedre méloppndelsen i sektoren, bade nér det gjel-
der okt kvalitet i utdanning og forskning og mer
effektiv ressursbruk.

Hovedbildet er likevel at finansieringen av uni-
versiteter og heyskoler i hovedsak fungerer godt.
Bakgrunnen for a gjere endringer er ikke en kri-
sesituasjon, men i forbedre maloppnéelsen fra et
godt utgangspunkt. Alle institusjoner utferer virk-
somhet av verdi for samfunnet, og det er ikke
behov for dramatiske omdisponeringer fra noen
institusjoner til andre. Institusjonene har et mang-
fold av finansieringskilder, og de statlige midlene
blir fordelt gjennom flere ulike mekanismer, hver
med sine fordeler og ulemper som balanserer
hverandre. Universiteter og heyskoler i Norge har
hatt en sterk vekst i badde forsknings- og utdan-
ningsvirksomheten de siste tidrene, og det har
veert en positiv kvalitetsutvikling.

Finansieringen som del av en klar og helhetlig
styringspolitikk

Kvalitetsreformen hadde et mél om 4 skape mer
apenhet om forholdene som endrer budsjettram-
mene til den enkelte institusjon. Det gjaldt bade
for budsjettendringene gjennom den resultatba-
serte uttellingen og for andre endringer. Dersom
finansieringen skal motivere institusjonene til &
forbedre aktiviteten langs de linjene som vekt-

8 NOU 2019: 12 Lawrekraftig utvikling: Livslang leering for
omstilling og konkurranseevne.

legges i politikken, er det nedvendig at det sam-
lede bildet av hva som vektlegges i finansieringen,
blir forstatt. Erfaringene har vist at det fortsatt er
behov for 4 bedre den allmenne forstielsen av
hvordan de ulike delene av finansieringen til uni-
versiteter og hayskoler fungerer i et helhetlig per-
spektiv.

Da den resultatbaserte uttellingen ble innfert,
ble det papekt at de ordinaere budsjettendringene
som besluttes i de arlige budsjettprosessene, fort-
satt ville vaere hovedmekanismen for & regulere
kapasiteten gjennom rammebevilgningene. Den
resultatbaserte uttellingen star bare for en mindre
del av de samlede budsjettendringene i sektoren.
Av de akkumulerte budsjettendringene siden
2002 utgjor den resultatbaserte uttellingen i gjen-
nomsnitt under 30 pst. Det gjelder for man tar
hensyn til den indirekte virkningen som andre
budsjettendringer har pa uttellingen. Siden den
resultatbaserte uttellingen belenner produksjons-
okninger, har alle budsjettendringer en potensiell
pavirkning pa den resultatbaserte uttellingen over
tid. Institusjoner med sterre budsjettekninger enn
andre har ogsa forutsetninger for & kunne oke
produksjonen mer, og dermed fa resultatbasert
uttelling. Det meste av den resultatbaserte uttel-
lingen er kommet som folge av at det er bevilget
midler til & oke kapasiteten betraktelig gjennom
de siste tiarene, ikke pa grunn av forbedret gjen-
nomfering i utdanningene.

Den store utvidelsen av utdanningskapasiteten
under de gkonomiske krisene i 2008/09 og 2020
kunne ikke ha blitt finansiert gjennom den tilba-
keskuende resultatbaserte uttellingen, og under-
streker betydningen av de arlig bestemte tildelin-
gene. Likevel er det mange eksempler fra den
offentlige debatten om finansiering som viser at
betydningen av den resultatbaserte uttellingen i
budsjettfordelingen blir overvurdert. Tilsvarende
undervurderes ofte rollen bade til de andre tilde-
lingene og kriteriene som péavirker rammebevilg-
ningen, og til andre finansieringskilder som nasjo-
nale og internasjonale programmer for forskning
og heyere utdanning.

I den resultatbaserte uttellingen for ekning i
avlagte studiepoeng og uteksaminerte kandidater
gis det uttelling med ulik sats for ulike utdannin-
ger. Studieprogrammene er innplassert i en av
seks finansieringskategorier (A-F), som reflekte-
rer grove gjennomsnittforskjeller mellom hvor
kostnadskrevende ulike utdanninger er, men som
ikke representerer forventede faktiske kostnader
ved det enkelte studium. Da kategoriene ble eta-
blert, la departementet vekt pa at systemet ikke
matte vaere for finmasket. Detaljerte satser kunne
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bli oppfattet som normgivende for de faktiske
kostnadene, og dermed redusere institusjonens
frihet til & disponere midlene og gi uheldige tilpas-
ninger til satsene.

Kategoriene brukes pa den ene siden ved til-
delinger til okt studiekapasitet. Her pavirker sat-
sene hvor stor ekning i studiepoengproduksjonen
departementet forventer ut fra et visst tildelt
belop. Disse forventningene folges hovedsakelig
opp i grove trekk og over tid, ikke ned pa studie-
poengene i det enkelte ar i enkeltstudier. Det er
derfor ikke nedvendig at satsene treffer helt pre-
sist pa de faktiske kostnadene institusjonene har
per studiepoengenhet. I noen tilfeller vil institusjo-
nene kunne oke kapasiteten mer enn forvent-
ningene, og i andre tilfeller vil veksten veaere
mindre. P4 den andre siden brukes kategoriene i
den resultatbaserte uttellingen. Siden uttellingen
er basert pa historiske produksjonsendringer som
allerede har funnet sted, og péavirker bevilg-
ningene framover, er det heller ikke for dette for-
maélet nedvendig at satsene presist reflekterer de
faktiske kostnadene ved aktiviteten som ligger til
grunn for uttellingen.

Styrene har ansvar for & disponere ramme-
bevilgningen sett under ett, og departementet
legger til grunn at institusjonene i sin interne bud-
sjettfordeling og utforming av det enkelte studie-
tilbud gjer helhetlige avveininger av hvordan res-
sursene utnyttes best mulig. Ved utformingen av
finansieringskategoriene var det et eksplisitt hen-
syn at de ikke skulle oppfattes normgivende, og at
institusjonene skulle ha frihet til 4 velge innhold
og organisering av det enkelte studium uavhengig
av satsene i systemet. Erfaringen har vist at insti-
tusjonene bruker finansieringskategoriene i sine
interne budsjetter. I det offentlige ordskiftet er
dette eksemplifisert blant annet gjennom
uttalelser om utdanninger som Kkryssubsidierer
hverandre, eller forslag om & bruke heyere satser
ogsa for utdanninger som ikke har vekst eller ned-
gang i gjennomfoerte studiepoeng, og som dermed
ikke skaper noen uttelling i systemet uavhengig
av hvilken finansieringskategori de har.

Finansiering som understgtter de politiske malene

Regjeringen mener det ma gjores endringer i
finansieringen av universitetene og heyskolene
for & sikre at ressursfordelingen treffer riktig ut
fra summen av de gjeldende politiske maélene.
Flere av innspillene til meldingen peker pa dette.
Noen mener at kvalitet ikke blir belonnet godt
nok, og at finansieringen har bidratt til en ens-
retting i sektoren, ved at flere institusjoner gjor

mer av det samme. P4 den ene siden argumen-
teres det for at man i sterre grad ma konsentrere
finansieringen for 4 nd de heye ambisjonene om
verdensledende fagmiljeer. Pa den andre siden er
det argumenter for at man ma legge storre vekt pa
4 sikre god tilgang til heyere utdanning over hele
landet og pa andre effekter av universiteter og
heyskoler som kommer institusjonenes regionale
omland til gode.

Bak Stortingets to anmodningsvedtak om
finansieringssystemet ligger det ogsi en bekym-
ring over at dagens finansiering ikke bidrar godt
nok til oppnéelse av malene om tilgang pa fleksi-
bel utdanning og samsvar mellom utdannings-
kapasiteten og behovene i dagens arbeidsmarked.

Selv om finansieringen av sektoren i all hoved-
sak skjer i trdd med de overordnede politiske
malene, er det behov for justeringer for 4 sikre en
bedre méloppnaelse samlet sett. Det er ikke slik at
store deler av finansieringen gar til aktiviteter som
er verdilose for samfunnet eller faller helt utenfor
regjeringens prioriteringer. Bedre maloppnéelse
er et spersmal om bedre balanse, ikke om en full-
stendig kullkasting av dagens ressursfordeling.

Nar det melder seg et behov for en kurs-
endring, vil en god styringspolitikk fore til at man
velger det beste virkemiddelet for & rette opp
kursen. Fordi den resultatbaserte uttellingen har
veert den mest detaljert beskrevne delen av finan-
sieringssystemet, er det en risiko for at oppmerk-
somheten i hovedsak rettes mot denne. Det kan
fore til at teoretiske vurderinger av insentiveffek-
ten av den resultatbaserte uttellingen over-
skygger for mer helhetlige vurderinger som ogsa
omfatter andre fordelingsmekanismer.

Gjennom Meld. St. 14 (2019-2020) Kompe-
tansereformen — Leere hele livet signaliserer regje-
ringen en tydelig ambisjon om at tilbudet av fleksi-
ble utdanninger og omfanget av videreutdanning
ma oke framover. Flere av innspillene til styrings-
meldingen har ogsé trukket fram dette.

Et mulig virkemiddel er & justere kriteriene for
den resultatbaserte uttellingen, slik at institu-
sjonene fir ekstra motivasjon ved at en bedre
maloppnaelse pa sikt ville belennes med okte res-
surser. Svakheter ved denne mekanismen er blant
annet at det er vanskelig 4 spa hva som vil bli de
reelle aktivitetsendringene ut fra en teoretisk vur-
dering av insentivene, og at effekten pa finansier-
ingen forst vil skje flere ar etter at den enskede
aktiviteten er gjennomfert. I NOU 2019: 12 Lere-
kraftig utvikling: Livslang leeving for omstilling og
konkurranseevne foreslis det noen slike juste-
ringer. Effekten av et av forslagene, om & gi
samme resultatbaserte uttelling for ekninger i
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utdanningene med egenbetaling som for den
bevilgningsfinansierte aktiviteten, er illustrert ved
at det ville okt budsjettrammene med 12 mill. kro-
ner i 2019, hvor den samlede rammebevilgningen
var pa 35,6 mrd. kroner.

For regjeringen har det veert viktig 4 realisere
malet om livslang leering, og faktisk sikre at det
blir en ekning i tilbudet av fleksible utdanninger
innenfor rimelig tid. Regjeringen har derfor opp-
rettet ordninger for tilskudd til fleksible utdan-
ningstilbud. Direktoratet for internasjonalisering
og kvalitetsutvikling i heyere utdanning (Diku) til-
delte 100 mill. kroner til slike tilbud i 2020, og
Kompetanse Norge har siden 2018 tildelt rundt
65 mill. kroner til utvikling av fleksible videre-
utdanningstilbud ved universiteter og heyskoler.
Regjeringen har ogsa tildelt midler til videre-
utdanninger i helsefag direkte til leerestedene, og
den store ekningen gjennom Utdanningsleftet
2020 gir institusjonene handlingsrom til selv a
prioritere tilbud som er fleksible og rettet mot
dem som trenger kompetansepafyll. Stortings-
meldingen om arbeidslivsrelevans i heyere utdan-
ning inneholder tiltak som er rettet mot & eke
samarbeidet mellom leeresteder og arbeidsliv, slik
at kompetansen til de uteksaminerte kandidatene
er mest mulig til nytte i samfunnet.

4.2.2 Helhetlig gjennomgang av
finansieringen av universiteter
og heyskoler

Pi bakgrunn av vurderingene ovenfor ser regje-
ringen et behov for 4 gjere endringer i finansierin-
gen av universitetene og heyskolene og den folger
opp Stortingets anmodningsvedtak om hensyn
som ma ivaretas bedre enn i dag. For 4 skape en
god, samlet maloppnéelse ma finansieringen ses i
sammenheng med de ovrige styringsvirke-
midlene, og man ma bruke de verktoyene som er
best egnet for formélet. Regjeringen legger derfor
na fram denne meldingen om den samlede sty-
ringspolitikken, og vil deretter fa utfert en helhet-
lig gjennomgang av finansieringen. Gjennomgan-
gen skal vurdere endringer i finansieringen i trad
med styringspolitikken som beskrives her, og i
tradd med regjeringens ovrige politiske mal.
Arbeidet skal involvere bade akterer fra sekto-
ren og interessenter i arbeids- og samfunnsliv.
Departementet vi gi gjennomgangen et mandat til
4 vurdere ulike typer endringer béade i fastset-
tingen av rammebevilgningene og gjennom andre
finansieringskanaler. De overordnede maélene for
gjennomgangen skal gé tydelig fram av mandatet.
Regjeringen understreker at gjennomgangen ser-

lig skal vurdere hvordan maélene som er nevnt i
Stortingets anmodningsvedtak, bedre kan oppnas
gjennom endringer i finansieringen. Gjennom-
gangen skal ha et helhetlig perspektiv, og man-
datet skal ikke veere avgrenset til 4 kun vurdere
bestemte typer lgsninger.

Ivareta helheten i de politiske malene

Styringen sett under ett skal bidra til at de sam-
lede malene for forskning og heyere utdanning
nas i best mulig grad, og at det er en balanse mel-
lom de ulike malene som er i trdd med samfun-
nets samlede interesser. Finansieringen ma sam-
spille godt med de andre styringsvirkemidlene,
slik at resultatene oppnas mest mulig effektivt.

De ulike malene i politikken for forskning og
heyere utdanning str vanligvis ikke i motstrid til
hverandre, men ulike aktiviteter oppfyller ulike
mal i ulik grad. Siden de skonomiske ressursene
bare kan brukes i én aktivitet om gangen, setter
finansieringen prioriteringsspersmalet pa spissen,
og man er avhengig av 4 veie ulike mal mot hver-
andre. Pi den ene siden kan mélene om kvalitet
og effektivitet ofte peke mot en konsentrasjon av
ressursene i sterke fagmiljger, som innenfor
knappe rammer ogsi vil nedvendiggjere arbeids-
deling. P4 den andre siden er det mél som tilsier
at noen fagmiljeer ber finnes flere steder, for
eksempel for & oke nytteverdien av kompetansen
gjennom spredning i det regionale arbeidslivet. P4
flere omrader kan det ogsa veere gunstig at det er
en nasjonal konkurranse pa fagomradet.

I regjeringens politikk for forskning og heyere
utdanning er det langtidsplanen som legger de
overordnede rammene. Planen angir en kurs for
politikkutviklingen og investeringene i et tidrig
perspektiv, med mer konkrete mél for de forste
fire arene. Politikken utdypes videre innenfor
ulike stortingsmeldinger og strategier. Regjerin-
gen har nylig lagt fram stortingsmeldinger om en
ny kompetansereform, om internasjonal student-
mobilitet og om arbeidslivsrelevans i heyere
utdanning. Videre er det blant annet fastlagt
strategier for forsknings- og innovasjonssamarbei-
det med EU, for digitalisering ved universiteter og
hoyskoler og for deling og gjenbruk av
forskningsdata. For evrig ma det tas hensyn til
overordnede mal for staten som gjelder generelt,
som hensynene til statlig budsjettkontroll og
effektiv ressursbruk.

I gjennomgangen av finansieringen vil regje-
ringen legge vekt pa at helheten i de politiske
maélene ma bli ivaretatt, og at vektleggingen av de
ulike méalene ma vere i trdd med intensjonene
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som ligger til grunn for bevilgningene. Det er ikke
et méil i seg selv at gjennomgangen skal finne fram
til store omdisponeringer pa kort sikt, men den
skal legge grunnlaget for at den samlede malopp-
naelsen av budsjettendringer framover blir heyest
mulig.

I Norge har det i stor grad vert en langsiktig
stabilitet i de mest overordnede maélene og priori-
teringene innenfor politikken for forskning og
hoyere utdanning. Men vektleggingen av ulike
mal ma justeres etter hvert som sektoren utvikler
seg. De mekanismene som etableres, ma derfor
vaere fleksible nok til & kunne hensynta politiske
kursendringer uten at det er nedvendig med
sterre omorganiseringer og endringer av selve
rammeverket for hvordan midlene tildeles.

Mangfold, samarbeid og arbeidsdeling

Selv om universitets- og heyskolesektoren i
Norge er mer enhetlig enn i mange andre land, er
det fortsatt et stort mangfold blant institusjonene,
béade nar det gjelder sterrelse og fag- og oppgave-
profiler. Dette gjenspeiles ogsa i variasjonen i
hvordan institusjonene henter finansiering fra
ulike programmer og kilder.

Det er onskelig at de ulike statlige finansier-
ingskanalene tar hensyn til dette mangfoldet. Det
er ikke hensiktsmessig at alle institusjoner skal
drive med alt, eller at alle skal bli like gode pé det
samme. Systemet ma ikke fore til at samme typer
aktiviteter spres pa for mange steder, der hvor det
ikke er samfunnsmessig godt begrunnet i for
eksempel behovene for regional kompetanse-
spredning. Nir en utdanning eller et forsknings-
felt finnes flere steder, er det et gode at det finnes
variasjoner blant dem. Det oker tilfanget av faglig
nytenking, og stimulerer til kvalitetsutvikling. For
4 ivareta slikt mangfold er det nedvendig at det i
konkurransen om finansiering ikke blir en ufor-
holdsmessig vektlegging av bestemte kvaliteter,
men at det tas hensyn til hele bredden av kvalite-
ter som gjor at aktivitetene har verdi for samfun-
net.

God forskning og heyere utdanning krever
utstrakt samarbeid mellom ulike fagmiljeer. Pa
noen omrader finnes aktuelle samarbeidspartnere
bare i utlandet, men pé de fleste omrader er det
behov for samarbeid ogsid nasjonalt, bide med
andre forskningsmiljoer og med samfunns- og
arbeidsliv. Det er viktig at styringen ikke skaper
administrative eller skonomiske hindre for at fag-
lig og samfunnsmessig onskelig samarbeid blir
gjennomfert. Systemet méa for eksempel ta hensyn
til organiseringen i helseforetakene, siden det er

utstrakt samarbeid bade om forskning og utdan-
ning innenfor medisin og helse, og mange forsk-
ere i sykehusene ogsé har stillinger ved et univer-
sitet. I noen tilfeller kan det ogsé veere behov for

styring og samordning for 4 stimulere til sam-
arbeid for ekt maloppnéelse.

Hensiktsmessig handlingsrom for bdde myndig-
heter og institusjoner

God utnyttelse av ressursene innenfor forskning
og heyere utdanning krever at mange av beslut-
ningene fattes i fagmiljeene, hvor man best kan se
de overordnede politiske mailene og samfunns-
messige hensynene i sammenheng med faglige
spersmal og kunnskapsutviklingen. En stor del av
finansieringen ma derfor gi institusjonene reelt
handlingsrom til 4 gjere egne prioriteringer. Sam-
tidig ma det vaere rom for at de folkevalgte har til-
strekkelig innflytelse over hva offentlige midler
brukes til, for at ressursbruken skal ha legitimitet
og kunne opprettholdes over tid.

Virksomheten ved universiteter og heyskoler
ma ha et langsiktig perspektiv. Det tar tid 4 bygge
opp fagmiljeer som er i stand til 4 prestere etter
dagens heye forventninger. Mange forsknings-
spersmal krever innsats over lang tid for & gi
onskede resultater. Det kan ta ytterligere tid for
resultatene blir tatt i bruk i samfunnet. Disse for-
holdene nedvendiggjeor en langsiktig stabilitet i
investeringene. Hensynet til langsiktighet kan
imidlertid ikke bli en unnskyldning mot & foreta
nedvendige omdisponeringer, bade mellom insti-
tusjoner og internt ved institusjonene. De poli-
tiske prioriteringene endrer seg over tid, og res-
sursbruken mé kunne justeres etter skiftende pri-
oriteringer i et faglig forsvarlig tempo. Malet om
hey kvalitet i utdanning og forskning som er kon-
kurransedyktig ogsa internasjonalt, betyr at det
mi vere en dynamikk i systemet der vi bade
klarer & ivareta langsiktig stabilitet, mangfold og
internasjonalt fremragende miljger. Gjennomgan-
gen vil legge til grunn dagens praksis om at
rammebevilgningene til hver institusjon fast-
settes ut fra endringer som legges til fjorarets til-
deling, og skal ikke foresla kriterier for en total
omfordeling av hele den samlede bevilgningen pa
tvers av institusjonene.

Fornuftig bruk av ulike finansieringsformer

Den statlige finansieringen fordeles til universite-
tene og heyskolene pa ulike méater, som hver har
sine fordeler og ulemper. Noen midler tildeles
direkte til institusjonene av departementet, og av
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disse er noen gremerket til mer eller mindre kon-
krete formél, mens andre kan disponeres fritt av
institusjonene. Deler av midlene fordeles etter
objektive kriterier som er forhdndskunngjort,
mens noe fordeles etter skjennsavgjerelser. Andre
deler av midlene er eremerket til konkrete formal
eller aktiviteter gjennom programmer. I slike til-
feller blir fordelingen pa institusjonene blir
bestemt av deres egne seknader og av ekspert-
panelene som vurderer seknader opp mot hver-
andre.

En kombinasjon av ulike tildelingsformer og
programmer kan sikre at ikke noen ulemper blir
for dominerende. Samtidig kan en overdreven
kompleksitet gjore at det blir vanskeligere a fa
oversikt og vurdere om de samlede prioriterin-
gene blir innfridd. En god og helhetlig finansier-
ing ma finne den riktige balansen mellom disse
hensynene. Jo grundigere vurderinger som gjores
for en tildeling, desto tryggere kan man vare pa
at midlene gir der hvor de kaster mest av seg.
Samtidig er det krevende & vurdere kvalitet i
forskning og heyere utdanning, og den marginale
nytteeffekten av en mer treffsikker fordeling risi-
kerer & bli overgatt av kostnadene.

Det er av flere grunner viktig med apenhet
béde om hva som er de tilsiktede resultatene av
bestemte finansieringsvalg, og om hvilke Kkriterier
som er benyttet i fordelingen. For det forste har
en slik dpenhet en demokratisk verdi siden det gir
befolkningen innsikt i den offentlige ressursbru-
ken. For det andre er det viktig at institusjonene
har en helhetlig forstaelse av det faktiske grunn-
laget for fordelingen, for at institusjonenes motiva-
sjon ikke skal bli forskjovet fra det som er tiltenkt.
For det tredje er apenhet nedvendig for at man i
ettertid skal kunne evaluere om resultatene ble
slik man hadde tenkt, og dermed dra leerdom av
og forbedre finansieringsvalgene over tid.

Kriteriene som brukes i fordelingen av den
offentlige finansieringen, skal ideelt sett forsterke
samsvaret mellom samfunnsbehovene og aktivite-
tene som finner sted. Nar det er behov som ikke
blir dekket godt nok, kan det vaere aktuelt 4 ore-
merke ressurser til dette. Et annet alternativ er 4
legge storre vekt pa den aktuelle typen resultater i
fordelingen av mer generelle midler. Et eksempel
pa dette i dagens system er den resultatbaserte
uttellingen, som blant annet gir okte ressurser til
institusjoner som gker gjennomferingen av grads-
utdanninger. P4 denne méten utnytter man aktere-
nes egeninteresse av gkte, ubundne ressurser og
vrir motivasjonen deres til 4 bli mer pé linje med
samfunnsinteressene. Begge alternativene kan
imidlertid ha uenskede virkninger pa den faktiske

aktiviteten, for eksempel gjennom taktiske og
opportunistiske tilpasninger til kriteriene i
bestemte utlysninger eller tildelinger, som i reali-
teten ikke bedrer eller til og med kan redusere
den samlede maloppnédelsen. Et godt system ma
bygge pa realistiske vurderinger bade av de for-
ventede positive og negative virkningene av slike
valg, og kunne justeres i trdd med de faktiske
resultatene man observerer over tid.

Gjennomgangen av finansieringen vil f4 man-
dat til & vurdere ulike kriterier og tildelingsformer
for den offentlige finansieringen, og veie fordeler
og ulemper ved disse. Gjennomgangen vil seerlig
vurdere de konkrete temaene og mekanismene
nevnt i Stortingets anmodningsvedtak om finan-
sieringssystemet i 2020. Samtidig ma finansier-
ingsvirkemidlene ses i sammenheng med den
generelle styringspolitikken og andre virkemidler
beskrevet i denne meldingen, for eksempel
utviklingsavtalene og informasjonsvirkemidler
som framviser resultatene i sektoren. Virkemid-
lene mé ogsa ses i sammenheng med delene av
politikken for forskning og heyere utdanning som
gjelder andre sektorer, som omfatter biade helse-
foretak, forskningsinstitutter, neeringsliv og
offentlige virksomheter. Gjennomgangen skal
ogsa ses i sammenheng med den pagaende evalu-
eringen av finansieringssystemet for fagskoler.

Gjennomgangen skal foresla tiltak for den
offentlige finansieringen sett under ett, men ma
ogsa ta hensyn til de ovrige potensielle finansier-
ingskildene for universiteter og heyskoler bade i
Norge og utlandet, og hvordan staten kan bidra til
at disse utnyttes pa en god mate.

4.2.3 Tiltak
Regjeringen vil:

— iverksette en helhetlig gjennomgang av hvor-
dan finansieringen av universiteter og hey-
skoler bedre kan innrettes for né de politiske
malene innenfor rammene av den overordnede
styringspolitikken

4.3 Dimensjonering av hgyere
utdanning

Norges framtid som kunnskapssamfunn avhenger
i stor grad av hvor mange som tar heyere utdan-
ning, hvilke utdanninger de tar, og hvilke karrier-
eveier og bosteder de velger. Deltakelsen i hoyere
utdanning er i sin tur avhengig av demografien og
samfunnsutviklingen for evrig. Politikken pa dette
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feltet méa forene langsiktige maélsettinger pa sam-
funnsniva med mer kortsiktige endringer i ekono-
mien og hensynet til den enkeltes valgfrihet nér
det gjelder egen karriere. I det folgende brukes
dimensjonering som en overordnet betegnelse pa
alle mekanismer som anvendes for 4 regulere det
totale omfanget av norsk heyere utdanning, samt
fordeling pa fag og studiested, med sikte pd &
mete behovene og né de langsiktige mélene.

Internasjonal utdanningsforskning har vist at
dimensjoneringen av heyere utdanning i vestlige
land for rundt 1960 for en stor del var basert pa
beregninger og antakelser om arbeidskraftsbe-
hov, men at nesten alle ikke-kommunistiske land
deretter la om til en dimensjonering som i hoved-
sak var tilpasset studentenes etterspersel, noe
som ferte til en eksplosiv ekning i studenttallene.”
Norge er et typisk eksempel pa dette. Ottosen-
komiteen la i sine innstillinger i perioden 1966-
1970 til grunn at kapasiteten totalt sett burde
dimensjoneres etter studentenes ettersporsel,
mens arbeidskraftsbehovene burde spille inn ved
fordelingen av kapasiteten pa de enkelte utdannin-
gene. 19 Hoyere utdanning har veert sett som et
gode for den enkelte, bdde med tanke pa karriere
og dannelse, og som et kollektivt gode ved at det
styrker konkurranseevnen og det sivile sam-
funnet. Siden det har veert et mal a tilby heyere
utdanning til flest mulig av de kvalifiserte
sekerne, og siden arbeidskraftbehovene har vert
sd vanskelige 4 forutsi, har lesningen veert a
dimensjonere etter studiesekingen. Videre har
tanken veert at det heller er en vekselvirkning enn
et motsetningsforhold mellom de to hensynene,
blant annet gjennom at studentene over tid vil
ettersporre studier som gir de beste karriere-
mulighetene.

Etter hvert som heyere utdanning er blitt byg-
get ut og studiesteder er blitt etablert rundt i lan-
det, har ogsa tilbudsstrukturen i seg selv fatt stor
betydning for dimensjoneringen. Heyere utdan-
ning er en spesialisert virksomhet, og nar fag-
miljeer forst er etablert, vil det veere en tendens til
at kompetansen i miljeene ogsa blir bestemmende
for studieportefoljen, kanskje vel si mye som

9 E. Schofer og J. W. Meyer (2005) «The worldwide expan-
sion of higher education in the twentieth century». Ameri-
can Sociological Review, 70(6): 898-920. https://doi.org/
10.1177/000312240507000602

Se Ottosen-komiteens innstillinger, vedlagt i St.meld. nr. 17
(1974-75) Om den videre utbygging og organisering av hagre
utdanning og P. O. Aamodt og S. Kyvik (2005) «Access to
higher education in the Nordic countries». I T. Tapper og
D. Palfreyman (red.) Understanding Mass Higher Educa-
tion: Comparative Perspectives on Access (s. 121-138). Rout-
ledge. https://doi.org/10.4324,/9780203001530

10

ettersporselen blant studenter eller arbeidsgivere,
i hvert fall pa kort sikt. Behovet for en bredde av
forskningsmiljger som ogsa méa omfatte spesiali-
serte fag uten store arbeidskraftsbehov, er et
annet hensyn som spiller inn.

For enkelte fagomrader og utdanninger, ser-
lig leererutdanninger og helseutdanninger, har
departementet i tillegg til den generelle dimensjo-
neringsdynamikken som er beskrevet ovenfor,
drevet en viss sentralstyrt dimensjonering utfra
arbeidskraftbehov. For en del profesjonsutdannin-
ger (blant annet medisin, psykologi, veterineerut-
danning, sivilingenierutdanning og sivilekonom-
utdanning) har opptakskapasiteten begrenset kan-
didatproduksjonen. De studiene som i realiteten
har veert mest direkte dimensjonert etter studie-
sokernes preferanser har vert disiplinstudiene,
altsa studiefag som ikke er innrettet mot bestemte
yrker. Dette s& man tydelig i de to «studenteksplo-
sjonene» i arene 1967-73 og 1988-1995, da seerlig
humanistiske og samfunnsvitenskapelige studier
vokste mye mer enn andre fagomrader, hoved-
sakelig pa grunn av stor studenttilstremning og
tilgang pa okt og lite sremerket statlig finansier-
ing i en periode med hey ungdomsledighet.

Siden Bologna-prosessen og EUs Lisboa-stra-
tegi rundt tusendrsskiftet har dimensjoneringen i
mange europeiske land blitt mer mal- og indika-
torstyrt, med ekt vekt pd skonomiske insentiver
rettet bade mot institusjonene og studentene for &
oke gjennomferingen av kurs og grader. Det nye
finansieringssystemet som ble innfert i norsk hey-
ere utdanning i 2002, var en del av denne trenden.
Det innebar en ny form for dimensjonering ved at
politikken og finansieringsmekanismene na i
storre grad omfattet hele sektoren samlet, betrak-
tet som et felles utdanningsmarked, mens styrin-
gen tidligere hadde veert mer direkte rettet mot
hver enkelt institusjon. Samtidig fikk institu-
sjonene endrede fullmakter til & opprette, legge
ned og dimensjonere utdanningstilbud. Dette
innebar at universitetene og heyskolene fikk okt
ansvar og innflytelse over dimensjoneringen, sam-
tidig som de fikk insentiver som skulle motivere
dem til a tiltrekke seg studenter og fa dem til &
gjennomfere. Systemet var likevel en viderefering
av hovedlinjen siden Ottosen-komiteen i den for-
stand at det fortsatt forst og fremst ble tilpasset
studentettersporselen.

I de senere arene har det veert en ekende ten-
dens til 4 vektlegge arbeidsmarkedets kompe-
tansebehov igjen. I mange land, s& vel som i OECD
og EU, ser man dette i politiske mélsettinger om at
studentenes «employability» skal styrkes. Dette
innebzerer sjelden krav om at innholdet i studiene
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skal «yrkesrettes», slik man s enkelte forsek pa i
1980-arene, eller palegg om at dimensjoneringen
skal folge framskrivinger av arbeidskraftbehovene
direkte. I stedet har man lagt vekt pa at utdannin-
gene skal gi framtidens arbeidstakere relevante
kunnskaper og ferdigheter som setter dem i stand
til 4 utvikle seg gjennom hele karrieren. Det forut-
setter blant annet dialog mellom arbeidslivet og
utdanningsinstitusjonene og en felles forstielse av
hva som er samfunnets kompetansebehov. Slik vil
ogsd kandidatene fi bedre informasjon om arbeids-
markedsbehovene og okt bevissthet om relevansen
av kompetansen de tilegner seg, uavhengig av hvil-
ket studieprogram de har valgt. Men enkelte land,
for eksempel Danmark og Finland, har ogsé tatt i
bruk ekonomiske insentiver for 4 bidra til at institu-
sjonenes dimensjonering i sterre grad tar hensyn
til kandidatenes arbeidsmarkedsutfall. I Norge har
de nasjonale myndighetene saerlig vektlagt arbeids-
markedsbehovene gjennom eremerking av midler
til bestemte studier i de arlige budsjettene.

4.3.1

I Norge, som i de fleste andre land, har dimen-

sjoneringen av heyere utdanning i dag et todelt

formal:

— & mete studentenes ettersporsel etter utdan-
ning

— & mete arbeidslivets behov for kvalifisert
arbeidskraft

Dagens system

Dimensjoneringen har i hovedtrekk foregétt pa
samme mate siden Kvalitetsreformen, selv om det
har veert lepende diskusjoner, evalueringer og jus-
teringer. Stjerne-utvalget hadde omfattende
omtale av dimensjonering i 2008, og i 2015 ble
finansieringssystemet gjennomgétt av en ekspert-
gruppe.l! I begge tilfeller ble resultatet en videre-
foring av det etablerte systemet. Den viktigste
substansielle endringen siden 2002 er innferingen
av en egen indikator for ferdige kandidater i finan-
sieringssystemet i 2017. Hensikten var 4 gi et
insentiv for bedre gjennomfering av hele grads-
utdanninger, og dermed sluttkompetanse som er
etterspurt i arbeidslivet.

I det folgende gis en kort omtale av de viktig-
ste virkemidlene sentrale myndigheter rar over i
dimensjoneringen av norsk heyere utdanning.

' NOQU 2008:3 Sett under ett: Ny struktur i hoyere utdanning,
og «Finansiering for kvalitet, mangfold og samspill: Nytt
finansieringssystem for universiteter og heyskoler: Forslag
fra ekspertgruppe oppnevnt av Kunnskapsdepartementet
8. april 2014»», Kunnskapsdepartementet, 2015.

Finansiering

Finansiering er et av de kraftigste virkemidlene i
dimensjoneringen av heyere utdanning. Ettersom
utdanning er gratis for studentene (gratisprin-
sippet), er den statlige finansieringen helt avgjo-
rende for kapasiteten ved de statlige leerestedene.
I tillegg til tildelingene til utdanningskapasitet
som fordeles direkte av departementet, pavirkes
rammebevilgningen av et indikatorbasert system
der studiepoengproduksjon, uteksaminerte kandi-
dater og utvekslingsstudenter gir uttelling. Hen-
sikten er 4 gi institusjonene insentiver til & eta-
blere studier som studentene ettersper, og bidra
til at studentene lykkes med & ta eksamener og til
slutt oppnar en grad, samtidig som de legger til
rette for studieopphold utenlands. Ved behov for
okt utdanningskapasitet utover det som folger av
den indikatorbaserte uttellingen, blir de okte
midlene ofte rettet inn mot fagomrader der bevil-
gende myndigheter identifiserer udekkede behov.
Ved tilfering av okte midler setter departementet
samtidig en forventning om en bestemt gkning i
utdanningskapasiteten. Finansieringssystemet er
omtalt neermere i avsnittene 2.2.2 og 4.2.

Etatsstyring

Som etatsstyrende departement har Kunnskaps-
departementet en formalisert styringsdialog med
universitetene og heyskolene, blant annet gjen-
nom tildelingsbrev, rapportering, etatsstyrings-
moter og tilbakemeldingsdokumenter (se avsnitt
2.3). I denne styringsdialogen vurderer departe-
mentet dimensjoneringen av studietilbudene ved
de enkelte institusjonene i lys av de overordnede
maélene, basert pa institusjonenes rapportering og
ovrig tilgjengelig statistikk. For en del profesjons-
utdanninger bruker departementet 1 tillegg
sakalte kandidatmaltall for & felge utviklingen.
Kandidatmaltallene angir et minimumsnivd pa
kandidatproduksjonen, og er delvis basert péa til-
delte studieplasser og i noen grad pa anslag over
arbeidskraftbehovene. 1 de senere é&rene har
dimensjoneringen ogsa blitt tematisert i forbind-
else med utviklingsavtaler.

Regler for opprettelse av studietilbud

Norske universiteter og heyskoler har hey grad
av frihet til & opprette nye studieprogrammer. Et
nytt program mé akkrediteres for & sikre kvali-
teten, enten av egen institusjon eller av NOKUT,
avhengig av fullmaktene som folger av institu-
sjonskategorien. Hvis institusjonen ikke allerede
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har rett til 4 tildele den relevante graden, ma det i
tillegg seokes til departementet om dette, noe som
i de fleste tilfeller innvilges dersom akkredite-
ringen og formalitetene for ovrig er i orden. Noen
av de lengre profesjonsutdanningene har egne
grader, og slike studieprogrammer kan dermed
ikke opprettes for institusjonen fir rett til 4 tildele
den aktuelle graden. Dette gjelder medisin, vete-
rineermedisin, psykologi, rettsvitenskap og teo-
logi. Hensynet til samlede kostnader for staten og
behov for likeverdig sluttkompetanse i sentrale
profesjoner har veert blant begrunnelsene for sen-
tral regulering av nyetablering i disse utdannin-
gene. Aune-utvalget og flere andre akterer har
imidlertid reist spersmalet om disse begrunnel-
sene er tilstrekkelige i dagens situasjon, eller om
det ber apnes for flere nyetableringer ogsé i disse
fagene.

Statistikk, framskrivinger og annen informasjon

Statistikk, framskrivinger og annen informasjon
om studiesgking, arbeidsmarkedsbehov og andre
forhold som har betydning for dimensjoneringen
av heyere utdanning, har i seg selv ingen direkte
styrende virkning. Men siden et godt kunnskaps-
grunnlag er si avgjerende for alle akterer som
skal treffe beslutninger i heyere utdanning — uni-
versiteter og heyskoler, departement og direkto-
rater, studiesokere og andre — er det grunn til 4
tenke pa tilgjengeliggjoring av god informasjon
som et viktig dimensjoneringsvirkemiddel i seg
selv. En NIFU-rapport om institusjonenes dimen-
sjonering av studietilbud fra 2019 indikerer at
kunnskapsgrunnlaget i dag er mangelfullt, sarlig
nér det gjelder arbeidsmarkedsbehovene.!? Dette
er neermere omtalt nedenfor.

Opptaksregler

Systemet for opptak og reglene for konkurranse
om studieplasser har stor betydning for dimensjo-
neringen. Forbindelsen er imidlertid kompleks og
innebaerer en del tilsynelatende selvmotsigelser.
For eksempel er heye opptakskrav ofte forbundet
med prestisje, noe som kan bidra til gkt studie-
seking og ettersporsel etter kandidatene blant
arbeidsgivere. Hvis studietilbudet okes som
respons pa denne ettersperselen, risikerer man
imidlertid at prestisjen synker, noe som igjen kan

12 Styrt eller sekerstyrt? En undersokelse av hvordan uni-

versiteter og heyskoler dimensjonerer sine studietilbud»,
NIFU-rapport 2019:15, Nordisk institutt for studier av inno-
vasjon, forskning og utdanning, 2019.

fore til mindre ettersporsel. Blant annet pa grunn
av slike mekanismer er det ikke opplagt hvordan
opptaksreglene kan innrettes for 4 bidra til 4 reali-
sere malene for dimensjoneringen. Attrak-
tiviteten og opptakskravene er ogsa avhengige av
forhold utenfor utdanningssektoren, sarlig
karrieremuligheter og rekrutteringsmenstre i
arbeidslivet. Men det vil veere viktig & unnga en
situasjon hvor man over tid enten har uvanlig
heye opptakskrav i kombinasjon med knapphet pa
studietilbud, eller overkapasitet i kombinasjon
med lave opptakskrav. Regjeringen har varslet at
det skal nedsettes et utvalg som skal vurdere opp-
takssystemet for heyere utdanning.

I tillegg til de virkemidlene og mekanismene
som er beskrevet ovenfor, er det en rekke andre
forhold som har en mer indirekte virkning pa
dimensjoneringen, for eksempel tilgang pa studie-
finansiering, andelen som studerer utenlands, til-
gang pa praksisplasser og kulturelle stremninger
som pdavirker utdanningsvalg. Slike forhold mé
ogsé tas med i betraktning i det lepende arbeidet
med dimensjonering.

4.3.2 Malsettinger og utfordringer

Ekspertgruppen som gikk gjennom finansierings-
systemet i 2015, ga antakelig uttrykk for en
utbredt oppfatning da de kom til felgende konklu-
sjon: «Dimensjoneringen av norsk heyere utdan-
ning fungerer stort sett godt».!3 Denne konklu-
sjonen bygget utvalget pa felgende situasjons-
beskrivelse: «Det er lav arbeidsledighet og lav
mistilpasning blant ferdige kandidater. Studen-
tene velger i hovedsak i samsvar med arbeids-
markedets behov, men det finnes samtidig utford-
ringer med & skaffe nok arbeidskraft til viktige
yrker i samfunnet.»

Sammenlignet med andre land og med tid-
ligere lavkonjunkturer i Norge er denne beskrivel-
sen fortsatt dekkende, serlig niar det gjelder
arbeidsledighet blant heyt utdannede — men med
et forbehold om effektene av koronakrisen. Samti-
dig vet vi at nasjonale gjennomsnittstall kan skjule
problematiske ubalanser, slik OECDs rapport om
norsk heyere utdanning fra 2018 pekte pa.l* For
eksempel har mistilpasningen (i form av ledighet,
irrelevant arbeid, ufrivillig deltid, o.a.) lenge vert
relativt hey innenfor deler av humaniora, som

13 (Finansiering for kvalitet, mangfold og samspill: Nytt finan-

sieringssystem for universiteter og heyskoler: Forslag fra
ekspertgruppe oppnevnt av Kunnskapsdepartementet
8. april 2014»», Kunnskapsdepartementet, 2015.

Y Higher Education in Norway: Labour Market Relevance and Out-
comes, OECD, 2018. https://doi.org/10.1787/9789264301757-en
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Sysselsettingsutvalget (NOU 2021: 2 Kompe-
tanse, aktivitet og inntektssikving: Tiltak for okt
sysselsetting) viser at kravene til kompetanse i
norsk arbeidsliv har okt over tid. Teknologisk
utvikling i kombinasjon med hey innvandring
kan bidra til at det blir vanskeligere for enkelte &
etablere seg i arbeidsmarkedet, og det vil bidra
til & oke behovet for lering og kompetanse.
Koronapandemien legger ytterligere press pa en
rekke neeringer og eker behovet for omstilling.
Det kan fore til behov for rekvalifisering av
arbeidstakere i neeringer som vil vaere preget av
nedleggelser og hey ledighet framover.
Distriktsneeringsutvalget (NOU 2020: 29
Neeringslivets betydning for levende og beervekraf-
tige lokalsamfunn) og demografiutvalget (NOU

Boks 4.5 @kende betydning av utdanning og kompetanseutvikling i regionene

2020: 15 Det handler om Norge: Utredning om
konsekvenser av demografiutfordringer i distrik-
tene) framhever utdanningssystemets viktige
rolle for tilgangen til kvalifisert arbeidskraft i en
region. Nye arbeidsformer og teknologisk utvik-
ling har gjennom mange tiar gradvis frigjort
arbeidskraft fra arbeidsoppgaver innenfor pri-
mernaringene, industrien, bygge- og anleggs-
virksomhet og tjenestenseringer som varehan-
del, kommunikasjon og administrasjon. Det er
likevel ikke gitt at den arbeidskraften som frigjo-
res som folge av nye arbeidsformer og teknolo-
gisk utvikling, automatisk kan settes inn i vekst-
neeringer. Det er fare for at en del mennesker
kan falle ut av arbeidsstyrken fordi de mangler
etterspurt kompetanse.

humaniorameldingen fra 2017 viste, og underdek-
ningen pé en del utdanningstyper i arbeidsmarke-
det (blant annet sykepleiere, IKT-utdannede,
barneskoleleerere og psykologer) har veert ved-
varende, for det meste i distriktene.!® Erfaring har
vist at slike ubalanser har en viss sammenheng,
seerlig i perioder der demografien gir knapphet pa
studiesekere, noe befolkningsstatistikken viser at
vi vil fa i kommende ar. Selv om det store bildet i
dag ikke ser s galt ut sammenlignet med andre
land, mener regjeringen at disse ubalansene har
sapass store konsekvenser for enkeltpersoners
karrieremuligheter og for bedrifter og velferds-
tienester at endringer i dimensjoneringen ber
vurderes for & bedre samsvaret mellom studie-
sekingen og arbeidsmarkedsbehovene.

Samtidig er det ogsa et mél for regjeringen at
heyere utdanning, i tillegg til 4 kvalifisere for vik-
tige oppgaver i arbeidslivet, skal bidra til 4 eke det
generelle kunnskapsnivaet i samfunnet og legge
til rette for den enkeltes dannelsesprosess. Norge
har lenge veert et land der en relativt stor andel av
befolkningen har heyere utdanning. I 2017 14
Norge pa tiendeplass i OECD nir det gjelder
andelen 25-34-aringer med fullfert heyere utdan-
ning. Det er et viktig mal for regjeringen at vi fort-
satt skal ha en hey andel av befolkingen med hoy-
ere utdanning. Regjeringen ser derfor med en viss

15 Ge kapittel 8 i Meld. St. 25 (2016-2017) Humaniora i Norge
og NOU 2020: 2 Fremtidige kompetansebehov I1I: Leering og
kompetanse i alle ledd.

bekymring pa at deti senere ar har veert en vekst i
antall og andel kvalifiserte studiesekere som ikke
far tilbud om studieplass. Dette er en utvikling
Kunnskapsdepartementet vil folge neoye med pa
framover. Det kan vare sammensatte arsaker til
denne sokerstatistikken, og det er ikke gitt at til-
bud om studieplass i heyere utdanning er det
beste alternativet i alle tilfeller. For mange kan for
eksempel heyere yrkesfaglig utdanning ved en
fagskole veere et godt alternativ. Dimensjone-
ringen av universitets- og heyskoleutdanning og
fagskoleutdanning ber derfor ses mer i sammen-
heng, og det ber legges til rette for mer samspill
mellom de to utdanningssektorene. Men det er
like fullt et nasjonalt mal at kapasiteten i heyere
utdanning maé st i et rimelig forhold til etterspor-
selen blant utdanningssekerne.

Regjeringen har gjennom Meld. St. 14 (2019-
2020) Kompetansereformen — Loere hele livet signa-
lisert ambisjoner om & &pne universitetene og
hoyskolene i storre grad for livslang leering. Bade
tidligere studenter og personer med en annen
bakgrunn og hey realkompetanse skal fi okte
muligheter til & heve og oppdatere sin kompe-
tanse, blant annet for & styrke sin stilling pa
arbeidsmarkedet. Dette vil ha konsekvenser for
dimensjoneringen. Universitetene og heyskolene
forventes & utvikle fleksible og relevante studie-
tilbud for disse gruppene, og Kunnskapsdeparte-
mentet vil bidra til & realisere kompetanse-
reformens malsettinger gjennom virkemidler som
beskrives naermere i Meld. St. 16 (2020-2021)
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Utdanning for omstilling: Okt arbeidslivsrelevans i
hoyere utdanning.

Som ledd i det kompetansepolitiske arbeidet
har regjeringen ogsa en klar ambisjon om 4 sikre
god dekning av studietilbud for befolkningen i
hele landet, blant annet pad bakgrunn av stadig
okende krav til utdanning og kompetanse i
arbeidslivet. Gjennom regionreformen har fylkes-
kommunene fatt en forsterket rolle som kompe-
tansepolitisk akter, noe som fordrer et godt sam-
arbeid med universitetene og heyskolene. For at
det skal vaere mulig 4 ta universitets- og heyskole-
utdanning og fagskoleutdanning uavhengig av
bosted og livssituasjon, har regjeringen varslet en
egen strategi om desentralisert og fleksibel utdan-
ning. Strategien skal etter planen legges fram
sommeren 2021.

Universitetenes og hagyskolenes ansvar

Regjeringen har ved flere anledninger, senest i
kvalitetsmeldingen og humaniorameldingen,
understreket at institusjonene ved styret har et
ansvar for 4 dimensjonere portefeljene sine i trad
med bade studiesekingen og arbeidsmarkeds-
behovene. Styrene har ansvar for & trekke opp
strategien for den faglige virksomheten og for &
disponere ressursene for 4 nd malene som er satt
av overordnede myndigheter. Nar det gjelder
dimensjoneringen, er sektormélene om god til-
gang til utdanning og om velferd, verdiskaping og
innovasjon sentrale. NIFU-rapporten om institu-
sjonenes arbeid med dimensjonering viser imid-
lertid at institusjonene i all hovedsak dimensjone-
rer etter studieseokernes preferanser, og at de i
praksis har vanskelig for & omprioritere i traid med
endrede behov. Dette skyldes blant annet fagper-
sonalets spesialisering og at det har etablert seg
en dynamikk hvor grunnenhetene ved institu-
sjonene opplever 4 «tjene» de studiepoengene de
produserer, og dermed har «eierskap» til forvalt-
ningen av en del av midlene.l® Bade finansier-
ingskategoriene for de ulike fagene i finansier-
ingssystemet, systemet med studieplasstildelin-
ger og trekk ved den interne organiseringen ved
institusjonene synes 4 bidra til dette. Det rappor-
teres ogsd at institusjonene synes kunnskaps-
grunnlaget om arbeidsmarkedsbehovene er van-
skelig & forholde seg til. Videre er det en utford-
ring for institusjonene at en del studenter som har

16 Styrt eller sekerstyrt? En undersokelse av hvordan uni-

versiteter og heyskoler dimensjonerer sine studietilbud»,
NIFU-rapport 2019:15, Nordisk institutt for studier av inno-
vasjon, forskning og utdanning, 2019.

fatt opptak, ikke meter til studiestart, noe som har
fort til en praksis med «overbooking». Kontakten
med arbeidslivet gjennom det lovpalagte radet for
samarbeid med arbeidslivet (RSA) har varierende
betydning.

Det kan pd denne bakgrunnen reises spers-
mal ved om institusjonenes ansvar for & ivareta
dimensjoneringen i trid med det todelte mélet er
tydelig nok kommunisert, eller om det bor Klar-
gjores at styret forventes 4 gjere omprioriterin-
ger, ogsa mellom fakulteter og grunnenheter, nar
endrede behov i samfunnet tilsier dette. Regje-
ringen har forstielse for at historisk betingede
trekk ved institusjonene kan gjere ompriorite-
ringer vanskelige. Lopende omstilling er likevel
helt nedvendig for & sikre levedyktige institusjo-
ner. Regjeringen vil gjennom en mer institusjons-
tilpasset styringsdialog, slik den er beskrevet i
avsnitt 4.1, folge opp den enkelte institusjons
ansvar for dimensjonering av utdanningskapasite-
ten. Regjeringen har klare forventinger til at det
gjores lopende vurderinger av regionale og nasjo-
nale kompetansebehov og hvordan kapasitet og
innretning pa studieportefeljen kan innrettes for
4 mote disse. Framtidig vekst i utdanningskapasi-
tet innenfor prioriterte omrader vil ikke bare
kunne finansieres med okte tildelinger, institu-
sjonene ma selv bidra ved & gjere nedvendige
omprioriteringer. Regjeringen mener derfor at
det méa vurderes endringer og tiltak som gjer det
lettere for institusjonenes styrer & ta dette ansva-
ret. Slike endringer og tiltak omtales naermere
nedenfor.

Sentrale myndigheters ansvar

Pa grunn av gratisprinsippet er det de statlige til-
delingene som i all hovedsak er bestemmende for
den totale kapasiteten i heyere utdanning. Samlet
kapasitet er dermed i siste instans sentrale
myndigheters ansvar. Regjeringen har ogsa
ansvar for 4 serge for at institusjonsstrukturen er
hensiktsmessig ut fra nasjonale ambisjoner og
behov. Nér det gjelder fordelingen av kapasiteten
pa ulike utdanninger, har regjeringen et overord-
net ansvar, men en stor del av beslutningene er
her overlatt til institusjonene, i trdd med tanken
om at institusjonelt selvstyre over tid vil gi bedre
maloppndelse enn detaljert sentralstyring. P4 noen
omréader spiller imidlertid Kunnskapsdeparte-
mentet en direkte rolle gjennom kandidatmal-
tallene og eremerking av tildelinger til utdan-
ningskapasitet. Det vil ogsa framover vaere behov
for en viss nasjonal styring av dimensjoneringen
av utdanningskapasiteten.
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Generelt har okte bevilgninger veert nedven-
dig for 4 oke det totale tilbudet av heyere utdan-
ning i takt med at sekertallene har okt de siste
tidrene. I tillegg har det vaert behov for en saerskilt
mekanisme for & sikre at det bygges opp kapasitet
innenfor politisk prioriterte omrader. En del av
ressursekningen til okt kapasitet har dermed blitt
oremerket til prioriterte fagomrader eller utdan-
ninger. Disse prioriteringene har variert over tid,
og de har for eksempel omfattet IKT-utdanninger
og utdanninger som er viktige i forbindelse med
miljespersmal, men de mest stabile priorite-
ringene fra politisk hold har vaert leerer- og helse-
utdanningene, som det har vert stor ettersporsel
etter i arbeidsmarkedet.

Den naveerende praksisen med tildelinger
oremerket til bestemte utdanninger kan ogsé ha
noen uheldige sider. Det kan lett bli slik at saer-
skilte tildelinger utover gjeldende rammer i prak-
sis blir en forutsetning for a4 endre dimensjoner-
ingen nar behovene endrer seg, noe som kan
gjore det mindre aktuelt for institusjonene a gjore
omprioriteringer innenfor egen ramme. Ved ore-
merkede tildelinger kan det ogsa vaere en utfor-
dring a forene de politiske malsettingene med de
konkrete forholdene ved de ulike institusjonene,
for eksempel nar det gjelder sokergrunnlag, til-
gang pa praksisplasser og andre faglige ressur-
ser. Videre er det behov for mer og bedre kunn-
skap om kompetansebehovene pa studie-
programs- og institusjonsniva, gjerne knyttet til
konkrete regionale kompetansebehov, for 4 sikre
at sentrale myndigheters beslutninger fir et best
mulig grunnlag.

Ogsa i framtiden vil det vaere behov for en
mekanisme som kan supplere institusjonenes
egne dimensjoneringsbeslutninger, slik at sen-
trale myndigheter i siste instans kan sikre nedven-
dig kompetanse pa enkelte omrader og at hel-
heten i de nasjonale behovene blir ivaretatt. En
aktuell modell er tildeling av seerskilt finansering
gjennom dpen konkurranse, som i Dikus kvalitets-
programmer. Modellen er ogsa brukt for & tildele
fagskoleplasser og utviklingsmidler i fagskole-
sektoren, og noe lignende ser vi ogsa i bransje-
programmene i Kompetanse Norge. Regjeringen
mener denne modellen ber brukes i sterre
utstrekning, ogsa som en mekanisme for 4 bygge
opp kapasitet innenfor bestemte omrader som er
politisk prioritert, eller hvor det er identifisert et
udekket behov. Pi den maéiten kan sentrale
myndigheter mélrette innsatsen bedre gjennom a
fastsette tydelige tildelingskriterier, samtidig som
institusjonene i sterre grad enn i dag kan velge
om den aktuelle prioriteringen treffer deres profil,

fagmilje, sekergrunnlag og regionale arbeids-
marked i en slik grad at de vil seke.

For & bidra til & eke institusjonenes oppmerk-
somhet om behovene innenfor enkelte profesjons-
utdanninger, herunder laerer- og helseutdan-
ninger, har Kunnskapsdepartementet tatt i bruk
sdkalte kandidatmaltall som angir hvor mange
den enkelte institusjon minst forventes i uteksa-
minere per ar fra den aktuelle utdanningen.
Kandidatmaéltallene brukes som grunnlag for
etatsstyringen, og er fastsatt av departementet pa
bakgrunn av historiske data over uteksaminerte
kandidater, studieplasstildelinger i senere ar og
grove anslag over de regionale arbeidskraft-
behovene. Regjeringen vurderer det slik at kandi-
datmaéltallene ikke har et tilstrekkelig Kklart for-
mal, og som indikasjon pa arbeidskraftshehovene
har de maltallene som settes, ikke godt nok
grunnlag til & veere palitelige. I tillegg ber bruken
av slike indikatorer i sterre grad baseres pa det
reelle spkergrunnlaget ved de ulike institu-
sjonene. Hvilke alternative metoder som kan
erstatte dagens kandidatmaltall, ber blant annet
ses i sammenheng med utviklingen av et helhetlig
analyse- og informasjonssystem om behovene for
heyt utdannet arbeidskraft.

Informasjon om arbeidslivets kompetansebehov

En viktig forutsetning for at dimensjoneringen av
hoyere utdanning skal kunne mete kompetanse-
behovene i arbeidslivet, er best mulig informasjon
om hva disse behovene bestir i. Som nevnt oven-
for trenger Kunnskapsdepartementet og andre
akterer pa nasjonalt nivd et bedre kunnskaps-
grunnlag om kompetansebehovene som grunnlag
for sine beslutninger. Men god informasjon er vel
sa viktig som grunnlag for et velfungerende
sokermarked i heyere utdanning.

Fordi dimensjoneringen av utdanningstilbudet
i hoy grad er drevet av sokerne, er studiesekerne
i realiteten sveert innflytelsesrike beslutnings-
takere. Samtidig vet vi at jobbmulighetene etter
utdanningen er den nest viktigste faktoren ved
valg av utdanning, etter faglig interesse, ifelge den
nasjonale kartleggingen av unges utdannings- og
yrkesvalg.17 Da er det ogsa viktig at studie-
sekerne har tilgang til kvalitetssikret og relevant
informasjon om hvilke kompetansebehov og
karrieremuligheter de ulike utdanningene peker
mot. I dag er tilgangen til slik informasjon varier-

17 (Nasjonal kartlegging av unges utdannings- og yrkesvalg:

Utarbeidet for Avdeling for karriereveiledning i Utdan-
ningsdirektoratet», Ipsos, 2019.
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ende, noe som innebarer en risiko for at studie-
valg treffes pa sviktende grunnlag.

Universitetene og heyskolene er ogsi avhen-
gige av informasjon for 4 kunne utvikle sine
studietilbud og dimensjonere kapasiteten i trad
med arbeidslivets kompetansebehov. NIFUs rap-
port om institusjonenes arbeid med dimensjone-
ring har imidlertid vist at institusjonene for en stor
del mangler anvendelig informasjon om de kon-
krete arbeidsmarkedene som er relevante for
deres studieportefoljer. Regjeringen mener derfor
at det er nedvendig med et systematisk arbeid for
4 tilgjengeliggjore bedre informasjon, noe som vil
bidra til & trekke bade institusjonenes oppmerk-
somhet og sekernes preferanser i retning av
arbeidsmarkedets behov.

A frambringe informasjon om framtidige kom-
petansebehov er imidlertid krevende. Behovene
kan endres pd grunn av konjunktursvingninger,
teknologiutvikling, bransjers vekst og fall, vel-
ferdstjenesters organisering, og flere andre for-
hold, noe som gjor framskrivinger usikre. En del
av problemet med 4 fa oversikt skyldes at arbeids-
markedsbehovene varierer regionalt, samtidig
som det er vanskelig & forutse de nyutdannede
kandidatenes mobilitet. Kompetansesammen-
setningen i befolkningen pavirkes dessuten av
blant annet aldring og migrasjon.

I tillegg kompliseres bildet av at ulike akterer,
som interesseorganisasjoner og sektorinteresser,
arbeider aktivt for 4 oke kapasiteten i bestemte
utdanninger, blant annet gjennom a produsere
egne beskrivelser av behovet. I noen tilfeller ser vi
ogsa at det er akterer som ensker & nedtone
behovene. Resultatet kan vare et uoversiktlig
bilde som er vanskelig a4 bruke som grunnlag for
dimensjoneringsbeslutninger.

Kunnskapsdepartementet har gjennom é&rene
fatt utarbeidet en rekke analyser av arbeids-
markedsbehovene, men uten at dette har veert
utviklet til et helhetlig system, med unntak for
leererutdanningene og helseutdanningene.!® Med
opprettelsen av Kompetansebehovsutvalget (se
boks 4.6) er det lagt et godt grunnlag, men det er
behov for videre utvikling slik at vi far et mer hel-
dekkende system som kan mete bredden i infor-
masjonsbehovene. De ulike akterene (universite-

18 Se for eksempel «Tilbud og etterspersel etter hoyere
utdannet arbeidskraft fram mot 2020»», Kunnskapsdeparte-
mentet, 2010 og «Ettersporsel etter og tilbud av stipendiat-
stillinger i Norge frem mot 2020: Rapport fra en arbeids-
gruppe nedsatt av Kunnskapsdepartementet og Universi-
tets- og hegskoleradet», 2012. SSB har i tillegg utgitt
jevnlige rapporter med framskriving av behovet for laerere,
samt mer generelle framskrivinger.

Boks 4.6 Kompetansebehovsutvalget

Det regjeringsoppnevnte Kompetansebehovs-
utvalget (KBU) skal frambringe den best
mulige faglige vurderingen av Norges fram-
tidige kompetansebehov. Dette skal danne
grunnlag for planlegging og strategiske kom-
petansebeslutninger — for bade myndigheter
og arbeidslivet, regionalt og nasjonalt.

KBU ble forst oppnevnt i 2017 for en tre-
arsperiode. Varen 2020 ble det besluttet at
utvalget skulle viderefores fram til 2026, men
med justert mandat og ny organisering.

tene og heyskolene, sentrale myndigheter i kunn-
skapssektoren, sektordepartementene, studie-
sokere, virksomheter og offentligheten for evrig)
vil i noen grad ha overlappende informasjons-
behov, eller behov som kan dekkes ved hjelp av de
samme datakildene, men det vil ogsd veere behov
for mer skreddersydd datainnsamling og analyse-
arbeid.

Ikke minst er det avgjerende at informasjonen
formidles pa méter som er tilpasset de ulike mal-
gruppene. Det mé seerlig skilles mellom informa-
sjonsbehovene hos tre ulike brukergrupper: sen-
trale beslutningstakere, de enkelte universitetene
og heyskolene, og studiesgkerne. Kompetanse-
behovsutvalgets rapporter har for eksempel vist
seg 4 ha stort gjennomslag som grunnlag for poli-
tikkutforming hos strategiske akterer, blant annet
fordi utvalgsarbeidet kombinerer forsknings-
baserte analyser med konsensusskapende dreftin-
ger innenfor rammen av trepartssamarbeidet om
kompetansepolitikken. Slike rapporter er imidler-
tid uegnet som beslutningsgrunnlag for den
enkelte studiesgker. For studiesekerne er det vik-
tig at informasjon om kompetansebehov, ledighet
og arbeidsmarkedsrelevans for den enkelte utdan-
ning formidles og visualiseres gjennom tilpassede
kanaler, som ofte vil vaere digitale plattformer.
Universitetene og heyskolene vil ha informasjons-
behov som er knyttet til konkrete fagfelt, bransjer
og regioner, samtidig som denne brukergruppen
kan nyttiggjere seg av litt andre typer analyser
enn studiesegkerne.

Et analyse- og informasjonssystem som skal
ha hey troverdighet mé veere forskningsbasert, og
mé derfor veere forankret i et kompetent utred-
nings- og analysemilje. Det nye Direktoratet for
heyere utdanning og kompetanse vil ha gode for-
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utsetninger for a4 ta ansvar for et slikt system.
Direktoratet vil kunne legge til rette for balansert
bruk av framskrivninger i kombinasjon med sper-
reundersekelser, registerdata og stordata om
béde arbeidsgiver- og arbeidstakersiden. I tillegg
til informasjon om mer generelle utviklingstrekk
er det behov for spesifikk informasjon om en
rekke profesjoner, programmer, sektorer og bran-
sjer. Seerlig méa det legges vekt pa a skaffe bedre
informasjon om arbeidsmarkedssituasjonen for
ulike fagfelt pa regionalt nivd. Analyse- og infor-
masjonssystemet mé dessuten utvikles i dialog
med bererte parter — herunder universitetene og
heyskolene, partene i arbeidslivet, sektordeparte-
menter og andre sektorinteresser — slik at det far
allmenn tilslutning som en kvalitetssikret og
balansert kilde til informasjon. Kunnskapsdepar-
tementet vil i denne sammenhengen ogsa se pa
mulighetene for 4 legge enda bedre til rette for
god dialog med sektordepartementene om sam-
funnets utdanningsbehov.

P4 regionalt niva er det etablert kompetanse-
fora i alle landets fylker med bred representasjon
fra sentrale kunnskapsakterer, inkludert universi-
teter og heyskoler, fylkeskommunene, partene i
arbeidslivet, fagskoler og NAV. Fylkeskommu-
nene har fatt et storre strategisk ansvar for den
regionale kompetansepolitikken, og fungerer som
sekretariat for foraene. I forbindelse med et hel-
hetlig analyse- og informasjonssystem om nasjo-
nale og regionale kompetansebehov er det viktig &
konsolidere og styrke kunnskapsflyten mellom
institusjonene for heyere utdanning regionalt og
regionale samhandlingsstrukturer. Analyse- og
informasjonssystemet om kompetansebehov i det
nye Direktoratet for heyere utdanning og kompe-
tanse avgrenses mot NAVs rolle og ansvar pa
samme omréde.

Nyetablering i enkelte fag

Kvalitetsreformen i 2003 etablerte en totrinns pro-
sess for godkjenning av nye studieprogrammer.
Forst ma de akkrediteres, enten av egen institu-
sjon eller av NOKUT, for & sikre den akademiske
kvaliteten og relevansen for arbeidslivet. Deretter
ma institusjoner som ikke allerede har rett til 4 til-
dele den relevante graden, seke Kunnskapsdepar-
tementet om dette. For de generelle gradene
bachelor og master har godkjenningen veert til-
naermet automatisk. Noen profesjonsutdanninger
er integrerte og har egne grader utenom den van-
lige bachelor/master-strukturen. Dette gjelder
medisin, veterinaermedisin, psykologi, rettsviten-
skap og teologi. Noen har antatt at det bare er

disse gradene som er regulerte, men sa er ikke til-
fellet. Formelt krever alle nye gradsrettigheter en
endring av gradsforskriften (forskrift 16. desem-
ber 2005 nr. 1574 om grader og yrkesutdanninger,
beskyttet tittel og normert studietid ved universi-
teter og heyskoler).

I realiteten har det veert tre grunner til at det
har vert enskelig 4 begrense nyetableringer i
noen av utdanningene med egne grader: 1) ekstra-
ordinaert kostnadsnivd i medisin og veterineer-
medisin, 2) behov for 4 unngé for store variasjoner
i sluttkompetanse, blant annet fordi regulering av
yrkesutevelse hviler pa de aktuelle gradene, og 3)
behov for en helhetlig samordning av knappe fag-
og forskningsressurser.

Aune-utvalget, som har utredet ny universitets-
og hoyskolelov, tar opp begrensningene for
nyetablering i disse fagene. Et mindretall gir en
omfattende begrunnelse for & gd bort fra den
restriktive linjen. De mener den favoriserer
enkelte universiteter pd en usaklig mate, og forer
til at det utdannes for fa leger, jurister og psyko-
loger. Flertallet mener dagens praksis ber videre-
fores, og viser til behovet for konsentrasjon av fag-
miljgene. Medisinstudiet er i tillegg utredet av
Grimstad-utvalget. Her anbefalte halve utvalget at
det dpnes for at flere enn dagens institusjoner kan
f4 gradsrettighet, forutsatt akkreditering.!”

Regjeringen mener dagens regelverk med
totrinns behandling som beskrevet ovenfor funge-
rer godt og ber videreferes. Problemet er ikke
gradsforskriften, men at det hittil har vert for
uklart hvilke kriterier vurderingene bygger pa.
Regjeringen deler vurderingen som er anfert av
mindretallet i Aune- og Grimstad-utvalgene, og
mener det er uheldig at enkelte utdanninger har
veert begrenset til et fitall institusjoner. Det er
dokumentert ettersporsel i arbeidsmarkedet og
hos studentene, serlig etter medisin, rettsviten-
skap og psykologi. Begrensningen forer ogsa til
en konsentrasjon av disse utdanningene til et lite
antall byer og hemmer kvalitetsfremmende kon-
kurranse i sektoren.

Regjeringen vil derfor at universiteter og hey-
skoler som far akkreditert studietilbud for de seer-
skilte profesjonsgradene i psykologi, rettsviten-
skap og teologi, framover vil bli gitt rett il 4 tildele
graden. Regjeringen vil be alle institusjoner som
onsker 4 etablere disse studietilbudene, om a
seke akkreditering i NOKUT. En slik akkredite-
ringsprosess innebarer en omfattende ekstern

19 NOU 2020: 3 Ny lov om universiteter og hoyskoler. <Studie-
plasser i medisin i Norge: Behov, modeller og muligheter»,
Kunnskapsdepartementet, 2019.

155



32/21 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering - 21/01181-1 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering : Styringsmeldingen

70 Meld. St. 19

2020-2021

Styring av statlige universiteter og heyskoler

kvalitetsvurdering av sakkyndig komité, inkludert
krav til studietilbudet og fagmiljeet, og en vurde-
ring av om studiene er i trdd med gjeldende regel-
verk, slik som studiekvalitetsforskriften og Nasjo-
nalt kvalifikasjonsrammeverk. For psykologi vil
dette ogsa innebaere krav om at studietilbudet er i
trdd med nasjonal rammeplan og retningslinjer.
For rettsvitenskap vil regjeringen vurdere beho-
vet for felles sluttkompetanse for jurister i dialog
med Justiss og beredskapsdepartementet og
berorte universiteter og heyskoler.

Det er ekstraordinere kostnader knyttet til
eventuelle nyetableringer i profesjonsutdanning-
ene i medisin og veterinazermedisin. Det er alle-
rede nedsatt en interdepartemental arbeids-
gruppe for & vurdere en kapasitetsekning for
medisinutdanningene og oppfelgingen av Grim-
stad-utvalget. Arbeidsgruppen vurderer hvordan
en kapasitetsgkning kan gjennomferes basert pa
en helhetsvurdering av blant annet behov,
rekrutteringsgrunnlag, kvalitet i studiemodeller
og kost/nytte-vurderinger. Regjeringen aner-
kjenner at det er behov for ekt kapasitet i
medisinutdanningen. Regjeringen vil pa bak-
grunn av dette ta initiativ til en nasjonal prosess
om dimensjonering av medisinutdanningen i
arene framover, og vil i den sammenheng vur-
dere om denne skal inkludere flere institusjoner
enn i dag. Prosessen skal involvere universitets-
og heyskolesektoren og de regionale helsefore-
takene, og bidra til at nasjonale behov kan dek-
kes med god ressursutnyttelse og hey kvalitet pa
studietilbudet. Regjeringen mener at det ikke er
behov for en tilsvarende prosess for veterineer-
medisin.

Regjeringen vil understreke at denne praksis-
endringen ikke innebaerer at institusjoner som far
nye gradsrettigheter, automatisk far ekte bevilg-
ninger. Finansiering og fordeling av eventuelle
midler til nye studieplasser vil handteres gjennom
ordinaere budsjettprosesser. Egne gradsrettig-
heter er heller ikke til hinder for samarbeid om
fellesgrader og andre former for samarbeid, og
institusjonene ma vurdere hva som er mest hen-
siktsmessig gitt disse forutsetningene.

Nedleggelse av fag

Nedleggelse av fag er i utgangspunktet universite-
tenes og heyskolenes ansvar. I likhet med nyeta-
bleringer og omdisponeringer ma nedleggelser i
prinsippet ses som en naturlig del av institusjone-
nes lopende arbeid med & tilpasse den faglige virk-
somheten til behovene i samfunnet og til akade-
mias egne behov for videre faglig utvikling. Ned-

leggelse av fag henger ofte sammen med svekket
studentrekruttering, noe som kan gjere det van-
skelig a opprettholde fagmiljoet og studietilbudet.
Men nedleggelser kan ogsé bli aktuelt pd grunn
av endringer i institusjonens strategiske planer. I
sveert sma og spesialiserte fag kan nedleggelse
henge sammen med Karriereskift eller alders-
pensjon hos enkeltpersoner.

Det er oftest innenfor humaniora, som av his-
toriske grunner har mange sma fag, at nedleggel-
ser fra tid til annen kommer pd agendaen. Det
dreier seg ofte om mindre sprikfag eller spesiali-
serte kulturfag med fi ansatte og fi studenter. I
arbeidet med Meld. St. 25 (2016-2017) Humani-
ora i Norge fikk departementet mange innspill om
at dynamikken rundt nedleggelse av sma humani-
orafag er problematisk. Diskusjonene om ned-
leggelse er ofte langvarige og kan innebaere split-
telser ved institusjonene. Vanskeligst er det hvis
et fag skal legges ned ved den siste norske institu-
sjonen som tilbyr faget. Da mobiliserer ofte de
ansatte, tidligere ansatte, studenter og stette-
spillere for 4 bevare faget, forst overfor beslut-
ningsorganer ved institusjonen, deretter i offent-
ligheten. Argumentet mot nedleggelse er gjerne
at faget ivaretar et nasjonalt behov, selv om den
enkelte institusjon ikke ser seg tjent med & opp-
rettholde det.

Som oppfelging av humaniorameldingen ned-
satte departementet en ekspertgruppe som skulle
komme med forslag til lesninger pad smaéfags-
problemet (se boks 4.7).

Ekspertgruppen leverte sin rapport hesten
2019. Heringsrunden i etterkant viste at selv om
mange av dem som uttalte seg, mente at utvalgs-
rapporten var Kklar og tydelig i sin analyse og i sine
forslag, var det fi som sluttet seg til anbe-
falingene. Mange var kritiske og mente at «utsatte
fag» var definert for snevert, at problemet var
sterre enn analysen viste, og at beredskapsordnin-
gen ikke var en god nok lgsning pa problemet.

Regjeringen deler ekspertgruppens bekym-
ring for at en ordning med statlig seerfinansiering
kan resultere i uheldige strategiske tilpasninger.
Med en slik ordning kan det dessuten bli vanske-
lig for institusjonene & gjennomfere nedvendige
omstillinger. P4 den andre siden kan ikke Kunn-
skapsdepartementet som overordnet ansvarlig
veere uten virkemidler hvis institusjonene gjen-
nomferer nedleggelser som kan vere velbegrun-
nede hver for seg, men som samlet sett forer til at
landet eller en sterre region stir uten fagtilbud
som det er klare behov for.

N4& som béade styringssystemet og flere av vir-
kemidlene for dimensjonering er oppe til drefting,

156



32/21 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering - 21/01181-1 Styringsmeldingen, deltakelse p& hering : Styringsmeldingen

2020-2021

Meld. St. 19 71

Styring av statlige universiteter og heyskoler

Ekspertgruppen besto av professor Einar Lie
(Universitetet i Oslo, gruppens leder), professor
Kjersti Flottum (Universitetet i Bergen), pro-
dekan Julie Sommerlund (Kebenhavns univer-
sitet) og ekonomidirektor Kjetil Hellang (Uni-
versitetet 1 Agder). P4 bakgrunn av mandatet
drofter ekspertgruppens rapport prinsipielle
sider ved portefaljeforvaltningen i humaniora-
fagene, herunder virkningene av institusjonenes
bruk av finansieringskategoriene og spersmalet
om sékalt kryssubsidiering, som utgangspunkt
for en gjennomgang av smafagsproblemet. Risi-
koen for uheldige nedleggelser av fag som sam-
funnet har behov for dreftes opp mot risikoen
for uheldig konservatisme hvis man ikke aksep-
terer nedleggelser. Ekspertgruppen definerer et
utsatt fag som et fag «<som er tenkt lagt ned ved
en institusjon som tilbyr dette som siste gjen-
veerende fag nasjonalt.»

Med dette som utgangspunkt drefter grup-
pen hvordan ulike former for sarfinansiering
kan komme til 4 virke i universitets- og hey-
skolesektoren. Utvalget drefter blant annet den
danske sméfagsordningen og konkluderer med
at denne kan fi uheldige virkninger som

Boks 4.7 Ekspertgruppen om utsatte humaniorafag

ansvarsfraskrivelse og konservatisme i porte-

foljeforvaltningen hvis den innferes i Norge.
Utvalget anbefaler i stedet en «beredskaps-

losning» som i gitte situasjoner kan rettes mot

fag som oppfyller felgende tre kriterier:

— at faget er nedleggingstruet pa nasjonalt niva

— at det er tale om et tilbud pd masterniva

— at det gjelder fag som universiteter og hey-
skoler tilbyr og som fyller naermere bestemte
samfunnsbehov

Etter ekspertgruppens vurdering er det i dag
ingen fag som er nedleggingstruet etter den
definisjonen de legger til grunn. Beredskaps-
losningen er derfor en lesning for en mulig
framtidig situasjon der et studiefag pid master-
niva som det er klart behov for, er i ferd med &
bli nedlagt av den siste institusjonen som tilbyr
det. I et slikt tilfelle foreslar gruppen at departe-
mentet tilbyr en institusjon a finansiere to forste-
amanuensisstillinger over fem ar, mot at institu-
sjonen selv finansierer to stillinger, slik at det til
sammen blir fire stillinger, noe gruppen anser
som et minimum.

kan spersmalet om utsatte humaniorafag ses i en
storre sammenheng enn det 14 an til da man
besluttet 4 utrede ulike former for saerfinansier-
ing. Som denne meldingen understreker, er det
institusjonene selv som har ansvar for & dimensjo-
nere i trdd med samfunnets behov. Allikevel vil det
ogsa i framtiden kunne vaere nedleggelser der det
er uenighet om hvorvidt samfunnsbehovene er
blitt godt nok ivaretatt. Kunnskapsdepartementet
vil i slike tilfeller vurdere om det er nedvendig &
be det nye Direktoratet for heyere utdanning og
kompetanse om 4 utrede i hvilken grad konkrete
samfunnsbehov vil bli stiende udekket som kon-
sekvens av en nedleggelse (se omtale av direkto-
ratets rolle nar det gjelder arbeidsmarkedsbehov
ovenfor). Pa grunnlag av direktoratets utredning
vil Kunnskapsdepartementet i samrdd med
berorte sektordepartementer kunne vurdere om
det er behov for tiltak fra sentralt hold for & videre-
fore et faglig tilbud pi omréadet. Nar det gjelder
humaniorafagene, har heringen av ekspertgrup-
pens rapport vist at det ofte er Kulturdepartemen-

tet som er relevant sektordepartement, men det
kan ogsa veere andre departementer.

Regjeringen vil understreke at en slik fram-
gangsmate er ment & dekke behovet for det
ekspertgruppen kalte en «beredskapsmodell»,
som kun skal tas i bruk helt unntaksvis. Det van-
lige ma veere at institusjonen som vurderer ned-
leggelse, selv utreder samfunnsbehovene, og
videreforer faget dersom samfunnsbehovene til-
sier det.

I tilfeller hvor det likevel er behov for tiltak fra
sentralt hold, vil det veere naturlig & konsultere
institusjonene og relevante fagmiljoer, for eksem-
pel gjennom UHRs strategiske enheter, blant
annet for & avklare om det aktuelle faget har natur-
lig tilknytning til andre fag eller fagmiljeer. Kunn-
skapsdepartementet vil sd pad bakgrunn av direk-
toratets utredning og konsultasjon med relevante
akterer beslutte om tiltak skal iverksettes gjen-
nom styringsdialogen med en eller flere institu-
sjoner, eller gjennom en apen konkurranseutlys-
ning gjennom det nye direktoratet.
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Egenbetaling

I Meld. St. 14 (2019-2020) Kompetansereformen —
Leere hele livet varslet regjeringen at den ville
utrede mulige endringer i egenbetalingsforskrif-
ten for heyere utdanning. Regjeringen ensker at
helheten i regelverket skal bli bedre gjennom &
se egenbetalingsforskriften i sammenheng med
regelverket om offentlig stette og reglementet
om statlige universiteter og heyskolers forplik-
tende samarbeid, jf. rundskriv F-07-13 (BOA-
regelverket). Gratisprinsippet skal ligge fast.
Regjeringens mal er 4 gjore heyere utdanning til-
gjengelig for flere, uavhengig av livssituasjon. Et
regelverk som er tydeligere og enklere enn
dagens, og som tilrettelegger for en enhetlig
praktisering i sektoren, er ett av virkemidlene.
Regjeringen vil derfor sende forslag til endringer
i egenbetalingsforskriften pad en bred hering.
Endringene som departementet foreslar, skal
gjore regelverket for egenbetaling mer fleksibelt
og apne for at statlige universiteter og heyskoler
i sterre grad enn i dag kan tilby utdanninger mot
egenbetaling. Utdanningene skal veaere seerlig til-
rettelagt for personer med arbeidserfaring. For-
malet med endringene i egenbetalingsforskriften
er at regelverket skal gi institusjonene storre
fleksibilitet og handlingsrom og & bedre kunne &
tilpasse utdanningstilbudene til arbeidslivets og
samfunnets behov.

4.3.3 Tiltak
Regjeringen vil:

— holde fast ved at mélene for dimensjonering av
utdanningskapasiteten er a dekke studentenes
ettersporsel etter utdanning og arbeidslivets
behov for kvalifisert arbeidskraft

— tydeliggjore pid egnet maéte institusjonenes
ansvar for dimensjonering i trdd med begge
malene, og stille klare forventinger til at det
gjores lopende vurderinger av dette, blant
annet i forbindelse med styringsdialogen og
utviklingsavtalene

— utvikle et helhetlig analyse- og informasjons-
system om de nasjonale og regionale behovene
for heyt utdannet arbeidskraft rettet mot
studiesgkere, universiteter og heyskoler og
myndigheter. Ansvaret for analyse- og informa-
sjonssystemet plasseres i Direktoratet for hoy-
ere utdanning og kompetanse, og systemet
skal baseres pa Kompetansebehovsutvalgets
analyser og tilknyttende prosesser.

— bruke konkurransearenaen for utdanning i det
nye direktoratet som et sentralt virkemiddel
for fordeling av seerskilte tildelinger

— bruke det nye Direktoratet for heyere utdan-
ning og kompetanse til & utrede samfunns-
behov i forbindelse med omdiskuterte ned-
leggelser av utsatte fag (jf. Lie-utvalgets utred-
ning om smé humaniorafag), og beslutte om til-
tak er nedvendig i samrad med berorte sektor-
departementer

— gé gjennom dagens bruk av kandidatmaéltall og
vurdere alternative virkemidler

— tildele gradsrettigheter innenfor rettsviten-
skap, psykologi og teologi til de institusjonene
som far akkreditering av NOKUT. Finansiering
og fordeling av eventuelle midler til nye studie-
plasser handteres gjennom den ordinaere bud-
sjettprosessen.

— ta initiativ til en nasjonal prosess om dimensjo-
nering av medisinutdanningen og i den sam-
menheng vurdere om denne skal inkludere
flere institusjoner enn i dag. Prosessen skal
involvere universitets- og hoyskolesektoren og
de regionale helseforetakene, og bidra til at
nasjonale behov kan dekkes med god ressurs-
utnyttelse og hey kvalitet pa studietilbudet.
Prosessen bygger pa de vurderingene som gjo-
res av den interdepartementale arbeidsgrup-
pen for medisinutdanning.

- folge opp kompetansereformen ved a gjere
regelverket for egenbetaling mer fleksibelt og
apne for at statlige universiteter og heyskoler i
sterre grad enn i dag kan tilby utdanninger mot
egenbetaling

4.4 Styring av profesjons-
utdanningene med rammeplaner

4.4.1 Dagensstyring gjennom rammeplaner

og retningslinjer
Som omtalt i kapittel 2 styres enkelte profesjons-
utdanninger gjennom rammeplaner og retnings-
linjer. Dette gjelder leererutdanninger, helse- og
sosialfagutdanninger, bachelorstudium i regnskap
og revisjon og ingenierutdanning. Formélet med
nasjonale rammeplaner og retningslinjer er a
sikre en nasjonal samordning av innholdet i utdan-
ningene og at arbeidslivets behov for kompetanse
dekkes. Rammeplaner blir fastsatt av departemen-
tet som forskrifter med hjemmel i lov om universi-
teter og heyskoler § 3-2. For helse- og sosialfag-
utdanningene finnes det en overordnet felles
rammeplan for alle utdanningene. Denne beskri-
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ver at det skal vaere nasjonale retningslinjer for
hver enkelt utdanning. Disse retningslinjene er
fastsatt av departementet med hjemmel i universi-
tets- og heoyskoleloven § 3-2 og er dermed ramme-
planer i lovens forstand. For andre utdanninger er
de nasjonale retningslinjene ikke fastsatt av depar-
tementet, og disse er ikke rammeplaner i lovens
forstand. I tillegg til rammeplaner og retnings-
linjer er det andre rammer og styringsverktoy
som péavirker flere av disse profesjonsutdan-
ningene (se avsnitt 2.2.1).

Ingenigrutdanning

Forskrift om rammeplan for ingenierutdanning
§ 4 fastsetter at det skal utarbeides nasjonale ret-
ningslinjer for emnegrupper og enkelte emner i
ingenierutdanningen og indikatorer for hva som
kjennetegner ingenierutdanning av hey interna-
sjonal kvalitet. Retningslinjene for ingenior-
utdanning blir videreutviklet av Universitets- og
hegskolerddet ved fagstrategisk enhet for mate-
matikk, naturvitenskap og teknologi (UHR-MNT)
og setter rammer for ingenierutdanningen. Med
utgangspunkt i disse fastsetter den enkelte institu-
sjon studieplaner. Studieplanene har bestemmel-
ser om studieretninger og faglig innhold, uttrykt
gjennom Kkrav til leringsutbytte pa program-,
studieretnings- og emneniva. Studieplanene skal
videre inneholde bestemmelser om organisering,
laeringsformer og vurderingsordninger.

Leererutdanningene

Retningslinjene for de ulike leererutdanningene
blir forvaltet av Universitets- og hegskoleradet
ved fagstrategisk enhet for leererutdanning (UHR-
LU) og deres nasjonale fagorganer for ulike laerer-
utdanninger. I rammeplanene for de ulike laerer-
utdanningene blir retningslinjene beskrevet som
«forende for institusjonenes arbeid», men det
apnes likevel for «et spenn mellom retningslinjene
og det lokale planverket, med rom for nyskaping
og institusjonell tilpasning».

Helse- og sosialfagutdanningene

Etter at forskrift om felles rammeplan for helse-
og sosialfagutdanninger ble vedtatt hesten 2017,
har det pagétt et stort arbeid med & utvikle nasjo-
nale retningslinjer innenfor disse fagene kalt RET-
HOS (retningslinjer for helse- og sosialfagutdan-
ninger). I alt er det utviklet retningslinjer for 20
grunnutdanninger, hvorav 8 tidligere hadde ram-
meplaner. I tillegg er det hittil 14 master- og vide-

reutdanninger som enten har fétt eller vil fa nasjo-
nale retningslinjer. Noen av disse har tidligere
hatt rammeplaner.

Retningslinjene skal vaere av overordnet
karakter slik at det er rom for lokale profiler pa
utdanningene. De definerer en nasjonal minste-
standard for sluttkompetansen som studentene
skal oppna pa den enkelte utdanning. Retnings-
linjene skiller seg fra de gamle rammeplanene ved
at det er laeringsutbyttebeskrivelsene som skal
styre innholdet i utdanningen. Opptakskrav,
emnevis fordeling pa studiepoeng, og praksistid
fordelt pa praksisarena er ikke omtalt slik som i
de gamle rammeplanene.

Retningslinjene utvikles av deltakere fra uni-
versiteter og heyskoler i samarbeid med del-
takere fra helse- og velferdstjenestene og en stu-
dentrepresentant. Det er universitetene og hey-
skolene og tjenestene som selv foreslar kandida-
ter til Kunnskapsdepartementet. Studentrepre-
sentanten foreslas av Norsk studentorganisasjon.

Retningslinjearbeidet er et samarbeid mellom
fire departementer: Arbeids- og sosialdeparte-
mentet, Barne- og familiedepartementet, Helse-
og omsorgsdepartementet og Kunnskapsdeparte-
mentet. Departementene deltar i en styrings-
gruppe som gir overordnede innspill til arbeidet.
Arbeidet ledes av Kunnskapsdepartementet, som
ogsa fastsetter retningslinjene.

4.4.2 Begrunnelsen for dagens styring av
profesjonsutdanningene

Behovet for en nasjonal samordning varierer mel-
lom ulike utdanninger. Nar det gjelder utdannin-
gene som leder fram til bestemte yrker, er det
behov for 4 sikre at utdanningenes innhold svarer
til de kravene de nyutdannede meter i arbeids-
livet. Dette gjelder saerlig nar utdanningen er
grunnlag for autorisasjon. Nar slike utdanninger
tilbys ved flere leeresteder, har ogsa arbeidslivet
behov for trygghet om at en del grunnleggende
kompetanse er felles for alle kandidater.

Den norske enhetsskolen er for eksempel
bygd pa tanken om at alle elever skal ha like
muligheter. Derfor er det viktig at laererne som
skal arbeide i skolen, har en utdanning av en til-
svarende standard uavhengig av hvor de er utdan-
net. I helsevesenet er det pd samme maéte viktig at
personellet har kompetanse som er i trdd med
pasientenes og brukernes behov. Dette krever
utdanning av hey og likeverdig kvalitet samme
hvor personellet har studert. Dette er viktig bade
av hensyn til kravet om likeverdige tjenester og av
hensyn til pasientsikkerhet.
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Ingenisrutdanningene ble evaluert av NOKUT
i tidsrommet 2006-2008.20 Selv om evalueringen
konkluderte med at den faglige kvaliteten i alle
utdanninger ble ansett for & veere «stort sett god»,
inneholdt den en rekke anbefalinger om hvordan
utdanningene kunne videreutvikles. Anbefalin-
gene pekte blant annet pa en manglende nasjonal
samordning av utdanningstilbudet og behov for
tiltak innenfor rekruttering, forskningsbasert
utdanning, pedagogisk kompetanse, internasjona-
lisering og mer. NOKUTS evaluering dannet
utgangspunkt for en revisjon av rammeplanen for
ingenierutdanning. Bide av utdanningene selv og
i arbeidslivet er revisjonen sett pd som et viktig
bidrag til samordning av ingenisrutdanningene,
og den viser hvordan rammeplanstyring kan fun-
gere positivt. Interne evalueringer gjort i universi-
teter og heyskoler viser ogsa at arbeidet med
rammeplan og retningslinjer har vert viktig for a
utvikle en nasjonal standard for disse utdannin-
gene.

Arbeidet med rammeplanene for de helse- og
sosialfaglige utdanningene har sin bakgrunn i to
stortingsmeldinger: I Meld. St. 13 (2011-2012)
Utdanning for velferd: Samspill i praksis ble det
vist til at helse- og velferdstjenestene ikke hadde
god nok innflytelse pd det faglige innholdet i
utdanningene. Mange mente at studentene i
helse- og sosialfagutdanningene i sterre grad ma
forberedes pad arbeidsoppgavene og arbeids-
matene i framtidens helse- og velferdstjenester.
For 4 oppna dette ma bade tjenestene og bru-
kerne i sterre grad involveres i utformingen av
innholdet i utdanningene.

I Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i
hoyere utdanning slo regjeringen fast at de davae-
rende rammeplanene var blitt for statiske og ikke i
tilstrekkelig grad holdt felge med endringer i
kompetansebehovene. Meldingen konkluderte
med at det var behov for en nasjonal styring av
disse utdanningene for & sikre at helse- og velferds-
tjenestene far en storre innflytelse over relevante
utdanninger, at sluttkompetansen til nyutdannede
kandidater imetekommer felles minimumskrav,
og at tjenestenes kompetansebehov og brukernes
behov for kvalitet i tjenestene dekkes. For & sikre
arbeidslivsrelevans utvikles retningslinjene i egne
programgrupper bestidende av like mange repre-
sentanter fra universitets- og hoyskolesektoren og
fra helse- og velferdstjenestene. I tillegg er det
med en studentrepresentant. Bidde brukerorgani-

20 (Evaluering av ingenierutdanningen i Norge 2008: Sam-

mendrag av viktige konklusjoner og anbefalinger», Nasjo-
nalt organ for kvalitet i utdanning, 2008.

sasjoner, fag- og interesseorganisasjoner, arbeids-
givere og universiteter og heyskoler bidrar med
innspill i utviklings- og revisjonsarbeidet. For &
unngé at retningslinjene blir for statiske, skal de
revideres ved behov.

4.4.3 Bor profesjonsutdanningene styres
mindre detaljert?

Universitets- og heyskolelandskapet har utviklet
seg markant de siste tidrene. Antallet institusjoner
som tilbyr ingenier-, leerer- og sykepleierutdan-
ning, har blitt mindre. Mange av disse utdan-
ningene tilbys na av universiteter og av store fag-
miljoer, gjerne spredd pa flere studiesteder. Gjen-
nom bruk av blant annet rammeplaner og ret-
ningslinjer som viktige kvalitetsdrivende verkteoy
har utdanningene endret seg. Det er skende opp-
merksomhet rundt kontakten med arbeids- og
samfunnsliv og verdien av arbeidslivsrelevans.
Styringen av profesjonsutdanningene har veert et
diskusjonstema i lepet av hele 2000-tallet, og
endringene i sektoren de siste drene har lagt et
grunnlag for at utdanningene kan styres noe
annerledes framover.

Mjgs-utvalget leverte i 2000 utredningen NOU
2000: 14 Frihet med ansvar: om hogre utdanning og
forskning i Norge. Den ble et viktig utgangspunkt
for endringene i norsk heyere utdanning pa 2000-
tallet og la grunnlaget for Kvalitetsreformen. Et
sentralt budskap i rapporten ligger i nettopp titte-
len. Det er den akademiske og institusjonelle fri-
heten som er grunnlaget for gode universiteter og
hoyskoler: «Kravet til hegre utdanning om nytte
og relevans kan best ivaretas av institusjoner med
stor grad av autonomi. Dette apner for variasjon
og fleksibilitet, for styrkede endringsvilkir og
-muligheter, og det er ogsi et av de idealer som til-
horer det tradisjonelle norske lzerested.» Utred-
ningen kobler slik akademisk og institusjonell fri-
het til gode resultater. Utvalget understreker ogsa
at det er fagmiljgene som star for den mest verdi-
fulle faglige utviklingen: «Det mest sentrale for
institusjonenes bidrag til kompetansereformen er
at fagmiljeene selv ensker 4 delta i utvikling av
gode kurs- og utdanningstilbud som personer og
bedrifter har interesse av. Til dette kreves
interesse og vilje fra fagmiljgene, men ogsa kunn-
skap om behovene for kompetanseutvikling i
arbeidslivet.»

Styring gjennom rammeplaner og retningslin-
jer har veert tema for flere utredninger og meldin-
ger etter Mjos-utvalget. Stjerne-utvalget papekte i
utredningen NOU 2008: 3 Sett under ett: Ny struk-
tur i hoyere utdanning at i regulere innholdet i en
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utdanning ikke er noen garanti for kvalitet, og
argumenterte for 4 avskaffe rammeplaner. Utval-
get anerkjente behovet for at utdanningene matte
oppfylle faglige standarder og minstekrav fra
yrkesfeltene der kandidatene skal arbeide, men la
vekt pa at kvalitet best oppnas gjennom uteving av
faglig skjenn kombinert med god faglig ledelse,
og at avskaffelse av rammeplanene ville kunne gi
rom for lokale tilpasninger i samarbeid med regio-
nale virksomheter.

I 2011 kom Meld. St. 13 (2011-2012) Utdan-
ning for velferd: Samspill i praksis, der et av hoved-
budskapene var at kompetansen til nyutdannede
kandidater ikke var godt nok rettet mot behovene
i de tjenestene de ble utdannet til. Tilrddingen
gikk pa at tjenestene skulle fa sterre innflytelse pa
innholdet i utdanningene.

I kvalitetsmeldingen (Meld. St. 16 (2016-2017)
Kultur for kvalitet i hoyere utdanning) oppsumme-
res innspillene til meldingen slik: «Kritikken gér
pa at de [rammeplaner] begrenser den faglige fri-
heten til institusjonene, at de hemmer
nytenkning, og at de delvis er i utakt med utvik-
lingen i tjenestene, skolene og annet relevant
arbeidsliv.» I meldingen sa regjeringen seg enig i
mye av denne kritikken, og uttrykte at bruken av
rammeplaner pé sikt skulle reduseres.

Innspillene til denne meldingen har mye til fel-
les med innspillene til kvalitetsmeldingen. Innspil-
lene kan summeres i noen hovedargumenter:

— Utvikling og nyskaping krever fleksibilitet og fag-
lig frihet. Det er gjennomgéende i innspillene at
de fleste utdanningsinstitusjoner og samfunns-
aktorer mener at en noe mindre detaljert sty-
ring av profesjonsutdanningene vil gjore det
smidigere & kontinuerlig utvikle disse utdan-
ningene i samarbeid med arbeidslivet enn i
dag. Et mindre rigid system gir rom for mer
utpreving og raskere tilpasning til de stadig
skiftende behovene i arbeidslivet. Mange
peker pa at det er fagmiljeene selv som er tet-
test pa utdanningene, og slik er mest kompe-
tente til 4 utvikle disse utdanningene videre i
samspill med arbeidslivet. Et storre faglig eier-
skap er ogsa motiverende for dem som driver
utdanningene. Alt i alt blir det argumentert for
at noe mindre detaljert styring vil fore til utdan-
ninger som er mer innovative, og som i enda
storre grad enn i dag endrer seg i takt med
behovene i samfunnet.

—  Mindre detaljert styring gir vom for utdannings-
profiler som spiller pad institusjonenes ulike styr-
ker. De fleste innspillene erkjenner at det er vik-
tig at profesjonsutdanningene utdanner kandi-
dater som har en felles kompetanse som holder

samme minstestandard uavhengig av leerested.
De peker ogsa pa de gode hensiktene bak en
slik styring. De fleste understreker imidlertid
ogsi at sterre fleksibilitet til 4 utvikle utdannin-
ger som er basert pa institusjonenes egenart,
vil gi utdanninger som holder faglig heyere
kvalitet. Dette fordi de bedre kan bygge pa
ulike institusjoners faglige satsinger og tradi-
sjoner.

— Merfleksibilitet gir storve rom for regional tilpas-
ning. Mange innspill peker pé at det 4 gi utdan-
ningsinstitusjonene mer fleksibilitet i 4 utvikle
utdanningene ogsé vil gjere dem bedre i stand
til & treffe behovene i det lokale arbeidsmarke-
det mer presist. Noen stiller ogsa spersmal ved
om en del av dagens detaljerte rammeplaner
og retningslinjer hindrer institusjonene i a ta ut
potensialet i en slik tilpasning.

— Et mytt institusjonslandskap bor fore til endret
styring av profesjonsutdanningene. Det som tid-
ligere var smé og mellomstore heyskoler, er i
stadig sterre grad blitt en del av universiteter
eller store heyskoler. Slik har mange av miljo-
ene som star bak profesjonsutdanninger, blitt
storre og stotter seg pa sterkere forsknings-
miljeer og samlet sett hoyere pedagogisk kom-
petanse. Dette gir muligheter for tettere kob-
linger mellom forskning og undervisning og
forskningsbaserte utdanninger. Mange argu-
menterer for at dette ber bety at disse miljgene
nd ma fa sterre tillit og mer styring over egne
utdanninger.

— Nodvendig samarbeid kan organiseres av insti-
tusjonene og arbeidslivet selv. Mange mener at
det endrede landskapet i hoyere utdanning i
Norge vil gjore det enklere for institusjonene &
koordinere aktiviteter og tiltak p& nasjonalt
niva der det er nedvendig. At dette allerede i
dag skjer innenfor leererutdanning og ingenior-
fag, i samarbeid med arbeidslivet, blir brukt
som et argument for at dette fungerer godt.

4.4.4 Videre styring for bedre kvalitet og
relevans i profesjonsutdanningene

Regjeringen mener né at tiden er moden for 4 jus-
tere styringen av de rammeplanstyrte profesjons-
utdanningene. Utdanningsinstitusjonene ber gis
noe mer fleksibilitet til & utvikle disse utdannin-
gene i samspill med arbeidslivet og med blikk pa
regionale behov. Rammeplanene fastsatt av depar-
tementet skal gi de overordnede rammene for
strukturen og innholdet i utdanningene, men ikke
det konkrete faglige innholdet. Innenfor disse
overordnede rammene vil det vaere hensiktsmes-
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sig med ytterligere samordning for & ivareta en
felles standard. Nasjonale retningslinjer som gar
nermere inn pi det faglige innholdet, vil bli
utviklet i samarbeid mellom utdanningsinstitusjo-
ner og arbeidslivet. De vil sette rammene for insti-
tusjonene ved utviklingen av studieplaner, men
ikke veere formelt sett bindende.

De rammeplanstyrte profesjonsutdanningene
har stor betydning for samfunnet. De utdanner
kandidater til yrker som er spesielt viktige for vel-
ferdsstaten. Kvaliteten pa utdanningene ma veere
jevnt god. Institusjonene meter heye forvent-
ninger bade fra regjeringen, arbeidsgiverne og
brukergrupper av studenter, pasienter og andre.
Derfor er det viktig med dpenhet om kvaliteten og
resultatene av undervisning og forskning i disse
fagene.

I tillegg til rammeplaner og retningslinjer
benytter regjeringen en lang rekke virkemidler
som til sammen bidrar til 4 sikre kvaliteten i
utdanningene. Eksempler pé slike virkemidler er
evalueringer og kartlegginger av utdanningsfelt
og enkeltutdanninger ved NOKUT, innhenting av
ulike data fra utdanningsinstitusjonene, nasjonale
deleksamener, Studiebarometeret og tilsyn med
institusjonenes systematiske kvalitetsarbeid ved
NOKUT.

En annen maéte 4 folge opp kvaliteten ved insti-
tusjoner og utdanninger pd er gjennom departe-
mentets styringsdialog. En slik styring mé bygge
pa prinsippene om at den skal veere dialogbasert,
differensiert, strategisk og kunnskapsbasert, som
beskrevet i kapittel 3. Styringsdialogen folger opp
kvalitetsutfordringer ved enkelte utdanninger ved
enkelte institusjoner. Dersom det er nasjonale
utfordringer for en utdanning som eksempelvis blir
avdekket i en fagevaluering, vil dette ogsa kunne
folges opp i styringsdialogen med alle universiteter
og heyskoler som tilbyr denne. Nasjonal styring
kan videre skje gjennom strategiske midler, aktivi-
tetskrav og annen spesifikk resultatoppfelging.

Ingenigrutdanning

Rammeplanen og de nasjonale retningslinjene for
bachelor i ingenierfag vil bli viderefort som i dag.

Regnskap og revisjon

Bachelorstudiet i regnskap og revisjon er under
avvikling pad grunn av nye utdanningskrav for
autorisering som revisor og regnskapsferer. Siste
kull med studenter ble tatt opp i 2018. Rammeplan
og nasjonale retningslinjer for utdanningen blir
dermed ikke berert av denne meldingen.

Leererutdanningene

For larerutdanningene tar Kunnskapsdeparte-
mentet sikte pa 4 starte arbeidet med nye og mer
overordnede rammeplaner. I trdd med denne
meldingen ber det i rammeplanene gis mer hand-
lingsrom framover for laererutdanningene. Dette
skjer i samarbeid med utdanningsinstitusjonene
og arbeidslivet og er i trad med strategien Leerer-
utdanning 2025: Nasjonal strategi for kvalitet og
samarbeid i leererutdanningene.
Utdanningsinstitusjonene, i kontakt med rele-
vant arbeids- og nearingsliv, skal serge for sam-
ordnet praksis for hvilket laeringsutbytte som skal
ligge til grunn i leererutdanningene. I dag blir
dette gjort gjennom nasjonale retningslinjer som
er forende for utdanningene. Disse retningslinjene
beskriver en minstestandard. Det ber vurderes om
nasjonale retningslinjer, eller tilsvarende mekanis-
mer for & sikre mest mulig lik praksis og samord-
nede krav til leeringsutbytte, skal utformes pa en
annen maéte enn i dag for 4 beskrive en nasjonal
minstestandard. Det er Universitets- og hegskole-
radet som i dag, pa vegne av akterene fra utdan-
ningssektoren og arbeidslivet, koordinerer arbei-
det med retningslinjene. Det er naturlig at UHR
koordinerer arbeidet med 4 se pé retningslinjene
pa nytt, bade nér det gjelder hvor detaljerte de skal
vaere, og hvordan de skal vaere utformet.
Prosessene med nye rammeplaner og nye
retningslinjer ma ses i sammenheng.

Helse- og sosialfagutdanningene

Helse- og sosialfagutdanningene utdanner kandi-
dater til helse-, omsorgs- og velferdstjenester. For
& kunne levere nedvendige og forsvarlige tjenes-
ter til pasienter og brukere maé tjenestene ha per-
sonell med riktig og god kompetanse. Personellet
yter i mange tilfeller livsviktige tjenester. Dermed
er det seerlig viktig at disse utdanningene sikres
en nasjonal minstestandard for kompetanse, noe
som er viktig bade for 4 oppna likeverdige helse-
tjenester og av hensyn til kvalitet og pasient-
sikkerhet. Dette utgjor en viktig rammebetingelse
i vurderingen av den videre utviklingen.

Helse- og sosialfagutdanningene er né inne i
en prosess med utvikling av nasjonale retnings-
linjer (RETHOS). De forste retningslinjene ble
fastsatt i 2019, og det er fortsatt flere under plan-
legging. Det er naert samarbeid mellom represen-
tanter fra helse- og velferdstjenestene og univer-
sitetene og heyskolene om & utvikle innholdet i
retningslinjene. Bade tjenestene og brukerorgani-
sasjoner har i ekende grad blitt oppmerksom pa
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muligheten for innflytelse pa innholdet i utdan-
ningene, og involveringen fra deres side er
okende. Det pagaende arbeidet med RETHOS ma
folgelig ga videre som planlagt og virke noe tid for
effektene kan evalueres.

NOKUT vil evaluere implementeringen i 2021.
Senere vil styringen, organiseringen, implemente-
ringen og resultatene bli evaluert, og denne
evalueringen vil strekke seg til 2025. Kunnskaps-
departementet vil samarbeide med Arbeids- og
sosialdepartementet, Barne- og familiedeparte-
mentet og Helse- og omsorgsdepartementet om
evalueringen.

Med grunnlag i evalueringen vil det bli bestemt
om ogsa disse utdanningene skal styres som leerer-
og ingenierutdanningene. Slik er det naturlig at
ulike utdanninger har ulik framdrift nar det gjelder
rammeplanstyring og utvikling av retningslinjer.

44,5 Tiltak
Regjeringen vil:

— at rammeplaner for de rammeplanstyrte utdan-
ningene skal gjores mer overordnede og
mindre detaljerte, og at retningslinjer ikke skal
forskriftsfestes. Dette skjer i ulikt tempo for
ulike utdanninger.

— at utviklingen av retningslinjer skal skje gjen-
nom nasjonale samarbeidsorganer styrt av
utdanningsinstitusjonene selv og med del-
takelse fra representanter for arbeidslivet.
Dette skjer i ulikt tempo for ulike utdanninger.

— atstyringen av helse- og sosialfagutdanningene
gjennom RETHOS skal opprettholdes inntil
videre. RETHOS evalueres i perioden 2021-
2025. Kunnskapsdepartementet skal sam-
arbeide med Arbeids- og sosialdepartementet,
Barne- og familiedepartementet og Helse- og
omsorgsdepartementet om  evalueringen.
Utfallet av evalueringen vil veere forende for
om de to forste punktene skal gjelde for helse-
og sosialfagutdanningene.

4.5 Sammenslaing av direktorater
og statlig eide aksjeselskaper
innenfor hayere utdanning og
kompetansepolitikk

Regjeringen har besluttet 4 sld sammen flere virk-
sombheter til Direktoratet for hoyere utdanning og
kompetanse med virkning fra 1. juli 2021. Units
digitale tjenesteleveranser organiseres sammen
med Uninett AS og deler av NSD i et eget tjeneste-

leveranseorgan, som etableres 1. januar 2022. Den

faglige friheten, institusjonenes selvstyre og gjen-

sidig tillit ligger til grunn for departementets sty-
ring av de statlige universitetene og heyskolene.

Kunnskapsdepartementet skal fortsette 4 ha en

god styringsdialog direkte med det enkelte uni-

versitet og den enkelte heyskole. Med en mer
strategisk styring og okt vektlegging av utvik-
lingsavtalene legger regjeringen opp til mer
skreddersydd styring av de ulike institusjonene.

Slik legges det til rette for en mangfoldig sektor

der hver enkelt institusjon kan utvikle seg innen-

for det den har best forutsetninger for, og sam-
tidig bidra best mulig til den nasjonale maloppné-
elsen. Samtidig forventes det at institusjonene

bidrar til & nd overordnede nasjonale mal for a

sikre en god samfunnsutvikling.

Noen oppgaver kan med fordel utferes pa
tvers av universitetene og heyskolene. Vi trenger
effektive forvaltningsorganer som kan legge til
rette for at universiteter og heyskoler kan oppné
gode resultater. Norge trenger et forvaltnings-
apparat som bidrar til at vi lykkes med & lofte
kompetansen i befolkningen og sikre et omstil-
lingsdyktig samfunn. For at departementet skal
kunne konsentrere seg om oppgavene som sekre-
tariat for den politiske ledelsen, og for at det skal
vaere nok oppmerksomhet pa iverksettingen av
politikk, trengs det direktorater og andre typer
virksomheter. Regjeringen slir sammen direkto-
rater og rydder i oppgavefordelingen dem imel-
lom for & bedre effektiviteten og oppna en tydelig
og helhetlig styring. Virksomhetene vil ha en
tydelig rolle- og ansvarsdeling seg imellom, og de
skal ikke oke styringstrykket eller rapporterings-
kravene overfor sektoren.

Kunnskapsdepartementet har i dag flere
underliggende virksomheter innenfor heyere
utdanning og kompetanseomradet. Virksomhetene
utferer direktoratsoppgaver overfor departementet
og yter tjenester til utdannings- og forsknings-
institusjoner. Disse er:

— Direktoratet for internasjonalisering og kvali-
tetsutvikling i hoyere utdanning (Diku). Hoved-
oppgavene er d fremme utvikling av kvaliteten
ved universiteter, hoyskoler og fagskoler og &
styrke internasjonalt samarbeid og utveksling i
hele utdanningslepet.

—  Kompetanse Norge. Direktorat som forvalter,
utvikler, samordner og gi rdd om kompetanse-
politiske virkemidler, og har forvaltnings-
ansvar for norsk- og samfunnskunnskaps-
prevene for voksne innvandrere.

— Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen
(NOKUT). Har folgende hovedoppgaver: akk-
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Figur 4.2 Organisasjonsendringer

reditering og tilsyn med kvaliteten ved univer-
siteter, hoyskoler og fagskoler, godkjenning av
utenlandsk utdanning, forvaltning av forskrif-
ter, kunnskapsgrunnlag og analyse.

— NSD - Norsk senter for forskningsdata AS. Er et
nasjonalt senter og arkiv for forskningsdata
som tilrettelegger for deling og gjenbruk av
data om mennesker og samfunn, gir rdd om
handtering av data og personvern i forskning
og publiserer statistikk om universiteter, hoy-
skoler og fagskoler.

—  Uninett AS. Utvikler og driver den digitale
grunnmuren for forskning og utdanning i
Norge og leverer tjenester innenfor nett,
sikkerhet, plattform og data.

— Unit — Direktoratet for IKT og fellestjenester i
hoyere utdanning og forskning. Har forvalt-
ningsansvar pi IKT-omradet innenfor heyere
utdanning og forskning og ansvar for digitale
leveranser til sektoren, blant annet studieadmi-
nistrative systemer og Nasjonal vitnemals- og
karakterportal.

NSD og Uninett er aksjeselskaper som i stor grad
yter tjenester til utdannings- og forskningsinstitu-
sjoner, mens de gvrige er forvaltningsorganer.
Regjeringen har besluttet & omorganisere disse
virksomhetene. Regjeringen etablerer ett direk-
torat og ett tjenesteleveranseorgan og rendyrker
NOKUT som tilsyns- og akkrediteringsorgan.
Figuren over viser dagens og framtidig organi-
sering. Direktoratet for heyere utdanning og kom-
petanse etableres 1. juli 2021 gjennom en sam-
menslaing av Kompetanse Norge, Diku og deler
av Unit. Direktoratet far ogsa oppgaver fra NSD

og NOKUT, i tillegg til tjenesten Universell?! som
i dag er tilknyttet NTNU. Det sammenslatte direk-
toratet skal rette seg mot & styrke studenters og
voksnes kompetanse pd alle utdanningsnivéer.
Dette vil bidra til 4 videreutvikle fagskolene, hay-
skolene og universitetene og det kompetanse-
politiske omradet. Direktoratet skal ha hovedkon-
tor i Bergen, og kontorer i Oslo, Tromse og
Trondheim.

De digitale tjenesteleveransene til kunnskaps-
sektoren skal ogsd organiseres mer effektivt. En
samordning av tjenesteleveransene skal gjore det
enklere 4 realisere felles strategier og maél, gi effek-
tiv ressursbruk og gi bedre og mer sammenheng-
ende tjenester for brukerne. De fleste av Units digi-
tale tjenester vil bli lagt til tjenesteleveranse-
organet, som vil bli etablert 1. januar 2022.
Tjenesteleveranseorganet vil ogsa omfatte Uninett
og deler av NSDs oppgaver. Organet skal ha hoved-
kontor i Trondheim og kontorer i Bergen og Oslo.

NOKUT vil videreferes som et selvstendig til-
syns- og akkrediteringsorgan. NOKUT vil bli
berert av omorganiseringen da oppgaver som ikke
er direkte tilknyttet tilsyns- og akkrediterings-
oppgavene, overfores til direktoratet. NOKUTSs
oppgaver vil bli vurdert i sammenheng med
endringer i universitets- og heyskoleloven, og opp-
gaver vil derfor bli overfort pa et senere tidspunkt
enn ved etableringen av direktoratet 1. juli 2021.

21 Universell arbeider pa oppdrag fra Kunnskapsdepartemen-
tet som en nasjonal padriverenhet og koordinator for inklu-
dering, universell utforming, tilrettelegging og leerings-
miljoutvalg i heyere utdanning og fagskoleutdanning.
Universell er organisatorisk tilknyttet NTNU.
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I trdd med retningslinjene for lokalisering av
statlige arbeidsplasser og tjenester skal utflytting
fra Oslo vurderes ved strukturendringer. Antall og
andel ansatte i Oslo skal ikke oke som folge av ny
virksomhetsstruktur, og noen oppgaver, funk-
sjoner og arbeidsplasser skal flyttes ut av Oslo i
lopet av en femarsperiode.

Direktoratet for heyere utdanning og kompe-
tanse, NOKUT og tjenesteleveranseorganet skal
legge til rette for at universitetene og heyskolene
skal lykkes med samfunnsoppdraget og bidra til at
politikk gjennomferes.

4.5.1 Bakgrunn for dagens

direktoratsstruktur

Pa oppdrag fra Kunnskapsdepartementet utarbei-
det Svein Gjedrem og Sven Ole Fagernaes rappor-
ten «Kunnskapssektoren sett utenfra: Gjennom-
gang av organiseringen av de sentraladministrative
oppgavene i kunnskapssektoren» i 2016. Utred-
ningen omfattet hele departementets ansvarsom-
rade. I rapporten ble det vist til at det innenfor
hoyere utdanning ikke fantes ett enkelt forvalt-
ningsorgan som tok seg av ulike administrative
funksjoner som et mellomledd mellom departe-
mentet og universiteter, hoyskoler og fagskoler.

Forvaltningsoppgavene var fordelt mellom
departementet, en rekke underliggende organer
med ulik virksomhetsform og Universitets- og
hegskolerddet (UHR). Virksomhetenes organisa-
sjonsform var ikke alltid tilpasset formél og opp-
gavetype. Dette apparatet var krevende 4 styre og
lite effektivt.

Departementet hadde en stor andel forvalt-
ningsoppgaver knyttet til universiteter og hey-
skoler. Disse oppgavene kunne ga pa bekostning
av 4 uteve rollen som sekretariat for den politiske
ledelsen. Derfor var det behov for et sentralt for-
valtningsorgan for universitets- og heyskolesekto-
ren. Det ble foreslatt & opprette organet ved & sla
sammen flere av virksomhetene i universitets- og
hoyskolesektoren.

Rapporten fra Gjedrem og Fagernes ble fulgt
opp av departementet gjennom flere omorganise-
ringer innenfor omradene barnehage, grunnopplae-
ring, kompetansepolitikk og heyere utdanning.
Innenfor heyere utdanning ble det opprettet to nye
direktorater 1. januar 2018, ett som samlet oppgaver
knyttet til tilskuddsforvaltning og kvalitetsutvikling
(Diku), og ett som samlet digitale fellestjenester
(Unit). NOKUT ble viderefort, og innenfor kompe-
tanseomradet ble Kompetanse Norge viderefort.

Diku ble opprettet gjennom en sammenslaing
av Senter for internasjonalisering, Norgesuniver-

sitetet og Program for kunstnerisk utviklings-
arbeid. Direktoratet overtok ogsa forvaltningen av
programmet Sentre for fremragende utdanning
fra NOKUT og tilskuddsordningen for leerebeker
fra Universitets- og hegskoleradet. I tillegg fikk
Diku oppgaver innenfor heyere yrkesfaglig utdan-
ning. Diku har hovedkontor i Bergen og kontorer
i Oslo og Tromse.

Unit — Direktoratet for IKT og fellestjenester i
heyere utdanning og forskning ble opprettet gjen-
nom en sammensliding av CERES, BIBSYS og
deler av Uninett AS. Unit har hovedkontor i
Trondheim og kontor i Oslo.

4,5.2 Behovetfor ogformalet med en ny
organisering

Kompetansereformen

Den omstillingen Norge mé gjennom, innebzerer
mer vekt pd arbeidslivsrelevans og en sterkere
ambisjon for etter- og videreutdanning. Bade Diku
og Kompetanse Norge har forvaltet ordninger for
fleksible utdanningstilbud, med litt forskjellige
innretninger. Ordningene har blitt styrket gjen-
nom kompetansereformen, og kompetansepoli-
tiske tiltak har i tillegg blitt styrket under den
pagiende pandemien. Overlappet mellom de to
direktoratene har blitt opplevd som forvirrende.
Det har veert uklart hvilket av direktoratene som
har ansvar for hva, og overlappet har krevd
betydelig samordning mellom direktoratene.

Kompetansereformen forutsetter et sektor-
overgripende og arbeidslivsrettet perspektiv.
Voksne som tar utdanning, er mer opptatt av at
oppleeringen og utdanningen er arbeidsrettet og
relevant for dem, enn hvilket niva den er pa. Sek-
tordelingen mellom et fylkeskommunalt nivd med
videregdende opplaering og fagskole pa den ene
siden og et statlig nivd med universiteter og hey-
skoler pa den andre siden begrenser muligheten
for & se ulike tiltak i sammenheng. Ved a etablere
et direktorat som ser kompetanseomradet og hoy-
ere utdanning og heyere yrkesfaglig utdanning
under ett, kan vi lykkes bedre med omstillingen
av samfunnet.

At arbeidet med kunnskapsgrunnlag og analy-
ser ivaretas av solide fagmiljger, er en forutset-
ning for 4 kunne utvikle politikken videre. Til na
har arbeidet med statistikk og analyse veert for
fragmentert pa tvers av de ulike direktoratene.
Sammenslaingen legger grunnlaget for & hente
mer ut av disse ressursene.

En samlet og helhetlig oversikt over utdan-
ninger og kompetansebehov kan gi et bedre
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beslutningsgrunnlag for det offentlige (staten,
fylkeskommunene) og god utnyttelse av virke-
midlene for kompetanseheving. En kartlegging av
institusjonenes arbeid med dimensjoneringen av
heyere utdanning viser at bade departementet,
utdanningsinstitusjonene og studentene trenger
bedre informasjon om arbeidsmarkedsbehovene
for & kunne treffe gode beslutninger i trdd med
samfunnets behov.2? En viktig leverander av slik
informasjon er Kompetansebehovsutvalget, som i
dag ligger til Kompetanse Norge, men arbeidet vil
kunne styrkes vesentlig nir analysekapasiteten
fra de ulike direktoratene slas sammen. Det er
enklere & gjennomfere kompetansereformen med
en endret direktoratsstruktur som er mer sektor-
overgripende. Dette er bakgrunnen for at regje-
ringen etablerer det sammenslétte direktoratet.

Tydelig og effektiv styring av hgyere utdanning

Organiseringen av direktoratene har vert tatt opp
av universiteter, hoyskoler, ulike interesseorgani-
sasjoner og av direktoratene selv i innspill til
arbeidet med denne meldingen. NIFU sa ogsé
naermere pad direktoratene da instituttet under-
sekte styringen av universiteter og heyskoler pa
oppdrag fra departementet.?

Problemstillinger som er tatt opp gjentatte
ganger, er uklarheten i direktoratenes oppgavefor-
deling og roller, og at det er et for mange direkto-
rater. NIFU péapeker i sin rapport at antall direkto-
rater i seg selv kan oke det administrative arbeidet
ved institusjonene fordi de ma vie oppmerksom-
het til hvert enkelt organ og maten de handler p3,
og innga i flere typer dialog og samarbeid.

En annen utfordring NIFU viser til, er NOKUTs
to roller: Organet er bade kunnskapsleverander
og myndighet for kvalitetssikring. For institu-
sjonene er det uklart om rapporter og analyser
skal tolkes som en dialog med en «kollega» eller
som foringer fra en myndighet med tilsynsansvar.
NOKUT er faglig uavhengig i rollen som tilsyns-
og akkrediteringsorgan, men har ikke en slik uav-
hengighet i sine ovrige oppgaver. Aune-utvalget
peker pa at forvirringen rundt hvilken rolle
NOKUT har, kan svekke tilliten til NOKUTS rolle
som kvalitetssikringsorgan.?4

22 Styrt eller sokerstyrt? En undersekelse av hvordan uni-

versiteter og heyskoler dimensjonerer sine studietilbud»,
NIFU-rapport 2019:15, Nordisk institutt for studier av inno-
vasjon, forskning og utdanning, 2019.

«Styring av universiteter og heyskoler i Norge: en underse-
kelse av styringsinstrumenter og styringsakterer i UH-sek-
toren», NIFU-rapport 2020: 25, Nordisk institutt for studier
av innovasjon, forskning og utdanning, 2020.

23

Ogsa pa tjenestesiden er det fragmentering og
behov for konsolidering og rendyrking av opp-
gaver. Det er blant annet uheldig at tjenesteleve-
ranser og myndighetsoppgaver ligger til samme
virksomhet: Unit opptrer i et leverander-kunde-
forhold med institusjonene samtidig som det har
forvaltningsoppgaver som inneberer at det har et
myndighetsforhold overfor de samme institu-
sjonene. Det er krevende & fa god brukermed-
virkning i utviklingen og prisingen av tjenester i
en virksomhet som ogséd har en myndighetsfunk-
sjon overfor mange av dem som bruker og betaler
for tjenestene. I rene framover vil det veere behov
for store investeringer i nye felleslosninger knyttet
til blant annet deling av data, digital forsknings-
infrastruktur og administrative systemer. Samti-
dig forventes det at budsjettrammene blir stram-
mere. Dette innebarer at tilgjengelige ressurser
méa koordineres og brukes effektivt for & mete
behovene. Med dagens organisering med ulike
virksomhetsvise strategier og vedtekter er det
krevende & samordne strategier og fellesfunksjo-
ner for 4 bruke ressursene best mulig. En sam-
ordning av tjenesteleveranderene vil skape en
bidragsyter som er bedre rustet til 4 realisere
felles strategier, méloppnéelse og effektiv res-
sursbruk og derigjennom gi brukerne bedre tje-
nester. Samtidig ma den framtidige styringen og
organiseringen ta heyde for at mange av tjenes-
tene gar til akterer utenfor universitets- og hay-
skolesektoren.

Ved & sld sammen direktorater, etablere et
organ avgrenset til 4 levere tjenester og rendyrke
NOKUT som tilsyns- og akkrediteringsorgan
legges det til rette for en forenklet og mer avklart
styring av heyere utdanning. Regjeringen vil at
endringene skal bidra til at departementet, direk-
toratet, tjenesteleveranseorganet og universiteter
og heyskoler framover har en tydeligere rolle-
fordeling med Kklarere grenser mellom departe-
mentets styringsansvar og universitetenes og hoy-
skolenes institusjonelle selvstyre. Gjennom disse
grepene sluttfores ogsd oppfelgingen av anbefa-
lingene som departementet mottok fra Gjedrem
og Fagernaes i 2016.

4,53 Naermere om direktoratet,
tjenesteleveranseorganet og NOKUT

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse

En effektiv forvaltning krever direktorater som
ivaretar myndighetsoppgaver. 1 tillegg er det

24 NOU 2020: 3 Ny lov om universiteter og hoyskoler.
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behov for analyse- og kunnskapsforvaltning. Noen
utviklingsoppgaver ber ogsa koordineres nasjo-
nalt. Dette er oppgaver som faller innenfor de to
hovedrollene som det ifelge Difi er vanlig at direk-
torater ivaretar: gjennomferingsrollen og fag-
rollen.?’ Dette er oppgavetyper som Diku,
Kompetanse Norge, NOKUT og Universell, og
dels ogsd Unit og NSD, utferer. Denne typen
direktoratsoppgaver samles i det nye direktoratet.

Virkemidlene direktoratet skal forvalte, wvil
veere rettet mot 4 eke den voksne befolkningens
kompetanse. Direktoratet vil ha oppgaver pa tvers
av universiteter og heyskoler, fagskoler, kompe-
tanseomradet og voksenopplering. Dette omfat-
ter blant annet oppgaver med analyse- og kunn-
skapsforvaltning, forvaltning av regelverk, inkl.
opptak til heyere utdanning, forvaltning av til-
skuddsordninger, tildeling av midler, forvaltning i
tilknytning til finansieringssystemet for universite-
ter og heyskoler og arbeid med internasjonalise-
ring og digitalisering. Noen utviklingsoppgaver
koordineres nasjonalt, og slike oppgaver vil ogsa
kunne bli lagt til direktoratet. Det er en forutset-
ning at direktoratet ivaretar brukerperspektivet i
sin mate & arbeide pa.

Direktoratet skal veere en padriver for digitali-
sering. Units oppgaver med nasjonal samordning
pa IKT-omradet innenfor utdanning og forskning
legges til direktoratet. Det samme gjelder policy-
utvikling, sekretariatsfunksjoner og arbeid med
styringsmodellen for informasjonssikkerhet.
Units oppgaver i Samordna opptak, med unntak av
den digitale losningen som alle institusjonene
benytter, legges ogsa til direktoratet.

NSDs Database for statistikk om hegre utdan-
ning (DBH) inneholder et bredt spekter av infor-
masjon om universiteter, hayskoler og fagskoler.
NSD drifter ogsa registeret over vitenskapelige
publiseringskanaler (kanalregisteret). NSDs opp-
gaver som gjelder DBH og Kkanalregisteret er
typiske direktoratsoppgaver som ber ses i sam-
menheng med ovrige oppgaver som legges til
direktoratet. Oppgavene blir derfor flyttet. Dette
er ogsd en oppfelging av anbefalingen fra en

2 «Merverdi eller unedig omvei? Om direktoratenes rolle i

gjennomfering av nasjonal politikk», Difi-rapport 2013: 11,
Direktoratet for forvaltning og IKT, 2013.

ekstern gruppe som ble nedsatt av departementet
for & g4 gjennom NSD.

Tjenesteleveranseorganet

Units digitale tjenester, som utgjer om lag 30 ulike
fellestjenester, organiseres sammen med Uninetts
og deler av NSDs oppgaver i det nye tjeneste-
leveranseorganet fra 1. januar 2022.

Som oppfelging av digitaliseringsstrategien for
universitets- og hoyskolesektoren etablerte Unit, i
samarbeid med sektoren, en styringsmodell som
skal sikre brukermedvirkning i strategiutvikling,
tjenesteutvikling og forvaltningsmodeller i 2018.
Digitaliseringsstyret for heyere utdanning og
forskning er sentralt i denne modellen. I styret
sitter representanter fra toppledelsen ved univer-
siteter og heyskoler, instituttsektoren, de regio-
nale helseforetakene, Norsk studentorganisasjon
mfl. Styret har en radgivende funksjon overfor
Units myndighetsrolle og en besluttende rolle
innenfor portefoljestyring og prioritering av felles-
prosjekter som er finansiert av fellesmidler. Unit
er sekretariat for styret. Med justeringen av opp-
gavene og fordelingen av Units oppgaver mellom
direktoratet og tjenesteleveranseorganet kan ikke
denne modellen viderefores uendret. Intensjonen
med digitaliseringsstyret vil bli viderefert, men
den konkrete utformingen vil métte tilpasses de
nye virksomhetene.

NOKUT - Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen

NOKUT videreferes som et eget forvaltnings-
organ under Kunnskapsdepartementet. Det vil bli
beholdt som et selvstendig tilsyns- og akkredite-
ringsorgan, i trdd med de europeiske kravene til
kvalitetssikringsorganer. Oppgaver som ikke er
direkte tilknyttet tilsyns- og akkrediteringsopp-
gavene, flyttes fra NOKUT til direktoratet.

NOKUTs oppgaver og lovregulering utredes
samlet varen 2021. Ingen oppgaver overfores fra
NOKUT til det nye direktoratet ved etableringen
1. juli 2021. Forslag til endringer i universitets- og
heyskoleloven om NOKUTSs virksomhet og porte-
folje sendes pd hering sommeren 2021. Hvilke
oppgaver som skal overfores fra NOKUT til direk-
toratet, vil bli avklart i forbindelse med lovpro-
sessen.
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5 @konomiske og administrative konsekvenser

Denne meldingen legger opp til en mer helhetlig
og forenklet styring av statlige universiteter og
hayskoler. God styring i offentlig sektor har stor
samfunnsmessig verdi. Tilstrekkelig delegering
av myndighet er et grunnleggende styringsprin-
sipp i staten og skal legge til rette for effektiv og
mélrettet virkemiddelbruk. Mal- og resultat-
styring er derfor nedfelt i skonomiregelverket for
statlige akterer, og meldingen legger til grunn at
dette viderefores.

Det er i denne meldingen heller ikke varslet
tiltak for universiteter og heyskoler som forer til
vesentlige administrative eller organisatoriske
endringer. Endringene er innenfor de etablerte
rammene for statlige forvaltningsorganer og de
seerskilte fullmaktene som er gitt statlige universi-
teter og heyskoler.

Enkelte av tiltakene under avsnitt 4.3 Dimen-
sjonering av hoyere utdanning kan medfere behov
for ekte bevilgninger. Endringer i finansierings-
systemet for universiteter og heyskoler som en
folge av den foreslatte gjennomgangen i avsnitt
4.2 Finansiering kan ogsd ha provenyeffekt.
Avsnitt 4.1 og avsnitt 4.4 inneholder ikke forslag
som har ekonomiske konsekvenser. Regjeringen
vil komme tilbake til oppfelging av meldingen og
tiltak som krever bevilgningsendringer, i forbin-
delse med de arlige budsjettforslagene. Gjennom-
foringen av slike tiltak vil bli vurdert i lys av den
okonomiske situasjonen.

Regjeringens beslutning om & endre deler av
direktoratsstrukturen under Kunnskapsdeparte-
mentet har bade administrative og ekonomiske
konsekvenser. Regjeringen gjennomferer end-
ringer pé dette forvaltningsomradet ved & opprette
ett direktorat og ett tjenesteleveranseorgan og ren-
dyrke NOKUT som tilsyns- og akkrediterings-
organ. Direktoratet etableres 1. juli 2021 gjennom
en sammensliing av Kompetanse Norge, Diku og
deler av Unit. Direktoratet far ogsd oppgaver fra
NSD og NOKUT, i tillegg til Universell som er til-
knyttet NTNU. Direktoratet skal ha hovedkontor i
Bergen og kontorer i Oslo, Tromse og Trondheim.
Regjeringen har besluttet at omstillingskostnadene
dekkes innenfor gjeldende budsjettramme, og at
det skal utarbeides en forpliktende gevinst-
realiseringsplan som synliggjer hvilke kvalitative
og kvantitative gevinster man kan forvente av
omorganiseringen over en femarsperiode.

Kunnskapsdepartementet
tilréar:

Tilradding fra Kunnskapsdepartementet
19. mars 2021 om Styring av statlige universiteter
og hoyskoler blir sendt Stortinget.
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Arkivsak-dok. 21/00140-5

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen
Saksgang

LANGTIDSORDEN 21. APRIL

Forslag til vedtak:
Felgende langtidsorden gjelder pr. dato:
10. juni

Forelgpig studieportefglje
Etablering av nye studier

Revidering av ph.d. i studier av profesjonspraksis

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Tilstandsrapporten

Delarsregnskap 1. tertial

Budsjett 2021 — halvarsevaluering

Forelgpige budsjettrammer 2022, fgrstegangsbehandling

Lokale Ignnsforhandlinger
Kompetanseplan
Evaluering av organisasjonen

Etter- og videreutdanning i utvikling av studieportefgljen ved Nord universitet

Campusutviklingsplan for Levanger
Nye retningslinjer for avsetninger i fakultetene

Valg av representanter til valgstyre og overvalgstyre

Handlingsplaner for fakultetene

Forlengelse av midlertidig forskrift — unntak fra intern forskrift om studier og eksamensfri

Skuespillertilbygg Levanger

11. juni
Jubileumsseminar

09. september
Styrets konstituering og utnevning av nestleder

Styrets instruks og forretningsorden
Internrevisjon — forslag til tema
Styrets mgteplan 2022

Oppfelging av etatstyring
Eierstyring Nord-selskaper
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Budsjett 2022 forelgpige rammer

Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen — fgrste behandling
Handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

Arbeidsvilkar

Klagenemdas arsrapport

Oppfolging personalpolitikk

Kvalitetsrapport forskning

28. oktober

Budsjettforslag 2023 satsing utenfor rammen - endelig
Endelig studieportefglje

Regnskap 2. tertial

Statsbudsjettet

Studentopptaket

Kompetanseplan

09. desember

Budsjett endelige rammer 2022

Kvalitetsrapport utdanning

Rapport og prognoser for ph.d.-programmene
Campusutviklingsplan for Levanger - handlingsplan
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Arkivsak-dok. 21/00142-4

Saksansvarlig Hanne Solheim Hansen
Saksbehandler Linda Therese Kristiansen
Saksgang

REFERATER 21. APRIL

Forslag til vedtak:
Styret tar felgende referater til etterretning:

Ansettelsesradet for teknisk/administrativt ansatte
1) 16.03.21
2) 30.03.21

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger
1) 16.03.21
2) 26.03.21
3) 07.04.21

Arbeidsmiljgutvalget
1) 03.03.21
2) 22.03.21

Internasjonalt utvalg
1) 19.02.21

Utdanningsutvalget

1) 09.12.20
2) 09.02.21
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2021

Dato: 16.03.2021 kl. 12:00

Sted: Teams

Arkivsak: 20/03053

Tilstede: Marianne Hjartgy Breimo, Jan Atle Toska, Steinar Stene- Sgrensen,

Tom Kilskar, Synngve Dalmo Tollali

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall:
Andre: Runar Michaelsen
Protokollfgrer: Eirin Asheim

Innkalling ble godkjent. Orienteringssak 14/21 omhandler en faglig stilling og ble lagt frem
for radet ved en feil. Saken vil bli lagt frem for ansettelsesutvalget for faglige stillinger i neste
megte.

SAKSKART Side

Vedtakssaker
Utlysning av fast 100% stilling som radgiver/ seniorradgiver

21 -

43/21  21/00712-1 prosjektadministrasjon - st. nr. 30082077 - FBA - Bodg 3
Utlysing av fast 100% stilling som
avdelingsingenigr/overingenigr/senioringenigr - st. nr.

21 -

44/21 | 21/00752-1 30101631 — Eiendomsavdelingen — enhet for prosjekt og 4
utvikling - Bodg

45/21 20/03627- Ansettelse i fast 100 % stilling som radgiver — st.nr. 5

11 30070778 - kommunikasjonsenheten - Levanger
Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som radgiver
46/21 | 20/02063-7 - st.nr. 30090267 — HHN - Kirkenes 6
47/21 18/04407- Konstituering i 100 % stilling som kvalitet og HMS- sjef — 7
13 st.nr. 30071355 - gkonomi og HR — Kvalitet og HMS - Bodg
1
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Orienteringssaker
15/04387- Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
11/21
11/21 21 overingenigr - st.nr. 30090962 - FBA - Bodg 8
Utvidet prosentandel og forlenget ansettelse i midlertidig
12/21 | 20/04151-5 | stilling som 1434 radgiver — st.nr. 30099021 - 8
studiedirektgrens stab - studieavdelingen - Bodg
i - . of crills _
13/21 17/04627 Ansettelse i midlertidig 100_%: st.|II|ng som fgrstekonsulent 3
19 st.nr. 30077056 — Kommunikasjonsenheten - Bodg
Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
14/21 -
4 21/00680-1 hggskolelaerer - st.nr. 30101081 - FSH Namsos 8
Sgknad om 20 % ulgnnet permisjon i stilling som radgiver -
16/04155- . . . .
15/21 17 st.nr. 30070893 - studieavdelingen — eksamen og vithnemal - | 8
Steinkjer

Sted, 16.03.2021

Marianne Hjartgy Breimo
moteleder
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43/21 Utlysning av fast 100% stilling som radgiver/ seniorradgiver
prosjektadministrasjon - st. nr. 30082077 - FBA — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 16.03.2021 43/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver/seniorradgiver innen gkonomi- og prosjektadministrasjon, st. nr. 30082077,
ved FBA Bodg. Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Mgtebehandling

Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- Radet ber arbeidsgiver vurdere Steinkjer som mulig kontorsted
- lutlysningstekst under «kvalifikasjonskrav»: endre de tre fgrste kulepunktene
- Endre Ignnsspenn for kode seniorradgiver til Ignnstrinn 63- 68

HR kontakter saksbehandler for oppfglging av saken.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som radgiver/seniorradgiver innen gkonomi- og prosjektadministrasjon, st. nr. 30082077,

ved FBA Bodg. Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst med de endringer som
fremkom under mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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44/21 Utlysing av fast 100% stilling som
avdelingsingenigr/overingenigr/senioringenigr - st. nr. 30101631 —
Eiendomsavdelingen — enhet for prosjekt og utvikling — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 16.03.2021 44/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som avdelingsingenigr/overingenigr/senioringenigr, st.nr. 30101631, ved
Eiendomsavdelingen, enhet for prosjekt og utvikling, Bodg. Stillingen utlyses i henhold til
vedlagt utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- lutlysningstekst: Endre Ignnsspenn for kode senioringenigr til Ignnstrinn 63- 70

HR kontakter saksbehandler for oppfglging av saken.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som avdelingsingenigr/overingenigr/senioringenigr, st.nr. 30101631, ved

Eiendomsavdelingen, enhet for prosjekt og utvikling, Bodg. Stillingen utlyses i henhold til
vedlagt utlysningstekst med de endringer som fremkom under mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

177



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ARA protokoll 16.03.21

45/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som radgiver — st.nr. 30070778 -
kommunikasjonsenheten — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 16.03.2021 45/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for tekniske-/administrative stillinger vedtar a ansatte Marte Gilstad i fast
100 % stilling som 1434 radgiver, st. nr. 30070778, Kommunikasjonsenheten, studiested
Levanger. Tiltredelse etter avtale.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for tekniske-/administrative stillinger vedtar a ansatte Marte Gilstad i fast
100 % stilling som 1434 radgiver, st. nr. 30070778, Kommunikasjonsenheten, studiested
Levanger. Tiltredelse etter avtale.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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46/21 Forlenget ansettelse i midlertidig 100% stilling som radgiver - st.nr.
30090267 — HHN — Kirkenes

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 16.03.2021 46/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av
Amanda Rgrmark Asberg i midlertidig 100 % stilling som radgiver ved CHNL, st.nr. 30090267,
ved HHN Kirkenes. Forlenget ansettelse er for perioden 15.08.2021 — 14.08.2023.
Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av
Amanda Rgrmark Asberg i midlertidig 100 % stilling som radgiver ved CHNL, st.nr. 30090267,
ved HHN Kirkenes. Forlenget ansettelse er for perioden 15.08.2021 — 14.08.2023.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 fgrste ledd bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

179



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ARA protokoll 16.03.21

47/21 Konstituering i 100 % stilling som kvalitet og HMS- sjef — st.nr.
30071355 - gkonomi og HR — Kvalitet og HMS — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 16.03.2021 47/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesrader for teknisk/administrative stillinger vedtar a konstituere Bjarte Toftaker i
100 % stilling som kvalitet og HMS-sjef, st.nr. 30071355, ved @konomi og HR, avdeling for
kvalitet og HMS, Bod@. Konstituering med virkning fra 01.03.2021.

Den midlertidige ansettelsen hjemles i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav b, i pavente av
ansettelse etter nyrekruttering til stillingen.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- Oppdater setning i vedtakstekst til «konstituering med virkning fra 01.03.2021 til ny
leder er tiltradt i stillingen.»

Vedtak

Ansettelsesrader for teknisk/administrative stillinger vedtar a konstituere Bjarte Toftaker i
100 % stilling som kvalitet og HMS-sjef, st.nr. 30071355, ved @konomi og HR, avdeling for
kvalitet og HMS, Bodg. Konstituering med virkning fra 01.03.2021 til ny leder er tiltradt i
stillingen.

Den midlertidige ansettelsen hjemles i statsansatteloven & 9 nr. 1 bokstav b, i pavente av

ansettelse etter nyrekruttering til stillingen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

11/21 15/04387-21 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
overingenigr - st.nr. 30090962 - FBA - Bodg

12/21 20/04151-5 Utvidet prosentandel og forlenget ansettelse i
midlertidig stilling som 1434 radgiver — st.nr. 30099021 -
studiedirektgrens stab - studieavdelingen - Bodg

13/21 17/04627-19 Ansettelse i midlertidig 100% stilling som
f@rstekonsulent — st.nr. 30077056 —
Kommunikasjonsenheten - Bodg

14/21 21/00680-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
hggskolelaerer - st.nr. 30101081 - FSH Namsos

15/21 16/04155-17 Seknad om 20 % ulgnnet permisjon i stilling som
radgiver - st.nr. 30070893 - studieavdelingen — eksamen
og vitnemal — Steinkjer
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger 2021

Dato: 30.03.2021 kl. 12:00

Sted: Teams

Arkivsak: 20/03053

Tilstede: Marianne Hjartgy Breimo, Jan Atle Toska, Synngve Dalmo Tollali
Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

Tom Kilskar, Steinar Stene- Sgrensen
Runar Michaelsen

Eirin Asheim

SAKSKART Side

Vedtakssaker
Utlysning av to faste stillinger og en midlertidig stilling som

48/21 | 21/00898-1 | renholder (kode 1130) - 30071398 — 30085207 - 30071337 - | 3
Eiendomsavdelingen - renhold — Bodg
Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent - st.nr.

49/21 | 21 -1

49/21 /00997 30076961 - kommunikasjonsenheten — Bodg 4
Utlysning av fast 100 % stilling som seniorradgiver tilknyttet

21 |1 1-

20 9/03891-3 EVU - st. nr. 30088978 - FLU — Levanger >

Utlysning av fast 100% stilling som radgiver tilknyttet EVU -
1/21 |1 -2
2 9/03893 st. nr. 30071763 - FLU — Bodg 6
20/00988- Forlenget ansettelse i midlertidig 100 % stilling som
2/21

52/21 10 seniorkonsulent - st. nr. 30071775 - FLU — Bodg !

Ansettelse i fast 100 % stilling som HR- radgiver - st. nr.
21 | 2 -
23 0/03435-8 30090733 - FBA — Bodg 8

182



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ARA protokoll 30.03.21

Ansettelse i fast 100 % stilling som fgrstekonsulent/radgiver
24/21 | 21/00031-8 ved studieadministrasjonen - st. nr. 300171902 - FBA — Bodg 9
Ansettelse i fast 100 % stilling som renholder - st. nr.
55/21 | 21/00050-6 | 30099458 - Eiendomsavdelingen — eiendomsforvaltning og 10
renhold — Levanger
20/03432- Ansettelse i fast 100 % stilling som driftstekniker - st. nr.
21
36/21 19 30090351 - eiendomsavdelingen — eiendomsdrift — Bodg 11
57/21 20/04031- Ansettelse i fast 100 % stilling som seniorradgiver - st.nr 12
11 30070710 - Dokumentsenteret — Bodg
58/21 20/02898- Ansettelse i fast 100% stilling som overingenigr - st.nr. 13
33 30092188 — Digitalisering og IKT — Levanger
15/02457- Direkte ansettelse i midlertidig 70 % stilling som radgiver -
29/21 20 st.nr. 30071858 -kommunikasjonsenheten — Bodg 14
15/02457- Spknad om 30 % ulgnnet permisjon fra 30 % fast stilling som
60/21 19 radgiver - st.nr. 30017858 - kommunikasjonsenheten — 15
Bodg
Orienteringssaker
Forlenget ansettelse i midlertidig 80 % stilling som
16/21 -
16/21 | 21/00361-4 forstekonsulent - st. nr. 30075283 - FLU Bodg 16
Spknad om 50 % ulgnnet permisjon i stilling som
17/21 -
17/21 | 15/00710-7 seniorradgiver - st. nr. 30071763 - FLU - Levanger 16
16/01595- Direkte midlertidig ansettelse som vikar i 50% stilling som
18/21 41 tekniker - st.nr. 30071266 - FLU - KK - Levanger 16
15/03053- Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som konsulent
19/21
2 17 - st.nr. 30085557 - HR-avdelingen - Bodg 16
50/21 17/03823- Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som 16
12 overingenigr - st.nr. 30072089 - FBA - Bodg

Sted, 30.03.2021

Marianne Hjartgy Breimo
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48/21 Utlysning av to faste stillinger og en midlertidig stilling som renholder
(kode 1130) - 30071398 — 30085207 - 30071337 - Eiendomsavdelingen -
renhold — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 48/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling,
st.nr. 30071398, en fast 80 % stilling, st.nr. 300852077, og en midlertidig 60 % stilling, st.nr.
30071337, som renholder ved Eiendomsavdelingen, renhold Bodg. Stillingene utlyses i
henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Utvalgssekreteer informerer om kommentar fra tillitsvalgte.

Enstemmig vedtatt med de endringene som fremkom under mgtet:
- ARA ber arbeidsgiver erstatte fglgende setning i utlysningstekst; «Gode IT-
ferdigheter» med «Kjennskap til bruk av pc som arbeidsverktgy vil bli vektlagt»

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling,
st.nr. 30071398, en fast 80 % stilling, st.nr. 300852077, og en midlertidig 60 % stilling, st.nr.

30071337, som renholder ved Eiendomsavdelingen, renhold Bodg. Stillingene utlyses i
henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom under mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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49/21 Utlysning av fast 100 % stilling som fgrstekonsulent - st.nr. 30076961 -
kommunikasjonsenheten — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 49/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillingen vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som fgrstekonsulent, st.nr. 30076961, ved kommunikasjonsenheten, studiested Bodg.
Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillingen vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling
som fgrstekonsulent, st.nr. 30076961, ved kommunikasjonsenheten, studiested Bodg.
Stillingen utlyses i henhold til vedlagt utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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50/21 Utlysning av fast 100 % stilling som seniorradgiver tilknyttet EVU - st.
nr. 30088978 - FLU — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 50/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100 % stilling
som seniorradgiver tilknyttet etter- og videre utdanning, st. nr. 30088978, ved FLU Levanger.
Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- ARA ber arbeidsgiver inkludere stillingskode radgiver og fglgende endre
utlysningsteksten

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100 % stilling
som seniorradgiver tilknyttet etter- og videre utdanning, st. nr. 30088978, ved FLU Levanger.

Stillingen lyses ut i henhold til vedlagte utlysningstekst med de endringer som fremkom
under mgtet.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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51/21 Utlysning av fast 100% stilling som radgiver tilknyttet EVU - st. nr.
30071763 - FLU — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 51/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som radgiver tilknyttet etter- og videre utdanning, st. nr. 30071763, ved FLU Bodg. Stillingen
lyses ut i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling
som radgiver tilknyttet etter- og videre utdanning, st. nr. 30071763, ved FLU Bodg. Stillingen
lyses ut i henhold til vedlagt utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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52/21 Forlenget ansettelse i midlertidig 100 % stilling som seniorkonsulent -
st. nr. 30071775 - FLU — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 52/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Edel
Johanne Johannessen midlertidig 100 % stilling som seniorkonsulent, st. nr. 30071775, ved
FLU Bodg. Forlenget ansettelse gjelder for perioden 01.05.21 - 31.07.2021.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9 punkt 1,
bokstav b — vikariat i pavente av utlysning.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Edel
Johanne Johannessen i midlertidig 100 % stilling som seniorkonsulent, st. nr. 30071775, ved

FLU Bodg. Forlenget ansettelse gjelder for perioden 01.05.21 - 31.07.2021.

Midlertidig ansettelse hjemles i Statsansatteloven § 9 punkt 1,
bokstav b — vikariat i pavente av utlysning.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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53/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som HR- radgiver - st. nr. 30090733 - FBA
— Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 53/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette Alyona Amundsen i
fast 100 % stilling som radgiver innen HR, st. nr. 30090733, ved FBA Bodg. Tiltredelse etter
avtale.

Hvis Amundsen takker nei til stillingen, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til:

2. Tove Beate Wigen

3. Kristine Myklebust Moe
4, Beate Rosvoll Eidissen
5. Hildegunn Kjerpeseth
6. Lise Johansen

7. Stig @rjan Haugen

Hvis alle innstilte kandidater takker nei, vurderes gvrige kandidater, eventuelt lyses stillingen
ut pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a ansette Alyona Amundsen i
fast 100 % stilling som radgiver innen HR, st. nr. 30090733, ved FBA Bodg. Tiltredelse etter
avtale.

Hvis Amundsen takker nei til stillingen, tilbys stillingen i rangert rekkefglge til:

2. Tove Beate Wigen

3. Kristine Myklebust Moe
4, Beate Rosvoll Eidissen
5. Hildegunn Kjerpeseth
6. Lise Johansen

7. Stig @rjan Haugen

Hvis alle innstilte kandidater takker nei, vurderes gvrige kandidater, eventuelt lyses stillingen
ut pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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54/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som fgrstekonsulent/radgiver ved
studieadministrasjonen - st. nr. 300171902 - FBA — Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 54/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Anneli M. Watterud i
fast 100% stilling som radgiver innen studieadministrasjon, st. nr. 300171902, ved FBA Bodg.
Tiltredelse etter avtale.

Dersom Watterud takker nei, tilbys stillingen som fgrstekonsulent/radgiver i fglgende
rekkefglge til:

2. Caroline Stensg (fgrstekonsulent)

3. Dana Bougrine (fgrstekonsulent)

4. Emma Kristine Laier Johnsen (radgiver)
5. Renate Hammerg (f@rstekonsulent)

Fast ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Anneli M. Watterud i
fast 100% stilling som radgiver innen studieadministrasjon, st. nr. 300171902, ved FBA Bodg.

Tiltredelse etter avtale.

Dersom Watterud takker nei, tilbys stillingen som fgrstekonsulent/radgiver i felgende
rekkefglge til:

2. Caroline Stensg (fgrstekonsulent)
3. Dana Bougrine (fgrstekonsulent)
4. Emma Kristine Laier Johnsen (radgiver)

5. Renate Hammerg (fg@rstekonsulent)

Fast ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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55/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som renholder - st. nr. 30099458 -
Eiendomsavdelingen — eiendomsforvaltning og renhold — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 55/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Bente Skogseth i
100% fast stilling som renholder, st.nr. 30099458, ved Eiendomsavdelingen,
eiendomsforvaltning og renhold, Levanger.

Dersom Skogseth takker nei til stillingen, tilbys stillingen til fglgende i rangert rekkefglge:
2. Sgker nr. 8: Christina Granlund

3. Sgker nr. 20: Kamal Prasad Khanal
4. Sgker nr. 4: Solveig Fosseng Olsen

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a ansette Bente Skogseth i
100% fast stilling som renholder, st.nr. 30099458, ved Eiendomsavdelingen,
eiendomsforvaltning og renhold, Levanger.

Dersom Skogseth takker nei til stillingen, tilbys stillingen til fglgende i rangert rekkefglge:
2. Sgker nr. 8: Christina Granlund

3. Sgker nr. 20: Kamal Prasad Khanal
4. Sgker nr. 4: Solveig Fosseng Olsen

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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56/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som driftstekniker - st. nr. 30090351 -
eiendomsavdelingen — eiendomsdrift — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 56/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Thomas Naug i fast
100% stilling som 1136 driftstekniker, st.nr. 30090351, ved Eiendomsavdelingen,
eiendomsdrift, Bodg. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Thomas Naug takker nei til stillingen, tilbys den i rangert rekkefglge til:
1. Grete Steinmo
2. Havard Tverli
3. Kim Strgmhaug

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk/ administrative stillinger vedtar a ansette Thomas Naug i fast
100% stilling som 1136 driftstekniker, st.nr. 30090351, ved Eiendomsavdelingen,
eiendomsdrift, Bodg. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Thomas Naug takker nei til stillingen, tilbys den i rangert rekkefglge til:
1. Grete Steinmo
2. Havard Tverli
3. Kim Strgmhaug

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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57/21 Ansettelse i fast 100 % stilling som seniorradgiver - st.nr 30070710 -
Dokumentsenteret — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 57/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk administrative stillinger vedtar a ansette Vene Vike i fast 100 %
stilling som seniorradgiver, st.nr 30070710, ved Dokumentsenteret Bodg. Tiltredelse etter
avtale.

Dersom Vike takker nei til stillingen vurderes stillingen lyst ut pa nytt.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- ARA ber arbeidsgiver ansette Vene Vike i fast 100 % stilling som radgiver grunnet
manglende utdanning

HR kontakter saksbehandling for oppfelging av saken.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk administrative stillinger vedtar a ansette Vene Vike i fast 100 %
stilling som radgiver, st.nr 30070710, ved Dokumentsenteret Bodg. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Vike takker nei til stillingen vurderes stillingen lyst ut pa nytt.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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58/21 Ansettelse i fast 100% stilling som overingenigr - st.nr. 30092188 —
Digitalisering og IKT — Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 58/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk administrative stillinger vedtar a ansette Vegard Hotvedt i fast
100 % stilling som overingenigr, st.nr 30092188, ved avdeling for digitalisering og IKT, IT
Drift, Levanger/Stjgrdal. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Hotvedt takker nei til stillingen vurderes andregangsintervju for gvrige kandidater.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de endringer som fremkom under mgtet:
- ARA ber arbeidsgiver ansette Vegard Hotvedt i fast 100 % stilling som
avdelingsingenigr grunnet manglende utdanning

HR kontakter saksbehandler for oppfglging av saken.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk administrative stillinger vedtar a ansette Vegard Hotvedt i fast
100 % stilling som avdelingsingenigr, st.nr 30092188, ved avdeling for digitalisering og IKT, IT
Drift, Levanger/Stjgrdal. Tiltredelse etter avtale.

Dersom Hotvedt takker nei til stillingen vurderes andregangsintervju for gvrige kandidater.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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59/21 Direkte ansettelse i midlertidig 70 % stilling som radgiver - st.nr.
30071858 -kommunikasjonsenheten — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 59/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar ansette Sarah Kathleen Evans i
midlertidig 70 % stilling som radgiver, st.nr. 30071858, ved kommunikasjonsenheten Bodg.
Midlertidig ansettelse gjelder for perioden 05.07.21 - 23.07.21

Ansettelse i midlertidig stilling gjgres i henhold til statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar ansette Sarah Kathleen Evans i
midlertidig 70 % stilling som radgiver, st.nr. 30071858, ved kommunikasjonsenheten Bodg.
Midlertidig ansettelse gjelder for perioden 05.07.21 - 23.07.21.

Ansettelse i midlertidig stilling gjgres i henhold til statsansatteloven §9, punkt 1, bokstav b.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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60/21 Spknad om 30 % ulgnnet permisjon fra 30 % fast stilling som radgiver -
st.nr. 30017858 - kommunikasjonsenheten — Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
Ansettelsesradet for teknisk/ administrative 30.03.2021 60/21
stillinger 2021

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillingen vedtar a innvilge Sarah Kathleen Evans
30 % ulgnnet permisjon i sin faste 30 % stilling som radgiver, st.nr. 30017858, ved
kommunikasjonsenheten, studiested Bod@. Permisjonen gjelder for perioden 12.04.21 -
21.05.21.

Permisjon innvilges i henhold til personalreglementet for Nord universitet §23.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesradet for teknisk-/administrative stillingen vedtar a innvilge Sarah Kathleen Evans
30 % ulgnnet permisjon i sin faste 30 % stilling som radgiver, st.nr. 30017858, ved
kommunikasjonsenheten, studiested Bodg@. Permisjonen gjelder for perioden 12.04.21 —

21.05.21.

Permisjon innvilges i henhold til personalreglementet for Nord universitet §23.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

16/21 21/00361-4 Forlenget ansettelse i midlertidig 80 % stilling som
f@rstekonsulent - st. nr. 30075283 - FLU Bodg

17/21 19/00710-7 Sgknad om 50 % ulgnnet permisjon i stilling som
seniorradgiver - st. nr. 30071763 - FLU - Levanger

18/21 16/01595-41 Direkte midlertidig ansettelse som vikar i 50% stilling
som tekniker - st.nr. 30071266 - FLU - KK - Levanger

19/21 15/03053-17 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som
konsulent - st.nr. 30085557 - HR-avdelingen - Bodg

20/21 17/03823-12 Direkte ansettelse i midlertidig 100 % stilling som
overingenigr - st.nr. 30072089 - FBA — Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021

Dato: 16.03.2021 kl. 08:15

Sted: Teams

Arkivsak: 20/03370

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Anne-Line Bosch Strand, Per Harald Rgdvei,

Hanne Thommesen, , Marie Wickstrgm Sjgli

Mgtende Ellen Seethre-McGuirk
varamedlemmer:

Forfall: Per Jarle Bekken

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Utlysning av stipendiatstilling - "PhD fellowship in
105/21 | 21/00729-1 Microalgae strain improvement and experimental 4
genetics" - st.nr. 30101341 - FBA - Bodg

Utlysning av fast stilling som professor i
106/21 | 21/00685-1 matematikkdidaktikk, st. nr. 30100523 - FLU - GLU - 5
Levanger

Utlysning av inntil to stillinger som fgrsteamanuensis/

107/21 | 21/00720-1 ferstelektor i yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st. nr. 6
30080513 - FLU - PPU - Bodg
Utlysning av stilling som f@rsteamanuensis/ fgrstelektor i
108/21 | 21 21-1
08 /007 pedagogikk, st. nr. 30101098 - FLU - PPU - Bodg /
109/21 | 21/00684-1 Utlysning av fast stilling som professor i 8

matematikkdidaktikk, st. nr. 30100521 - FLU - GLU - Bodg

Utlysning av stilling som
110/21 | 21/00731-1 fgrsteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i 9
norsk/norskdidaktikk, st.nr. 30070914, FLU BLU Levanger
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Ansettelse i to faste stillinger i norsk/ norskdidaktikk, st.

111/21 | 20/01985-18 nr. 30073681, 30101287 - FLU - GLU - Bodg 10
Direkte ansettelse i 100 % midlertidig aremalsstilling som
112/21 | 16/02803-19 faggruppeleder, st. nr. 30071425- FLU - BLU - Bodg 11
Sgknad om forlengelse av permisjon uten lgnn i stilling
113/21 | 16/01142-19 som universitetslektor, st.nr. 30070693, FLU BLU Nesna 12
114/21 | 16/05159-7 Sgknad om redusert arbeidstid, st.nr. 30015935, FLU BLU 13
114/21 Bodg
Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % stilling som
115/21 | 17/01 -12 1
115/21 | 17/01373 professor Il i entreprengrskap st.nr. 30073408 HHN Bodg 4
Ansettelse i midlertidig 50% stilling som forsker innen
116/21 | 19/03234-8 genomikk - st.nr. 30101323 - FBA - Bodg 15
: Ansettelse i 3-arig stipendiatstilling i gkologi - st. nr.
117/21 | 20/03302-13 30071236 - FBA Steinkjer 16
Spknad om permisjon fra fast stilling som
118/21 | 15/02020-20 | universitetslektor i sykepleie - st.nr. 30039245 - FSH 17
Lofoten
Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i
119/21 | 2 -21 1
119/21 | 20/03504 helsevitenskap - st.nr. 30071173 - FSH Namsos 8
Ansettelse i to faste stillinger som universitetslektor i
120/21 | 20/02916-22 | sykepleiefag - st.nr. 30092254 og 30092255 - FSH 19
Vesteralen
Opprykk fra stilling som fgrsteamanuensis til stilling som
121/21 | 15/01974-16 | professor i strategi og teknologi st.nr. 30071754 - HHN 200
Bodg
122/21 | 16/06264-10 Opprykk i stilling til professor i organisasjon og ledelse, 211

st.nr. 30071156 - FSV Levanger
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Orienteringssaker

Direkte ansettelse i midlertidig stilling som vitenskapelig
10/21 |21 -1 222
0 /00540 assistent, st.nr. 30100253 - FSV Bodg
Direkte ansettelse i midlertidig 100% stilling som forsker
11/21 | 21 1-1 222
/0064 - st.nr. 30100735 - FBA - Bodg
Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
12/21 | 21/00649-1 222
/ vitenskapelig assistent - st.nr. 30100519 - FSV - Bodg

Teams, 16.03.2021

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder
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105/21 Utlysning av stipendiatstilling - "PhD fellowship in Microalgae strain
improvement and experimental genetics" - st.nr. 30101341 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 105/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 3-arig midlertidig stilling som
stipendiat "PhD fellowship in Microalgae strain improvement and experimental genetics" -
st.nr. 30101341 - FBA - Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 3-arig midlertidig stilling som
stipendiat "PhD fellowship in Microalgae strain improvement and experimental genetics" -
st.nr. 30101341 - FBA - Bodg i henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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106/21 Utlysning av fast stilling som professor i matematikkdidaktikk, st. nr.

30100523 - FLU - GLU - Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 106/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling som professor i
matematikkdidaktikk, st. nr. 30100523 — FLU — GLU- Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling som professor i
matematikkdidaktikk, st. nr. 30100523 — FLU — GLU- Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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107/21 Utlysning av inntil to stillinger som fgrsteamanuensis/ fgrstelektor i
yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st. nr. 30080513 - FLU - PPU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 107/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse inntil to faste 100% stillinger som
forsteamanuensis/ fgrstelektor i yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st. nr. 30080513,
30101099 - FLU — PPU —Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse inntil to faste 100% stillinger som
fersteamanuensis/ fgrstelektor i yrkesdidaktikk/ yrkespedagogikk, st. nr. 30080513,
30101099 — FLU — PPU —Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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108/21 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/ fgrstelektor i pedagogikk,
st. nr. 30101098 - FLU - PPU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 108/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse 1-2 faste 100% stillinger som
forsteamanuensis/ fgrstelektor i pedagogikk, st.nr. 30101098 — FLU — PPU — Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse 1-2 faste 100% stillinger som
fersteamanuensis/ fgrstelektor i pedagogikk, st.nr. 30101098 — FLU — PPU — Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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109/21 Utlysning av fast stilling som professor i matematikkdidaktikk, st. nr.

30100521 - FLU - GLU - Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 109/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling som professor i
matematikkdidaktikk, st. nr. 30100521 — FLU — GLU — Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse en fast 100% stilling som professor i
matematikkdidaktikk, st. nr. 30100521 — FLU — GLU — Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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110/21 Utlysning av stilling som
fgrsteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i norsk/norskdidaktikk,
st.nr. 30070914, FLU BLU Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 110/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100% stilling som
forsteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i norsk/norskdidaktikk i henhold til
vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30070914, FLU BLU Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100% stilling som
fgrsteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i norsk/norskdidaktikk i henhold til
vedlagte forslag til utlysningstekst, st.nr. 30070914, FLU BLU Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

206



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 16.03.21

111/21 Ansettelse i to faste stillinger i norsk/ norskdidaktikk, st. nr.
30073681, 30101287 - FLU - GLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 111/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Renate Nordnes i 100 % fast

stilling som universitetslektor i norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30101287, FLU —

GLU- Bodg. Stillingen knyttes til undervisning i Nesna/ Mo i Rana fram til hgsten 2022. Tiltredelse
avtales nsermere med fakultetet.

Nordnes palegges om a oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter
ansettelse.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Sofia Jusslin i 100 % fast

stilling som fgrsteamanuensis i norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30073681, FLU —

GLU- Bodg. Stillingen knyttes til undervisning i Nesna/ Mo i Rana fram til hgsten 2022. Tiltredelse
avtales nzermere med fakultetet.

Jusslin palegges om a oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter
ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Renate Nordnes i 100 % fast

stilling som universitetslektor i norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30101287, FLU —

GLU- Bodg. Stillingen knyttes til undervisning i Nesna/ Mo i Rana fram til hgsten 2022. Tiltredelse
avtales nzermere med fakultetet.

Nordnes palegges om a oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter
ansettelse.

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Sofia Jusslin i 100 % fast

stilling som fgrsteamanuensis i norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30073681, FLU —

GLU- Bodg. Stillingen knyttes til undervisning i Nesna/ Mo i Rana fram til hgsten 2022. Tiltredelse
avtales nzermere med fakultetet.

Jusslin palegges om a oppfylle kravet om utdanningsfaglig kompetanse innen to ar etter
ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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112/21 Direkte ansettelse i 100 % midlertidig aremalsstilling som
faggruppeleder, st. nr. 30071425- FLU - BLU - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 112/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Kathrin Olsen i 100 % midlertidig
stilling som faggruppeleder for barnehagelaererutdanningen, st. nr. 30071425 - FLU — BLU -
Bodg. Ansettelsesperioden er 15.03.21-31.12.2021.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Kathrin Olsen i 100 % midlertidig
stilling som faggruppeleder for barnehagelzaererutdanningen, st. nr. 30071425 — FLU — BLU -
Bodg. Ansettelsesperioden er 15.03.21-31.12.2021.

Midlertidig ansettelse er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1 bokstav a, arbeid av midlertidig
karakter.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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113/21 Spknad om forlengelse av permisjon uten Ignn i stilling som
universitetslektor, st.nr. 30070693, FLU BLU Nesna

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 113/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Yvonne Langfors forlenget
permisjon uten Ignn fra stilling som universitetslektor i pedagogikk, st.nr. 30070693, FLU BLU
Nesna i perioden 01.05.2021 - 01.08.2022.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Yvonne Langfors forlenget
permisjon uten Ignn fra stilling som universitetslektor i pedagogikk, st.nr. 30070693, FLU BLU
Nesna i perioden 01.05.2021 - 01.08.2022.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
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114/21 Spknad om redusert arbeidstid, st.nr. 30015935, FLU BLU Bodg

Behandlet av Megtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 114/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Kari Tande-Nilsen 75 % redusert
arbeidstid fra sin 100 % stilling som universitetslektor i mat og helse for perioden 11. februar
2021 til og med 1. juni 2021.

Den reduserte arbeidstiden gis med hjemmel i Arbeidsmiljglovens § 10-2 (4).

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Kari Tande-Nilsen 75 % redusert
arbeidstid fra sin 100 % stilling som universitetslektor i mat og helse for perioden 11. februar
2021 til og med 1. juni 2021.

Den reduserte arbeidstiden gis med hjemmel i Arbeidsmiljglovens § 10-2 (4).

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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115/21 Forlengelse av midlertidig ansettelse i 20 % stilling som professor Il i
entreprengrskap st.nr. 30073408 HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 115/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Markus A. Fitza i
midlertidig 20 % stilling som professor Il i entreprengrskap, st.nr. 30073408, HHN Bodg for
perioden 01.05.2021 — 30.04.2023.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsen av Markus A. Fitza i
midlertidig 20 % stilling som professor Il i entreprengrskap, st.nr. 30073408, HHN Bodg for
perioden 01.05.2021 — 30.04.2023.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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116/21 Ansettelse i midlertidig 50% stilling som forsker innen genomikk -
st.nr. 30101323 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 116/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anja Marie Westram i 50%
midlertidig stilling som forsker (kode 1109) innen genomikk — st.nr. 30101323 - FBA - Bodg i
perioden 01.04.2021 — 31.03.2025.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Anja Marie Westram i 50%
midlertidig stilling som forsker (kode 1109) innen genomikk — st.nr. 30101323 - FBA - Bodg i
perioden 01.04.2021 - 31.03.2025.

Hjemmel for midlertidig ansettelse er statsansatteloven § 9 fgrste ledd, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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117/21 Ansettelse i 3-arig stipendiatstilling i gkologi - st. nr. 30071236 - FBA
Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 117/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a ansette Linn Vassvik i
3-arig stipendiatstilling i gkologi — st. nr. 30071236 — FBA Steinkjer.

Dersom Linn Vassvik takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefglge til:
1. Gabriel Brownell
2. Sunni Heikes-Knapton

Dersom alle takker nei til stillingen tas saken opp til ny vurdering og ytterligere kandidater
kalles inn til intervju.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4, punkt 1,
bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a ansette Linn Vassvik i
3-3rig stipendiatstilling i gkologi — st. nr. 30071236 — FBA Steinkjer.

Dersom Linn Vassvik takker nei til stillingen tilbys den i rangert rekkefglge til:
3. Gabriel Brownell

4. Sunni Heikes-Knapton

Dersom alle takker nei til stillingen tas saken opp til ny vurdering og ytterligere kandidater
kalles inn til intervju.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4, punkt 1,
bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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118/21 Spknad om permisjon fra fast stilling som universitetslektor i
sykepleie - st.nr. 30039245 - FSH Lofoten

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 118/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Rita Solbakken ulgnnet permisjon
fra fast stilling tilknyttet bachelor sykepleie med kontorsted Leknes — st.nr. 30039245 — FSH
Lofoten.

Permisjonen gjelder for perioden 1.3.2021 — 28.2.2022 og hjemles i Nord universitet sitt
Personalreglement § 23 pkt 1.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Rita Solbakken ulgnnet permisjon
fra fast stilling tilknyttet bachelor sykepleie med kontorsted Leknes — st.nr. 30039245 — FSH
Lofoten.

Permisjonen gjelder for perioden 1.3.2021 —28.2.2022 og hjemles i Nord universitet sitt
Personalreglement § 23 pkt 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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119/21 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i helsevitenskap - st.nr.
30071173 - FSH Namsos

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 119/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Hanne Leirbekk Mjgsund i fast 100
% stilling som universitetslektor i helsevitenskap fra 1.8.2021, eller etter avtale - st.nr.
30071173 — FSH Namsos.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Stine Marlen Henriksen.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Hanne Leirbekk Mjgsund i fast 100
% stilling som universitetslektor i helsevitenskap fra 1.8.2021, eller etter avtale - st.nr.
30071173 — FSH Namsos.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Stine Marlen Henriksen.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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120/21 Ansettelse i to faste stillinger som universitetslektor i sykepleiefag -
st.nr. 30092254 og 30092255 - FSH Vesteralen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 120/21

Innstilling til vedtak:
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette i fglgende to stillinger:

e Eirin Edvardsen i fast 100 % stilling som universitetslektor i sykepleiefag fra 1.5.2021,
eller etter avtale, st.nr. 30092254 FSH Vesteralen.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1) Ann-Kristin Brimi

2) Linn With

e Ann-Kristin Brimi i fast 100 % stilling som universitetslektor i sykepleiefag fra
1.5.2021, eller etter avtale, st.nr. 30092255 FSH Vesteralen.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Linn With.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette i fglgende to stillinger:

e Eirin Edvardsen i fast 100 % stilling som universitetslektor i sykepleiefag fra 1.5.2021,
eller etter avtale, st.nr. 30092254 FSH Vesteralen.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til
1) Ann-Kristin Brimi

2) Linn With

e Ann-Kristin Brimi i fast 100 % stilling som universitetslektor i sykepleiefag fra
1.5.2021, eller etter avtale, st.nr. 30092255 FSH Vesteralen.

Dersom hun takker nei, tilbys stillingen til Linn With.

Det forutsettes at kravet til utdanningsfaglig kompetanse kan dokumenteres fullt ut innen to
ar etter ansettelse.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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121/21 Opprykk fra stilling som fgrsteamanuensis til stilling som professor i
strategi og teknologi st.nr. 30071754 - HHN Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 121/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget vedtar med bakgrunn i enstemmig innstilling fra sakkyndig
bedgmmelseskomite a innvilge Abbas Stremmen-Bakhtiar opprykk fra stilling som
fgrsteamanuensis til stilling som professor i strategi og teknologi, st.nr. 30071754 — HHN
Bodg.

Opprykket gis med virkning fra 19. august 2019.

Opprykket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger
§ 2-2.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget vedtar med bakgrunn i enstemmig innstilling fra sakkyndig
bedgmmelseskomite a innvilge Abbas Stremmen-Bakhtiar opprykk fra stilling som
fgrsteamanuensis til stilling som professor i strategi og teknologi, st.nr. 30071754 — HHN
Bodg.

Opprykket gis med virkning fra 19. august 2019.
Opprykket er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger

§ 2-2.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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122/21 Opprykk i stilling til professor i organisasjon og ledelse, st.nr.
30071156 - FSV Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 16.03.2021 122/21

Mgtebehandling
Pa grunn av en teknisk feil var saksfremlegget ikke kommet med i utsendt innkalling og
saken behandles derfor i nest mgte.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

10/21 21/00540-1 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som vitenskapelig
assistent, st.nr. 30100253 - FSV Bodg

11/21 21/00641-1 Direkte ansettelse i midlertidig 100% stilling som forsker
- st.nr. 30100735 - FBA - Bodg

12/21 21/00649-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
vitenskapelig assistent - st.nr. 30100519 - FSV — Bod¢
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021

Dato: 26.03.2021 kl. 08:15

Sted: Teams

Arkivsak: 20/03370

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Anne-Line Bosch Strand, Per Harald Rgdvei,

Hanne Thommesen, Marie Wickstrgm Sjgli

Mgtende Ellen Saethre-McGuirk
varamedlemmer:

Forfall: Per-Jarle Bekken
Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad
Protokollfgrer: Marianne Hatlestad
SAKSKART Side
Vedtakssaker
Utlysning av 2-arig stilling som forsker (100%) i
123/21 | 21/00991-1 evolusjonsbiologi - st.nr. 30077084 - FBA - Bodg 4
Utlysning - Fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i
124/21 | 21/01002-1 husdyrfag - st. nr. 30110513 - FBA Steinkjer >
Utlysning av to stillinger som
125/21 | 21/00936-1 | fgrsteamanuensis/fgrstelektor i pedagogikk, st.nr. 6
30081209 og 30070693, FLU BLU Bodg
Utlysning av stilling som
126/21 | 21/00747-1 | fgrsteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i 7
naturfag, st.nr. 30071016, FLU BLU Levanger
Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/ fgrstelektor i
127/21 | 21/00911-1 | norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30071305 - FLU - GLU - 8
Levanger
Utlysning av utdanningsstilling som stipendiat innen
128/21 | 21/00763-1 psykisk helsehjelp - st.nr. 30071105 - FSH 9

220



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

Utlysning av to faste stillinger som

Levanger

1| 21/00723-1 | fgrsteamanuensis/fgrstelektor i sykepleie/helsevitenskap - | 10
st.nr. 30101454 og 30101455 - FSH Vesteralen
Utlysning av tre stillinger som
1 1 | 21/00760-1 | fgrsteamanuensis/fgrstelektor innen sykepleiefag - st.nr. 11
30100725, 30100726 og 30100727 - FSH Levanger
Utlysning av fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i
131/21 | 21/00996-1 journalistikk, st.nr. 30073813 - FSV Bod¢ 12
Utlysning av fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i
132/21 | 21/01003-1 journalistikk, st.nr. 30071179 - FSV Bodg 13
15/02056- Direkte ansettelse i midlertidig stilling (100%) som forsker -
133/21 1
133/21 18 st.nr. 30084876 - FBA - Bodg 4
20/03299- Ansettelse i stipendiatstilling - Rare earth elements as
134/21 13 emerging containments in the marine environment - st.nr. | 15
30072041 - FBA - Bodgp
20/03305- Ansettelse i 3-arig stipendiatstilling "Host-pathogen
1 1 interactions in migrating shorebirds" - st. nr. 30071277 - 16
13 s
FBA Steinkjer
Spknad om permisjon i stilling som fgrsteamanuensis i
136/21 | 17/00204-7 17
136/21 / samfunnsmedisin - st.nr. 30070966 - FSH Levanger
137/21 20/03502- Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i 18
16 miljgterapi/vernepleie - st.nr. 30070863 - FSH Bodg
138/21 17/00656- Forlengelse av stipendiatperiode som fglge av pandemien, 19
10 st.nr. 30072481 HHN Mo
16/00182- Seknad om forlengelse av stipendiatperiode, st.nr.
139/21 15 30073558, FLU BLU Levanger 20
16/05792- | Ansettelse i 50 % fast stilling som universitetslektor i
140/21 19 engelsk, st. nr. 30082631- FLU - GLU- Levanger 21
20/01453- Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i studier av
1 1 15 profesjonspraksis med fokus pa geologididaktikk, st. nr. 22
30092164 - FLU - GLU - Bodg
Direkte ansettelse i midlertidig bistilling som
1| 21/00998-1 | fgrsteamanuensis Il, st. nr. 30110926 - FLU - Logopedi - 23
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Direkte ansettelse i midlertidig stilling som
16/03704- . .
143/21 16 fersteamanuensis Il, st. nr. 30110903 - FLU - Logopedi- 24
Bodg
15/01998- Forlengelse i 20 % midlertidig stilling som professor Il i
144/21 13 ledelse, st.nr. 30071765 - FSV Bodg 25
145/21 16/06264- Opprykk i stilling til professor i organisasjon og ledelse, 26
10 st.nr. 30071156 - FSV Levanger
146/21 15/02320- Spknad om opprykk til stilling som dosent i pedagogikk, st. 57
16 nr. 30071559 - FLU - PPU- Bodg
Spknad om opprykk til stilling som fgrstelektor i
147/21 | 17/00552-8 | matematikkdidaktikk, st. nr. 30070892 - FLU - GLU - 28
Levanger
Orienteringssaker
Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
13/21 | 21 -1 2
13/21 /00680 hggskoleleaerer - st.nr. 30101081 - FSH Namsos 9
15/02114- Direkte ansettelse i 20 % bistilling som dosent i sykepleie -
14/21 2
14/21 23 st.nr. 30100868 - FSH Vesteralen 9
Direkte ansettelse i 30 % midlertidig stilling som
15/21 | 21/00783-1 | universitetslektor i farmasi - st.nr. 30102104 - FSH - 29
Namsos
Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
16/21 | 21/00662-1 vitenskapelig assistent - st.nr. 30101126 - HHN - Mo i Rana 29
Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
17/21 | 17/01174-5 universitetslektor - st.nr. 30072930 — HHN - Bodg 29
20/03483- Direkte midlertidig ansettelse i deltidsstilling som
18/21 12 universitetslektor - st.nr. 30071839 - FLU - KK - Bodg - 29
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Teams, 26.03.2021
Levi Garseth-Nesbakk
megteleder
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

123/21 Utlysning av 2-arig stilling som forsker (100%) i evolusjonsbiologi -

st.nr. 30077084 - FBA - Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 123/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 2-arig midlertidig stilling som
forsker «Researcher position (2 years) in evolutionary biology (adaptation genomics)» - st.nr.
30071989 - FBA Bodg i henhold til vedlagt utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en 2-arig midlertidig stilling som
forsker «Researcher position (2 years) in evolutionary biology (adaptation genomics)» - st.nr.
30071989 - FBA Bodg i henhold til vedlagt utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

223



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

124/21 Utlysning - Fast stilling som professor/fgrsteamanuensis i husdyrfag -
st. nr. 30110513 - FBA Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 124/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
professor/fgrsteamanuensis i husdyrfag - st. nr. 30110513 — FBA Steinkjer i henhold til
vedlagte utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
professor/fgrsteamanuensis i husdyrfag - st. nr. 30110513 — FBA Steinkjer i henhold til
vedlagte utlysningstekst.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

224



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

125/21 Utlysning av to stillinger som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
pedagogikk, st.nr. 30081209 og 30070693, FLU BLU Bodg
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 125/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar 3 lyse ut to faste stillinger som
fersteamanuensis/fgrstelektor i pedagogikk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst,
st.nr. 30081209 og 30070693, FLU BLU Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to faste stillinger som
fgrsteamanuensis/fgrstelektor i pedagogikk i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst,
st.nr. 30081209 og 30070693, FLU BLU Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

126/21 Utlysning av stilling som
forsteamanuensis/farstelektor/universitetslektor i naturfag, st.nr. 30071016,
FLU BLU Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 126/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100% stilling som
forsteamanuensis/fgrstelektor/ universitetslektor i naturfag i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst, st.nr. 30071016, FLU BLU Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100% stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor/ universitetslektor i naturfag i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst, st.nr. 30071016, FLU BLU Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

127/21 Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/ fgrstelektor i norsk/
norskdidaktikk, st. nr. 30071305 - FLU - GLU - Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 127/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse inntil to faste 100% stillinger som
fersteamanuensis/ fgrstelektor i norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30071305 - FLU - GLU —
Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a utlyse inntil to faste 100% stillinger som
fersteamanuensis/ fgrstelektor i norsk/ norskdidaktikk, st. nr. 30071305 - FLU - GLU —
Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

128/21 Utlysning av utdanningsstilling som stipendiat innen psykisk
helsehjelp - st.nr. 30071105 - FSH

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 128/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig utdanningsstilling som
stipendiat innen psykisk helse ved uplanlagt svangerskap i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst — st.nr. 30071105 — FSH Bodg/Levanger/Mo i Rana/Namsos.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4 (1) bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig utdanningsstilling som
stipendiat innen psykisk helse ved uplanlagt svangerskap i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst — st.nr. 30071105 — FSH Bodg/Levanger/Mo i Rana/Namsos.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4 (1) bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

129/21 Utlysning av to faste stillinger som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
sykepleie/helsevitenskap - st.nr. 30101454 og 30101455 - FSH Vesteralen
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 129/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar 3 lyse ut to faste 100 % stillinger som
fersteamanuensis/fgrstelektor i sykepleie/helsevitenskap i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst - st.nr. 30101454 og 30101455 — FSH Vesteralen.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut to faste 100 % stillinger som
fgrsteamanuensis/fgrstelektor i sykepleie/helsevitenskap i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst - st.nr. 30101454 og 30101455 — FSH Vesteralen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

130/21 Utlysning av tre stillinger som fgrsteamanuensis/fgrstelektor innen
sykepleiefag - st.nr. 30100725, 30100726 og 30100727 - FSH Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 130/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut tre faste 100 % stillinger som
fersteamanuensis/fgrstelektor innen sykepleiefag i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst - st.nr. 30100725, 30100726 og 30100727 — FSH Levanger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut tre faste 100 % stillinger som
fgrsteamanuensis/fgrstelektor innen sykepleiefag i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst - st.nr. 30100725, 30100726 og 30100727 — FSH Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

11
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

131/21 Utlysning av fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i journalistikk,
st.nr. 30073813 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 131/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i journalistikk i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr. 30073813 —
FSV Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i journalistikk i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr. 30073813 —
FSV Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

12
231



34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

132/21 Utlysning av fast 100 % stilling som fgrsteamanuensis i journalistikk,
st.nr. 30071179 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 132/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i journalistikk i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr. 30071179 —
FSV Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut en fast 100 % stilling som
fersteamanuensis i journalistikk i henhold til vedlagte utlysningstekst, st.nr. 30071179 —
FSV Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

13
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

133/21 Direkte ansettelse i midlertidig stilling (100%) som forsker - st.nr.
30084876 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 133/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marvin Choquet i 100% midlertidig
stilling som forsker (1109) — st.nr. 30084876 — FBA Bodg — i perioden 30.03.2021 —
29.07.2021.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Marvin Choquet i 100% midlertidig
stilling som forsker (1109) — st.nr. 30084876 — FBA Bodg — i perioden 30.03.2021 —
29.07.2021.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i statsansatteloven § 9 nr. 1, bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

14
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

134/21 Ansettelse i stipendiatstilling - Rare earth elements as emerging
containments in the marine environment - st.nr. 30072041 - FBA - Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 134/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Juliane Riedel i 3-arig

midlertidig stilling som stipendiat i skotoksikologi, tittel «Rare earth elements as emerging
containments in the marine environment” — st.nr. 30072041 — FBA — Bodg.

Dersom kandidaten takker nei, tilbys stillingen etter fglgende rangering:
2. Luana Bauer Hainzenreder

3. Viktoriia Ovcharova

4. Elisa Michon

Dersom ingen av de innstilte kandidatene takker ja til stillingen vurderes gvrige sgkere for
intervju, eventuelt lyses stillingen ut pa nytt.
Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Juliane Riedel i 3-arig

midlertidig stilling som stipendiat i gkotoksikologi, tittel «Rare earth elements as emerging
containments in the marine environment” — st.nr. 30072041 — FBA — Bodg.

Dersom kandidaten takker nei, tilbys stillingen etter fglgende rangering:
2. Luana Bauer Hainzenreder

3. Viktoriia Ovcharova

4. Elisa Michon

Dersom ingen av de innstilte kandidatene takker ja til stillingen vurderes gvrige sgkere for
intervju, eventuelt lyses stillingen ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-4 bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

135/21 Ansettelse i 3-arig stipendiatstilling "Host-pathogen interactions in
migrating shorebirds" - st. nr. 30071277 - FBA Steinkjer

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 135/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a ansette Helena Costa i
3-arig stipendiatstilling "Host-pathogen interactions in migrating shorebirds" — st. nr.
30071277 — FBA Steinkjer.

Dersom Helena Costa takker nei til stillingen lyses stillingen ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4, punkt 1,
bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger ved Nord universitet vedtar a ansette Helena Costa i
3-arig stipendiatstilling "Host-pathogen interactions in migrating shorebirds" — st. nr.
30071277 — FBA Steinkjer.

Dersom Helena Costa takker nei til stillingen lyses stillingen ut pa nytt.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i universitets- og hgyskoleloven § 6-4, punkt 1,
bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

16
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

136/21 Soknad om permisjon i stilling som fgrsteamanuensis i
samfunnsmedisin - st.nr. 30070966 - FSH Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 136/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Vegar Rangul permisjon i

60 % av 100% stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsmedisin for perioden 1.4.2021 —
31.12.2021, st.nr. 30070966 — FSH Levanger.

Permisjonen er i henhold til Nord universitets personalreglementet § 23 nr. 1.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Vegar Rangul permisjon i

60 % av 100% stilling som fgrsteamanuensis i samfunnsmedisin for perioden 1.4.2021 —
31.12.2021, st.nr. 30070966 — FSH Levanger.

Permisjonen er i henhold til Nord universitets personalreglementet § 23 nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

137/21 Ansettelse i fast stilling som universitetslektor i
miljgterapi/vernepleie - st.nr. 30070863 - FSH Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 137/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Stine Marlen Henriksen i fast 100 %
stilling som universitetslektor i miljgterapi/vernepleie fra 1.8.2021, eller etter avtale - st.nr.
30070863 — FSH Bodg.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Stine Marlen Henriksen i fast 100 %
stilling som universitetslektor i miljgterapi/vernepleie fra 1.8.2021, eller etter avtale - st.nr.
30070863 — FSH Bodg.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

138/21 Forlengelse av stipendiatperiode som fglge av pandemien, st.nr.
30072481 HHN Mo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 138/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden av Maryna
Vakulenko i midlertidig stilling som stipendiat, st.nr. 30072481 HHN Mo, med 1 maned
grunnet forsinkelser som skyldes Covid-19. Ny sluttdato blir 25.4.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trdd med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet; «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av koronaepidemien».

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge ansettelsesperioden av Maryna
Vakulenko i midlertidig stilling som stipendiat, st.nr. 30072481 HHN Mo, med 1 maned
grunnet forsinkelser som skyldes Covid-19. Ny sluttdato blir 25.4.2021.

Forlengelsen av stipendiatperioden er hjemlet i Forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger
som postdoktor, stipendiat, vitenskapelig assistent og spesialkandidat § 2-3. Forlengelsen er
i trad med bestemmelser gitt i rektorvedtak ved Nord universitet; «Policy vedrgrende
forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av koronaepidemien».

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

139/21 Sgknad om forlengelse av stipendiatperiode, st.nr. 30073558, FLU BLU
Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 139/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av Ida
Pape Pedersens i stilling som stipendiat for perioden 1. oktober til og med 14. oktober 2021,
st.nr. 30073558, FLU BLU Levanger.

Forlengelsen er hjemlet i § 2-3 (6) i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som stipendiat,
og i henhold til Nords policy vedrgrende forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av
koronapandemien.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av Ida
Pape Pedersen i stilling som stipendiat for perioden 1. oktober til og med 14. oktober 2021,
st.nr. 30073558, FLU BLU Levanger.

Forlengelsen er hjemlet i § 2-3 (6) i forskrift om ansettelsesvilkar for stillinger som stipendiat,

og i henhold til Nords policy vedrgrende forlengelse av ph.d.-kandidater som fglge av
koronapandemien.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

140/21 Ansettelse i 50 % fast stilling som universitetslektor i engelsk, st. nr.
30082631- FLU - GLU- Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 140/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Steven Williams i 50 % fast stilling
som universitetslektor i engelsk, st. nr. 30082631 — FLU — GLU — Levanger fra 01.08.2021.

Mpgtebehandling

Utvalget vurderer at Williams ansettes midlertidig da arbeidsoppgavene er eksternt
finansierte og ikke ansees som faste. Nar 3-arsregelen inntreffer vil arbeidskontrakten
erstattes av ny arbeidskontrakt om fast ansettelse. Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Steven Williams i 50 % midlertidig
stilling som universitetslektor i engelsk, st. nr. 30082631 — FLU — GLU — Levanger fra
01.08.2021 - 31.07.2022.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i Statsansatteloven § 9 (1), bokstav a.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

21
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

141/21 Ansettelse i midlertidig stilling som stipendiat i studier av
profesjonspraksis med fokus pa geologididaktikk, st. nr. 30092164 - FLU - GLU
- Bodo

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 141/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Rikke Linell i aremalsstilling som
stipendiat, st. nr. 30092164 — FLU- GLU- Bodg for en periode pa tre ar fra tiltredelse.
Tiltredelsesdato avtales naermere med fakultetet.

Midlertidig ansettelse hjemles i Universitets- og hggskoleloven § 6-4, nr. 1, bokstav g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Rikke Linell i aremalsstilling som
stipendiat, st. nr. 30092164 — FLU- GLU- Bodg for en periode pa tre ar fra tiltredelse.
Tiltredelsesdato avtales neermere med fakultetet.

Midlertidig ansettelse hjemles i Universitets- og hggskoleloven § 6-4, nr. 1, bokstav g.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]

22
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34/21 Referater 21. april - 21/00142-4 Referater 21. april : ANF protokoll 26.03.21

142/21 Direkte ansettelse i midlertidig bistilling som fgrsteamanuensis I, st.
nr. 30110926 - FLU - Logopedi - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 142/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Kare Hauge i 20 % midlertidig
stilling som fgrsteamanuensis 1l i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til

31.juli 2022, st.nr. 30110926, FLU Logopedi Levanger.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Kare Hauge i 20 % midlertidig
stilling som f@grsteamanuensis Il i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til

31.juli 2022, st.nr. 30110926, FLU Logopedi Levanger.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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143/21 Direkte ansettelse i midlertidig stilling som fgrsteamanuensis I, st. nr.
30110903 - FLU - Logopedi- Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 143/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a ansette Fredrik Karl Henry Rusk i 20

% midlertidig stilling som fgrsteamanuensis Il i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til
31.juli 2022, st.nr. 30110903, FLU Logopedi Bodg.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & ansette Fredrik Karl Henry Rusk i 20

% midlertidig stilling som fgrsteamanuensis Il i pedagogikk for perioden 1. august 2021 til
31.juli 2022, st.nr. 30110903, FLU Logopedi Bodg.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i Universitets- og hggskoleloven § 6-6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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144/21 Forlengelse i 20 % midlertidig stilling som professor Il i ledelse, st.nr.
30071765 - FSV Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 144/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av
Turid Moldenaes i 20 % stilling som professor Il i ledelse for perioden 01.08.2021 —
31.07.2023, st.nr. 30071765 — FSV Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6 — 6.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a forlenge den midlertidige ansettelsen av
Turid Moldenaes i 20 % stilling som professor Il i ledelse for perioden 01.08.2021 —
31.07.2023, st.nr. 30071765 — FSV Bodg.

Den midlertidige ansettelsen er hjemlet i lov om universiteter og hggskoler § 6 — 6.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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145/21 Opprykk i stilling til professor i organisasjon og ledelse, st.nr.
30071156 - FSV Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 145/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & innvilge fgrsteamanuensis Havard Asvoll
opprykk til professor i organisasjon og ledelse, st.nr. 30071156 - FSV Levanger.

Opprykk til professor er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

Mpgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar & innvilge fersteamanuensis Havard Asvoll
opprykk til professor i organisasjon og ledelse, st.nr. 30071156 - FSV Levanger.

Opprykk til professor er hjemlet i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og
forskerstillinger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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146/21 Soknad om opprykk til stilling som dosent i pedagogikk, st. nr.
30071559 - FLU - PPU- Bodg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 146/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Else Snoen opprykk fra stilling
som f@rstelektor til stilling som dosent i pedagogikk med virkning fra 1. januar
2021.

Opprykket gis med hjemmel i § 2-3 i forskrift om ansettelse og opprykk til undervisnings- og
forskerstillinger.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Else Snoen opprykk fra stilling
som fgrstelektor til stilling som dosent i pedagogikk med virkning fra 1. januar

2021.

Opprykket gis med hjemmel i § 2-3 i forskrift om ansettelse og opprykk til undervisnings- og
forskerstillinger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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147/21 Spknad om opprykk til stilling som fgrstelektor i
matematikkdidaktikk, st. nr. 30070892 - FLU - GLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 17.02.2021 90/21
2 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 26.03.2021 147/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Kjaerand Iversen opprykk fra
stilling som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i matematikkdidaktikk, st.nr.
30070892, FLU GLU Levanger.

Opprykket gis med virkning fra 1. februar 2021.
Opprykket gis med hjemmel i § 2-4 i forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og

Forskerstillinger. Opprykk er personlig og far ingen konsekvenser for stillingsinnehaverens
arbeidsoppgaver.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a avsla Kjaerand Iversen opprykk fra
stilling som universitetslektor til stilling som fgrstelektor i matematikkdidaktikk, st.nr.
30070892, FLU GLU Levanger.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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ORIENTERINGSSAKER

Saknr Arkivsak Tittel

13/21 21/00680-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
hpgskolelzerer - st.nr. 30101081 - FSH Namsos

14/21 15/02114-23 Direkte ansettelse i 20 % bistilling som dosent i sykepleie -
st.nr. 30100868 - FSH Vesteralen

15/21 21/00783-1 Direkte ansettelse i 30 % midlertidig stilling som
universitetslektor i farmasi - st.nr. 30102104 - FSH — Namsos

16/21 21/00662-1 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som vitenskapelig
assistent - st.nr. 30101126 - HHN - Mo i Rana

17/21 17/01174-5 Direkte ansettelse i midlertidig 50 % stilling som
universitetslektor - st.nr. 30072930 — HHN — Bodg

18/21 20/03483-12 Direkte midlertidig ansettelse i deltidsstilling som
universitetslektor - st.nr. 30071839 - FLU - KK — Bodg
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021

Dato: 07.04.2021 kl. 12:00

Sted: Postmgte

Arkivsak: 20/03370

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Anne-Line Bocsh Strand, Hanne Thommesen,

Per Jarle Bekken, Per Harald Rgdvei, Marie Sjgli Wickstrgm

Andre: Runar Michaelsen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

Sgknad om permisjon fra fast stilling som universitetslektor
148/21 | 17/00552-7 | i matematikkdidaktikk, st. nr. 30070892 - FLU - GLU - 1
Levanger

Postmgte, 07.04.2021

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder
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148/21 Spknad om permisjon fra fast stilling som universitetslektor i
matematikkdidaktikk, st. nr. 30070892 - FLU - GLU - Levanger

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Ansettelsesutvalget for faglige stillinger 2021 07.04.2021 148/21

Innstilling til vedtak:

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Kjaerand Iversen ulgnnet permisjon
fra fast stilling som universitetslektor i matematikkdidaktikk, st. nr. 30070892 - FLU - GLU —
Levanger.

For innvilgelse av permisjonen vises til personalreglementets § 23, nr. 1.

Mgtebehandling
Permisjonsperioden, 01.08.2021 — 31.07.2022, legges til i vedtaket.
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Ansettelsesutvalget for faglige stillinger vedtar a innvilge Kjaerand Iversen ulgnnet permisjon
fra fast stilling som universitetslektor i matematikkdidaktikk, st. nr. 30070892 - FLU - GLU —
Levanger i perioden 01.08.2021 —31.07.2022.

For innvilgelse av permisjonen vises til personalreglementets § 23, nr. 1.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021

Dato: 03.03.2021 kl. 12:00

Sted: Teams

Arkivsak: 21/00039

Tilstede: Anne-Line Bosch Strand, Gry Agnete Alsos, Olav Frigaard, Lasse

Finsas, Einar Skarstad Egeland, Toril lversen, Grethe Johansen, Trond
Hanssen, Oddbjgrn Johansen, Lisbeth Leite

Mgtende Gogril Ursin
varamedlemmer:

Forfall: Elisabet Carine Ljunggren
Andre: Hanne Seljesaeter, Sissel Bjgrnli, Trine M. Isaksen, Marianne M.
Fossum
Protokollfgrer: Beate Nordas
1
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SAKSKART Side

Vedtakssaker
1/21 | 21/00621-2 | Konstituering av AMU 3
2/21 | 21/00621-3 | Leder for Arbeidsmiljgutvalget i 2021 4
3/21 ;2/01346_ Arshijul for faste saker i Arbeidsmiljgutvalget 5
4/21 | 21/00621-1 | Sykefraveersstatistikk 2020 6
Orienteringssaker
1/21 | 21/00490-1 | Arbeidsmiljgutvalgets oppgaver 7
2/21 | 21/00621-6 | Muntlige orienteringer fra Hovedverneombudet 7
3/21 | 21/00621-4 | Arbeidsgiver orienterer 7
4/21 12/00938_ Arsplan for bedriftshelsetjenesten (2021) 7
5/21 | 21/00621-7 | Protokoller og innspill fra Arbeidsmiljggrupper 8
6/21 icl)/OOGZI_ Arsrapporter BHT og AMU for 2020 8

Sted, 03.03.2021

Einar Skarstad Egeland

mgteleder

2
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1/21 Konstituering av AMU
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 03.03.2021 1/21

Forslag til vedtak:

Arbeidsmiljgutvalget konstitueres med nye medlemmer fra arbeidsgiversiden.

Mgtebehandling
Alle medlemmene presenterte seg selv.

Votering
Enstemmig.

Vedtak
Arbeidsmiljgutvalget konstitueres med nye medlemmer fra arbeidsgiversiden.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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2/21 Leder for Arbeidsmiljputvalget i 2021
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 03.03.2021 2/21

Forslag til vedtak:

Arbeidstakerrepresentantene i AMU velger Einar Skarstad Egeland til leder for AMU. Til
nestleder for utvalget velges Oddbjgrn Johansen.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak
Arbeidstakerrepresentantene i AMU velger Einar Skarstad Egeland til leder for AMU. Til
nestleder for utvalget velges Oddbjgrn Johansen.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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3/21 Arshjul for faste saker i Arbeidsmiljgutvalget
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 03.03.2021 3/21

Forslag til vedtak:

AMU vedtar vedlagte arshjul for Arbeidsmiljgutvalget med innspill som fremkommer i
mgtet. AMU ber om at saken oversendes til saksansvarlige og arbeidsmiljggruppene.

Mgtebehandling

Bjarte Toftaker informerte om saken. Ambisigs plan. @nsker prinsipielle diskusjoner i AMU
rundt sentrale omrader i arbeidsmiljparbeidet. Diskusjon som kan legge fgringer for
strategier og planer i HMS-arbeidet.

Innspill:
Fysisk mgte pa starten av aret for a skape relasjoner ved utskifting av medlemmer.
Bytte ut to av kulepunktene: Systematisk HMS-arbeid i februarmgtet. er avgjgrende
for a fa et aktivt AMU.
Arsrapport for BHT flyttes fra november til februar.
Hovedverneombud orienterer er fast sak under orienteringssaker.
Befaring byttes til besgk.

Votering
Enstemmig.

Vedtak
AMU vedtar vedlagte arshjul for Arbeidsmiljgutvalget med innspill som fremkommer i
mgtet. AMU ber om at saken oversendes til saksansvarlige og arbeidsmiljggruppene.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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4/21 Sykefravaersstatistikk 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 03.03.2021 4/21

Forslag til vedtak:

Vedlagt sykefravaersstatistikk tas til orientering.

Mgtebehandling

Bjarte Toftaker informerte om saken. Betydelig gkning i sykefravaeret fra 2019 til 2020.
@nsker & ha fokus pa a bruke Avonova aktivt i @ arbeide forebyggende. Haper det blir lettere
fremover. Vil ga inn pa hver enkelt avdeling a8 vurdere om noe ma gjgres.

Utdrag fra diskusjonen:

Hadde forventet at HR-avdelingen som skal styre dette synliggjgr hvilke tiltak som skal
iverksettes. Ma forbedre rapporteringen. Hva blir gjort og hva er tenkt gjort, det ma
fremkomme i disse sakene. AMU skal sikre at systemet gar.

HR har ikke personaloppfglgingsansvar for avdelingene ute. Arbeidet ma gjgres av den som
har personaloppfglgingsansvar. Viktig a ha fokus pa det forebyggende sykefravaersarbeidet
med stgtte fra HR, men ansvaret ligger pa personalleder. Under pandemien er det krevende
for ledere.

Behov for kartlegging av sykefravaeret og hva som ligger til grunn. Har hatt to ARK-
undersgkelser hvor forhold som hgy arbeidsbelastning og manglende tillit til ledelse gar
igjen. Mange ting vi vet, men for a gjgre noe med arbeidshelsen ma vi ha en solid kartlegging

for hvordan hver enkelt sin arbeidshelse er.

Forventer at lokale arbeidsmiljggrupper tar opp sykefraveer pa sine grupper. Kan innarbeide
punktene fra de ulike gruppene i rapporteringen til AMU.

Votering
Enstemmig.

Vedtak
Vedlagt sykefravaersstatistikk tas til orientering.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

1/21 21/00490-1 Arbeidsmiljgutvalgets oppgaver

Leder for AMU leste opp saker som AMU skal
gjennomga. Leder gnsker et gjensidig samarbeid mellom
arbeidsgiver og arbeidstaker.

Leder oppfordrer at alle som ikke har 40-timers HMS-
kurs om a melde inn dette, slik at de kan ga pa kurs.

@nske om a lage en tettere kobling i HMS-opplaeringen
opp mot universitets virksomhet.

Kan tenke seg opplzering i HMS i offentlig sektor. En
digital dag med ressurspersoner som kan hjelpe oss.

2/21 21/00621-6 Muntlige orienteringer fra Hovedverneombudet

Hovedverneombudet orienterte om nye verneombud.
Vanskelig a fa ansatte til 3 overta.

Hovedverneombudet har vaert turne. Har utarbeidet en
oversikt over hva som er giennomgaende problemer i
organisasjoner.

Verneombudsstrukturen er et sammensurium av
omrader. Noen steder er delt inn i bygg og studiesteder,
noen steder er det et verneombud for hele studiestedet.
Noen har valgt & ha verneombud for sin enhet,
uavhengig av studiested. Noen ansatte har heller ikke
verneombud. Saken er diskutert pa
verneombudssamling. Det er behov for a revidere
verneomradene etter et sted-/bygg- eller etasjebasert
system. @nsker seg innspill pa denne saken.

3/21 21/00621-4 Arbeidsgiver orienterer
Bjarte Toftaker orienterte pa vegne av arbeidsgiver:

Organisasjonsendring:

Fra 01.03 er det opprettet en ny avdeling som heter
avdeling for Kvalitet og HMS underlagt gkonomi og HR.
Samtidig er organisasjonsavdelingen lagt ned. Dette
innebaerer at mye av det psykososiale arbeidet blir
flyttet til HR-avdelingen.

Covid-19:
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Slitasje pa ansatte pa hjemmekontor. Har oppfordret
ansatte til 8 komme seg ut. Frustrasjon rundt
manglende tilrettelegging og utstyr. Avsetninger i
universitetet som burde brukes til dette.

Skal komme med sentral retningslinje om
fiernarbeid/fleksibelt arbeidssted. Ulik tilnaerming til hva
en ansatt far med seg hjem. Ikke rigget gkonomisk pa IT
til a Idne dobbelt opp til alle. Ma tenke likhetsprinsipp,
skal ikke ga pa gkonomien til avdelingen. Det gjgres
ogsa en kartlegging av hva andre i sektoren har gjort.

Hva skjer etter covid-19? Signalene er fortsatt at vi skal
tilbake pa arbeidsplassen.

Omstilling:
Det er kjgrt kartleggingssamtaler og det skal

giennomfgres oppfelgingssamtaler fremover. Sak om
endring av arbeidssted i april.

Det er iverksatt to risikovurderinger. Den ene
omhandler drift av leererutdanning pa Helgeland i
omstillingsperioden. Den andre er tilknyttet det
psykososiale arbeidsmiljget i omstillingsperioden.

| hvor stor grad er arbeidsmiljggruppen pa FLU og andre
verneombud involvert? Arbeidsmiljgutvalget ma bli
holdt informert om tiltakene og rapporten. Ny sak i
neste mgte i AMU.

4/21 20/00938-12 Arsplan for bedriftshelsetjenesten (2021)

Bjarte Toftaker orienterte om arsplan for BHT.
Strukturert arbeid fremover. Et dynamisk dokument
hvor vi kan ta inn andre ting i perioden. Planen er sett i
sammenheng med handlingsplanen for HMS som AMU
har behandlet tidligere.

5/21 21/00621-7 Protokoller og innspill fra Arbeidsmiljggrupper

Einar S. Egeland informerte om at protokoller vil bli
vedlagt sakspapirene fremover. Ma fa
arbeidsmiljgarbeidet til 8 henge sammen.

Skal noen gjennomga disse protokollene? Til dette
mgtet er det funnet tre saker. Er det noe som er
giennomgaende kan det tas opp. Ma finne en rasjonell
mate a gjgre dette pa. Viktig med sammenheng.
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Hjertestarter: Spkefunksjon pa intranett. Vanskelig a
finne informasjon. Ma tilgjengeliggjsres. Hjertestartere
ma vaere synlige.

6/21 21/00621-10 Arsrapporter BHT og AMU for 2020

Lisbeth Leite orienterte om arsrapporten for BHT. Mye
av fokuset har vaert pa det psykososiale arbeidsmiljget.
Har fulgt opp situasjonen pa Nesna, samt behov for
veiledning og lederstgtte ved gkt bruk av
hjemmekontor.

@kende forespgrsel pa individoppfelging. Forhold som
bade er arbeidsrelatert og delvis arbeidsrelatert.
Ansatte far videre stgttesamtaler gjennom BHT eller
gjennom psykolog. Er giennomfert kartlegging av
eksponering som grunnlag for
arbeidshelseundersgkelse.

Anbefaler a fortsette fokuset pa det psykososiale
arbeidsmiljget, herunder samarbeidsklima og
konflikthandtering. Smittevern ma fortsatt veere et
prioritert omrade.

Hvordan ta kontakt med bedriftshelsetjenesten?
Ansatte kan melde inn behov til HMS@nord.no.

Hvorfor er det fordelt mellom Nord universitet og Nord
universitet Trgndelag? | praksis har Nord universitet to
avtaler med Avonova.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021

Dato: 22.03.2021 kl. 11:00

Sted: Teams

Arkivsak: 21/00039

Tilstede: Anne-Line B. Strand, Lasse Finsas, Olav Frigaard, Gry Agnete Alsos,

Elisabet Carine Ljunggren, Toril Iversen, Trond Hanssen, Oddbjgrn
Johansen, Einar S. Egeland

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Grethe Johanssen, Unni Mikalsen
Andre: Bjarte Toftaker, Marianne M. Fossum
Protokollfgrer: Beate Nordas

1
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SAKSKART Side

Vedtakssaker
5/71 20/00938- Prosess for revidering av arbeidsmiljggrupper ved Nord )
13 universitet
6/21 | 21/00621-9 | Melding om pauserom i Hovedbygget, Rgstad 4
Svarbrev fra arbeidsgiver til verneombud og tillitsvalgte ved

7/21 | 21/00621-8 IT/KOLT pa Levanger >
Orienteringssaker

6/21 | 21/00621-7 | Protokoller og innspill fra Arbeidsmiljggrupper 6
7/21 | 21/00621-5 Arbeidsmiljg hos ansatte pa studiested Helgeland - Et 6

tveegget arbeidsmiljg.

Sted, 22.03.2021

Einar S. Egeland
moteleder
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5/21 Prosess for revidering av arbeidsmiljggrupper ved Nord universitet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 22.03.2021 5/21

Forslag til vedtak:

AMU tar saken til orientering, og ber om at saken sendes pa hgring.

Mgtebehandling
Bjarte Toftaker orienterte om saken.

Votering
Enstemmig

Vedtak
AMU tar saken til orientering, og ber om at saken sendes pa hgring.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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6/21 Melding om pauserom i Hovedbygget, Rgstad
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 22.03.2021 6/21

Forslag til vedtak:
AMU tar vedlagte dokument om pauserom i Hovedbygget, Rgstad til orientering.

Mgtebehandling
Lasse Finsas og Einar S. Egeland orienterte om saken.

Dette er en sak med lang historikk. Eiendom har et forslag til rom og har fatt Statsbygg til 3
gjgre om rommet. Kommet noen betraktninger ift. universell utforming og plassering av
rommet. En lokal husgruppe har et forslag som innebaerer bruk av to seminarrom. Rommene
som er foreslatt som nytt alternativ er mye i bruk i fglge studieavdelingen.

Eiendom opprettholder sitt forslag om 306 som pauserom. Rommet er utbedret, det er
foretatt stgymalinger, rommet tilfredsstiller kravene til pauserom og kan brukes som
pauserom sann som situasjonen er na. Utover dette er det en god del tekjpkken i
hovedbygget i dag.

Votering
Enstemmig
Vedtak

AMU tar vedlagte dokument om pauserom i Hovedbygget, Rgstad til orientering.
AMU sender saken til IDF og ber om at lokale ansatte blir involvert i utforming av rom.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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7/21 Svarbrev fra arbeidsgiver til verneombud og tillitsvalgte ved IT/KOLT pa

Levanger
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Arbeidsmiljgutvalg - AMU 2020-2021 22.03.2021 7/21

Forslag til vedtak:
AMU ber rektor s@rge for at svarbrev blir sendt.
Mgtebehandling

Arbeidsgiver skal gi svar pa spgrsmalene. Spgrsmalet er knyttet til involveringen. Det som er
svart ut allerede er et rektorvedtak som gar pa disponering av kjgkkenet.

Betenkelig at svar aldri blir gitt, men det kommer et svar denne uken.

Votering
Enstemmig

Vedtak
AMU ber rektor s@rge for at svarbrev blir sendt, og ber om at svarbrev blir orientert om i
AMU.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel

6/21 21/00621-7 Protokoller og innspill fra Arbeidsmiljggrupper

Brannvarslerne er i korridorene, og hgres ikke i
kontorene. Systemet som er i Torggarden er etter gamle
krav, huseier er ikke interessert i a se pa dette. Lasse
Finsas sjekker opp denne saken til neste mgtet.

FSH har utarbeidet brosjyrer mot seksuell trakassering.
Stipendiater er mest utsatt. Behov for informasjonsskriv
med kulturelt perspektiv. Rutiner for generell atferd
blant ansatte, etiske retningslinjer og metoo-
problematikk.

Det er satt ned arbeidsgruppe som ser pa ruspolicy og
policy mot seksuell trakassering. Sammensatt gruppe
som arbeider med et forebyggende perspektiv.
Arbeidsgruppen tar utgangspunkt i brosjyren fra FSH.

Protokollene viser at det har veert mgte i alle AMG
bortsett fra i fellesadministrasjonen. AMU anbefaler
sterkt at fellesadministrasjonen far opp
arbeidsmiljggruppen.

7/21 21/00621-5 Arbeidsmiljg hos ansatte pa studiested Helgeland - Et
tveegget arbeidsmiljg.

Utfordringen er ansatte pa FSH som er utplassert i
kommuner og i helseforetak. Ansatte blir mgtt med
mistro og ubehag. Ledelsen ved Nord universitet ma ga i
en sterkere dialog med samarbeidspartnerne, og se pa
omdgmmebygging i regionen. Ansatte ved FSH reiser
ikke pa praksisbesgk alene. Vanskelig a sta i den
situasjonen og vaere ansiktet pa et styrevedtak. Dette er
noe vi og Nord sin ledelse burde ta pa alvor.

Pa FLU er det satt ned egen arbeidsgruppe for a se pa
risikoer og tiltak tilknyttet dette. Det er mer komplekst
pa FLU. Kjenner igjen det som gar igjen, det er krevende.

Den litt st@rre saken skal behandles i strategisk
ledergruppe. Som oppfelging burde det lages en sak
med hva vi kan gjgre for a avhjelpe de ansatte som blir
staende i en slik situasjon. Kanskje mest ved praksis,
men dette er trolig noe ansatte generelt pa Helgeland
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kjenner litt til. Ma forberedes en sak pa dette som AMU
kan behandle. Hva er foretatt av grep ift. arbeidsmiljg til
den enkelte. Burde det gjennomfgres en
arbeidsmiljgundersgkelse for a vurdere hvor alvorlig
dette er?

AMU oversender saken til universitetsledelsen og ber de
se pa saken. Arbeidsgiver skal orientere AMU i neste
mg@te om hva som skal gjgres av tiltak.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Internasjonalt Utvalg 2021

Dato: 19.02.2021 kl. 10:00

Sted: Teams

Arkivsak: 20/03626

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk, Annelin Seppola, Kaja Skardal Hegstad, Jorge

Manuel de Oliveira Fernandes, Sandra Wiik, Ida Charlotte Jakobsen,
Rok Movh, Karianne Pettersen Sunde, Nadia Hammouchi

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Mari Anna Brgnseth Friedrich, Marcell Laszlo Erdelyi

Andre: Elena Emilova Popova, Tonje Kristine Berg, Kai-Martin Johnsen

Protokollfgrer: Monica Brobak

SAKSKART Side

Vedtakssaker

1/21 20/03626- Pro Rector Levi Garseth- Nesbakk orientationin the meeting 3
11 19.02.21

2/21 | 20/03626-1 | Approval-notice of meetingand agenda 4

3/21 | 20/03626-2 | Approval-protocol of meeting 05/20 and 06/20 5

4/21 | 20/03626-5 | Constitution of International Committee 6

5/21 | 20/03626-6 | Budget2021 /accounts 2020 7

6/21 12/03626— Status of Action Plan 2020 - 2022 8

7/21 | 20/03626-9 | Strategicannual cycle - 2021 9
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Orienteringssaker

1/21 | 20/03626-4 | Erasmus Charter for Higher Education 2021 - 2027 11
2/21 | 20/03626-7 | FS Partnerinformation/Web development project 11
3/21 i8/03626' Admission fall 2021 11
4/21 | 20/03626-8 | Protocol from local international committees 11
5/21 i3/03626_ AnnouncementsDIKU 2021 11

Sted, 19.02.2021

Levi Garseth-Nesbakk
meteleder
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1/21 Pro Rector Levi Garseth- Nesbakk orientation in the meeting 19.02.21
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 2021 19.02.2021 1/21

Forslag til vedtak
The International Committee takes notice of the orientation.

Mgtebehandling

The Head of the Committee commented on expectations of higher degree of participation
from the members. Members and observers are all welcome to comment on cases. The
members suggested that the agenda includes a separate case for orientation, or
miscellaneous cases indicating suggested areas that the committee should work on. To be
better prepared, one faculty discussed the case papersin the local committee prior to the
central meeting. Establishingworking group within the committee is a good way for the
members to get to know each otherand to share knowledge/best practice.

It was suggested thatideas to improve participation ison the agendain the April meeting.

Vedtak
The International Committee takes notice of the orientation.

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]
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2/21 Approval - notice of meeting and agenda
Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Internasjonalt Utvalg 2021 19.02.2021 2/21

Forslag til vedtak:

The International Committee approvesthe notice of meeting and agenda

Mgtebehandling
The members made no comments to the notice of meetingand agenda.

Vedtak
The International Committee approvesthe notice of meeting and agenda.

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]
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3/21 Approval - protocol of meeting 05/20 and 06/20
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 2021 19.02.2021 3/21

Forslag til vedtak:

The International Committee approvesthe protocols from meeting05/20 and 06/20

Mgtebehandling
The members made no comments.

Vedtak
The International committee approves the protocols from meeting 05/20 and 06/20.

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]
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4/21 Constitution of International Committee

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Internasjonalt Utvalg 2021

19.02.2021

4/21

Forslag til vedtak:

The International Committee is constituted with the following representatives:

Name

Levi Garseth — Nesbakk
Ida Charlotte Jacobsen
Kaja Skardal Hegstad
Annelin Seppola
Sandra Wiik

Jorge Manuel de
Oliveira Fernandes

Rok Movh

Marcell Erdélyi
Karianne Sunde
Nadia Hammouchi
Mari Anna B Friedrich

Monica Brobak

Mgtebehandling

Function
Chair

Member
Member
Member
Member

Member

Member
Member
Member
Member
Committee Secretary

2 Committee Secretary

Representative for
Rectorate

Faculty of Nursing and
Health Sciences

Faculty of Education and
Arts

Faculty of Social Sciences

Nord Business School

Faculty of Biosciences
and Aquaculture

ISU - Bodg

ISU - Steinkjer
Student Organization
Nord

Student Organization
Nord

International Office

International Office

Substitute:

Malvin Torsvik
Charlotta Langejan

Ole Christian Tidemann
Grete Ingemann
Knudsen

Jeanett Stegen
Forough Asadian
Lizaveta Navitskaya
Aurora Lillelgkken

Lilje Enoksen

Comment from Faculty of Nursingand Health Sciences: the name of deputy member was
incorrect in the case papers. The table enclosed includes the correct deputy member. No
further comments were made.
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Vedtak

The International Committee is constituted with the following representatives:

Name

Levi Garseth — Nesbakk
Ida Charlotte Jacobsen
Kaja Skardal Hegstad
Annelin Seppola
Sandra Wiik

Jorge Manuel de
Oliveira Fernandes

Rok Movh

Marcell Erdélyi
Karianne Sunde
Nadia Hammouchi
Mari Anna B Friedrich

Monica Brobak

Function
Chair

Member
Member
Member
Member

Member

Member
Member
Member
Member
Committee Secretary

2 Committee Secretary

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]

Representative for
Rectorate

Faculty of Nursing and
Health Sciences

Faculty of Education and
Arts

Faculty of Social Sciences

Nord Business School

Faculty of Biosciences
and Aquaculture

ISU — Bodg

ISU — Steinkjer
Student Organization
Nord

Student Organization
Nord

International Office

International Office

Substitute:

Monica Marie Knaedal
Charlotta Langejan

Ole Christian Tidemann
Grete Ingemann
Knudsen

Jeanett Stegen
Forough Asadian
Lizaveta Navitskaya

Aurora Lillelgkken

Lilje Enoksen
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5/21 Budget 2021 / accounts 2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 2021 19.02.2021 5/21

Forslag til vedtak:

International Committee approves the reports of the accounts for 2020.
International Committee approves the tentative budget for 2021.

Mgtebehandling

Head of the Committee informed on the budget process 2021,and commented on the
applications for strategicfundingthe faculties applied forin late 2020. The Head and
secretary will meet with Director of Academic Affairs to check if there is an openingto get
access to unused fundingin 2021, as none of the applications were supported.

The members expressed in general that the International Committee commitsits” work to
budget processes and proposals. Both on a faculty and central level, strategic fundingis
needed to push internationalization forward. However, it is also expected that faculties
increase their efforts to get access to external funding.

The members suggested that the initial work with budget proposal 2022 would startin the
April meeting.

Vedtak
International Committee approves the reports of the accounts for 2020.
International Committee approves the tentative budget for 2021.

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]
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6/21 Status of Action Plan 2020 - 2022
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 2021 19.02.2021 6/21

Forslag til vedtak:

The International Committee approvesa systematicapproach to the new International
Action Plan 2022-2024 with suggestions made by the members.

Mgtebehandling

The Action planisimportant to howthe Committee planstopics for discussion and suggests
actionsto develop internationalization at Nord.

The planningshould be in different phases; % year plan and longterm plan. The plan should
include 3 areas to discuss; Goingon exchange abroad, Theinternational student,
Internationalisation.

The action plan should be revised and include funding structure, external expectationsand a
long term working plan.

It was suggested that the topic 1: going on exchange from Norway should be a topicin April.

The members are asked to present 1-2 study programs that could include “Opt -out”
solution—the student must actively decide not to go abroad, jfr White Paper 7- International
student mobility. The members prepare to present 1-2 study programs in the April meeting.

A suggestion of a plan to work with a longterm plan will be presented in the April meeting.

Following comments were made on the working groups: (by case reference)

17/20: International Committee —revision of mandate-is postponedto late 2021. Action plan
isamended throughout 2021.

18/20: Revision internationalization policy. Will await faculty process/follow up with Strategy
2030

19/20: Covid-19/emergency preparedness —follows the work of the established central
group

24/20: Erasmus+: included as a sub group to the working group “White Paper 7 (2020/2021)
28/20: White Paper 7, international student mobility (first report April meeting)

Vedtak
The International Committee approvesa systematicapproach to the new International
Action Plan 2022-2024 with suggestions made by the members.

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]
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7/21 Strategic annual cycle - 2021
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Internasjonalt Utvalg 2021 19.02.2021 7/21

Forslag til vedtak:

The International Committee approvesthe strategicannual cycle 2021 with the comments
made in the meeting.

Mgtebehandling

Following changes were added :

Constitution of International Committee, both in meeting 1/6 and meeting 4/6.
Long term plan, meeting 6/6

Partnerday@Nord —September 13" 2021: meeting 1/6

Revisingthe mandate: meeting 6/6

Vedtak
The International Committee approvesthe strategicannual cycle 2021 with the comments
made in the meeting.

[Lagre] [Lagre endeligvedtak]
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Saknr Arkivsak Tittel
1/21 20/03626-4 Erasmus Charter for Higher Education 2021 - 2027
2/21 20/03626-7 FS Partnerinformation/Web development project
3/21 20/03626-10 Admission fall 2021
4/21 20/03626-8 Protocol from local international committees
5/21 20/03626-17 Announcements DIKU 2021

11
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Utdanningsutvalget

Dato: 09.12.2020 kl. 10:00-15:00

Sted:

Arkivsak: 16/00945

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk (Prorektor utdanning, utvalgsleder)

Marit Bjgrnevik (Prodekan utdanning FBA)
Vegar Selleeg Brenne (Prodekan utdanning FLU)
Robert Bye (Prodekan utdanning FSV)
Ingjerd Gare Kymre (Prodekan utdanning FSH)
June Borge Doornich (Prodekan utdanning HHN)
Gabriel Brunvoll (Studentorganisasjonen Nord)
Lars Glomsvoll (Studentorganisasjonen Nord)
Tord Apalvik (Studentorganisasjonen Nord)
Pernille Solberg Fredriksen (Studentorganisasjonen Nord)
Sondre Reinsnos (Studentorganisasjonen Nord)

Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Andre: Jan Atle Toska (Studiedirektgr)
Anna Elisabeth Kristoffersen (Observatgr sekretaer lokalt UU FLU)
Ellen Sirnes (Observatgr, sekreteer lokalt UU HHN)
Isabell Kibsgaard (Observatgr, sekretzer lokalt UU FSH)
Gry Alsos (Observatgr, SFU Engage)
Line Kolas (Observatgr, SFU Exited)
Elisabeth Suzen (Observatgr, Universitetspedagogisk nettverk)
Hanne Seljeseeter (Observatgr, Studentombud)
Anders Moe (Observatgr, universitetsbiblioteket)
Monica Brobakk (Observatgr, Internasjonalt kontor)
Mariell Opdal Jgrstad (Observatgr, LMU-sekretaer)
Ingunn Skjesol (VS 58/20)
Siri Gro Steinnes (VS 58/20)
Margrethe M Solli (OS 45/20)
Brynjar Jgrstad (VS 62/20)
Elin Anne Sommerli
Fredrik N Boksasp
Toril Irene Kringen (VS 63/20)
Jgrn Magne Hansen (OS 43/20)
Anne-Lovise Reiche (Bisekretaer UU)

Protokollfgrer: Alf Magne Jacobsen
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SAKSKART Side
Vedtakssaker
16/00945- Godkjenning av innkalling til mgte 09. desember 2020 og
2
35/20 231 saksliste 3
56/20 16/00945- Godkjenning av protokoll fra utdanningsutvalgets mgte 26. 4
232 november 2020
57/20 22/01173_ Mgteplan for utdanningsutvalget - var og hgst 2021 5
58/20 | 20/01371-3 | Reakkreditering 2020 - Bachelor i vernepleie (deltid, Bodg) 6
59/20 :3/03630_ Reakkreditering 2020 - Bachelor i paramedisin (heltid) 7
17/01202- Oppsummering erfaringer med akkrediterings- og
2
60/20 12 reakkrediteringsarbeidet i perioden 2017-2020 /
Reakkreditering av eksisterende studieprogrammer ved
61/20 | 20/03404-1 Nord universitet - forslag plan for 2021 8
15/05281- Studiekalender (akademisk kalender) for studiearet 2021-
62/20 9
25 2022
63/20 | 20/02994-2 Hgring- endringer i utdanningsstgtteloven, universitets- og 10
hgyskoleloven og fagskoleloven
Orienteringssaker
43/20 | 20/03462-2 N.OKUT undgrwserunderse&kelse 2021 - informasjon om 11
gjennomfgring
Status med FLU sitt arbeid med retningslinjer for
44/20 | 18/04690-7 | kunstnerisk utviklingsarbeid (jf. forskrift om ansettelse og 11
opprykk)
45/20 | 20/00779-2 | Prosjekt Kvalitet i praksis 11
Melding til Stortinget 7 - Internasjonal studentmobilitet i
46/20 | 18/03784-7 hayere utdanning 11
47/20 | 18/04690-8 | Fgrste utlysning merittering av fremragende underviser 11
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Sted, 09.12.2020

mgteleder

55/20 Godkjenning av innkalling til mgte 09. desember 2020 og saksliste
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 55/20

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 09. desember 2020 og saksliste.

Mgtebehandling

Sak 59/20 Reakkreditering bachelor i Paramedisin trekkes fra sakslista grunnet manglende
utvekslingsavtaler og som har vaert mangel siden 2017 hvor dette var en forutsetning for
godkjenning. Videre prosess i saken avklares av prorektor og rektor.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 09. desember 2020 og saksliste, med de
endringer som framkom i mgtet.
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56/20 Godkjenning av protokoll fra utdanningsutvalgets mgte 26. november
2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 56/20

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 26. november 2020.

Mgtebehandling

Prodekaner utdanning stilte spgrsmal til OS 36/20 — systematisk arbeid med
utdanningsrelaterte sgknader og at denne na var tatt med i KSS-prosessbeskrivelse. Videre
diskusjon om denne saken tas i eget mgte mellom prorektor og prodekaner utdanning i eget
mgte fredag 11.12.2020.

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 26. november 2020.
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57/20 Mgteplan for utdanningsutvalget - var og hgst 2021
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 57/20

Forslag til vedtak:
Utdanningsutvalget vedtar fglgende mgteplan for kalenderaret 2021:

e Onsdag 10. februar — Teams

e Onsdag 17. mars — Teams

e Onsdag 28. april — Teams

e Tirsdag 15. juni—Teams

e Tirsdag 14. september — Teams
e Mandag 25. oktober — Teams

e Onsdag 17. november — Teams
e Mandag 06. desember - Teams

Mgtebehandling

Studentene i utvalget deltar pa Studentting 10. februar og ber om at foreslatt mgte i UU
samme dag flyttes til annen dato.

Foreslatt mgte i Utdanningsutvalget 10. februar 2020, flyttes til 09. februar 2020.

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget vedtar fglgende mgteplan for kalenderaret 2021:

e Tirsdag 09. februar — Teams

e Onsdag 17. mars — Teams

e Onsdag 28. april — Teams

e Tirsdag 15. juni—Teams

e Tirsdag 14. september — Teams
e Mandag 25. oktober — Teams

e Onsdag 17. november — Teams
e Mandag 06. desember - Teams
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58/20 Reakkreditering 2020 - Bachelor i vernepleie (deltid, Bodg)
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 58/20

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a akkreditere Bachelor i vernepleie, deltid ved
studiested Bodg.

Mgtebehandling

Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i mgtet. Faggruppeleder Ingunn Skjesol
utdypet videre og besvarte spgrsmal til saken i mgtet.

| forhold til vurdering akkreditering — reakkreditering er dette en reakkreditering ut fra at
dette ikke er et nyetablert studium, men har veert siden 1991 bade heltid og deltid.

Ikke gnskelig med spesifisert sted Bodg i vedtaket med tanke pad eventuell utvidelse til andre
steder senere. Angivelse av sted kan tas ut av vedtaket. Det papekes at utvidelse av studiet
til andre studiesteder da vil forutsette en god vurdering pa fakultetet og at dette
kvalitetssikres gjennom lokalt utdanningsutvalg.

Studiet er et grunnstudium da opptaksgrunnlaget er vgs.

Forholdstall fagmiljg-studenter vises til at en fra hgsten vil ha bare ett kull og det vil heller
ikke veere opptak deltid hvert ar, muligens annen hvert ar.

Studiebelastning pa 50 stp hvert ar er mye og kunne veert kalt samlingsbasert over 4. ar, men
denne type studier bruker normalt betegnelsen deltid i samordna opptak.

Praksisemnet samfunnsdeltakelse kan tas med ut og unngar «hull» i praksis.

En del fellesemner samkjgres mellom heltid og deltid og en del laeringsressurser vil ogsa
veere felles.

Informasjon om utveksling pa nettsider er mangelfull og presentasjon pa nett ma forbedres.
Det papekes at fakultetet pa arbeide videre med a rekruttere til og styrke fagmiljget jamfer
utlyste stillinger (1 stilling studiested Namsos og 2 stillinger ved campus Bodg). Fakultetet
ma revidere LUB og utarbeide leeringsutbytte om internasjonalisering for bade heltid og
deltid.

Votering
Enstemmig

Vedtak
Utdanningsutvalget anbefaler rektor a akkreditere Bachelor i vernepleie (deltid).
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59/20 Reakkreditering 2020 - Bachelor i paramedisin (heltid)
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 59/20

Forslag til vedtak

Saken ble trukket fra sakslisten under sak 55/20 Godkjenning av innkalling og saksliste.

Mgtebehandling

Votering

Vedtak

60/20 Oppsummering erfaringer med akkrediterings- og
reakkrediteringsarbeidet i perioden 2017-2020

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 60/20

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget ber prorektor utdanning ta med seg innspill gitt i mgtet om erfaringer
med akkrediterings- og reakkrediteringsarbeidet, og oppdatere praktisk giennomfgring etter
dette og ved behov oversende til rektor endring av retningslinjer.

Mgtebehandling

Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i mgtet.

Innspill:

Sakene er omfattende og komplekse, og det bagr vurderes kursing for studentene ved nytt
verv.

Bor se pa om sa lang tekst er ngdvendig og om tabeller med oversikter som er blitt mye
lengre etter hvert kan forenkles. Bgr se pa om strukturen kan gjgres enklere for lettere fa
oversikt.

Nar endring er pa grunn av nye nasjonale rammer bgr dette fremkomme tidlig i saken av
hensyn til den som skal lese saken.

Mindre bagatellmessige rettinger i ssknaden bgr vaere avklart og rettet fgr saken gar til
behandling i Utdanningsutvalget.

Arbeidet med akkreditering/ reakkreditering er veldig bra pa den mate at en leerer mye bade
pa fakultet, studieprogramansvarlige og i fagmiljget. Utfordring at det er veldig tidkrevende
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og at mer av denne tiden burde veert brukt med fokus pa kvalitet av studiet i forhold til det vi
leverer til studenten i klasserommet.

Bgr veere tidligere ute med faglig utviklingsarbeid slik at dette kommer i forkant av
prosessen, noe som vil gi fagmiljget nye muligheter og stgrre tidsramme. Viktig at ogsa
emneansvarlige er inkludert i prosessen.

Nye forskrifter og rammeplaner kan medfgre at mye ma endres og i den sammenheng fa
kort tid til prosessen.

Flere punkter kunne vaert tatt med for kontroll som eksempelvis tilstrekkelig antall
studenter, minimum 20 kandidater pa hvert studieprogram i forhold til laeringsmiljg osv.

Det vil bli giennomfgrt et arbeidsmgte hvor innspillene vil bli giennomgatt.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget ber prorektor utdanning ta med seg innspill gitt i mgtet om erfaringer
med akkrediterings- og reakkrediteringsarbeidet, og oppdatere praktisk giennomfgring etter
dette og ved behov oversende til rektor endring av retningslinjer.

61/20 Reakkreditering av eksisterende studieprogrammer ved Nord
universitet - forslag plan for 2021

Behandlet av Mgtedato Saknr

1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 61/20

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a vedta fglgende som plan for reakkreditering 2021;

Fak. | Plan for reakkreditering 2021 Kommentar

FBA | Arsstudium i havbruksdrift * *Flyttet fra plan for 2020
Arsstudium i kvalitetsledelse i sigmatproduksjon* | jamfer rektorvedtak
Bachelor i dyrepleie
FLU | Master i tilpassa opplaring® *Flyttet fra plan for 2020
Master i kroppseving og idrettsvitenskap jamfer rektorvedtak
Bachelor arbeidsplassbasert barnehagelaerer-
utdanning med samisk profil

FSH Legges fram | matet

FSV Legges fram i matet *Flyttet fra plan for 2020
Bachelor i 3Dart, animasjon og VEX * jamfer rektorvedtak
HHN | MBA istrategi og ledelse

Bachelor i internasjonal markedsfaring
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Mgtebehandling

FBA gnsker 3 utsette reakkreditering for Arsstudium i havbruksdrift da usikker pa kapasitet
grunnet nyansettelser.

FSV ma muligens utsette reakkreditering av Bachelor i 3Dart, animasjon og VFX.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget anbefaler rektor & vedta fglgende som plan for reakkreditering 2021,
med de endringer som fremkom i mgtet, og etter endelig utsjekk av plan med prodekaner
for utdanning.

62/20 Studiekalender (akademisk kalender) for studiearet 2021-2022
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 62/20

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne framlagte studiekalender/ akademisk
kalender for studiearet 2021-2022.

Mgtebehandling

Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i mgtet.

Spersmal fra eksamenskontoret om vi burde sette noen ytre rammer for semesteret i
forhold til avvikling av eksamener. Enighet om at det er hovedperiode for eksamen som ma
regulere dette og tilpasses mest mulig denne perioden.

For studieapning kan det bli endringer. Studieapningen var spesiell for hgsten 2020 men kan
fortsatt bli lik for hgsten 2021. Rektor har antydet at en vil se videre pa en koordinering av
apningen for alle studiesteder.

Avventer fortsatt nye frister: Frist for sgking om overflytting fra andre studier og frist for
gjenopprettelse av studierett.

Prorektor og prodekaner utdanning diskuterer videre felles frister for fakultetene i mgte
fredag 11. desember og sendes ut pa en kort hgring i uke 51. Studiekalender/ akademisk
kalender ferdigstilles etter dette.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget anbefaler rektor a godkjenne framlagte studiekalender/ akademisk
kalender for studiearet 2021-2022, nar manglende frister er satt og innarbeidet i kalenderen.
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63/20 Hegring- endringer i utdanningsstgtteloven, universitets- og
hgyskoleloven og fagskoleloven

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.12.2020 63/20

Forslag til vedtak:

Innspill i saken tas med i det videre arbeidet med hgringssvaret

Mgtebehandling

Saksbehandler Toril Irene Kringen presenterte saken i mgtet. Spesielt om forhold som kan ha
innvirkning pa universitetets virksomhet.

Personvern er vurdert i forbindelse med utlevering av e-post adresser fra institusjonen til
ikke ha noen konsekvenser.

Til punkt 1 anses endringen a veere noe overordnet for oss.

Til punkt 2 burde NOKUT/ UHR bidra til samordningen og ikke ilegges den enkelte
institusjon.

Votering
Enstemmig

Vedtak
Innspill i saken tas med i det videre arbeidet med hgringssvaret
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Saknr Arkivsak Tittel
43/20 20/03462-2 NOKUT underviserundersgkelse 2021 - informasjon om
gjennomfgring

44/20 18/04690-7 Status med FLU sitt arbeid med retningslinjer for
kunstnerisk utviklingsarbeid (jf. forskrift om ansettelse
og opprykk)

45/20 20/00779-2 Prosjekt Kvalitet i praksis

46/20 18/03784-7 Melding til Stortinget 7 - Internasjonal studentmobilitet i
hgyere utdanning

47/20 18/04690-8 Fgrste utlysning merittering av fremragende underviser

Sak 43/20

Prorektor orienterte om saken i mgtet. Malet med undersgkelsen er a gi et representativt
bilde av vitenskapelig ansattes vurderinger av forhold som har betydning for arbeidet med
kvalitetsutvikling i norsk hgyere utdanning. Undersgkelsen er periodisk og gjentas hvert 3.-4.
ar.

Sak 44/20

Prodekan Vegard Sellaeg Brenne redegjorde for saken i mgtet. Powerpointpresentasjon
legges pa utvalgets teamsrom. Papekte at det oppleves som ansvaret for dette er lagt til FLU,
men at dette er et felles ansvar for Nord universitet.

Sak 45/20

Margrethe M Solli orienterte om saken i mgtet. Prosjektet ble igangsatt varen 2020 men ble
utsatt til nd i hgst. Finansiering av prosjektet kr 500 000,- er pa plass. | forhold til
saksframlegget er det na endring i strukturen hvor det na blir bare en arbeidsgruppe og
resten til en prosjektgruppe. Prosjektperioden blir hele 2021 og Utdanningsutvalget vil bli
involvert underveis. Portalen hvor potensielle samarbeidsinstitusjoner kan gjgre seg kjent
med profesjonsutdanningene skal videreutvikles til ogsa a omfatte disiplinstudier.

Sak 46/20

Monica Brobakk orienterte om saken i mgtet.

Meldingen er omfattende. Overordnet mal med stortingsmeldingen er a bidra til en
kulturendring i universitets og hgyskolesektoren slik at internasjonal mobilitet blir en
integrert del av alle studieprogrammer. Omstilling og endring krever at
utdanningsinstitusjonene integrerer internasjonalt samarbeid i det daglige virke i en mer
helhetlig ramme. Meldingen er langsiktig og ambisigs. Studenter skal mgte internasjonale
perspektiver, et internasjonalt leeringsmiljg, fa internasjonal erfaring og kompetanse ved en
okt tilrettelegging av studentmobilitet i den respektive utdanningsinstitusjonens
studieprogram.
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Sak 47/20

Prorektor informerte om saken i mgtet. Meritteringsordningen er et krav som ble gitt
institusjonene gjennom stortingsmeldingen Kultur for kvalitet. Overordnede rammer for
ordningen er gitt i rektorvedtak 08.01.2020. Ved etablering av ordningen har en i stor grad
stpttet seg pa andre i sektoren, og de som er kommet lengst i dette arbeidet er UiT, UiB og
NTNU. Meritteringsordningen baserer seg pa systematisk arbeid over tid og sgker ma ha
minst fem ars erfaring fra undervisning i hgyere utdanning og ma ha fgrstekompetanse.
Ikke fastsatt noen kvote for hvor mange som kan sgke, og erfaring fra andre institusjoner
viser at det ikke er et veldig stort antall som sgker.

Utlysningen kommer na og det vil bli arrangert et informasjonsmgte 20.01.2021.
Sgknadsfrist er 26.03.2021.
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& universitet

M@TEPROTOKOLL

Utdanningsutvalget

Dato: 09.02.2021 kl. 10:00-13:30

Sted: Teams

Arkivsak: 16/00945

Tilstede: Levi Garseth-Nesbakk (Prorektor utdanning, utvalgsleder)

Marit Bjgrnevik (Prodekan utdanning FBA)

Vegar Selleeg Brenne (Prodekan utdanning FLU)

Robert Bye (Prodekan utdanning FSV — forlot mgtet 12.15)
Ingjerd Gare Kymre (Prodekan utdanning FSH)

June Borge Doornich (Prodekan utdanning HHN)

Gabriel Brunvoll (Studentorganisasjonen Nord)

Lars Glomsvoll (Studentorganisasjonen Nord)

Tord Apalvik (Studentorganisasjonen Nord)

Sondre Reinsnos (Studentorganisasjonen Nord)

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall: Pernille Solberg Fredriksen (Studentorganisasjonen Nord)

Andre: Jan Atle Toska (Studiedirektgr)
Anna Elisabeth Kristoffersen (Observatgr sekretaer lokalt UU FLU)
Isabell Kibsgaard (Observatgr, sekretaer lokalt UU FSH)
Stein Roar Kristiansen (Obsertvatgr, sekretaer lokalt UU FSV)
Trine Asheim Bernhardsen (Observatgr, sekretaer lokalt UU FBA)
Line Kolas (Observatgr, SFU Exited)
Hanne Seljesaeter (Observatgr, Studentombud)
Anders Moe (Observatgr, universitetsbiblioteket)
Monica Brobakk (Observatgr, Internasjonalt kontor)
Mariell Opdal Jgrstad (Observatgr, LMU-sekretzer)
Maiken Nilsen Stensaker (Observatgr, LMU-sekretzer)
Margrethe M Solli
Eva Vedvik (VS 3/21)
Runar Jakobsen Unhjem (VS 3/21)
Karoline Amundsen
Toril Irene Kringen (VS 5/21)
Anne-Lovise Reiche (Bisekretaer UU)

Protokollfgrer: Alf Magne Jacobsen
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SAKSKART Side

Vedtakssaker

121 22200945— Saiiﬁiizning av innkalling til mgte 09. februar 2021 og 3
221 22200945— j:;:iek::;:rir;go;g protokoll fra utdanningsutvalgets mgte 09. 4
3/21 22/03630_ Reakkreditering 2021 - Bachelor i paramedisin (heltid) 6
4/21 12/01202_ Hvordan svare ut LUB om internasjonalisering 7
5/21 | 17/01508-3 ﬁ\;l;l:rr\i/rixsgnei;grzrr‘\:i:igitering av immaterielle rettigheter til 3

Orienteringssaker

Publisering/ deling av forelesernes presentasjoner (om
1/21 | 20/03280-2 | immaterielle rettigheter) - innspill fra SFU, universitets- 11
pedagogisk nettverk og praksis ved fakultetene

Utlysninger til fleksible utdanningstiltak Kompetanse Norge/

2/21 | 20/01044-7 Diku 11

3/21 19/01860- Mentorordning for studenter ved Nord universitet - status 11
14 februar 2021
16/02152- Ny organisering av diku, nokut og unit - slds sammen til

4/21 . . 11
51 direktorat for hgyere utdanning og kompetanse

Sted, 09.02.2021

meteleder
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1/21 Godkjenning av innkalling til mgte 09. februar 2021 og saksliste
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.02.2021 1/21

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 09. februar 2021 og saksliste.

Mgtebehandling

Votering
Enstemmig.

Vedtak
Utdanningsutvalget godkjenner innkalling til mgte 09. februar 2021 og saksliste.
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2/21 Godkjenning av protokoll fra utdanningsutvalgets mgte 09. desember

2020
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.02.2021 2/21

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 09. desember 2020.

Mgtebehandling

Kommentar til sak 61/20, tabell med oversikt ikke oppdatert i referatet. | forslag utgar
studiene Arsstudium i havbruksdrift (FBA) og Bachelor i 3Dart, animasjon og VFX.
Oppdatert tabell skal veere:

Fak. Plan for reakkreditering 2021 Fra tidligere plan, som ma ferdigstilles i 2021

FBA Arsstudium i kvalitetsledelse i sjpmatproduksjon *
Bachelor i dyrepleie

FLU Master i tilpassa opplaring *

Master i kropps@ving og idrettsvitenskap
Bachelor arbeidsplassbasert barnehagelarer-
utdanning med samisk profil

FSH Ingen Bachelor i paramedisin

FSV Ingen Bachelor i barnevern

Bachelor i sosialt arbeid

Master i Human Resource Management (HRM)
Bachelor i Human Resource Management (HRM)
Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling

HHN | MBA i strategi og ledelse
Bachelor i internasjonal markedsfaring

* = flyttet fra plan for reakkreditering 2020

Kommentar til sak 62/20, studiekalender med manglende frister er ikke oppdatert i
referatet.
Oppdatert studiekalender:

Studiekalender (akademisk kalender) for studiearet 2021-2022

Hgstsemesteret 2021

1. juli. — 1.sept. Studentregistreringsperiode (inkluderer frist for betaling av semesteravgift)

Man 9.aug. Orienteringsdag for internasjonale studenter ved studiestedene Bodg, Steinkjer og Levanger
Tirs 10.aug. Offisiell, felles apning av studiearet for studenter ved studiested Bodg.

Fakultetsvise apningsprogram samme dag.
Orientering for de enkelte studieprogrammene ons 11. — fred 13. aug.

Ons 11.aug. Offisiell, felles apning av studiearet for studenter ved studiestedene Stjgrdal, Levanger,

Steinkjer, Namsos og Mo i Rana
Fakultetsvise apningsprogram samme dag.
Orientering for de enkelte studieprogrammene tors 12. — fred 13. aug.
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?

: Offisiell, felles apning av studiearet for studenter ved studiested Vesteralen

Man 16.aug. Undervisningen starter etter timeplanen for de fleste studieprogram
NB: Noen studieprogrammer har start fgr eller etter denne dato. Sjekk egen timeplan!

15.aug. NY FRIST Frist for a sgke gjenopprettelse av studierett for hgstsemesteret

l.sept. NYFRIST Frist for 3 betale semesteravgift og fullfgre semesterregistrering i hgstsemesteret
Frist for emnepameldinger i hgstsemesteret
Frist for oppmelding til eksamener (ordinzer, ny, ekstraordinaer og utsatt) i hgstsemesteret
Frist for 3 spke om tilrettelegging ved eksamen i hgstsemesteret og evt. videre

1.sept. Siste frist for a sgke utveksling til utlandet i varsemesteret (hovedfrist 20. januar)

30. sept. Frist for valg av studenttillitsvalgt for det enkelte studieprogram.

Man 15.nov.-fred 17.des

Hovedperiode for eksamen i hgstsemesteret (5 uker)

1. des.

Start studentregistrering for varsemesteret

Varsemesteret 2022

1. des.- 1.feb. Studentregistreringsperiode (inkluderer frist for betaling av semesteravgift)

Man 3.jan. Undervisningen starter etter timeplanen for de fleste studieprogram.
NB: Noen studieprogrammer har start etter denne dato. Sjekk egen timeplan!

10.jan. Orienteringsdag for internasjonale utvekslingsstudenter og internasjonale
fellesgradsstudenter ved studiested Bodg

20.jan. Hovedfrist for a spke utveksling til utlandet; dvs bade utveksling kommende hgstsemester,
neste studiear (2 semestre) samt neste varsemester

15. jan. NY FRIST Frist for @ sgke gjenopprettelse av studierett for varsemesteret

1.febr. Frist for @ betale semesteravgift og fullfgre semesterregistrering i varsemesteret
Frist for emnepameldinger i varsemesteret
Frist for oppmelding til eksamener (ordineer, ny, ekstraordinaer og utsatt) i varsemesteret.
Frist for & spke om tilrettelegging ved eksamen i varsemesteret og evt. videre

15. apr. NY FRIST Frist for @ sgke overgang fra tilsvarende studium ved annen institusjon

Man 9.mai-fred 17.juni

Hovedperiode for eksamen i varsemesteret (6 uker)

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget godkjenner protokoll fra Utdanningsutvalgets mgte 09. desember 2020,
med de kommentarer som fremkom i mgtet.
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3/21 Reakkreditering 2021 - Bachelor i paramedisin (heltid)
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.02.2021 3/21

Forslag til vedtak:
1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor a reakkreditere Bachelor i paramedisin (heltid).

2. Utdanningsutvalget anbefaler fakultetet a arbeide videre med a styrke fagmiljget
tilknyttet studieprogrammet, gke kapasiteten pa praksisplasser samt gke mulighetene
for internasjonal utveksling.

Mgtebehandling

Saksbehandler Anne-Lovise Reiche presenterte saken i mgtet. Reakkrediteringen er utsatt
fra forrige mgte 09.12.2020 da den ble avvist grunnet manglende utvekslingsavtaler. |
Universitetssammenheng er dette et forholdsvis nytt type studium. Studiet tilbys i dag
samlingsbasert og pa deltid, mens denne reakkreditering gjelder for heltid, campusbasert.
Utfyllende kommentarer og svar pa spgrsmal ble gitt av Eva Vedvik (SPA) og Runar Jakobsen
Unhjem.

LUB er godt beskrevet og knyttet til nasjonale retningslinjer. Studiet har utstrakt bruk av
obligatorisk deltakelse.

Hva gjelder kode 160, kurs i uttrykningskjgring er det bestemt av retosgruppa at dette skal
inn i utdanninga. Kurset koster ca 25 000,- pr kandidat og er en utfordring logistikkmessig.
Tjenesten kjgpes inn da det kun er etater som kan drive denne type utdanning, avtale er
inngatt med Nordlandssykehuset.

Fagmilj@ i utdanningen er en utfordring som deles med tilsvarende utdanninger ved UiO og
UiT, hvor blant annet vanskelig a fa ansatte med ambalansefgrerbakgrunn som ogsa har
mastergrad.

Papekt fra utvalget at krav om helseattest bgr fremkomme under opptakskrav selv om dette
star beskrevet under kode 160. | forhold til Erasmus+ og Brexit har Storbritannia strammet
veldig inn na og lurt 3 konsentrere seg om andre omrader til vi vet noe mer. | LUB
studieprogram er referert til ulike paragrafer, og bgr forenkles ved at en heller bruker
referanse til nasjonale krav. Utvalget er forngyd med at fakultetet klart  fa pa plass avtaler
pa sa kort tid.

Utvalget gnsker a fa en orientering fra fakultetet om ett ar angaende punkt 2 i vedtaket.

Votering
Enstemmig.

Vedtak
1. Utdanningsutvalget anbefaler rektor G reakkreditere Bachelor i paramedisin (heltid).

2. Utdanningsutvalget anbefaler fakultetet G arbeide videre med d styrke fagmiljget
tilknyttet studieprogrammet, gke kapasiteten pa praksisplasser samt gke
mulighetene for internasjonal utveksling.
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3. Utdanningsutvalget ber fakultetsledelsen om G rapportere tilbake pa punkt 2 varen
2022.
Det er viktig @ merke seg at punkt 2 i vedtaket ikke er forutsetning for reakkreditering, men
at dette er sterke anbefaleringer fordi pa disse omradene vurderes sitasjonen a vaere
akkurat innenfor pa kravene i Studietilsynsforskriften.

| tillegg er det verdt & merke seg at Utdanningsutvalget gnsker en tilbakemelding pa
fakultetets oppfelging om ca 1 ars tid, og derfor satt varen 2022.

4/21 Hvordan svare ut LUB om internasjonalisering
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.02.2021 4/21

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget ber Prorektor utarbeide forslag til neermere spesifiserte krav om
hvordan svare ut LUB om internasjonalisering, med de innspill som framkom i mgtet.

Mgtebehandling

Prorektor utdanning innledet om saken i mgtet. Saksbehandler utdypet utfordringer med
hvordan dette kan og bgr gjgres grunnet manglende retningslinjer og viktig a utvikle dette
omradet. Viser til at i forbindelse med arbeid med merritert underviser har
internasjonalisering vaert en akilleshel. Her er utarbeidet en veileder, som ikke har direkte
sammenheng med LUB, men som viser til ulike mater a arbeide med internasjonalisering, og
kan gi en pekepinn pa arbeidet. Prodekan utdanning FSH viste til at det i forbindelse med
retosarbeid er etterlyst krav til internasjonalisering i nasjonale fgringer, og har gitt
tilbakemelding om det.

Utdanningsutvalget ber om at det jobbes videre med a finne frem til eksempler og rad om
hvordan fa inn internasjonalisering i LUB pa en bedre mate, og at dette sendes ut til
fakultetene

Votering
Enstemmig

Vedtak

Utdanningsutvalget ber Prorektor utdanning utarbeide forslag til eksempler pa hvordan
svare ut LUB om internasjonalisering, med de innspill som framkom i mgtet.
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5/21 Avklaringer rundt handtering avimmaterielle rettigheter til
undervisningsmateriale

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Utdanningsutvalget 09.02.2021 5/21

Forslag til vedtak:

Utdanningsutvalget ber prorektor for Utdanning oppnevne en arbeidsgruppe som skal
utarbeide forslag til retningslinjer for produksjon og bruk av digitalt undervisningsmateriale,
samt vurdere behov for justeringer i Reglement for handtering avimmaterielle rettigheter
ved Nord universitet.

Mogtebehandling

Saksbehandler Toril | Kringen presenterte saken i mgtet. (Powerpointpresentasjon lagt pa teamsrom
for UU). Forhold rundt covid-19 har aktualisert problemstillingen, men samtidig ogsa en generell
utvikling hvor mere presenteres digitalt. Dette medfgrer igjen gkt behov for klargjgring av
rettigheter.

Rettigheter til undervisnings- og formidlingsmateriale avhenger av om det er materiale med klart
personlig preg eller standarisert materiale. Reglene er ikke svart/hvit og kreves derfor at det ma
gjores noen vurderinger. Her hadde det veert fint & hatt noen retningslinjer. Grensen for nar det bgr
lages en avtale om bruksrett er vanskelig og reiser mange komplekse spgrsmal.

Det foregar ogsa et arbeid pa omradet i UHR-regi med sikte pa a fa til en nasjonal samordning- en
prinsipiell sak. En bgr fglge med i dette arbeidet da UHR har tradisjon for a lage veiledere.
Studiedirektgr viste til vedtak fra UHR-styret i desember:

20/074 Deling av laeringsressurser

Behandling

Diskusjonen om deling av leeringsressurser gar langt tilbake i tid, men er nd seerlig aktualisert

pd grunn av overgang til digital undervisning som resultat av koronapandemien. Saken dreier

seg bade om problemstillinger knyttet til opphavsrett til laeringsressurser og sp@grsmdl om
gkonomisk kompensasjon for ekstra innsats.

Styret mener prinsipielt at kunnskap skal vaere dpen og tilgjengelig for samfunnet, dersom

den er resultat av offentlig finansiering.

Vedtak

UHR styre ber sekretariatet lage utkast til overordnede prinsipper og felles retningslinjer for
medlemsinstitusjonene for G bidra til at arbeidet med a dele leeringsressurser blir ivaretatt pd

en god mdte, bdde for opphaver og med tanke pd kunnskapsdeling

Orienteringssak 1/21 Publisering/ deling av forelesernes presentasjoner (om immaterielle
rettigheter) innspill fra SFU, universitetspedagogisk nettverk og praksis ved fakultetene, ble
behandlet under denne saken. Innspill innsendt pa forhand hvor innspill HHN, FLU og FBA ikke var
tatt med i saksframlegget, legges ved her i referatet:

Praksis ved Handelshggskolen — i hvilken grad deles undervisningsmateriell (presentasjon, filmopptak
ol) fgr eventuelt etter gjennomfgrt undervisning

Ved Handelshggskolen er det vanlig praksis at undervisningsmateriell i form av presentasjoner av
notater fra foreleser deles med studentene. Delingen foregar ved opplasting i aktuelt emnerom i
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canvas. De aller fleste forelesere velger & dele notatene f@r forelesning, mens noen legger det ut
etter giennomfgrt forelesning. En mindre andel forelesere gjennomfgrer undervisningen uten bruk
av slike presentasjoner, og da deles de naturligvis heller ikke. Dette gjelder spesielt i matematiske
emner der tavleundervisning dominerer.

Noen forelesere spiller inn sma videosnutter som benyttes i undervisningen, og spesielt det siste aret
er dette blitt aktuelt. Videoene deles med studentene ved at de legges i emnerommene i canvas.
Videoene gjgres ikke ngdvendigvis tilgjengelig alle samtidig, men fordeles utover semesteret.

Noe av undervisningen ved Handelshggskolen gjennomfgres synkron digital, altsa en digital
forelesning pa et gitt tidspunkt i timeplanen. En del forelesere har valgt a gjgre dette med opptak,
slik at det er tilgjengelig for studentene ettertid, men de aller fleste velger a giennomfgre uten
opptak. Det er en betydelig antall emner der undervisningen kun holdes synkron, blant annet som et
virkemiddel for 3 sikre at studentene ikke nedprioriterer a delta pa forelesningene fortlgpende i
semesteret. En annen grunn for at opptak velges bort, kan vaere aktiv bruk av digitalt gruppearbeid
(break-out-rooms), da det gir lite utbytte for studenter a se dette i ettertid.

FLU - Publisering av forelesernes presentasjoner pa nett

Pedagogene fra faggruppene Grunnskolelzererutdanning, Barnehagelaererutdanning, Praktisk
Pedagogisk utdanning og Tilpasset opplaering ved Fakultet for laererutdanning og kunst- og kulturfag i
Levanger, har i mgte 16. november diskutert denne saken.

A lage en felles praksis for hva som skal legges ut av forelesninger og forelesningsmateriale, anser vi
som en vanskelig oppgave. Vi gnsker derfor ikke 3 komme med faglige innspill som kan stgtte
hverken den ene eller andre praksisen. Derimot vil vi stille sp@rsmal omkring hvorvidt det er
hensiktsmessig at ulike fag og til og med ulike utdanningslgp, som i utgangspunktet ikke kan
sammenlignes, skal ha en felles praksis pa sin undervisning. Vil det vaere hensiktsmessig a ha en
malsetting om det?

Videre vil vi understreke at sa lenge innholdet for undervisninga er ulik, malene er ulike og alle
rammefaktorene er ulike, sa bgr det ikke palegges en felles praksis for alle som underviser. Det er
den som underviser sitt ansvar og til enhver tid skape en god undervisning som gir studentene et
godt leeringsutbytte. Da vil innhold, mal og rammefaktorer styre hvilke didaktiske grep som ma
gjgres. Noen ganger er det for eksempel hensiktsmessig a legge ut notater i forkant, mens det andre
ganger er mer fornuftig a legge ut i etterkant. Det kan ogsa i noen tilfeller vaere ulogisk a kreve at det
skal foreligge notater eller powerpointer som kan deles. Alt dette styres med andre ord av mal,
innhold og rammefaktorer.

Det samme gjelder et eventuelt spgrsmal om hvorvidt det skal gjgres opptak av hele eller deler av
forelesningene. | mange tilfeller vil dette veere vanskelig blant annet fordi det er mest hensiktsmessig
med en dialogbasert undervisning, noe som fordrer at leeringsprosessen skjer i mgtet mellom
underviser og studenter. Vissheten om at opptak foretas, kan fa mange studenter til a bli passive i
disse prosessene. Andre ganger kan det vaere hensiktsmessig at enkeltdeler legges ut slik at
studentene kan ha mulighet til a se det flere ganger. Dette er med andre ord didaktiske valg som ma
overlates til den enkelte underviser.

FBA

* De fleste legger ut forelesningsnotater pa Canvas, enten i forkant eller etter forelesningen
* Noen tar opp sine digitale forelesninger a gjgr de tilgjengelig pa Canvas
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* Noen leser inn korte forelesninger som legges ut pa Canvas, og som studentene ma se pa
egen hand.

» Direkte synkron streaming av digitale forelesninger fra eget kontor brukes mye, men ogsa
noe streaming av forelesninge fra auditorium.

* Klart personlig preg vs standardisert materiale. FBA underviser hovedsakelig under «klart
personlig preg».

Utdanningsutvalget ser at det ma brukes noe tid pa arbeidet og ma fglge i samsvar med det
arbeid som gjgres pa omradet i UHR.

Prodekan utdanning rettet spgrsmal i mgtet om noen ville melde seg til deltakelse i
arbeidsgruppen. Gabriel N. Brunvoll (studentrepresentant) meldte seg i mgtet.

Votering
Enstemmig

Vedtak

e Utdanningsutvalget ber prorektor for Utdanning oppnevne en arbeidsgruppe som
skal utarbeide forslag til retningslinjer for produksjon og bruk av digitalt
undervisningsmateriale, samt vurdere behov for justeringer i Reglement for
handtering avimmaterielle rettigheter ved Nord universitet.

e UU ber Prorektor utdanning utarbeide forslag til en rutine for kvalitetssikring av
eksamensoppgaver og legge forslaget fram for UU pa et framtidig mgte.

e Studieavdeling sender e-post til prodekaner utdanning ved fakultetene med
invitasjon til @8 melde seg i arbeidsgruppen. Svarfrist 1. mars.
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Saknr Arkivsak Tittel
1/21 20/03280-2 Publisering/ deling av forelesernes presentasjoner (om
immaterielle rettigheter) - innspill fra SFU, universitets-
pedagogisk nettverk og praksis ved fakultetene
2/21 20/01044-7 Utlysninger til fleksible utdanningstiltak Kompetanse
Norge/ Diku
3/21 19/01860-14 Mentorordning for studenter ved Nord universitet -
status februar 2021
4/21 16/02152-51 Ny organisering av diku, nokut og unit - slas sammen til
direktorat for hgyere utdanning og kompetanse
Sak 1/21

Behandlet sammen med VS 5/21.

Sak 2/21

Prodekan utdanning orienterte om saken i mgtet. | tillegg til utlysninger i saksfremlegg vil
komme, Kompetanseheving for eget personale som tiltak. Informasjon om sistnevnte vil bli
sendt ut.

Sak 3/21

Saksbehandler Anne-Lovise Reiche orientert om saken i mgtet. Ved Nord var vi godt i gang
med ordningen i var, men ble utsatt grunnet corona.

Status piloter mentorordning pr 02.02.2021:

Innmelding forslag PILOTER mentorordning = pr 09.02.2021
Fakultet | Forslag oversendt Studieprogram Studiested Merknad
FBA Mottatt 9/2-2021 Bachelor i naturforvaltning Steinkjer heltid,
campusbasert
FLU Mottatt 9/2-2021 Bachelor Levanger, kull hgst 2019
barnehagelzererutdanning Bodg heltid,
campusbasert
FSV Epost 9/3-2020 Bachelor i Human Resource Bodg, heltid,
Management (HRM) Levanger og campusbasert
Mo i Rana (?)
Epost 11/3-2020 Bachelor i internasjonale Bodg heltid,
relasjoner campusbasert
FSH Epost 4/2-2021 Bachelor i sykepleie Flere -men deltid, nett- og
hovedsted samlingsbasert
Vesterdlen
HHN Epost 10/3-2020, Bachelor i skonomi og ledelse Bodpg, heltid,
justert 2/2 + 4/2- Mo iRanaog [campusbasert
2021 Steinkjer
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Mal om a starte med piloter hgsten 2021. Rekruttering av studenter skal vaere ferdig f@r
sommeren. Som erfarne studenter regnes studenter pa 2. aret men kan ogsa vaere
tredjearsstudenter.

Oppleering planlegges tidlig hgst rett etter fadderperiode, fgr mentorordningen trer i kraft.
Pa lang sikt er plan om avlgnning av studenter samt studiepoeng. | pilotordningen vil det
veere avlgnning men blir ikke gitt studiepoeng.

Plan om & restarte samarbeid med NAV for midler til de som er studenter gjennom NAV-
ordning.

Baerekraft i mentorordningen: Faglig og sosial, eksempelvis faglig — skonomielementer —
studieteknikk. Flere dimensjoner av det a veere student og a klare seg selv.

Sak 4/21

Noe feil i tittel pa sak angdende sammenslaing. Diku fa utvidede oppgaver, i Nokut vil bli mer
rendyrking av kontrolloppgavene, Unit slas sammen med Uninett. Diku blir stgrre og gvrige
oppgaver rendyrkes i Nokut/ Unit og Uninett.

Eventuelt

Prorektor utdanning orienterte om:

Prosess og innretning midler fra KD til studentjobber og sosiale tiltak grunnet covid-19. KD
har meldt at de vil dele ut noen millioner til 3 understgtte studentenes vanskelige situasjon
som fglge av covid-19. KD fglger opp dette giennom UHR som har nedsatt et utvalg av
rektorer hvor var rektor Hanne S Hansen ogsa er med. Ment a8 komme med stgtte, men ma
ga gjennom stortinget fgrst. Noe av midlene vil ga rett til samskipnaden og noe ga rett til
universitetet. Her er relativt kort tidshorisont og midlene ma brukes ilgpet av varen. Arbeid
med dette bgr derfor i gang sa raskt som mulig. Vil komme snarlig tilbake med avklaringer.
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Vedtakssaker - Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord universitet :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.

Tittel: Arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap ved Nord universitet

Tilgangskode: Unntatt offentlighet
Paragraf: Offl § 24 tredje ledd ferste punktum.
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