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Arkivsak-dok. 16/00596-2
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa

Saksgang

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA M@TE 17. FEBRUAR

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret godkjenner protokollen fra mgtet 17. februar.
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M@TEPROTOKOLL

Styret for Nord universitet

Dato: 17.02.2016 kl. 09:00 — 15.00

Sted:
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Tilstede: Vigdis Moe Skarstein, Bjgrg Térresdal, Reidar Bye, Aslaug Mikkelsen
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Vedtakssaker
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23/16 | 16/00683-1 2016 4
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Horing - forslag til endring i forskrift om kvalitetssikring
27/16 | 15/05305-3 og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og 5
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Ny aksjonaeravtale mellom stiftelsen Nordlandsforsknin
29/16 | 15/04132-17 Kreering av Philosophiae Doctor (ph.d.) - Christian Lo 7
30/16 | 15/04478-17 Eir:\/eorlilng av Philosophiae Doctor (ph.d.) - Camilla Godg 7
31/16 | 16/00654-1 Langtidsdagsorden 17. februar 7
32/16 | 15/05808-2 Orienteringer 17. februar 8
33/16 | 15/05846-2 Referater 17. februar 9

Sakene ble behandlet i denne rekkefglgen, 18, 19, 20 21, 22, 26, 31, 23, 24, 25, 27, 28 osv.
Etter fullmakt fra styret i mgtet 6. januar, har styreleder i e-post datert 1. februar godkjent at
Bente Aina Ingebrigtsen i sin midlertidige stilling som prorektor for forskning, fungerer som
rektors stedfortreder.

Styreleder informerte om at Kunnskapsdepartementet har oppnevnt Anders Séderholm som

nytt eksternt styremedlem. Han erstatter Jens Schollin som har trukket seg fra styrevervet.

18/16 Godkjenning av protokoll fra mgte 6. januar

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 18/16
Vedtak

Styret godkjenner protokollen fra mgte 6. januar.
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19/16 Status fusjonsprosjektet - muntlig orientering

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 19/16
Vedtak

Styret tar rektors presentasjon til orientering og ber om at fusjon blir en fast sak pa
styremgtene fremover, og at det foreligger et skriftlig saksfremlegg sa langt som mulig i
sakspapirene, i tillegg til rektors muntlige informasjon.

Rektor bes ta med innspillene som kom frem i mgtet i den videre prosess.

20/16 Styrets instruks og forretningsorden

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 20/16
Vedtak

Styret vedtar vedlagte forslag til instruks og forretningsorden, med de endringer som kom
frem i drgftingene.

21/16 Strategi og budsjett 2016
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 21/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret ber rektor, i trad med de konklusjoner som kom fram i februarmgtet, legge fram
forslag til budsjett som viser samlede faglige satsinger og prioriteringer i marsmgtet.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende nye innstilling til vedtak:

Styret tar rektors presentasjon om forutsetningene og status for arbeidet med budsjett og
strategi til orientering og ber om at forslaget til budsjett for 2016 i marsmgtet, inkluderer
virksomhetsmal for 2016. Fgringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til prioriteringer.
Rektor endret sin innstilling i trdd med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar rektors presentasjon om forutsetningene og status for arbeidet med budsjett og

strategi til orientering og ber om at forslaget til budsjett for 2016 i mars mgtet, inkluderer
virksomhetsmal for 2016. Fgringer gitt i styrets diskusjon tas med i forslag til prioriteringer.
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22/16 SAKS-midler fusjon Nord
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 22/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar a tildele 4,0 mill. kroner i SAKS-midler til delprosjekt Fusjonsprosjektet (1,5
mill. kroner) og Kvalitet i drift (2,5 mill. kroner).

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende nye innstilling til vedtak:

Styret vedtar a tildele 4,0 mill. kroner i SAKS midler til:
Fusjonsprosjektet 1,5 mill. kroner
Kvalitet i drift 2,5 mill. kroner.

| tillegg tar styret til etterretning tidligere fordeling som fglger:
Faglig utvikling 8,0 mill. kroner
Saerskilte omstillingsbehov Nesna 3,6 mill. kroner
Tillitsvalgte/medbestemmelse 1,5 mill. kroner
Virksomhetskritisk infrastruktur 5,4 mill. kroner

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

1. Styret vedtar a tildele 4,0 mill. kroner i SAKS midler til:
Fusjonsprosjektet 1,5 mill. kroner
Kvalitet i drift 2,5 mill. kroner

2. |tillegg tar styret til etterretning tidligere fordeling som fglger:
Faglig utvikling 8,0 mill. kroner
Seerskilte omstillingsbehov Nesna 3,6 mill. kroner
Tillitsvalgte/medbestemmelse 1,5 mill. kroner
Virksomhetskritisk infrastruktur 5,4 mill. kroner

23/16 Midlertidig organisasjonsstruktur ved Nord universitet i 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 23/16
Vedtak

Styret fastsetter midlertidig organisering av Nord universitet i henhold til beskrivelsen i
vedlagte dokument, Midlertidig organisasjonsstruktur ved Nord universitet i 2016.
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24/16 Delegasjonsreglement for midlertidig organisering av Nord universitet i 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 24/16
Vedtak

Styret vedtar vedlagte delegasjonsreglement for midlertidig organiseringen av Nord
universitet i 2016.

25/16 Instruks for rektor ved Nord universitet

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 25/16
Vedtak

Styret vedtar vedlagte instruks for rektor.

26/16 Virksomhetsmal 2016
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 26/16

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar de fremlagte virksomhetsmalene for 2016. Rektor bes fglge opp at det
utarbeides konkrete tiltak og prioriteringer.

2. Fullstendig arsrapport bestaende av rapport for 2015 og plan for 2016 behandles i neste
styremgte.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende nye innstilling til vedtak:

Styret vedtar de fremlagte rammer for virksomhetsmalene for 2016.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak

Styret vedtar de fremlagte rammer for virksomhetsmalene for 2016.
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27/16 Hering - forslag til endring i forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i
hgyere utdanning og fagskoleutdanning
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 27/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret gir sin tilslutning til innsendt hgringsuttalelse om endring i Kunnskapsdepartementets
forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende endring i innstillingen:

Styret tar til orientering innsendte hgringsuttalelse.........

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.

Vedtak

Styret tar til orientering innsendte hgringsuttalelse om endring i Kunnskapsdepartementets

forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i h@yere utdanning og fagskoleutdanning.

28/16 Ny aksjonzeravtale mellom stiftelsen Nordlandsforskning og Nord universitet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 28/16

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar den fremlagte aksjonaeravtalen med de endringer som fremkom i mgtet.

Mgtebehandling

Vigdis Moe Skarstein foreslo fglgende tillegg til innstillingen:

Styret ber om, ved en senere anledning a fa en generell sak med oversikt over og policy for
randsoner.

Rektor endret sin innstilling i trad med forslaget og det ble enstemmig vedtatt.
Vedtak
1. Styret vedtar den fremlagte aksjonaeravtalen med de endringer som fremkom i mgtet.

2. Styret ber om, ved en senere anledning a fa en generell sak med oversikt over og policy
for randsoner.
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29/16 Kreering av Philosophiae Doctor (ph.d.) - Christian Lo

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

17.02.2016

29/16

Mgtebehandling

Asbjgrn Rgiseland erklaerte seg inhabil og forlot mgtet under behandling av denne saken.

Vedtak

Styret vedtar a kreere Christian Lo til Philosophiae Doctor (ph.d.).

30/16 Kreering av Philosophiae Doctor (ph.d.) - Camilla Godg Risvoll

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

17.02.2016

30/16

Vedtak

Styret vedtar a kreere Camilla Godg Risvoll til Philosophiae Doctor (ph.d.).

31/16 Langtidsdagsorden 17. februar

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

17.02.2016

31/16

Vedtak
Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

9. mars

Fusjon

Budsjett 2016

Arsrapport 2015 — 2016

Internrevisjon

Oppnevning av styremedlem studentsamskipnaden
Haring — rapport kunnskapssektoren sett utenfra
Studieportefglje — prinsipper

Styringsdialogen KD

25. april (styreseminar) og 26. april
Fusjon

IPR

Eierskap til selskaper

Drgfting strategiplanen




Innovasjonsparken

Status fusjonsprosessen
Kvalitetssikring doktorgradsomradene
Norkveite — ny eierstrategi

14. juni

Fusjon

Ny faglig organisering

Ny strategiplan

Status g@vrige fusjonsprosjekter

Felles kvalitetssikringssystem —kvalitetsarbeid
Regnskap 1. tertial

Forelgpig budsjettramme 2017
Forelgpig studieportefglje 2017 — 2018
Kvalitetsrapport 2015

Utlysning dekanstillinger

Utlysning prorektorstillinger

Ny budsjettmodell — forelgpig drgfting

7. september

Fusjon

Styrets mgteplan 2017
Tilsetting dekaner

Tilsetting prorektorer

Ny administrativ organisering
Ny budsjettmodell

26. oktober
Regnskap 2. tertial
Budsjettsatsing 2018

Etablering av nye studier fra studiearet 2017 — 2018

Endelig studieportefglje 2017 — 2018
Studentdemografi — mal 2017

16. desember

Budsjett 2017
Strategi universitetsbiblioteket

32/16 Orienteringer 17. februar

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Styret for Nord universitet

17.02.2016

32/16

Felgende orienteringssaker ble tatt til orientering.

Brev Kunnskapsdepartementet

1) Hgring — rapport kunnskapssektoren sett utenfra, datert 11.01.16




Andre orienteringer
1) Prosjekter for innovasjon og verdiskapning

Muntlige orienteringer
1) Brev fra Nokut vedrgrende Master i musikk og ensembleledelse

33/16 Referater 17. februar
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Styret for Nord universitet 17.02.2016 33/16

| tillegg til referatene som var sendt ut i sakspapirene, ble disse delt ut i mgtet:

IDF mgte 15.02.16 med vedlegg, organisering av studietjenesten og seksjon for
kommunikasjon og utviklingsstgtte

Felgende referater ble tatt til etterretning:

IDF mgter
1) Mpgte 13.01.16 med vedlegg nytt personalreglementet
2) Mgte 14.01.16 med vedlegg tilpasningsavtalen
3) Mgte 20.01.16 med vedlegg omstillingsavtalen
4) Mgte 15.02.16 med vedlegg, organisering av studietjenesten og seksjon for
kommunikasjon og utviklingsstgtte

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mgte 26.01.16

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger
1) Mgte 26.01.16
Eventuelt

Det ble gitt en orientering pa spgrsmal om etablering av studietilbud i Rgrvik og vurdering av
etablering av studietilbud i Lofoten.

Vigdis Moe Skarstein Bj@rn Olsen
styreleder rektor



Arkivsak-dok. 16/00818-2
Saksbehandler Anita Eriksen

Saksgang

STATUS FUSJONSARBEIDET 2016

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret tar status for fusjonsarbeidet til orientering.
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Sammendrag

Kongen i statsrad besluttet den 9. oktober 2015 at Universitetet i Nordland, Hggskolen i
Nord-Trgndelag og Hagskolen i Nesna skulle organiseres som ett universitet under navnet
Nord universitet fra 1. januar 2016. Sammensldingen er en del av strukturreformen, og
arbeidet med a lage en ny struktur i universitets- og hgyskolesektoren.

Styret vil i hvert styremgte i 2016 behandle status for fusjonsarbeidet og gjgre beslutninger
ut fra planlagt fremdrift. Den overordnede malsettingen er at Nord universitet skal ha pa
plass ny organisering av den samlede virksomheten fra 1.1.2017.

| denne saken gis en kort redegjgrelse for fglgende:

- Status for arbeidet med virksomhetskritiske forhold
- Fegringer for fusjonsarbeidet i 2016

- Organisering av fusjonsarbeidet i 2016

- Mandater for delprosjekter

- Oversikt over sentrale milepzeler - styrebehandling
- Risikovurdering av fusjonsarbeidet

- Prinsipielle avklaringer

Fusjonsarbeidet er i gang innenfor de tidsrammer som er lagt. Sa langt er det avholdt mgter i
delprosjektgruppene og i overordnet prosjektgruppe. Delprosjekt for faglig organisering har
ogsa gjennomfgrt flere workshops pa de enkelte studiestedene, men denne delen av
arbeidet er bare inne i sin fgrste fase. Styret vil derfor, i tillegg til denne skriftlige
fremstillingen, fa oppdatert status i styremgtet.

Rektors vurdering

Fusjonsarbeidet er nd i gang og organiseringen av arbeidet er avklart. Det er laget en plan
som skal sikre bred deltakelse og medbestemmelse i prosessen. Det er ogsa utarbeidet en
oppdatert risikovurdering i forhold til seerskilte risikofaktorer varen 2016. Risikoomradene er
utledet av seerlig to forhold — det ene er tidsfaktoren i seg selv, mens det andre er mulige
spenninger mellom ulike roller og interesser i det videre arbeidet. Risikofaktorene fglges opp
for neermere vurdering av mulige tiltak.

Styringsgruppen hadde sitt fgrste mgte den 22.2. Ut fra den tid som er til disposisjon frem til

de ulike milepaelene og styrets behandling, krever arbeidet stor grad av samhandling og
koordinering. Dette er hensyntatt i organiseringen av arbeidet.
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Vedlegg:
Saksframstilling

Status fusjon — virksomhetskritiske forhold

Frem til begynnelsen av 2016 har innsatsen saerlig vaert rettet mot a sikre
virksomhetskritiske forhold slik at organisasjonen kan vaere operativ fra 1. januar 2016. Pr.
februar er fglgende pa plass:

Overordnet styring og ledelse

e Oppnevning og valg til nytt styre

e Styrets instruks og forretningsorden er vedtatt

o Tilsetting av rektor

e Tilsetting av prorektor utdanning, prorektor forskning og viserektor Helgeland
o Tilsetting av dekaner for de sju faglige enhetene

o Midlertidig organisasjonsstruktur er vedtatt

e Delegasjonsreglement er vedtatt

e Instruks for rektor er vedtatt

e Ledermgte er etablert

Interne organer

e Etablering av medbestemmelsesordningen

e Etablering av tilsettingsorganer for hhv faglige og administrative/ tekniske stillinger
e Etablering av Leeringsmiljgutvalg, klagenemd og skikkethetsnemd

e Etablering av utdanningsutvalg

e Etablering av forskningsutvalg

e Etablering av internasjonalt utvalg

Arbeidet knyttet til innplasseringen av ansatte fra tidligere Hggskolen i Nesna i Nord
universitet ble iverksatt fra arsskiftet. Felgende hovedmodell ble lagt til grunn:

e Faglige tilsatte er i hovedsak innplassert ved Profesjonsh@ggskolen, mens IKT-miljget
pa Mo er innplassert ved Handelshggskolen.

e Administrativt tilsatte er fordelt mellom avdelinger i fellesadministrasjonen og
fakultetsadministrasjonen ved Profesjonshggskolen.

Det er gjennomfgrt et omfattende arbeid for a fa virksomhetskritiske, administrative
systemer og tjenester pa plass med gjennomgaende og felles Igsninger. Dette arbeidet
viderefgres i 2016 og har seerlig fokus pa a etablere felles retningslinjer og rutiner. Pa
enkelte omrader er det ikke mulig a etablere felles Igsninger fgr 1.1.2017. Eksempelvis vil
institusjonen ha doble systemer pa omrader som Ignn og regnskap.
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Arbeidet er inndelt i sju hovedomrader:

e (Pkonomi, bygg, drift

e Personal/ organisasjon

e Marked/ kommunikasjon/ studentrekruttering
e IT drift/ IT koordinering

e Biblioteket

o Arkiv

e Studieadministrasjonen

2016 er et mellomar for NORD der ivaretakelse av Igpende drift skal kombineres med
tilstrekkelig oppmerksomhet pa fusjonsarbeidet. Oppsummert kan fusjonen beskrives som
en prosess bestdende av tre hovedsekvenser:

erﬂ-—'
som mé pi plass

Foringer for fusjonsarbeidet i 2016

Fusjonsarbeidet har som hovedmal a sikre at NORD senest fra 1.1.2017 har en ny
organisasjon pa plass. Denne styresaken beskriver organiseringen av fusjonsarbeidet med
sentrale milepaeler inkludert styrebehandling av delprosjekter og fusjonsarbeidet i sin
helhet.

Sentrale fgringer for fusjonsarbeidet er gitt i:

- Fusjonsplattformen UiN/ HiNe

- Fusjonsplattformen UiN/ HiNe og HiINT

- Stortingsmelding 18 — konsentrasjon for kvalitet — med tilhgrende malsettinger og
kriterier for kvalitet og robusthet

- @vrige stortingsmeldinger

- Endrede forskrifter

Ved oppstart av stgrre endringsarbeid oppstar det gjerne ulike tolkninger av foreliggende
fgringer, og det er mange ulike meninger om hvordan arbeidet bgr giennomfgres. De som
deltar i fusjonsarbeidet, har ulike forutsetninger for a bidra, og med bred deltakelse er det
viktig a sikre en felles forstaelse av malbildet og sette av tilstrekkelig tid til forankring og
informasjon. Underveis i arbeidet er det viktig a8 avdekke ulike oppfatninger og forstaelser og
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gjore ngdvendige prinsipielle avklaringer som sikrer at arbeidet gjgres i trad med
foreliggende fgringer.

Viktige, strategiske fgringer skal foretas av styret, og det vil derfor bli utarbeidet flere
styresaker i Igpet av varen relatert til fusjonsarbeidet. Avslutningsvis i denne saken angis det

hvilke omrader som vil bli behandlet av styret.

| fusjonsplattformen mellom UiN/HINE og HiNT er det definert sju utviklingsprosjekter

1. Femarig masterutdanning for leerere fra 1.8.2017

2. Kompetanseutviklingsplaner — sikre faglige krav som stilles og sikring av faglige
spisser

3. Forskningsaktivitet — faglige spissede prosjekter og generelt gkt aktivitet

4. Internasjonalisering — saerlig gkt antall utreisende studenter

5. Faglig organisering — endelig inndeling i fakultet fra 1.1.2017

6. Administrativ organisering — giennomgaende administrasjonsordning

7. Institusjonsbygging og kulturutvikling

Oppfelging og giennomfgring av disse utviklingsprosjektene er organisert pa ulike mater.
Noen av prosjektene blir handtert av den ordinzere linjeorganisasjonen, mens andre er lagt
til fusjonsprosjektet som blir nzermere beskrevet senere i denne saken.

Aktivitetene knyttet til etablering av femarig masterutdanning for laerere, utvikling av
kompetanseplaner samt tilretteleggingen for gkt forskningsaktivitet, vil veere en del av
fusjonsprosessen samtidig som dekanene og prorektorene har et ansvar for disse
aktivitetene. Arbeidet med a fremme gkt internasjonalisering er et saerskilt ansvar for
prorektor utdanning, men inngar ogsa som et Igpende linjeansvar for dekanene.

Faglig organisering, administrativ organisering inkludert styring og ledelse, samt
institusjonsbygging og kulturutvikling, er helt sentrale delomrader i fusjonsprosjektet.

| begge plattformene er det omtalt @vrige prosjekter og aktiviteter som i saerlig grad har
fokus pa a skape og realisere innholdet i det nye universitetet, samt sikre kvaliteten i
institusjonen. Arbeidet med disse prosjektene er ogsa igangsatt, og ansvar og myndighet er
organisert slik at de kan fglges malrettet opp som en integrert del av fusjonsarbeidet.

Samlet sett er ambisjonsnivaet hgyt, og sett i lys av den tiden som star til disposisjon, er det
ngdvendig a gjgre tydelige prioriteringer.

Organisering av fusjonsarbeidet i 2016

| organisering av fusjonsarbeidet er prosjektene og aktivitetene sortert i fire hovedomrader:
- Strategi 2020
- Faglig organisering og faglige prosjekter
- Administrativ organisering inkludert styring og ledelse
- Kvalitet i drift
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Innenfor disse omradene vil det veere mange delprosjekter og aktiviteter som i sum skal sikre
at NORD fra 1.1.2017 kan realisere ny faglig- og administrativ organisering.

Figuren nedenfor beskriver organiseringen av det samlede utviklingsarbeidet i 2016.
Arbeidet blir organisert som et prosjekt der de ulike utviklingsprosjektene organiseres med

egne mandater og milepzlplaner.

Prosjektet har fglgende overordnede struktur:

Fusjonsprosjektet og organisering

Rektor

Styringsgruppe
Ledergruppe + siudent- o ansatiereprasentant

Fusjonsprosjektet ledes pa overordnet niva av rektor og det er etablert en styringsgruppe
med 16 medlemmer. Styringsgruppen bestar av ledermgtet supplert med to tillitsvalgte og
en representant for studentene.

Styringsgruppens hovedrolle er fglgende:
e Radgivende organ for rektor
e Drgfting av problemstillinger
e Informasjon og forankring av den samlede aktivitet i fusjonsprosjektet.
e Gisin tilslutning til mandater, milepaler og prosesser
e Komme med generelle innspill til arbeidet
e Skape forstaelse for rammebetingelsene for arbeidet

Det er berammet seks styringsgruppemeter frem til medio juni. Det skrives referat fra
styringsgruppemgtene. Disse gj@res tilgjengelig for alle ansatte pa intranettet.
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Rektor foretar ngdvendige, prinsipielle avklaringer mellom styremgtene, er ansvarlig for
statusrapportering til styret og for a fremme endelige beslutningssaker til styret.
Prosjektleder fusjon rapporter til rektor, mens delprosjektlederne rapporterer til
prosjektleder fusjon.

Prosjektlederen har ansvar for a levere de ngdvendige resultatene innenfor de rammer og
begrensninger som er definert av rektor og styringsgruppa. En viktig oppgave er a samordne
og koordinere arbeidet, og sikre at det foreligger mandater, avklaringer rundt ressursbruk og
tidslinjer med milepzeler. Prosjektleder fusjon har ansvar for at det fremmes saksfremlegg
bade til styringsgruppen og styret og har et sarskilt ansvar for informasjonsarbeidet internt.
Ansvaret bestar i stor grad i a planlegge og delegere oppgaver slik at prosjektet nar sine mal
og kan ferdigstille arbeidet frem til planlagt styrebehandling.

Delprosjektlederne har ansvar for a giennomfgre sine prosjekter innenfor rammen av de
mandater og fgringer som blir gitt av styringsgruppen, rektor og styret. Delprosjektlederne
skal utarbeide prosjektplaner som sikrer giennomfgringen.

For a sikre ngdvendig koordinering utgj@r prosjektleder fusjon og delprosjektlederne en
overordnet prosjektgruppe som gjennomfgrer faste ukentlige mgter. Til sammen er det
berammet 11 mgter i overordnet prosjektgruppe frem til medio juni. Rektor og prosjektleder
for Kvalitet i drift inviteres ogsa til disse mgtene.

Tidsrammen tolkes som en absolutt forutsetning og fgring for hvordan arbeidet innrettes.
Dette tilsier at all planlegging av prosesser for innspill, involvering, forankring og sikring av
medbestemmelse planlegges ut fra tilgjengelig tid. Det ma ogsa settes av tilstrekkelig tid til
selve implementeringsarbeidet som skal skje hgsten 2016. | prinsippet vil alle ansatte bli
innplassert i henhold til ny organisasjonsmodell.

Prosjektorganiseringen skal bidra til en avklart beslutningsstruktur med et tydelig hierarki
som synliggjgr hvor de ulike beslutningene blir fattet. | prosjektarbeidet vil prosjektleder
fusjon og delprosjektlederne fatte Igpende beslutninger knyttet til giennomfgring og
fremdrift i arbeidet for a sikre leveranse innenfor de tidsfrister som er satt.

Mandater for fusjonsarbeidet og kort status

Nedenfor presenteres hovedpunktene i mandatene for delprosjektene. Hvert delprosjekt har
ansvaret for a utarbeide en mer detaljert prosjektplan for arbeidet. Prosjektplanene krever
ogsa gjensidig koordinering.

Faglig organisering — hovedpunkter mandat:

e Foresla konkrete modeller for faglig organisering ved Nord universitet mht. strategi,
og vurdere fordeler og ulemper ved disse.

e Levere forslag til faglig organisering/fakultetsstruktur og underliggende strukturer for
den faglige virksomheten

e Sikre en god prosess med involvering og deltakelse i hele organisasjonen, alle
studiesteder besgkes i prosessen

e Endelig milepaelsplan skal sikre medbestemmelse
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Underliggende prosjekter og aktiviteter/ utredninger faglig organisering:
o Ny leaererutdanning, 5-arig Master

Leererutdanningsfakultet Levanger

Doktorgradsutdanning

Kompetanseplan

Kultur, og idrettsfag mv

©)
©)
©)
©)

Kort status:

Prosjektgruppen har hatt fgrste planleggingsmate.

Arbeidet startes med en omfattende turne med workshops og besgk pa alle studiesteder i
Ippet av de naermeste ukene. Organisering av arbeidet i de underliggende aktivitetene er
ikke endelig fastsatt.

Administrativ organisering — hovedpunkter mandat:

J Utarbeide analyse av dagens organisering

. Legge til rette for ekstern bistand i vurdering av ulike modeller for organisering
. Utarbeide endelig forslag til administrativ organisering f.o.m. 01.01.2017

. Foresla prinsipper for overordnet styring og ledelse f.o.m. 01.01.2017

. Forslaget skal vaere detaljert mht. arbeidsdeling bade mellom de ulike

funksjonsomradene i fellesadministrasjonen og mellom fellesadministrasjon og
fakultetsadministrasjon — samt sikre en god geografisk organisering

. Sikre en god prosess med involvering og deltakelse i hele organisasjonen

. Utarbeide endelig milepaelsplan som ivaretar hensynet til medbestemmelse.

Kort status:

Det er utformet et konkurransegrunnlag for a hente inn ekstern bistand. Det forventes
avklart fgr paske hvilke konsulenter som skal levere tjenester. Fgrste planleggingsmgte for
hele prosjektgruppen er gjennomfgrt.

Strategi 2020 — hovedpunkter mandat:

. Levere forslag til overordnet strategiplan 2020 for Nord universitet

. Organisere / fasilitere styreseminar 25. april

. Sikre gjennomfgring av hgringsrunde - om mulig bade internt og eksternt

. Sikre en god prosess med involvering og deltakelse i hele organisasjonen

. Utarbeide endelig milepaelsplan som skal ivareta hensynet til medbestemmelse

For fagfeltet biopkonomi er det iverksatt en egen utredning av rektor. Dette arbeidet fases
inn i arbeidet Strategi 2020.

Kort status:
Farste planleggingsmgte for prosjektgruppa er gjennomfgrt.
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Oversikt over sentrale milepzeler - styrebehandling
Overordnet foreligger fglgende sentrale milepaeler gjennom planlagt styrebehandlinger:

9.3. Styremgte
Styret orienteres om
- Mandater og organisering
- Sentrale milepaler
- Muntlig oppdatering om prosjektplaner

25.4. Styreseminar med strategi som hovedtema.

26.4. Styremgte
- Drgfting av prinsipielle fgringer for arbeidet med faglig organisering og arbeidet med
strategi 2020.
- Generell status for fusjonsarbeidet

14.6 Styremaopte
- Beslutning om faglig organisering fra 1.1.2017
- Strategi 2020 — endelig vedtak
- Drgfting av prinsipielle fgringer for administrativ organisering, styring og ledelse

9.9 Styremgte
- Beslutning om administrativ organisering fra 1.1.2017
- Finansieringsmodell fra 1.1.2017. Arbeidet med intern finansieringsmodell er
organisert utenom fusjonsprosjektet, men er en helt sentral rammebetingelse for
organisasjonen som skal pa plass fra 1.1.2017.

En mer detaljert milepzelsplan vil bli utarbeidet og presentert.

Risikovurdering - fusjonsarbeidet

Hgsten 2016 ble det gjort en risikovurdering av fusjonsarbeidet bade pa kort og mellomlang
sikt. Fglgende hovedpunkter ble da angitt som sentrale risikoomrader som krevde seerskilt
oppmerksomhet:

J Komplikasjoner i samkjgring av datasystemer (elektroniske stgttesystemer)
. Overbelastning av ngkkelpersoner

. Universitetsstatus svekkes grunnet manglende kompetansebygging

J Svekket prosess for studentrekruttering

J Forsinkelser i avklaringer av 5 aring master for laerere

J Manglende realisering av synergipotensiale

J Intern posisjonering og utvikling av motkulturer

J Manglende fullmaktsstruktur — manglende styringskraft

Medio januar ble det gjennomfgrt en ledersamling som hadde seaerskilt fokus pa
fusjonsarbeidet og hvor det ble gjennomfgrt oppdaterte vurderinger av risikoomradene.
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Ut over de forhold som er nevnt over, ble fglgende risikoomrader for varen 2016 szerskilt
drgftet:

o Tidsfaktoren i seg selv. Det er lite tid til grundig planlegging av arbeidet med
utarbeiding av detaljerte mandater og tydelige bestillinger.

e Uavklarte roller i arbeidet og ulik forstaelse av rollene.

e Risiko for ikke godt nok detaljeringsniva/ kvalitet i arbeidet. Fusjonsarbeidet er et
kompetansekrevende arbeid med korte frister.

e Tilgang pa ressurspersoner med tilstrekkelig kapasitet. En del personer vil ha bade
linje- og prosjektansvar, noe som fgrer til hgy belastning pa ngkkelpersoner.

e Store utfordringer knyttet til forankring og involvering. Styringsgruppa har mange
medlemmer og det kan skapes urealistiske forventninger til hvordan forankring og
involvering skal sikres.

e Mulige konflikter blant deltakerne (gjerne ved at enkeltpersoner blir personlig bergrt
av de valg som tas) og mulige konflikter rundt valg av deltakere i arbeidet.

¢ Manglende samsvar mellom leveransekrav og tilgjengelig kapasitet.

e Rett balanse mellom drift- og fusjonsoppgaver i 2016.

e Urealistiske forventninger fra organisasjon og styret.

¢ Beslutningsvakuum som fglge av utydelige myndighetsstrukturer og uklart skille
mellom drift- og fusjonsoppgaver.

Grunnet kapasitetsutfordringer og knappe tidsfrister er det ikke gjort szerskilte vurderinger
av tiltak som kan iverksettes for a redusere disse risikoen. Neermere avklaringer rundt
risikoomradene, og tiltak for 8 mgte disse, vil bli fulgt opp kontinuerlig.

Prinsipielle avklaringer

Frem til styremgtet 26. april vil det bli utarbeidet en detaljert plan som synliggjgr hvilke
spgrsmal i det samlede fusjonsarbeidet som krever avklaringer fra styret. Nedenfor gis det
noen eksempler pa tema som vil bli fremlagt for senere styrebehandlinger:

Administrativ organisering, styring og ledelse
- Er det aktuelt 3 etablere fakultetsstyrer eller fakultetsrad fra 1.1.20177

Faglig organisering
- Leererutdanningsfakultet — hva er aktuelt & utrede naermere?
- Er det aktuelt & etablere fakultet uten doktorgrader?

Strategi 2020
- Forholdet til fakultetsvise strategier eller handlingsplaner
- De faglige profilene - hvordan skal de beskrives — og forholdet mellom profil og faglig
organisering
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Arkivsak-dok. 16/00602-3

Saksbehandlere Anita Eriksen

Tor Inge Storvik, Helge Restad, @yvind Steinslett, Bjgrn Heistad
Saksansvarlig Stig Fossum
Saksgang

ARSRAPPORT 2015 - 2016

Forslag til vedtak/innstilling:

1.

Styre vedtar Arsrapport 2015 - 2016 med tilhgrende virksomhetsmal.
Styret vedtar Styrets beretning for 2015.

Styret gir rektor fullmakt til & ferdigstille Arsrapport 2015 — 2016, basert pa innspill i
styremptet.

Styret vedtar de fremlagte avlagte regnskapene for hhv. Hggskolen i Nord-
Trendelag, Hpgskolen i Nesna og Universitetet i Nordland som endelige regnskaper
for 2015. Styret vedtar ogsa ledelseskommentarene til regnskapene for 2015 for de
tre tidligere institusjonene.

Riksrevisjonens beretning vil bli fremlagt til styret til orientering nar den foreligger.

Styret fremmer fglgende strategiske viktige saker til etatsstyringsmgtet 11. mai:
o Realisering av «blatt bygg» og behovet for strategisk satsing pa infrastruktur
o Generelt rammevilkarene for Nord universitet som fusjonert institusjon
e Kompetanseutfordringene
e Forskningsmessig posisjon
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Sammendrag

Universiteter og hgyskoler skal innen 15. mars 2016 sende dokumentet Arsrapport (2015-
2016) til Kunnskapsdepartementet (KD), med kopi til Riksrevisjonen. Vedlagte er Nord
universitetet sin arsrapport til KD om virksomheten i 2015 og institusjonens planer for 2016.
Arsrapporten skal gi et bilde av virksomhetens resultater, og skal gi grunnlag for  vurdere
maloppnaelse og ressursbruk.

Det er ogsa et krav om & levere Arsregnskapet iht. rapporteringspakken for 2015 med
tilhgrende ledelseskommentarer undertegnet av styret. Tidligere ar har styrene fatt
arsregnskapet til behandling som egen sak, dette er na endret ved at det er inkludert i den
samlede behandlingen av Arsrapporten.

Styret har en todelt prosess for behandling av Arsrapporten. |Sak 26/16 behandlet styret
virksomhetsmalene og vedtok fglgende: «Styret vedtar de fremlagte rammer for
virksomhetsmdlene for 2016». KD stiller en rekke formkrav og innholdskrav til arsrapporten,
og disse har veert fgrende for arbeidet.

Rapporteringen for 2015 viser at de tre fusjonerte institusjonene produserte totalt 7.836
heltidsekvivalenter i 2015. Dette er gkning pa 96 siden 2014, og gkningen har veert ved
tidligere UiN og tidligere HiNe, mens tidligere HiNT hadde en nedgang i antall
heltidsekvivalenter.

Gjennomstrgmningen pa normert tid for bade bachelor- og masterstudiene viser samlet sett
en positiv utvikling fra 2014 til 2015. Det er ogsa en gkning i antall kvalifiserte sgkere per
studieplass.

Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar tidligere, viser en
svak nedgang i forhold til de tre foregdende arene. Samlet sett er det en gkning i antall
publikasjonspoeng per faglige arsverk. Alle de tre fusjonerte institusjonene hadde en gkning
i antall publikasjonspoeng fra 2014 til 2015. Totalt var gkning pa 44,4 %. Her er imidlertid
beregningsmodellen endret og resultatene er ikke direkte sammenlignbare.

Det er en gkning i antall sgknader sendt til bade NFR og EU fra 2014 til 2015. Tildelte NFR og
EU midler gkte ogsa fra 2014 til 2015. Det var imidlertid bare HiNT som nadde malene som
var satt for 2015. Fokuset pa eksternt finansiert virksomhet er stor, og ambisjonene er en
betydelig vekst fremover.

Den kompetansemessige situasjonen viser en samlet andel fgrste- og toppstillinger 53,6 %.
Dette er lavere enn ved sammenlignbare institusjoner, noe NOKUT har uttrykt sin bekymring
over. Maltallet fremover er 70% fgrstestillingskompetanse, med hovedvekt pa forsker- og
professorkompetanse.

Tidligere HiNT og tidligere HiNe hadde en nedgang i bruk av midlertidige stillinger i 2015 i
forhold til 2014, mens tidligere UiN gkte bruken av midlertidig tilsatte. @kningen skyldes
primaert gkt antall rekrutteringsstillinger. Samlet sett var det omtrent ingen i endring.

Totalt vekst i arsverk ved de fusjonerte institusjonene er 2,9 % fra 2014 til 2015. Veksten i
arsverk var ved tidligere UiN og tidligere HiNe.
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Rektors vurdering

Hovedbildet for Nord universitet er at de tre tidligere institusjonene hadde en positiv
utvikling bade innenfor utdannings- og forskningsfeltet. De fusjonerte institusjonene hadde
hver for seg god gkonomistyring og gkonomisk kontroll. Dette gir et tilfredsstillende
fundament for starten til det nye universitetet, samtidig som ressursgrunnlaget er svakt i
forhold til de ambisjoner som er satt for den langsiktige utviklingen.

En stor utfordring i arene som kommer er at Nord universitet har lavere formell kompetanse
blant det vitenskapelige personalet enn sammenlignbare universiteter. Det er et mal 3 gke
andelen fgrste- og toppkompetanse til 70 % i 2020. Dette er en malsetting som krever aktive
tiltak og en malrettet personalpolitikk.

2016 vil bli et krevende hvor endelig organisering av ny institusjon skal besluttes og
iverksettes. Det skal etableres felles styringssystemer og rutiner. Dette samtidig som
kjernevirksomheten skal fungere godt, og leveransene skal skje i henhold til de planer som
styret vedtar.

Risikovurderinger for 2016 er gjort. Det vurderes som at utilstrekkelig forskningsaktivitet,
manglende ressurser til 8 utvikle infrastrukturen, samt arbeidet med fusjon og utviklingen av
5 arig leererutdanning er omrader som har seaerlig hgy risiko.

Nord Universitet skal mgte pa etatstyringsmgte med departementet den 11. mai. | den
forbindelse skal styret melde strategisk viktige saker for institusjonen. Disse skal sendes
samtidig med innsending av Arsrapport 2015-2016. Forelgpig vurderer rektor det som szerlig
viktig at fglgende saker fremmes i etatstyringsmgtet:
e Realisering av «blatt bygg» og behovet for strategisk satsing pa infrastruktur
e Generelt rammevilkarene for Nord universitet som fusjonert institusjon
o Kompetanseutfordringene
o Forskningsmessig posisjon

Pa bakgrunn av arsrapporten inviteres styret til naermere drgftelser om saker som gnskes
fremmet i etatsstyringsmgtet.
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Vedlegg:

1. Saksfremstilling
2. Arsrapport 2015-2016

Saksframstilling:

Krav til oppbygging og innhold til arsrapporten fremgar av dokumentet Rapporteringskrav
for arsrapport (2015 — 2016). Arsrapporten har fglgende oppbygging:

. Styrets beretning

1. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

w.  Arets aktiviteter og resultater

v.  Styring og kontroll i virksomheten

v.  Vurdering av fremtidsutsikter

v.  Arsregnskap

Arsrapporten for 2015-2016 synliggjgr at Nord universitet ble til 1.1.16 som fglge av en
fusjon mellom tidligere Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og H@gskolen i Nord-
Trgndelag. Dette innebaerer at arsrapporten dels omhandler de tre tidligere
utdanningsinstitusjonene og dels det nye Nord universitet. | rapporteringsdelen, del Il —
Arets aktiviteter og resultater, rapporteres det for 2015 p4 institusjonenes virksomhetsmal
og styringsparametere. Ettersom de tre fusjonerte institusjonene hadde ulike
virksomhetsmal og styringsparametere er det lagt inn en egen rapporteringsdel for hver av
de tre fusjonerte institusjonene.

Det er videre institusjonsvis rapportering i del IV. | del VI er arsregnskapet for hver av de
tidligere institusjonene presentert.

Del I, del Il og del V omhandler Nord universitet i sin helhet.

Del V - Vurdering av fremtidsutsikter er den fremtidsrettede delen av arsrapporten, jf.
gkonomireglementet § 9 som stiller krav om planlegging i bade ettarig og flerarig perspektiv.
Rapportering av planer inneholder virksomhetsmal og styringsparametre, og viser hvilke
ambisjonsniva og overordnede prioriteringer Nord universitet har for 2016.

Kunnskapsdepartementet har fastsatt sektormal for universitets- og hggskolesektoren, jfr.
tildelingsbrevet 2016. Disse sektormalene er langsiktige og gir en overordnet ramme for
institusjonenes egne strategier og planer. Statlige universiteter og hgyskoler skal fastsette
egne virksomhetsmal og styringsparametere, jfr. Styresak 26/16.

Virksomhetsmalene skal bygge opp under malene for sektoren og vise hvilken profil og
utviklingsstrategi den enkelte institusjon har. Kunnskapsdepartementet fastsetter ogsa egne
styringsparametere under hvert sektormal. Institusjonene skal ta i bruk disse
styringsparameterne, og supplerer med egne der dette anses som ngdvendig.

Virksomhetsmal for Nord universitet ble behandlet i styremgtet 17. februar 2016, under sak
26/16. Med bakgrunn i virksomhetsmalene og styringsparametrene har fakultetene og
fagavdelingene og de ulike administrative enhetene meldt inn forslag til tiltak knyttet til
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virksomhetsmalene. Fakultetene og de faglige avdelingene har foreslatt maltall for 2016 og
2020 pa de nasjonale og institusjonelle styringsparameterne.

Prosessen med involvering rundt fastsettelse av tiltak og maltall har gitt grunnlag og
forankring for de foreslatte planer for 2016.

Det er gjort en vurdering av risikoomradene. Tiltakene er ogsa sett i sammenheng med disse
risikovurderingene.

Arsregnskapet for de tre tidligere institusjonen viser en omsetning pa hhv. 706 mill. kr (UiN),
527 mill. kr (HiNT) og 145 mill. kr (HiNE). Resultat av ordinaere aktiviteter viser 29,8 mill. kr
for UiN, 20 mill. kr for HINT og 3 mill. kr for HINE. De totale avsetningene er pa hhv. 96,4 mill.
kr (UiN), 74, 6 mill. kr (HiNT) og 8,1 mill. kr (HINE). Virksomhetskapitalen er pa 23,8 mill. kr
for UiN, 8,1 mill. kr for HINT og 0,5 mill. kr for HINE. For nzermere detaljer om regnskapet
vises til del VI — arsregnskapet.

Den endelige apningsbalansen for Nord universitet vil bli fremlagt for styret som egen sak i
styremgtet i april.
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I Styrets beretning

1.1.2016 ble et samlet Nord universitet etablert etter fusjon mellom Universitetet i Nordland,
Hggskolen i Nord Trgndelag og Hggskolen i Nesna. Styret for Nord universitet rapporterer her pa vegne
av de tre fusjonerte institusjonene. Disse har i 2015 hatt et sterkt fokus pa mulighetsrommet under
fusjonsforhandlingene, noe som har resultert i fusjonsplattformer med tydelig retning og profil for den
nye institusjonen. Styrkene til de enkelte institusjonene var i stor grad sammenfallende og mgtes i
fagprofilen bld og gr@nn vekst, innovasjon og entreprengrskap, og velferd, helse og oppvekst. Samtidig
er en fusjon av institusjoner med sammenfallende profiler mer krevende enn forskjelligartede
institusjoner da det fordrer stgrre grad av reell fusjon av enheter og ikke bare en sammenstilling av
ulike enheter. Nord universitet har derfor valgt & bruke 2016 til & utvikle og forankre ny institusjonell
strategi samt ny faglig og administrativ organisasjonsstruktur som skal veere operativ fra 1.1.2017.

Pa tross av tidkrevende fusjonsforhandlinger og stor usikkerhet i aret som har gatt har institusjonene
lyktes med a levere sveert gode resultater pd mange av sektorens kvalitetskriterier. Bade
studiepoengproduksjon, antall ferdige kandidater og antall publiseringspoeng har overgatt tidligere ar
med god margin. Tilslag pa ERC-prosjekt innen epigenetikk viser ogsa at institusjonen har fagmiljger i
absolutt verdensklasse. Pa andre omrader bringer institusjonene med seg utfordringer inn i det nye
universitetet. Svak uttelling pa Internasjonalisering og ujevn gjennomfgringsprosent pa normert tid vil
kreve gkt fokus i de neste arene. Den nye institusjonen ma ogsa forberede seg pa et krevende
kompetanselgft over de neste 6-8 arene. Utgangsposisjonen til Nord universitet er likevel betraktelig
sterkere enn den Universitetet i Nordland hadde ved overgangen fra hggskole til universitet, og med
utviklingen ved UiN i minne er styret overbevist om at de neste arene vil posisjonere Nord universitet,
ikke bare som et kraftsenter i nord, men som en av hovedaktgrene i norsk hgyere utdanning.

Mange av utfordringene Nord universitet vil mgte er adressert i fusjonsplattformen i form av 7
utviklingsprosjekter. Disse vil i hgy grad definere fusjonsarbeidet i aret som kommer:

5-d@rig masterutdanning for leerere fra 1.8.2017

Kompetanseutviklingsplaner — sikre faglige krav som stilles og sikring av faglige spisser
Forskningsaktivitet — faglige spissede prosjekter og generelt gkt aktivitet
Internasjonalisering — szerlig gkt antall utreisende studenter

Faglig organisering — endelig inndeling i fakultet fra 1.1.2017

Administrativ organisering — gjennomgdende administrasjonsordning
Institusjonsbygging og kulturutvikling»

NouhAWNR

Strukturendring og fusjon har veert de sentrale saksfelt for styrene i 2015. De har ogsa hatt en fast
portefglje av saker knyttet til ordinaert arshjul for virksomheten.

Styret ved UiN har avholdt 7 styremgter og fellesstyret for UiN/HiNe har avholdt 4 mgter. Styrene
har behandlet til sammen 89 saker (24 av dem i fellesstyret) der noen av de viktigste har veert:

e Regnskap 2014, Arsrapport 2014-2015
e Fusjon UiN-HiNe

e Fusjon UiN-HiNe-HiNT

e Kvalitetsrapport 2014

e Fordeling SAKS-midler

e Budsjett 2017

e Studieportefglje
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Styret ved HiNT har avholdt 10 styremgter og behandlet til sammen 82 saker der noen av de viktigste
har veert:

e Saker vedrgrende sammenslainger, Fusjon og strukturelle endringer

e Strategiplan 13-16

e Handlingsplan utdanningskvalitet og rapport utdanningskvalitet

e Handlingsplaner AMUL og arsrapport

e Budsjettprosess budsjett 16 og budsjettfordeling 2016, Nord universitet Trgndelag
¢ Nye studier og studieportefglje

Styret HiNe har avholdt 6 styremgter og behandlet 42 saker der noen av de viktigste har vaert:

e Arsrapport 2014-2015, Arsregnskap 2014, Budsjett 2015, Kvalitetsrapport 2014-2015
e Rapport fra leeringsmiljgutvalget 2014-2015

e Studieprogrammet 2016-2017

e Forlengelse av styreperioden

e Omstillingsvedtak, Ny struktur — sammenslaing med UiN

e Master i profesjonsrettet pedagogikk

Styret er tilfreds med den gkonomiske situasjonen som viser en drift i sunn gkonomisk balanse.
Omsetningen for UiN er pa 706 mill. kr., HINT 527 mill. kr. og HiNe 145 mill. kr., noe som er en gkning
pa 7,6 % fra 2014 til 2015. @kningen skyldes bade gkning i bevilgninger og gkning i tilskudd og
overfgringer. Avsetningen til bevilgningsfinansiert virksomhet har totalt for de tre institusjonene er
samlet 171,1 mill. kr ved utgangen av 2015. Dette utgjgr om lag 12,4 % av inntektene.
Virksomhetskapitalen for de tre institusjonene er pa 32,4 mill. kr ved utgangen av 2015. Dette gir en
tilfredsstillende apningsbalanse, men ressursgrunnlaget er utfordrende med de ambisjoner som er satt
for fremtidig utvikling.

Antall rsverk totalt ved de tre institusjonene har gkt fra 1141 i 2014 til 1174 i 2015. 56 % av disse er
kvinner, og gjennomsnittsalderen for de ansatte er pa 48 ar. Fordelingen mellom faglige og
teknisk/administrative arsverk er 1,79 faglige arsverk i forhold til teknisk/ administrative arsverk.
Andelen med fgrstestillingskompetanse i faglige stillinger er svakt gkende for alle tre institusjonene,
og eri 2015 pa 53,6 %, mot 52% i 2014. Ambisjonsnivaet for Nord universitet ligger pa neermere 70%
f@rstestillingskompetanse, noe som krever en ambisigs plan for kompetanseheving for de neste 6-8
arene. Andelen kvinnelige professorer er svak, men har gatt opp fra 16% i 2014 til 22% i 2015 ved de
tre institusjonene. Det vil i arene som kommer vaere viktig a gke andelen kvinner i faglige toppstillinger.

| 2015 hadde institusjonene samlet sett sin hittil hgyeste studiepoengproduksjon med 7854
heltidsekvivalenter. Samlet har institusjonene 1,3 kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere per studieplass i
det nasjonale opptaket (NOM), noe som er noe under gjennomsnittet for sektoren. Det er imidlertid
store forskjeller mellom de ulike studieprogrammene. Etterspgrselstrykket samlet sett gar noe opp fra
2014, szerlig ved HiNe og UiN.

Studiepoengproduksjonen per student (heltidsekvivalent) er svaert ulik ved de tre institusjonene hvor
UiN |a pa 42,2 poeng i gjiennomsnitt for 2015, HiNT pa 52,8 og HiNe pa 50,5 studiepoeng per student.
Universitetssektoren 13 i snitt pa 43,6 og statlige hggskoler pa 50,4 studiepoeng per student.

| 2015 disputerte 13 Ph.d.-kandidater ved UiN, noe som er noe under maltallet pa 20 kandidater satt
av styret. De tre institusjonene oppnadde 383 publiseringspoeng noe som er sterkere enn forventet.
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Dette gir 0,55 publiseringspoeng per fagansatt. Mer strategisk bruk av forskningsressursene ved
institusjonen vil fortsatt ha hgy prioritet.

Konkurransen og rammebetingelsene innenfor forskning krever strategisk spissing for a fa
gjennomslag, og da spesielt i forhold til NFR og EU. For a sikre gjennomslagskraft i et lengre perspektiv
skal det i 2016 veere en malrettet innsats med formal & sgke SFF, FRIPRO og Horizon 2020. Tiltak settes
inn for a styrke profilomradene blG og gr@nn vekst, innovasjon og entreprengrskap, og velferd, helse
og oppvekst. For a sikre gkonomisk baerekraft er det avgjgrende at Nord universitet i enda stgrre grad
lykkes med tilslag pa sgknader om ekstern finansiering.

| 2015 var det byggestart for nytt administrasjonsbygg i Bodg (byggetrinn 6A). Dette skal ferdigstilles
innen desember 2016. Oppstart av forprosjekt for et nytt «Blatt bygg» (byggetrinn 6B) planlegges i
Ippet av 2016. 255 av i alt 600 nye studentboliger ble ferdigstilt i Megrkvedlia i regi av
Studentsamskipnaden i 2015. 177 av de resterende studentboligene er under bygging og vil bli fullfgrt
varen 2017.

Styret vil bruke 2016 til & arbeide med ny strategi, kompetanseplaner samt faglig og administrativ
organisering med et overordnet mal om & sikre kvalitet, faglig konkurransekraft og effektivitet for Nord
universitet frem mot 2020.

Nord universitetet

Bodg, 9. mars 2016

Vigdis Moe Skarstein Bjgrg Terresdal
Styreleder Nestleder

Kaja Varem Aardal Reidar Bye

Kjetil Fjellgaard Lisbeth Flatraaker
Andreas Hovd Roald Jakobsen
Aslaug Mikkelsen Asbjgrn Rgiseland
Anders Séderholm Elisabeth Suzen
Roar Tromsdal
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Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Nord universitet ble opprettet 1. januar 2016, og er en sammenslding av Universitetet i
Nordland, Hggskolen i Nord-Trgndelag og Hggskolen i Nesna. Universitetet har rundt 12.000
studenter og 1.200 ansatte fordelt pa ni studiesteder fra Stjgrdal i sgr til Vesteralen i nord, og
tilbyr utdanninger pa bachelor-, master- og ph.d.-niva. Det tas arlig opp studenter til mer enn
180 studier innenfor bade profesjonsutdanning og teoretiske disiplinfag.

Stortinget har bevilget 1,25 milliarder kr. til Nord universitet for 2016.

Universitetet har en sterk fagprofil innenfor omradene bld og gr@nn vekst, innovasjon og
entreprengrskap og velferd, helse og oppvekst. Pa disse omradene har universitetet
internasjonalt anerkjente fagmiljger bade innenfor utdanning og forskning, og ambisjoner om
a bli ledende nasjonalt og internasjonalt. Nord universitet er ogsa toneangivende innen et
bredere spekter av fagfelt med en tydelig regional forankring.

Universitetet skal bidra til kunnskap for a lgse globale utfordringer knyttet til mat, helse og
biogkonomi. Universitetets forskning og utdanning innenfor velferdsinnovasjon og marin
innovasjon har felles interesser rettet mot Igsninger pa globale utfordringer knyttet til
baerekraftig produksjon av mat og mindre sosiale helseforskjeller. Innenfor velferd er det
ogsa et stort behov for innovasjoner som kan gjgre sektoren i stand til 8 mgte morgendagens
utfordringer innen skole og helse. Naerhet til over 40 % av Norges kystlinje og landets stgrste
landbruksregion gir muligheter for ytterligere utvikling av den faglige profilen.

Nord universitet har en tydelig profil innenfor innovasjon og entreprengrskap, og er stgrst pa
MBA-utdanninger i Norge. Universitetet vil ha Norges tredje stgrste handelshggskolemiljg
med et sterkt fagmiljg innen nordomradekunnskap.

Det nye universitetet har Norges tredje stgrste grunnlaererutdanning med tett pa 3500
studenter, og Norges fjerde stgrste sykepleierutdanning med tett pa 1300 studenter pa
bachelorniva. Dette gir et solid profesjonsfaglig utdannings- og forskningsmiljg til og med
Ph.d-niva som imgtekommer flere av landets stgrste kompetanseutfordringer. Forskningen
ved Universitetet i Nordland skal utvikle ny forstaelse av hvordan velferdssamfunn skapes,
opprettholdes og endres — hvordan vi ivaretar og videreutvikler samfunn det er trygt og godt
abooglevei.

Universitetet hevder seg pa nasjonale og internasjonale arenaer, og samarbeidet med
internasjonale forskings- og utdanningsinstitusjoner er en bzerebjelke i arbeidet mot a
videreutvikle den faglige kvaliteten ved universitetet. Etablerte fellesgrader og
forskningssamarbeid med institusjoner blant annet i Russland, Ukraina og Slovakia er frukter
av dette arbeidet. Som aktgr i det samiske omradet har universitetet et nasjonalt ansvar for
hgyere utdanning og forskning innenfor sgr- og lulesamisk sprak og kultur.

Etableringen av Nord universitet samler fagmiljger slik at ressursene kan brukes pa en mer
malrettet mate enn tidligere. De faglige gevinstene i en stgrre og mer kompetent institusjon
vil gi bedre forskning og utdanning, og bidra til at Nord universitet kan ta en tydelig profil i
fremtidens universitets- og hggskolelandskap.



Nord universitet skal tilby hgy kvalitet i utdanning
og forskning, og mgte samfunnets krav om
kunnskap innenfor velferd, verdiskapning og
omstilling i offentlig og privat sektor.
Utdanningstilbudet skal legge til rette for god
tilgang til ngdvendig arbeidskraft og kompetanse. - 08

Gjennom en flercampus-modell i Nordland og

Nord-Trgndelag sikrer vi at forskning og utdanning X e
ved Nord universitet er tett pa det arbeids- og
naringslivet vi er en del av. Naerhet og samarbeid
mellom kunnskapsinstitusjonen Nord universitet
og samfunns- og arbeidslivet skaper vekst og bidrar
til at vi har en oppdatert og kompetent
arbeidsstyrke som er klar til & mgte fremtidens
utfordringer.

Gjennom en digital utdanningsplattform skal det legges stor vekt pa a tilrettelegge og tilby
fleksible utdanningstilbud. Tilgang til utdanning ved Nord universitet betyr ikke bare
geografisk naerhet til studiestedet, men ogsa tilgang til et studietiloud som er tilpasset ulike
typer studenter og som muliggj@r livslang laering.

Nord universitet bestar i dag av fire fakulteter i Nordland, hver med et faglig ansvar for et
doktorgradsprogram, og tre avdelinger i Nord-Trgndelag.

o Fakultet for biovitenskap og akvakultur (Ph.d. i akvatisk biovitenskap)
e Fakultet for samfunnsvitenskap (Ph.d. i sosiologi)

e Handelshggskolen i Bodg (Ph.d. i bedriftsgkonomi)

e Profesjonshggskolen (Ph.d. i studier av profesjonpraksis)

e Avdeling for nzering, samfunn og natur

e Avdeling for helsefag

e Avdeling for leererutdanning

De fire ph.d.-utdanningene representerer ulike innfallsvinkler til profilomradene og knytter
dem sammen tverrfaglig i en bred forstaelse av verdiskaping. Antall avlagte doktorgrader har
hatt en jevnt stigende utvikling etter hvert som alle de fire ph.d.-programmene er kommet i
gang. Universitetet arbeider kontinuerlig med tiltak og kvalitetssikring i forskerutdanningen,
som for eksempel & gjennomfgre brukerundersgkelser blant kandidatene og utvikle
veilederkompetansen blant de faglig ansatte. Nord universitet har i samarbeid med
universitetene i Agder og Stavanger et saerskilt nasjonalt ansvar for profesjonsrettet utdanning
og forskning, blant annet gjennom den etablerte felles forskerskolen, PROFRES, som er en
nasjonal forskerskole for profesjonsrettet og praksisneaer forskning pa omradene helse, velferd
og utdanning.

Nord universitet skal vaere en synlig og sentral kunnskapsaktgr i regionen. Med
tilstedevaerelse pa flere studiesteder i Nordland og Nord-Trgndelag vil vi i stgrre grad kunne
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sikre samfunnsoppdraget og regionens kompetansebehov. Universitetet har i dag et utstrakt
omfang av samarbeids- og partnerskapsavtaler med bade offentlig og privat nzaeringsliv i hele
regionen, og det er en ambisjon a videreutvikle dette samarbeidet.
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Ill. Arets aktiviteter og resultater
Arsrapportens del 1l inneholder resultater, analyser og vurderinger av maloppnaelse for de
mest sentrale omradene i 2015 for Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nord-Trgndelag og
Hpgskolen i Nesna. Gjennomgangen tar for seg de fire sektormalene som ble satt for UH-
sektoren i 2015, og resultatene pa de nasjonale og egne (lokale) styringsparametere.

For 2015 hadde de tre institusjonene ulike virksomhetsmal for operasjonalisering av arbeidet
med 3 na sektormalene. Derfor vil resultater og aktiviteter for gjennomgas institusjon for
institusjon.

Referansetabell: Under fglger en samlet oversikt over alle de nasjonale og institusjonelle
styringsparametere for Nord universitet. De enkelte parametere er vurdert for hver institusjon
lenger ned.

Nasjonale styringsparametere Resultat Nord universitet
2011 2012 2013 2014 2015

ﬁr:t\ilzlrssltttéttjtzgz;r pa bachelorutdanning som gjennomfgrte pa normert tid ved Nord 42,22 3953 41,40 42,83 45,01
ﬁr?i[\j/ilrssittz??‘;;)ezr pé& masterutdanning som gjennomfarte pa normert tid ved Nord 28.77 1875 32,94 4772 4851
,(Dox/r;)del uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar tidligere 41,67 7143 5833 59,09 56,67
fttljjéiieer;treorgararsnknilenlg/kkes med a oppna leringsutbyttet som er definert for Kvalitativt parameter
Resultatoppnaelse pa forskning ut fra institusjonens egenart Kvalitativt parameter
Samspill mellom forskning og utdanning Kvalitativt parameter
Antall publikasjonspoeng per faglige &rsverk (DBH)? 0,35 0,42 0,35 0,36 0,55
Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter (%)* | 0,06 % 0,13 % 0,16 % 0,15 % 0,11 %
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig rsverk (NOK)® 81 600 59 700 76 600
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk (NOK) © 176 000 186 200 170 000
Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv Kvalitativt parameter
Forskningsinnsats i MNT- og profesjonsfag Kvalitativt parameter
Fleksibel utdanning Kvalitativt parameter
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger (%) 17,4 18,4 18,7 20,0 22,7
Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger (%)’ 16,88 14,36 14,41 14,11 12,71
Antall studiepoeng per faglig arsverk® 11,39 11,32 11,01 11,30 11,25
Institusjonelle styringsparametere Resultat

2011 2012 2013 2014 2015
Sgknadstrykk (kvalifiserte fgrstevalgsekere per studieplass) Nord universitet 0,9 1,02 1,16 1,16 1,30
Antall ferdige kandidater® 1501 1743 1738 1762 1836

1 Omfatter bachelorutdanninger med omfang 180 stp (jf. DBH B3, organisert pa fulltid). Eksempelvis andel studenter med oppstart hgst
2012 som fullfgrte varen 2015. Sammenslatte tall UiN, HiNT og HiNe

2 Omfatter 2-arige masterutdanninger med omfang 120 stp (jf. DBH M2), organisert pa fulltid. Eksempelvis andel studenter med oppstart
hgst 2013 som fullfgrte varen 2015

3 Publikasjonspoeng delt pa UFF inkl stipendiat. Ny utregningsmodell fom 2015.

4 Antall utreisende Erasmus/Erasmus+ av totalt antall registrerte studenter ved Nord universitet

SFaglig arsverk= UFF uten stipendiater

6 Faglig arsverk=UFF uten stipendiater

7 UFF = UFF uten rekrutteringsstillinger, professor Il eller hjelpestillinger

8 Alle (nye) studiepoeng delt pa UFF med stipendiater

° Vitnemalsgivende utdanninger, jfr DBH
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Studiepoeng per student (helérsekvivalent)®® 48,15 48,07 47,91 48,59 46,98
Studenter (HE) per UFF™ 16,18 15,87 15,61 15,87 16,53
Studiepoengproduksjon totalt (60-studiepoengsenheter) 7239 7252 7373 7754 7854
Studentmobilitet utreisende / Bolognamal (forventet mobilitet) 12 49/306 67/349 80/348 75/353 63/367
Studentmobilitet innreisende (antall studenter) 107 132 156 148 157
Internasjonal sampublisering (%)13 30 34 37 39

Innfaring  av  leringsutbytte  som  ivaretar  internasjonalisering i

studieprogrammene Kvalitativ parameter

Fleksibel utdanning15 Kvalitativt styringsparameter

Antall engelskspréaklige emner 97 102 95 88

Antall studiepoeng avlagt pa engelskspraklige emner (60-studiepoengsenheter) 3144
Andel arsverk i farstestilling (%)17 48,8 474 49,6 52 53,6
Andel arsverk i toppstilling (%)18 12,3 12,5 13,7 15,3 15,3

Arets aktiviteter og resultater ved Universitetet i Nordland

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Samlet vurdering av maloppnaelse pa sektormal 1

UiN hadde ca. 1,4 kvalifiserte fgrsteprioritetsspkere per studieplass i 2015, og malet for 2015
pa 1,3 ble dermed passert. UiN leverte i 2015 rundt 260 publiseringspoeng, noe som
representerer en sterk gkning i forskningsproduksjonen sammenlignet med tidligere ar.

Studiebarometeret 2015 viser at studentene gir UiN en skar pa 3,9 av 5 poeng pa hvor tilfreds
de er med studieprogrammet de har gatt pa. Med rundt 450 respondenter gir dette et rimelig
godt bilde av studentenes dom. | forhold til andre universiteter har UiN et noe darligere
resultat.

UiNs mal om et snitt pa 42,8 studiepoeng per HE har veart ansett som realistisk, men
institusjonen har hatt utfordringer med hensyn til  na dette malet.

10 Studiepoeng totalt delt pa totalt antall studenter (helarsekvivalenter)

11 Registrerte studenter (HE totalt) delt pd UFF (eksl stipendiater)

12 Bolognamalet: innen 2020 skal 20% av uteksaminerte studenter ha hatt et opphold utenlands pa over 3 maneder (Louvain-la-Neuve-
kommunikéet, 2009) Her estimert som 20% av antall ferdige kandidater per ar

13 Andelen vitenskapelige periodika-artikler som har minst en medforfatter med utenlandsk institusjonstilknytning

14 Eksempel GLU 1-7: «har inngaende kunnskap om barns og unges lzering, utvikling og danning i ulike sosiale, flerkulturelle og
flerspraklige kontekster»

15 Herunder institusjonens arbeid med fleksibilisering og digitalisering av studietilbud. Eksempelvis ogsé kvalitet i campusstudiene,
tilgjengelighet utenfor campus og faglig samarbeid pa tvers

16 «Studietilbud her definert som antall emner pa 10 studiepoeng eller mer med undervisningssprak ulikt norsk ("nor", "nob", "nno").
Emner med ukjent undervisningssprak, samt sprakutdanninger (NUS-kode X11XXX) teller ikke» (KD-portalen, «Blomsten»)

17 Arsverk i fgrstestilling delt pa UFF uten stipendiater

18 Arsverk i dosent- og professorstillinger delt pa UFF uten stipendiater.
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Virksomhetsmal 1.1: UiN skal tilby attraktiv utdanning med hgy kvalitet og
samfunnsrelevans, bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt

Tabell 1: Styringsparametere Virksomhetsmal 1.1

Resultat mal

2010 | 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 | 2015

Antall tildelte nye studieplasser til UiN 0 6519 0 0 0 20* 100

UiNs andel av studieplassene i sektoren, (NOM opptak) 2,21%(2,41%|2,35%|2,24% |2,56% |2,58% | 2,6%

Antall kvalifiserte fgrstepri-spkere per studieplass (NOM) | 0,89 1,00 1,06 1,26 1,20 1,39 1,30

* Supplerende tildelingsbrev av 22.06.2015
@nsket antall tildelte nye studieplasser er basert pa innspill om satsingsforslag 2015 (brev 1.11.2013)

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

UiNs studieportefglje 2015-2016 ble vedtatt hgsten 2014, og skal forberedes varen
2015 gjennom utvikling av nye og justering av eksisterende studieplaner. Nye
studietiloud er: Personlig trener (arsstudium), bachelor i arbeidsplassbasert
barnehagelzaererutdanning, bachelor i dyrepleie, bachelor i human resource
management, grunnskoleleererutdanning 1.-7. trinn og 5.-10. trinn — 5-arige
masterutdanninger, master in social science

Arbeidet med studentrekruttering og markedsf@ring av studier skal styrkes gjennom
mer integrert innsats i en ny samlet enhet for kommunikasjon og markedsfgring med
gkt satsing pa bruk av internett og sosiale medier i studentrekruttering

UiN skal varen 2015 lansere nye nettsider med hovedfokus pa studieinformasjon og
bruk av internett i studentrekruttering

| 2014 ble det igangsatt arbeid med a utvikle tverrfakulteere studietiloud som er
knyttet opp mot de tre profilomradene Bla vekst, Innovasjon og entreprengrskap, og
Velferd. Dette arbeidet skal i 2015 gi innspill til sak om studieportefgljen 2016-2017,
som skal vedtas til hgsten

| 2015 skal planleggingen av studieportefgljen 2016-2017 legge til grunn den
tilneerming som ligger i SEF@-modellen, der blant annet strategisk
betydning/samfunnsnytte, etterspgrsel og faglig og gkonomisk baerekraft tas fram
som viktige faktorer i planleggingen av nye studietiloud, eller i vurdering av
eksisterende tilbud

Sammen med Hggskolen i Nesna skal det utvikles en integrert 5-arig
grunnskolelaererutdanning, bade pa 1.-7. trinn og 5.-10. trinn

Satsing pa IKT i utdanning skal utvides fra a gjelde fleksible studier til ogsa a omfatte
bruk av IKT i campusutdanning (svarer ogsa for virksomhetsmal 1.2)

! 2011-tildelingsbrev: 20 plasser til master i logopedi og 465 frie (strategiske) studieplasser
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Som i de tre foregaende ar, fikk UiN heller ingen nye studieplasser i det ordinsere
tildelingsbrevet for 2015. Det ble senere tildelt 20 plasser i det supplerende tildelingsbrevet
av 22.06.2015. UiNs andel av plassene i sektoren |a stabilt pa 2,6 %, det samme som maltallet.
For fgrste gang nadde antall kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere per studieplass (NOM) opp mot
1,4 (1,39), og malet for 2015 pa 1,30 ble dermed passert. Dette er en gledelig utvikling, og
skyldes bl.a. flere nye studietilbud, eksempelvis bachelor i dyrepleie, som hadde 4,57
kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere per studieplass. | forhold til frafallsproblematikken viser det
seg at studentene som kommer inn pa sin fgrsteprioritet, har lavest frafall og hgyest
giennomfgring av alle studenter.

Tiltak innen virksomhetsmalet

Flere nye studietilbud kom inn i portefgljen fra hgsten 2015. | tillegg til bachelor i dyrepleie
ble det startet opp arsstudium personlig trener, bachelor i Human Resource Management,
arbeidsplassbasert barnehagelaererutdanning og Master in Social Science. Universitetet har
ogsa startet opp fem-arige masterstudier innen begge kategorier grunnskoleleererutdanning.
Dette er studier vi ma ha pa plass for a oppfylle sentrale fgringer for leererutdanninger, der
masterlgp ma veere pa plass innen hgsten 2017. De nye studietilbudene har vaert giennom en
grundig vurdering bade pa fakultet og i styret med hensyn til relevans, marked og gkonomisk
baerekraft. UiN gnsker ogsa a tilby studier med mulighet for nasjonal rekruttering, og minst to
av de nye tilboudene har rekruttert godt nasjonalt. Dette gjelder dyrepleie og
arbeidsplassbasert barnehagelarerutdanning.

Markedsfgringsenheten ble oppgradert samtidig som funksjonen fikk endret
organisasjonstilknytning varen 2015. Det ble opprettet en ny samlet enhet for kommunikasjon
og markedsfgring. Arbeidet i enheten har hele tiden gatt mot gkt satsing pa bruk av sosiale
medier, og rekrutteringsarbeidet skjer i naer tilknytning til fakultetene. Slik forbedres
samspillet mellom utvikling av studieportefglje, studentrekruttering og markedsfgring.
Markedsf@ringsstrategien har vist seg a bli mer effektiv, spesielt pa web og sosiale medier for
de ulike fagportefgljene.

| 2015 ble fortsatt studieorientering lagt til videregdende skoler ut fra ideen om at mgtet
mellom elev og studentambassadgr er en viktig kontaktarena. | tillegg deltar UiN pa nasjonale
utdanningsmesser. Undersgkelser?® viser at studentmiljg er en av de viktigste faktorer ved
valg av studiested. Det er derfor viktig med et aktivt og levende campus, der det er et hgyt
nok studenttall og tilbud til studentene ogsa utenfor det rent faglige. Rekruttering av
studenter rett fra videregaende er ogsa en utslagsgivende faktor for et levende campus.

Markedsfgringen i forhold til rekrutteringen til leerer- og barnehagelzaererutdanningene har
hgy prioritet. Bruk av sosiale medier som eks. Facebook, gir mulighet for mer malrettet
markedsfgring ved bl.a. segmentering av malgrupper. Rekruttering til studier pa hgyere grads
niva ogsa er en viktig del av rekrutteringsarbeidet.

Varen 2015 ble det lansert nye nettsider der en helt ny plattform ble lagt til grunn for

hjemmesidene. Dette ble gjort for a sikre en entydig, klar og god kommunikasjon bade i
forhold til potensielle- og eksisterende studenter, arbeidsliv og samfunn. Herunder ogsa a vise

20 Eksempelvis SiB-rapport nr. 4/2014
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koplingen mellom forskning og undervisningstiloud pa en bedre mate enn tidligere.
Nettsidene er i kontinuerlig utvikling, og har vaert et utgangspunkt for en ytterligere utviklet
webside (nord.no) etter fusjonene med hggskolene i Nesna og Nord-Trgndelag.

Fakultetene fikk allerede i 2014 i oppdrag a utvikle tverrfakultzere studietiloud koplet til UiNs
profilomrader. Hgsten 2015 ble det starte opp en ny bachelor i Human Resource Management
med bidrag fra Fakultet for samfunnsvitenskap (FSV), Handelshgyskolen og
Profesjonsh@gskolen. Flere eksisterende emner blir benyttet i den nye utdanningen. Fra
tidligere har de samme fakultetene et samarbeid rundt masterprogrammet i
samfunnssikkerhet og kriseledelse. Fakultet for biovitenskap og akvakultur planlegger en
mastergrad i kystsoneutvikling sammen med FSV som hadde forventet oppstart hgsten 2016,
men som na er utsatt.

| forbindelse med studiekvalitetsrapporten ba rektor alle fakultet om 3 benytte SEF@-
modellen ved planlegging av studieportefgljen. Modellen legger vekt pa strategisk betydning/
samfunnsnytte, etterspgrsel og faglig og gkonomisk baerekraft. Som tidligere nevnt har alle
nye studier veert igjennom en slik analyse. | tillegg b@r ogsa alle eksisterende studier igjennom
en slik vurdering med jevne mellomrom, noe som tas opp i arlige kvalitetsmgter med
fakultetene.

Fra 2014 har det fra fagmiljgenes side veert jobbet sammen med Nesna for a utvikle en 5-arig
integrert laererutdanning, bade pa 1.-7. trinn og 5.-10.-trinn. Masteren tar utgangspunkt i de
nasjonale retningslinjene for grunnskolelaererutdanningene, og ivaretar ogsa kravene til
mastergrad etter den nasjonale forskriften. Studentene kan velge ulike profiler: humanistisk
profil, realfaglig profil, praktisk-estetisk profil, spesialpedagogisk profil og didaktisk profil.
Studiene lyses ut pa Samordna opptak som grunnstudium, og studentene velger
profil/fordypning pa et senere niva. Profesjonshgyskolen, fakultetet som tilbyr
lererutdanning, ser ogsa for seg a trekke inn fakultetene for samfunnsvitenskap og akvakultur
og biovitenskap for a bidra inn i studiene pa et senere niva.

Leeringsmiljgutvalget har oppfordret til mer utstrakt bruk av digitale verktgy i undervisningen
med sikte pa & bidra til gkt leeringsutbytte. Det er satt i gang en rekke pilotprosjekter pa
omradet og alle fakultetene deltar. Flere undervisningsrom er blitt oppgraderte for a kunne
ta opp forelesninger som sa blir lagt ut pa Fronter. Det skal deretter undersgkes hvilken effekt
videoopptak av undervisning har pa laeringsutbytte og oppmgte. Opptak ma anses som en
tilleggsressurs ved siden av ordinaer undervisning. Undersgkelser viser at studenter benytter
opptak av forelesningene for a ta igjen tapt undervisning og som forberedelser til eksamen.

Studieplanen til Journalistutdanningen er blitt revidert for a imgtekomme fremtidens krav til
journalistisk nyhetsproduksjon, der pedagogisk bruk av IKT er sentral. Det legges na stgrre
vekt pa bruk av IKT for a lage digitalt innhold i nyhetsproduksjonen.

Utforming av Fronter-rommene har ogsa blitt gjenstand for forbedringer slik at de skal veere
mest mulig lesbare og brukervennlige for alle studenter (universell utforming). Det verktgyet
som benyttes ved UiN gir gode muligheter til 3 fa ut statistikk over hvor mye opptakene blir
brukt.
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Virksomhetsmal 1.2: UiN skal tilby forskningsbasert undervisning med godt leeringsutbytte
som bidrar til at studentene fullfgrer sine studier

Tabell 29: Styringsparametere Virksomhetsmal 1.2

Resultat Mal
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015
Gjennomfgring pa normert tid — Studiepoengproduksjon per HE* 42,0 40,6 41,3 41,5 41,8 42 42,8
Andel studenter pa bachelorutdanning som gjennomfgrte pa normert tid |--- 38,8 % 34,4% 37 % 39,1% |41,8% 42 %
Andel studenter pa masterutdanning som gjennomfgrte pa normert tid |--- 33,9% 17,9 % 32,3% 46,7% |459% 48 %
Gjennomfgring i hht. avtalt utdanningsplan (%) 81,9 % 82,2% 81,0% 82,3% 81,9 % 82,5% 90 %
Antall registrerte studenter totalt* 5738 6186 6 097 6014 5966 6301 6100
Antall uteksaminerte kandidater totalt* 800 672 939 905 951 975 970
Antall studenter (HE) per UFF! 17,5 18,1 18,3 18 17,7 18,0 17,4
Antall studiepoeng per UFF# 12,4 12,3 12,6 12,5 12,4 12,7 12,4
Afnt?lel uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar 500% 46,7 % 71,0% 58,3 % 59,1% 70%
tidligere (%)%
Studentene skal lykkes med a oppna leringsutbyttet som er definert for o
) 1 Kvalitativ parameter
studieprogrammene
Vid tvikle bruk IKT d isk stgtt ktgy i fleksibl
i e.rel.J vikle bruk av som pedagogisk stgtte og verktgy i fleksible Kvalitativ parameter
studietilbud
Samspill mellom forskning og utdanning 2 Kvalitativ parameter

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

1.2.1 | forlengelsen av revisjonen av godkjente vurderingsformer skal eksisterende
leeringsutbyttebeskrivelser giennomgas med henblikk pa a sikre god sammenheng mellom
definert laeringsutbytte, undervisningsopplegg og vurderingsform

1.2.2 | Igpet av 2015 skal det gjennomfgres flere piloter med digital eksamen for @ danne
grunnlag for en bred satsing pa digital eksamen i 2016-2017

1.2.3 | styringsdialog mellom fakultetene og sentral ledelse om studiekvalitet (var) og mer
generelt og overordnet (hgst) skal det fortsatt vaere fokus pa attraktivitet (sgkning) og
studentenes gjennomfgring av studiene (svarer ogsa for virksomhetsmal 1.1 og 1.3)

21| tillegg til nasjonale parametre beregner UiN gjennomsnittlig avlagte studiepoeng per heltidsekvivalent som uttrykk for
gjennomstrgmming. Beregnes som egenfinansiert ny poengproduksjon i kalenderaret dividert med antall registrerte egenfinansierte
heltidsekvivalenter 1.10.

22 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015. Omfatter bachelorutdanninger med omfang 180 stp (jf.DBH B3), organisert pa
fulltid

2 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015. Omfatter 2-&rige masterdanninger med omfang 120 stp (jf. DBH M2), organisert
pa fulltid

24 60-poengekvivalenter nytte grunnet varierende innslag avdeltidsstudenter (all finansiering). J.fr. NOKUT-portalen. HE= Heltidsekvivalent.
Se neste fotnote for definisjon av undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling (UFF)/fagmiljg i denne sammenheng

25 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015

26 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015. Her males hvordan forskning og utdanning gjensidig bidrar til gkt kvalitet.
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1.2.4  Det skal utvikles og gjennomfgres mer systematiske oppleeringsopplegg for fagpersonalet
innenfor prioriterte omrader som universitetspedagogikk, forvaltning av utdanning og
studiekvalitet, prosjektstyring og utdannings-/forskningsledelse (svarer ogsa for
virksomhetsmal 1.3)

Som tabellen viser er gjennomfgringsgraden i 2015 litt stgrre enn aret fgr, der
studiepoengproduksjonen per heltidsekvivalent (HE) har gkt fra 41,8 til 42. Sammenlignet
med 2011 har produksjonen i Igpet av fire ar gatt opp med 0,4 studiepoeng per HE. UiNs mal
om et snitt pa 42,8 studiepoeng per HE har vi ansett som realistisk, men institusjonen har
fortsatt store utfordringer med hensyn til 3 na dette malet.

Nar vi ser pa andel studenter pa bachelorutdanning som gjennomfgrte pa normert tid, har
resultatet for UiN gatt opp til et snitt pa 41,8 % i 2015 mot 39,1 % i 2014. Vi ligger
0gsa over universitetssnittet pa 37,18 %. Oppgangen er gledelig, selv om vi ikke nadde
malet pa 42 %. Snitt for sektoren er pa 46,1 %, og med vart store innslag av profesjonsfag,
er det sektorsnittet det vil vaere mest naturlig 8 sammenligne seg opp mot.

For de to-arige mastergradene er det et snitt i 2015 pa 45,9 % nar det gjelder
giennomfgring pa normert tid. Snittet har gatt noe ned fra 2014 der resultatet var pa 46,7 %,
en stor gkning fra 2013 tallet der snittet var pa 32,3 %. Vi har tidligere forklart dette med
innfgring av rutiner med opprydding i studentregistrene og uttak av inaktive studenter. |
tillegg ble det ogsa gjort endringer i rutinen for utskriving av vitnemal. | 2015 er snittet for
universitetene pa 39,1 % og for hele sektoren pa 41,4 %. De to siste ars gkning mener vi ogsa
skyldes en bevisst satsing pa tiltak innen veiledning og kvalitetssikring.

Nar det gjelder giennomfgring i henhold til avtalt utdanningsplan for alle studier, har snittet
gatt litt opp fra 81,9 % i 2014 til 82,5 % i 2015. Snittet for universitetene er pa 82,95 %, noe
UiN ikke er langt unna a veere pa. Det gjennomfgres ulike tiltak ved fakultetene for a holde
presset pa gjennomfgring, bl.a. ved jevnlig oppfglging av administrativt ansatte pa
radgiversiden og faste dialogmgter med studentene.

Kvalitetsrapporten for 2014 viste at UiN fortsatt har til dels betydelig eldre studenter enn
universitetssnittet. Blant disse er sveert mange i jobb, og mange har familizere forpliktelser
ved siden av studiene. Dette bidrar i en viss grad til a forklare gjennomstrgmningsforhold ved
institusjonen. Utfordringen er fortsatt a fa flere yngre studenter til a studere her, selvom det
er til dels store forskjeller mellom de enkelte fakultet. UiN har ogsa landets stgrste MBA-
utdanning. De aller fleste studentene er deltidsstudenter. En stor andel deltidsstudenter kan
ogsa sta bak tallene i statistikk over studiepoeng per student. Her gar det fram at hver student
ved UiN produserte i snitt 42,07 studiepoeng i 2015. Universitetene hadde et snitt pa 43,6
studiepoeng og statlige hgyskoler hadde et snitt pa 50,4 studiepoeng per student i snitt.
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Antall registrerte studenter er et viktig mal bade for a vise universitetets plass i
institusjonslandskapet, men ogsa ut fra UiNs samfunnsoppdrag med a utdanne befolkningen
i regionen. Ved overgang til universitet i 2011 gkte studenttallet merkbart. 1 2013 ble maltallet
satt ned med bakgrunn i en nedgang i studentveksten fra 2011 til 2012. Dette ble delvis
forklart med opprydding i studentregistrene der «0-produsenter» ble fjernet. Tallene for 2014
viste fortsatt en liten nedgang i antall registrerte studenter bade fra aret for (48) og for de
tidligere ar. Vi matte helt ned til 2010 for a finne et lavere tall. | 2015 nadde antall registrerte
studenter et toppar med totalt 6301 studenter, og malet pa 6100 registrerte studenter ble
slatt.

Antall uteksaminerte kandidater de senere ar, har vist en jevn stigning ved institusjonen.
Maltallet for 2015 pa 970 kandidater ble satt etter at 2014 viste seg a bli et toppar for oss med
totalt 951 uteksaminerte kandidater. | 2015 uteksaminerte UiN totalt 975 kandidater, en
gkning fra aret fgr, fem flere kandidater enn malsetningen.

Fra @ ha en svak nedgang i antall studenter per faglig ansatt de senere ar etter oppnadd
universitetsstatus, ble det en oppgang i 2015. Tall for 2014 viste 17,7 heltidsekvivalenter (HE)
per undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling, mens tallet for 2015 ble 18. Maltallet for
dette aret var pa 17,4. Tidligere tall har vist at Universitetet i Nordland har hgy effekt av UFF-
ressursen i undervisningssammenheng sammenlignet med de @gvrige universitetene. Det har
ogsa veert et markant skille mellom de tre «nye» universitetene og de «gamle» universitetene,
der Universitetene i Agder og Stavanger sammen med Universitetet i Nordland har lagt pa
topp ved maling pa denne parameteren.

Det @ male hvorvidt leeringsutbytte er oppnadd, eller a fa en indikasjon pa det, har veert et
mye diskutert tema ogsa pa nasjonalt niva. En kvantitativ indikator kan veere hvor mange som
star til eksamen. Karaktersnittet for de tre siste varsemestre viser:

Tabell 1 Prosentvis fordeling alle niva (snitt varsemestrene 2013, 2014 og 2015 fra DBH)

Institusjon Karakter A Karakter B Karakter C Karakter D Karakter E Karakter F
UiN 10,2 25,4 30,5 17,3 7,5 9,0
Universitetene 13,1 27,4 30,5 14,9 6,9 7,3

| felge tabellen er snittet for de tre siste ar pa karakteren F (stryk) 9,0 % ved UiN, mens snittet
for universitetene er 7,3 %. Ved a benytte stakarakter som garanti for oppnadd
leeringsutbytte, vil det si at 91 % av studentene som tok eksamen fikk oppnadd laeringsutbytte.
Her ligger UiN tett oppunder nasjonalt niva pa 92,7 %. Huvis vi ser pa karakterene A, B og C,
finner vi at totalt 66,1 % av vare studenter fikk et resultat innenfor dette omradet. Sett i
relasjon til laeringsutbytte, kan vi tolke det som at disse har oppnadd et godt laeringsutbytte
ved institusjonen. Snittresultatet for universitetene pa karakterene A, B og C var pa 71 %. Her
ligger det en utfordring for fakultetene med & sikre at studentene nar et like godt
leeringsutbytte som den gjennomsnittlige universitetsstudent.

Det har fortsatt vaert jobbet i 2015 med a ga igjennom beskrivelsene for leeringsutbytte pa alle
fag og emner. Dette ble gjort for a sikre at alle emner har god sammenheng mellom definert
leeringsutbytte, undervisningsmetoder og vurderingsformer. Studiekvalitetsutvalget ved UiN
har her en viktig overvakerrolle, spesielt i forhold til godkjenning av studieplanene for nye
studier. Dette ble spesielt aktualisert i forbindelse med at vitnemalene skal inneholde definert
leeringsutbytte for det aktuelle studieprogram. Fakultetene matte gjgre oppdateringer og
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sikre at det var et faktisk samsvar mellom studieprogram og det som star beskrevet i
vitnemalet.

Ulike typer undersgkelser etter at kandidatene er ferdige med studiet, kan ogsa gi en
indikasjon pa oppnadd leringsutbytte. UiN har ikke hatt noen slike undersgkelser i 2015, men
i 2013 ble det gjennomfgrt en kandidatundersgkelse blant 1717 kandidater uteksaminert i
perioden 1.09.2010 —31.12.2012. Som hovedfunn ser vi at 8 av 10 kandidater som har deltatt
i undersgkelsen var tilfreds eller sveert tilfreds med utdanningen sin fra UiN. Kandidater med
mastergrad er mest tilfreds med utdanningen sin. Omtrent 8 av 10 av de som har deltatt i
underspkelsen, oppgir at de kan anbefale andre a studere ved universitetet. Her finner en ogsa
de med mastergrad pa topp, der 91 % sier de kan anbefale andre a studere her.

En utdannelse som er etterspurt pa arbeidsmarkedet, kan ogsa gi en indikasjon pa oppnadd
leeringsutbytte. Her viste undersgkelsen at 6 av 10 kandidater opplevde at utdanningene deres
er etterspurt pa arbeidsmarkedet. Gar viinn pa hvert enkelt fagomrade, er det flest kandidater
fra Handelshggskolen (66 %) og Profesjonshggskolen (75 %) som opplever utdannelsen sin
som etterspurt. For alle fagomradene ved UiN er det snittet pa bachelorutdanningene som
ligger hgyest med 64 %. Pa dette niva finner vi profesjonsutdanningene der utdanningene
fgrer til et bestemt yrke, eks. sosionom og sykepleier.

Nar det gjelder arbeidslivstilknytning er 87 % av respondentene sysselsatt, hovedsakelig som
fast ansatte arbeidstakere. Det mest vanlige er a arbeide i offentlig sektor. Generelt sett ma
arbeidssituasjonen for vare kandidater kunne karakteriseres som positiv. Undersgkelsen gir
ogsa et bilde pa at leeringsutbyttet ma kunne vurderes som tilfredsstillende. Hele 7 av 10
uteksaminerte kandidater arbeider i Nordland og Nord-Norge for gvrig. UiN kan dermed sies
a ha oppfylt sin hovedoppgave med a skaffe kvalifisert arbeidskraft til regionen innenfor sine
fagomrader. Siden dette var en undersgkelse gjort i 2013, og arbeidsmarkedet i Nordland ikke
har blitt vesentlig endret siden da, har vi ingen grunn til a tro at situasjonen var blitt darligere
i 2015. 27

En egen enhet ved universitetet (KOLT) arbeider med a videreutvikle bruk av IKT som
pedagogisk stptte og verktgy i fleksible studietiloud. Det er stort sett pa laerer- og
sykepleieutdanningene universitetet har tilbud om fleksible utdanninger. Arbeidet med 3
videreutvikle IKT som pedagogisk st@tte og verktgy i fleksible studietilbud har fortsatt i 2015,
og flere studier har na tatt dette i bruk. Det er pa grunnskolelzrer- og sykepleieutdanningen,
samt pa praktisk pedagogisk utdanning de fleste nettbaserte fleksible studietilbud befinner
seg. Slik sikrer vi at ogsa de som ikke har anledning til & bosette seg i neerheten av campus
eller fglge undervisningen pa dagtid, kan gjennomfgre studier ved universitetet. 1 2015 ble det
gitt prosjektmidler fra Norgesuniversitetet til et tre-arig prosjekt for a gjgre praksisoppfalging
innen sykepleie nettbasert. Flere videreutdanninger for sykepleiere er ogsa gjort fleksible og
nettbaserte. Pa videreutdanning i eldreomsorg gjennomfgrte 100 % av studentene.
Sekertallene har blitt hgyere nar tilbudene lyses ut som fleksible. Dette ble ogsa gjort med
master i klinisk sykepleie, et nytt tiloud som startet opp i 2015. Karaktermessig star ikke

27 Indeks Nordland 2016 viser situasjonen gjennom 2015 der det var en gkning i sysselsettingen sammenlignet
med 2013 og 2014.
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studenter pa fleksible tilbud noe tilbake for campusstudenter, men frafall pa bachelorstudiene
har imidlertid veert hgyere.

Fagansatte skal vaere aktive forskere pa sine omrader. Dette sikrer en vekselvirkning mellom
utdanning og forskning. Arbeidet med & heve den generelle forskerkompetansen i fagstaben
har skjedd bade gjennom nyrekruttering og kompetanseheving av allerede tilsatte
fagpersoner. UiN har de siste arene lyktes bra med & fa hevet andel ansatte med
farstestillingskompetanse. De fire forskningssgylene sosiologi, bedriftsgkonomi, studier i
profesjonspraksis og akvatisk biovitenskap er godt forankret i institusjonens faglige
virksomhet og alle studier er merket med hvor i profilen de hgrer hjemme. Denne
forankringen ble ytterligere understreket i forbindelse med utarbeidelsen av Langtidsplan for
forskning, der bla vekst, velferd og innovasjon og entreprengrskap ble definert som UiNs
satsingsomrader i et tidrsperspektiv. Studietilbudene skal i stor utstrekning reflektere
universitetets profil, og dermed nyte godt av forskningen som gj@res ved institusjonen.

Tiltak for virksomhetsmalet:

Fakultetene ble i 2015 bedt om a ga igjennom alle sine studieplaner med henblikk pa a vurdere
leeringsutbyttebeskrivelsene med henblikk pa a sikre god sammenheng mellom definert
leeringsutbytte, undervisningsopplegg og vurderingsform. Ved UiN har altsa hovedansvaret for
implementeringen av laeringsutbytte vaert lagt til fakultetene etter at studiekvalitetsutvalget
har satt fokus pa denne oppgaven.

NOKUT fikk i desember 2014 i oppdrag fra kunnskapsdepartementet a kartlegge hvorvidt
leeringsutbyttebeskrivelser ved norske universiteter og hgyskoler var i samsvar med Nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk, spesielt med henblikk pa implementeringsprosessen. Fagomradene
ved UiN som inngikk i undersgkelsen var statsvitenskap og biologi. Arbeidet foregikk i 2015
ved hjelp av sakkyndige-komitéer. Begge fagomradene ble vurdert til ikke a tilfredsstille
Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk, og de aktuelle fakultet har jobbet videre med
beskrivelsene basert pa de mottatte tilbakemeldinger.

Utvikling av laeringsutbyttebeskrivelser vil veere en kontinuerlig prosess ved institusjonen i
trad med den generelle faglige og pedagogiske utvikling.

Det ble gjennomfgrt piloter i 2015 med digital eksamen, og dette arbeidet fortsetter i 2016. |
forhold til effektiviseringsgevinster for administrasjonen, viser det seg i ha motsatt effekt.
Denne utviklingen er imidlertid gnsket av studentene, samtidig som det kan hentes noe
effektiviseringsgevinster pa faglig side blant sensorer og laerere. UiN har deltatt i en nasjonal
gruppe rundt digitalisering av eksamen. Samtidig deltar vi i gruppen i regi av Uninett som
arbeider med a fa et nasjonalt anbud pa IT-lgsning for digital eksamen.

Det gjennomfgres styringsdialogmegter mellom fakultetene og sentral ledelse hver hgst, samt
egne studiekvalitetsmgter hver var. Her fokuseres det bl.a. pa sgkning/attraktivitet for
studiene og studentenes gjennomfgring av studiene. Gjennomfgring og kandidatproduksjon
er et viktig kvalitetskriterium, i tillegg til at det er avgjgrende for universitetets gkonomiske
situasjon.
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UiN har satset pa a gi systematiske opplaeringsopplegg for fagpersonalet, og har bl.a. eget
opplaeringsprogram i universitetspedagogikk, som gar med jevne mellomrom. Dette er
obligatorisk for nyansatte uten pedagogisk kompetanse, men planen er a gi tilbudet til alle
faglig ansatte (ved Nord universitet).

Fagpersonalet har en viktig oppgave ogsa innen forvaltning av studiekvalitet og utdanning. De
fleste har imidlertid ikke veert tilstrekkelig klar over sin rolle i forhold til studieplaner,
tidsfrister, eksamensplanlegging etc. For 8 bgte pa dette satte vi i 2015 opp et kurs innen
studieforvaltning som ble gjennomfgrt rett fgr semesterstart pa nytt studiear. Dette er ment
a bli et arlig tilbud. Her er det ogsa lagt vekt pa a skape stgrre forstaelse for hver enkelt
ansattgruppes rolle, og vise at vi er avhengige av hverandres innsats. Slik haper vi a fa bedret
kompetansen, forstaelsen og flyten i studiearbeidet, og vise ngdvendigheten av at tidsfrister
overholdes og respekteres.

Nar det gjelder forskningsledelse, var det planlagt & ha egne kurs pa campus for forskere.
Dette kom dessverre ikke i gang, da viserektor for forskning matte overta en annen rolle i
organisasjonen, og ny forskningsrektor ikke kom pa plass. Forskningsadministrasjonen har
derfor oppfordret det vitenskapelige personalet til 3 delta pa kurs i forskningsledelse ved UiO.

Virksomhetsmal 1.3: UiN skal ha et velfungerende kvalitetssikringssystem for forskning og
utdanning

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

1.3.1  Kvalitetssikringssystemet for utdanningsaktiviteten (KSS) skal gjennomgas og status skal
presenteres for styret med henblikk pa & avklare mulige forbedringspunkter, herunder a
vurdere hvordan bruk av student- og studiestatistikk kan bedre integreres i styringen av
utdanningsvirksomheten

1.3.2 Integreringen av ph.d.-nivaet i KSS skal ferdigstilles varen 2015 (svarer ogsa for
virksomhetsmal. 1.2 og 1.4)

Kvalitetssikring har blitt en naturlig del av fakultetenes og institusjonens studiearbeid og det
er legges ned store ressurser i a fremskaffe styringsinformasjon fra kvalitetssikringssystemet.
| januar 2015 ble kvalitetssikringssystemet for utdanning ved UiN presentert for styret i en
egen sak. Fokuset var pa hovedelementene i systemet og hvilken informasjon de bidrar med.

Kvalitetsrapporten som skrives i varsemesteret og legges fram for styret i juni, inneholder en
oppsummering av kvalitetsarbeidet i institusjonen. Bade kvalitative og kvantitative
vurderinger presenteres, samtidig som rektors vurderinger gir fgringer for fakultetene i
kvalitetsarbeidet. Det nasjonale studiebarometeret har ogsa blitt en kilde for @ si noen om
kvaliteten pa studieprogrammene. Resultatene fra denne undersgkelsen er verdifulle,
ettersom en kan sammenligne programmer pa tvers av institusjonene. Rapporten diskuteres
i flere fora ved institusjonen (UiN).

46 19



Det sentrale studiekvalitetsutvalget og laeringsmiljgutvalget har samtidig en sentral rolle i
arbeidet med kvalitetssikring av studietilbud, og behandling av meldinger om svikt i kvalitet.
Internrevisjoner pa utvalgte omrader er ogsa viktig for a kontrollere om institusjonen fglger
fastsatte prosesser. | 2015 har det blitt gjennomfg@rt internrevisjon pa to omrader:
fakultetenes etterlevelse av ph.d.-reglementet, og utvalgte prosesser i kvalitetsmanualen for
bachelor i nautikk, maritim ledelse og gkonomi.

Kvalitetssikringssystemet blir et stadig bedre system og er blitt et viktig hjelpemiddel i
oppleering av nyansatte, spesielt administrativt ansatte, i tillegg til at det gir mye informasjon
til fagansatte. Fra fakultetene blir det ogsa sagt at systemet oppleves som sveert nyttig i det
daglige arbeidet. Faste kvalitetsmgter med fakultetene og rundene med internrevisjon, er
ogsa med pa a sikre at vi har et levende system som bade blir brukt og ligger til grunn for det
daglige arbeidet rundt institusjonens studietilbud. Dette gjelder bade undervisning og
veiledning, etablering av nye studietilbud eller endringer i de tilbudene vi har.

Kvalitetssikringen av ph.d-programmene har ikke tidligere vaert en del av institusjonens KSS.
Et administrativt har arbeidet med 3 identifisere kritiske prosesser knyttet til ph.d-
utdanningene. Det laget en egen ph.d-handbok til bruk for eksisterende og potensielle

kandidater, veiledere og andre som er involvert i ph.d-utdanning ved UiN.

Totalt 8 prosesser er modellert inn i kvalitetshandboka som dekker studiet fra opptak til
disputas. Fakultetene ma hvert ar lage en egen kvalitetsrapport for ph.d-utdanningen. Dette
skal danne grunnlag for en arlig «kvalitetssamtale» mellom rektoratet og fakultetene.
Fakultetene ma ogsa vise at de har et opplegg for kvalitetskontroll av avhandlingen minst en
gang i lgpet av studietiden. Dette skal skje i form av et midtveisseminar eller tilsvarende med
eksterne opponenter. Kvalitetssystemet angir en minstestandard. Det er fritt opp til det
enkelte fakultet om en gnsker @ benytte seg av flere tiltak for @ kvalitetssikre sine ph.d-
utdanninger, og noen fakultet har bade oppstarts-, midtveis- og sluttseminar.

Varen 2015 ble det gjennomfgrt internrevisjon pa hvordan fakultetene etterlever ph.d.-
reglementet. Dette ga nyttig informasjon og bidro til kvalitetssikring av
doktorgradsutdanningen.
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Virksomhetsmal 1.4: UiN skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning, og spisse
innsatsen pa strategiske forskningsomrader

Tabell 30: Styringsparametere Virksomhetsmal 1.4

Resultat mal

2010 2011 2012 ( 2013 | 2014 2015 2015
Antall publikasjonspoeng totalt 143,5 157,6 | 186,4 130,1 161,8 | 259,8* 200
Antall publikasjonspoeng niva 2 17,1 62,8 | 32,7 37,4 35,7 | 83,03* 60
Antall publikasjonspoeng per UFF, totalt?® 0,46 0,48 | 0,61 0,41 0,48 0,75* 0,57
Antall publikasjonspoeng per fgrstestilling, totalt?® 0,92 095 | 1,17 0,75 0,85 1,32* 1,0
Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til sin egenart® Kvalitativ parameter

*Forelgpige tall — endelig resultat for 2015 blir klart fgrst etter rapporteringstidspunkt 15. april 2016

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

1.4.1 UiN skal fortsette a tilby veilederkvalifiseringskurs i tillegg til fakultetsvise
kompetansehevingstiltak for ph.d.-veiledning, herunder i samarbeid med UiA og UiS a
vurdere muligheten for a gke kapasiteten i kurset

1.4.2 Arbeidet med a gke forskningslederkompetansen hos ngkkelpersonell skal viderefgres, og
universitetet vil utvikle interne prosjektlederkurs for nye og kommende prosjektledere

Publiseringstallene for 2015 er ikke endelige f@r etter rapporteringsfristen 1.april 2016. Den
nye utregningsmetoden for publiseringspoeng, medfgrer at tallene ikke lengre er
sammenlignbare med tidligere ar. De forelgpige tallene viser at antall publikasjoner har gkt
sammenlignet med tidligere ar i alle de tre poenggivende kategoriene, og at produksjonen av
vitenskapelig publisering har gkt sammenlignet med tidligere ar.

De forelgpige publikasjonspoengtallene per UFF ut fra ny poengutregningsmetode, viser at
UiN na naermer seg universitetene i Agder og Stavanger, og at UiNs publiseringspoeng per UFF
naermer seg nasjonalt niva for universitetene.

Tiltak

| 2015 gjennomfgrte seks ph.d.-veiledere og potensielle ph.d.-veiledere ved UiN et
veilederutviklingskurs som gjennomfgres i samarbeid med universitetene i Agder og
Stavanger. | 2015 inngikk de tre universitetene en avtale om a gjennomfgre doble kurs i 2016
og 2017 ut fra et stort behov ved alle de tre institusjonene om a kvalifisere flere ph.d.-

28 Ant publikasjonspoeng i kalenderaret dividert pa UFF-arsverk 1.10 (all finansiering). UFF = alle stillingskoder i DBH-kategoriene UN1, UN2
og UN3 unntatt spesialistkandidat. Beregning jf. NOKUT-portalen.

29 Antall publikasjonspoeng i kalenderaret dividert pa fgrstestillingsarsverk 1.10 (all finansiering). Fgrstestillinger = arsverk i stillingskoder
som definert i DBH, http://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/stillingskoder.action Beregning jf. NOKUT-portalen

30 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2014 og 2015.
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veiledere. | tillegg har et av fakultetene ved UiN gjennomfgrt et eget seminar knyttet til
kompetanseheving for ph.d.-veiledere. Dette seminaret var apent for interesserte fra alle de
andre fakultetene og planlegges viderefgrt i 2016. Kurset har vakt nasjonal interesse, og UHR
har tatt initiativ til bruke erfaringene fra kurset til a utvikle veilederutviklingstiltak pa nasjonalt

plan.

Ngkkelpersonell ved UiN har blitt oppfordret til & delta pa eksterne kurs for a gke
forskningslederkompetansen. Arbeidet med a utvikle interne prosjektlederkurs ble utsatt til
2016 pa grunn av fusjon og pafglgende planlagt endring i organiseringen av den nye

institusjonen.

Virksomhetsmal 1.5: Forskning og utdanning ved UiN skal ha et fagrelevant internasjonalt

fokus som bidrar til gkt kvalitet

Tabell 31: Styringsparametere Virksomhetsmal 1.5

Resultat Mal

2011 2012 2013 2014 2015 2015
Andel utvekslingsstudenter totalt (%)3! 2,4% 3,0% 3,2% 3,2% 2,9% 3,5%
Andel av stl{denter som har hatt et utenlandsopphold ved 128% 8.9 % 9.7 % 9,8% 11,5% 12%
endt utdanning (Bolognaprosenten)
Antall engelskspraklige studietilbud? 82 104 111 111 110 115
Antall fellesgrader/Joint Degrees3 3 3 4 4 4 4
Andel  studieprogram  med definert internasjonalt - - - 24 %
leeringsutbytte3
Internasjonal sampublisering 30,5% 34% 40,2% 38,6% 32%

Forskningssamarbeid nasjonalt og internasjonalt

Kvalitativ parameter

(Horizon 2020 og Erasmus+)

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

1.5.1

som et av flere midler til 3 oppna malene
1.5.2

Label-institusjon
1.5.3

UiN skal sette fokus pa internasjonalisering som fagspesifikt lzeringsutbytte med mobilitet

Satsing pa engelskspraklige studier og engelskspraklig studieinformasjon skal viderefgres
med henblikk pa i sikre internasjonal rekruttering og grunnlag for fortsatt status som ECTS

Det skal etableres flere samarbeidsavtaler med relevante europeiske leresteder som
omfatter flere/alle fakultet ved UiN for & forsterke innsatsen inn mot EU-sgknader

31 Antall inn- og utreisende i kalenderaret dividert pa totalt antall studenter 1.10, all finansiering. Jf. DBH-tabellen ”Registrerte studenter

og DBH-tabellen ”Utvekslingsstudenter og studenter under kvoteprogram”. Ref ogsa fotnote i kapittel to, samme parameter.

32 Antall emner pa 10 studiepoeng eller mer der undervisningen i internasjonaliseringsgyemed er pa engelsk. Sprakfag ikke inkludert.

3 Inngar som del av avtale med internasjonale institusjoner
34 Nytt parameter fra 2014
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1.5.4 Mobilitetsvindu skal tydeliggj@res i eksisterende studieplaner for @ skape bedre grunnlag
for gkt internasjonal studentutveksling

1.5.5 Det skal igangsettes en handlingsplan for internasjonal praksismobilitet

Malet for andelen utvekslingsstudenter totalt i 2015 ble ikke nddd. Prosentvis gikk andel
utvekslingsstudenter ned i 2015 med 0,3%. UiN kan ikke si seg ikke forngyd med utviklingen,
og ma ta tak i denne utviklingen i innevaerende ar. Fakultetene og Internasjonalt kontor har
fortsatt arbeidet med a knytte mobiliteten til samarbeidsavtaler og studieprogram. Dette
skjer gjennom fakultetenes etablering av bachelor- og mastergrader der det skisseres en
utreisekomponent, og ved innfgring av mobilitetsvindu i alle nye studieprogram ved
institusjonen. Tydeliggjgring av mobilitetsvindu i eksisterende studieplaner, vil fortsette inn i
2016. Arbeidet er forankret i det sentrale studiekvalitetsutvalget og i internasjonalt utvalg.

Universitetet i Nordland, som inngar som en del av det nye Nord universitet, var ECTS
akkreditert i perioden 2012-2015. Ordningen for ECTS akkreditering ble ikke viderefgrt av
Europakommisjonen. Den nye institusjonen vil likevel fortsette a holde en hgy kvalitet, i trad
med Erasmus Charter for Higher Education og ECTS prinsipper. Dette gjelder bade
presentasjon av studieinformasjon, prosesser tilknyttet mobilitet og utveksling, og innenfor
kvalitetssikring.

For a vaere bedre rustet for Erasmus+ og andre kommende finansieringsprogrammer, hvor gkt
internasjonal mobilitet innenfor forpliktende samarbeid pa visse geografiske (faglige)
satsningsomrader vil vaere fremtredende, har fakultetene initiert bade pa spesifikke faglige og
tverrfakultaere samarbeidsavtaler. | 2015 har dette arbeidet spesielt rettet seg mot inngaelse
av Erasmus+- avtaler, for a kunne benytte oss fullt ut av avtalene i den europeiske portefgljen.
Samtidig er det startet et arbeid med 3 bygge intern kompetanse innenfor de andre
ngkkelomradene i Erasmus+, og da spesielt innenfor kapasitetsbygging/harmonisering og
modernisering.

Universitetets ambisjon har vaert a lage en egen handlingsplan for praksismobilitet. Hgsten
2015 startet et arbeid innenfor den fem-arige laererutdanningen, hvor gkt kontakt mot Nord-
amerikanske lzerersteder var det mest fremtredende. Korttidsmobilitet for leererstudenter
med praksisopphold, i samarbeid med utdanningsinstitusjonenes samarbeidspartnere (skoler
og barnehager), samt gjensidig ansatteutveksling, vil hovedsakelig vaere en del av aktivitetene.

Antall engelskspraklige studietiloud har ikke gkt i Igpet av 2015, ei heller antall fellesgrader,
Joint Degrees, med utenlandske laeresteder. UiN vil prioritere gkt innsats for a fa flere
utenlandske studenter pa de tilbudene som allerede finnes i dag, i tillegg til @ ta i bruk
samarbeidsavtaler for a fa flere utreisende studenter.
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UiN har i 2015 tilbudt 4 internasjonale fellesgrader:

e Bachelor in Animal Science (samarbeid med University of Medicine and Pharmacy i
Kosice, Slovakia)

e Master of Science in Energy Management (samarbeid med MGIMO-universitetet i
Moskva)

e Master of Science in Sustainable Management (samarbeid med flere universiteter i
Nord-Vest-Russland)

e Master in Borderology (samarbeid med Murmansk Humanistiske Universitet).

| 2015 ble det fgrste kullet studenter tatt opp pa den engelskspraklige graden Master of Social
Science- med fordypninger innen nordlig utvikling og sosialt arbeid Denne mastergraden har
en fast utvekslingskomponent med University of Northern British Columbia i 3.semester.

Nedenfor vises en oversikt over registrerte utenlandske studenter hgsten 2015 sammenlignet
med hgsten 2014. Tabellen viser ogsa hvor de kom fra.

Utenlandske studenter ved UiN fordelt pa verdensdel (Tall fra FS)

Europa Afrika Asia Nord -Amerika | Sgr- Amerika | Oceania Uspesifisert | Total
2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015 | 2014 | 2015
419 509 27 35 90 92 12 13 4 3 1 1 13 9 566 662

Dette er studenter som kom til UiN for @ begynne pa et studieprogram. Vi ser en oppgang i
antall utenlandske studenter fra 2014 til 2015 pa 96, rundt 17 %. Mange av de europeiske
studentene er knyttet til Bachelor i nordomradestudier. Flesteparten av disse er ikke pa
campus, men deltar i nettbaserte kurs. Rekruttering av studenter fra andre land skjer
hovedsakelig ved hjelp av nettsidene vare og sosiale medier. Det er gnskelig ogsa a knytte til
seg flere utenlandske studenter pa ph.d niva, men denne stgrrelsen varierer mellom
fakultetene. Noen masterstudenter fra utlandet har fatt tildelt stipend og fortsetter pa ph.d-
utdanningen.

UiN deltok i 2015 i Nordland Fylkeskommunes «Tilflyttingsprosjekt» hvor rekruttering av
kompetanse i form av den internasjonale helgradsstudenten til Nordlandsregionen, var et av
hovedpunktene. Det er igangsatt et arbeid med a tilnserme seg denne gruppen, og se pa hvilke
seregne tjenester og behov som universitetet bgr tilrettelegge for a rekruttere flere
gradssgkende studenter. UiN bidrog til utdanningskomponenten i den arlige
«Tilflyttingskonferansen», som i 2015 ble holdt i Narvik.

| Strategisk handlingsplan for Universitetet i Nordland, punkt 1.3, er Internasjonalisering av
utdanning beskrevet. De overordnede resultatmal fram mot 2016 er: a) Minst 15 % av
studentene skal vaere internasjonale. Her var resultatet i 2015 ca. 10,5 %. b) Minimum 5 % av
nasjonale studenter ved hovedcampus i Bodg skal veere utvekslingsstudenter ved
internasjonale samarbeidsinstitusjoner c) Gjennomsnittlig 5% av de ansatte skal arlig vaere pa
gjensidig utveksling ved internasjonale samarbeidsinstitusjoner. Dette er mal som ligger over
resultatene for 2015, men UiN arbeider malrettet mot & na malene.
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Tall for internasjonal sampublisering vil variere ut fra det totale publikasjonstallet. Vi har enna
ikke satt noe maltall her, men vil benytte 2016 til 3 vurdere dette parameteret i forbindelse
med forskningsstrategien for den nye institusjonen.

| trad med UiNs strategier har institusjonen de siste arene lykkes med a rekruttere flere
internasjonale forskningstalenter. Disse talentene bringer med seg et betydelig og verdifullt
nettverk. Det styrker ogsa nettverket til forskningsgruppene de internasjonal forskerne inngar
i. Dette har gkt internasjonaliseringen av bade utdannings- og forskningsaktiviteten ved UiN,
og bidratt til at flere lykkes i konkurranseutsatte forskningsmidler, gkt rekruttering av
internasjonale masterstudenter, og internasjonale talenter til ph.d.- og postdok-stillinger. |
tillegg har det bidratt til gkt tilbud av studier pa engelsk.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Samlet vurdering av maloppnaelse pa sektormal 2

Ved Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) ble det innvilget finansiering fra det
Europeiske forskningsradet (ERC) pa ca. 20 millioner NOK knyttet til et forskningsprosjekt som
omhandler bruk av epigenetikk (vitenskapen om miljgets virkning pa genuttrykket) i
akvakultur. Prosjektet vil ha stor betydning for utvikling av forskningsmiljget ved institusjonen,
spesielt innen havbruksforskning og utvikling av genetiske metoder innen fiskeoppdrett.

| 2015 hadde UiN en nedgang pa andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) utenom EU og NFR. Andelen i 2014 var pa 8,1 %, mens den i 2015 var pa 6,9 %. Dette
er ikke en gnskelig utvikling da malsetningen er gkt samarbeid med samfunns- og naeringsliv.

Tildelinger fra NFR har gatt noe opp i 2015 med ca. 5 millioner, mens tildelinger fra EU har gatt
ned.

Virksomhetsmal 2.1: UiN skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor sine tre
profilomrader: Bla vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

vurdering av fagmiljgenes faglige styrker

2.1.1 UiN har spisset sin profil med en klar satsing pa Bla vekst, Innovasjon og entreprengrskap,
og Velferd. Dette er omrader hvor UiN er faglig sterk, har en sterk regional forankring i
naeringsliv og offentlig sektor, og samtidig treffer godt i Horisont 2020. | 2015 skal det ut
fra profilomradene utvikles klare forskningsmessige prioriteringer ut fra en naermere
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2.1.2 Arbeidet med a forbedre UiN som aktiv sgker med hgyere suksessrate nar det gjelder
spknader om prosjektmidler til forskning skal prioriteres i 2015. Insentivene for publisering
og sgknader om ekstern finansiering, hvor hovedfokus er NFR og EU, skal viderefgres.
Universitetet vil tilby kurs i sgknadsskriving og prosjektutvikling rettet mot NFR og
Horisont 2020

2.1.3  UiN vil innfgre TDI-modellen for eksternt finansiert prosjekter i Igpet av 2015

| sitt profildokument fra 2014 la UiN hovedvekt pa fglgende profiler: Bla vekst, Innovasjon og
entreprengrskap samt Velferd. Dette er spissede satsningsomrader der hovedtyngden av bade
forskning og utdanning skal ligge. Universitetet har tradisjonelt vaert faglig sterk innen alle tre
profilene, og har basert mye av samarbeidet med neeringsliv og offentlig sektor pa disse.
Denne virksomheten ble viderefgrt i 2015. Pa fakultetene er forskerne del av en eller flere
forskningsgrupper, og deler av de strategiske midlene til forskning gar rett til fakultetene for
videretildeling til forskergrupper. Her er det opp til hver enkelt fakultetsledelse a pase at
tildeling skjer ut fra gitte kriterier og prioriteringer. Dette gjelder ogsa intern fordeling av
stipendiatstillinger.

Arbeidet med a utvikle klare forskningsmessige prioriteringer kom likevel ikke sa langt som
planlagt ut fra at store deler av varen og hele hgsten ble preget av fusjonsforhandlinger og
avklaringer innen faglige og administrative omrader. Profilene til det nye universitetet ble ogsa
noe endret i styresak hgsten 2015, og defineres na som Bla og grgnn vekst, Innovasjon og
entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst.

| Igpet av 2015 har det blitt gjennomfgrt flere tiltak og aktiviteter for a styrke universitetets
suksessrate pa spknader om ekstern finansiering av forskningsprosjekter. Tiltakene har rettet
seg bade mot nasjonale og internasjonale virkemidler. | samsvar med stortingsmelding 7
(2014-2015) har universitetet trappet opp aktivitet mot EUs rammeprogram for forskning og
innovasjon, Horisont 2020 (H2020). Det har vaert en positiv utvikling av spesifikke tiltak rettet
mot blant annet spknadsaktivitet og nettverksbygging for H2020 utlysninger.

| Igpet av 2015 har det veert gjennomfert et spknadsskrivekurs rettet spesielt mot H2020-
spknader, samt kurs med tema pa lovgivning og gkonomistyring av EU-prosjekter, med
deltakere fra hele landet. Det har vaert en markant gkning i sgknadsinitiativ sammenlignet
med tidligere ar. Dette har ledet til flere innsendte sgknader samt betydelig gkt forbruk av
prosjektetableringsmidler (PES) fra Norges forskningsrad (NFR).

UiN har blitt tatt opp som medlem av det internasjonale nettverket Vision2020, som gir oss
store fordeler med tanke pa a finne faglige nettverk mot aktuelle utlysninger, samt ha tilgang
pa relevante administrative stgttetjenester ved behov i en sgknadsprosess. Universitetet fikk
sammen med NHO Nordland finansiering fra NFR for & etablere et regionalt EU-nettverk. Dette
er ett av kun fire regionale nettverk nasjonalt. Nettverket har fokus pa a koble naerings- og
forskningsmiljger og stimulere til gkt deltakelse i H2020 i regionen, med hovedvekt pa
mobilisering av bedrifter og offentlig sektor. NHO Nordland star som prosjektleder.
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Ved Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) ble det innvilget finansiering fra det
Europeiske forskningsradet (ERC) pa ca. 20 millioner NOK, knyttet til et forskningsprosjekt som
omhandler bruk av epigenetikk i akvakultur. Prosjektet vil ha stor betydning for utvikling av
forskningsmiljget ved institusjonen, spesielt innen havbruksforskning og utvikling av genetiske
metoder innen fiskeoppdrett.

UiN deltok i et sgknadsinitiativ mot H2020, der vi sto som prosjektkoordinator. Denne
spknaden gikk videre til andre steg i evalueringen, men ble dessverre ikke bevilget i siste
evalueringsrunde. Gjennomfgringen av denne sgknadsprosessen har imidlertid fgrt til en
bevissthet rundt ressursbruk og behovet for en profesjonalisert administrasjon og spesifikk
kompetanse rettet mot slike initiativ, og har fgrt til at universitetet star styrket i neste
spknadsrunde. Ved inngangen til 2016 ser vi ogsa en betraktelig gkning i spknadsaktivitet mot
H2020, bade internt ved universitetet og regionalt i fylket.

For gkt konkurranseevne og synergieffekt for utvikling av prosjekter innen helserelatert
forskning, har det blitt opprettet tettere samarbeid med Nordlandssykehuset. Dette
samarbeidet har fgrt til blant annet flere nettverksmgter mellom forskere fra begge
institusjonene, samt seminar om publisering i helsefaglige tidsskrifter og informasjonsmgter
med Norges Forskningsrad spesielt rettet mot helseforskning.

UiN innfgrte bruk av TDI-modellen for alle nye forskningsprosjekt fra hgsten 2015. Det blir der
tatt hgyde bade for direkte og indirekte kostnader i prosjektene. Satser utarbeides hvert ar
etter en modell utarbeidet i sektoren.

Virksomhetsmal 2.2: UiN skal ha et nasjonalt ansvar sammen med universitetene i Agder
og Stavanger innenfor profesjonsrettet forskning og utdanning

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

2.2.1 Samarbeidet med universitetene i Agder og Stavanger om 3 ta et nasjonalt ansvar for
profesjonsrettet forskning, herunder den felles forskerskolen Profres, skal videreutvikles.
| 2015 skal det sgkes om at dette blir en nasjonal forskerskole i samarbeid med flere
leeresteder.

Den felles forskerskolen, PROFRES, som er utviklet i samarbeid med UiA og UiS, har blitt lovet
intern finansiering fra de tre universitetene ut 2019. | 2015 ble det sgkt til NFR om 3 bli
nasjonal forskerskole med dertil hgrende finansiering, men sgknaden fikk avslag.
Forskerskolen har i utgangspunktet 30 plasser og gir et tilbud til studentene som strekker seg
over flere ar.

Rent praktisk avvikles opplaeringstiloudet med to samlinger i aret. Det veksles mellom apne
konferanser og lukkede seminarer. Tiloudet rettes ikke bare mot de tre universitetene, men
har ogsa deltakere fra hgyskoler med doktorgradsprogram. | og med at det ble avslag pa
spknaden til NFR, tas det ikke opp nye studenter na.
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Nar det gjelder forskning innen profesjonsomradet, har samarbeidet ogsa bidratt til at
miljgene innen dette forskningsomradet er blitt bedre kjent med hverandres forskning, og
2015 var en startfase for a utforme felles prosjektsgknader. Det har enna ikke blitt tilslag pa
spknader, bl.a. sendt til FINNUT (et tidrig program som finansierer forsknings- og
innovasjonsprosjekter i utdanningssektoren). Senter for praktisk kunnskap ved UiN har
imidlertid fatt midler til oppstart av et tidsskrift for profesjonsforskning. Her vil miljgene ved
de tre institusjonene kunne publisere sin forskning.

Virksomhetsmal 2.3: UiN skal styrke samarbeidet med samfunns- og arbeidsliv, og i
samspill med randsonen bidra til god kunnskaps- og forskningsformidling, utvikling og
verdiskaping

Tabell 32: Styringsparametere Virksomhetsmal 2.3

Styringsparametre (beregnes per kalenderar) Resultat mal

2010 |2011 |[2012 |2013 2014 | 2015 2015

Andel Inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

99% |67% |57% |79% |81% |69% |85%
(BOA) utenom EU og NFR (%) ? ? ? ? ’ ’ ’

Andel inntekter fra BOA (% av totale inntekter)3® 10,0% [142% | 11,9% |10,9% 11,5% [10,8% |12,5%
Tildeling fra NFR (1 000 kr)3’ 11056 | 15542 13306 | 17733 20757 |21985 |25000
Tildeling fra EU (1 000 kr)3® 1168 129 804 0 134 2000
Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv3® Kvalitativ parameter

Tiltak for virksomhetsmdlet/UiNs strategi for 2015:

2.3.1 Samarbeidet med aktgrer fra samfunns- og arbeidslivet i Rad for samarbeid med arbeidslivet skal
videreutvikles. | 2015 skal RSA ha spesielt fokus pa utfordringer knyttet til leererutdanning og
rekruttering til laereryrket

2.3.2  Arbeidet med a utrede etablering av en forskningspark skal viderefgres med henblikk pa 3 etablere
grunnlag for en mer samlet og slagkraftig randsone i Nordland

| 2015 hadde UiN en nedgang pa andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet
(BOA) utenom EU og NFR. Andelen i 2014 var pa 8,1 %, mens den i 2015 var pa 6,9 %. Det er
viktig for universitetet a se pa den samlede utviklingen av prosjektportefgljen og aktiviteten
innenfor BOA, og UiN har derfor benyttet en egen styringsparameter som ser pa andel
inntekter fra BOA malt i forhold til totale inntekter. Denne gikk ogsa ned fra 11,5 % i 2014 til

35 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015.Tall fra KD-portalen.
36 Tall fra eget regnskap, prosjektserie 70000-99999, inkl EU og NFR.

37 Tall hentet fra uttelling i finansieringsmodellen, eks fra orientering om forslag til statsbudsjett.
38 Tall hentet fra uttelling i finansieringsmodellen, eks fra orientering om forslag til statsbudsjett.

39 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015.
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10,8 % i 2015. Utviklingen er ikke i trad med universitetets ambisjoner og malet pa 12,5 %. Det
ma likevel nevnes at institusjonens samlede inntekter gikk forholdsvis mye opp i 2015 grunnet
bade nye stipendiatstillinger, SAKS-midler, gkt studiepoengproduksjon etc.

Tildelinger fra NFR har gatt noe opp i 2015 med ca. 5 millioner, mens tildelinger fra EU har gatt
ned. UiNs tildeling i forskningskomponenten for NFR og EU-tildelinger baserer seg pa kontante
innbetalinger i 2015. Det kan vaere stor variasjon mellom kontant innbetaling og faktisk
aktivitet (som males gjennom palgpte kostnader i perioden) pa prosjektene i Igpet av ett ar.
Dette kan skyldes at vi normalt far innbetalinger fra NFR og EU i forhold til planlagt aktivitet.

Som tidligere nevnt har det vaert gjennomfegrt et kurs for sgknadsskriving rettet spesielt mot
EU. Alle fagmiljg bes om a intensivere arbeidet med nye prosjektspknader, og universitetet vil
satse pa flere kurs innen sgknadsskriving i tillegg til 3 benytte erfarne prosjektledere til
kunnskapsdeling med kolleger. Det har vaert en gkning i sgknadsinitiativer der resultatene ikke
var avklart ved arsskiftet. UiN har bla sendt inn tre sgknader om tildeling av Senter for
fremragende forskning (SFF).

Samarbeidet med aktgrer fra samfunns- og arbeidslivet i Rad for samarbeid med arbeidslivet
(RSA), var begrenset til et mgte tidlig i varsemesteret. Det ble der tatt initiativ til samarbeid
med Nordland fylkeskommune om et forkurs for de sgkere til laererutdanningen som ikke
tilfredsstilte kravet om minimum karakteren 3 i matematikk og norsk fra videregaende skole.
Fylkeskommunen har en egen nettskole som skulle benyttes. Markedsfgring og rekruttering
til lzererutdanningen ble ogsa tatt opp. Det ble etablert kontakt mellom nettskolen og
Profesjonshggskolen, fakultetet som driver laererutdanningen. Dessverre kom det ikke i gang
slike forkurs som RSA tok opp. Da hgsten har veert preget av fusjoner og arbeidet rundt de,
har det ikke veert arrangert flere mgter i forumet. Rekrutteringsarbeidet i forhold til
lererutdanning, har likevel blitt ivaretatt som en prioritert innsats.

| tillegg til RSA, har det vaert drevet et utstrakt samarbeid med arbeids-/naringsliv. Dette
gjelder spesielt ved to av fakultetene. Ved Fakultet for akvakultur og biovitenskap har det veert
drevet oppleaering for havbruksnaeringen i tillegg til at flere forskningsprosjekter blir drevet i
naert samarbeid med neeringen. Handelshggskolen har flere forskningsprosjekter tilknyttet
eksempelvis reiseliv og naeringslivet i nordomradene.

UiN har siden 2013 i samarbeid med Nordland fylkeskommune, arbeidet malrettet med
etablering av en egen forsknings-/innovasjonspark ved campus Bodg, kalt Innovasjonspark
Bodg. En slik etablering vil gi grunnlag for en mer samlet og slagkraftig randsone i Nordland,
og vil bli et viktig mgtepunkt for arbeids- og naeringslivet i hele regionen. Gjennom etablering
av en slik infrastruktur vil man ogsa legge bedre til rette for samspill med instituttsektoren (i
feérste rekke Nordlandsforskning der UiN har aksjemajoriteten). UiN har for gvrig gjennom
mange ar hatt en klar profil knyttet til nordomradesatsing, noe som inngar som en naturlig del
av de planene institusjonen har med tanke pa innovasjonsparken. Nordomradesenteret
stimulerer til ytterligere forsknings- og utdanningssamarbeid bade nasjonalt og internasjonalt,
i tillegg til at det understreker UiNs rolle innen kunnskapsbasert verdiskaping i nordomradene.

| 2015 har det veert jobbet med planene framover som bl.a. innebarer et fysisk bygg for
samlokalisering i privat regi, etablering av innovasjonsselskap samt intern tilrettelegging ved
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UiN for bedre rammebetingelser og kultur for innovasjons- og entreprengrskap, i samarbeid
med naeringsliv og offentlige aktgrer.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Samlet vurdering av maloppnaelse pa sektormal 3

Universitetet i Nordland ligger i et langstrakt fylke, og for befolkningen i regionen har
studietilbud utenfor Bodg veert et godt alternativ for de som ikke har anledning til a flytte for
a ta en utdanning. 2016 vil bli benyttet for portefgljeutvikling og plassering av ansvar for
studietilbud pa tvers av geografi.

UiN harilgpet av de senere ar satset mye pa bruk av fleksible, IKT-stgttede og samlingsbaserte
studietilbud i den samlede studieportefgljen. Dette har veert med pa 3 lgfte kompetansen i et
fylke der andel innbyggere med utdanning pa hgyskole/universitetsniva tradisjonelt har vaert
blant det laveste i landet.

Virksomhetsmal 3.1: UiN skal ha en studieportefglje som er godt tilpasset
samfunnsmessige kompetansebehov og studentenes etterspgrsel

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

3.1.1

| planlegging av studieportefgljen skal SEF@-modellen brukes. Her er kompetansebehov
og etterspgrsel sentrale elementer. Etter runden med rekruttering til studiearet 2015-

o

2016 skal spker- og opptaksresultatet gjennomgas for a vurdere attraktivitet og

studieportefgljeutvikling og i studentrekruttering

studentrekruttering. De leerdommer som trekkes, skal brukes i videre

Det er tidligere (tiltak 1.1.5) gitt en omtale av SEF@-modellen som fakultetene er bedt om &
bruke i planlegging av studieportefgljen. Ved opprettelse av nye fag ma fakultetet gi en
vurdering basert pa strategisk betydning/samfunnsnytte, etterspgrsel, faglig og gkonomisk
baerekraft for sgknad om opprettelse behandles i styret og tilhgrende utvalg. Det ble ikke
giennomfgrt en formell evaluering av sgker- og opptaksresultatet etter rekrutteringen til
studiearet 2015/2016, men resultatene brukes likevel i videre vurderinger pa fakultetene for
kommende studiear.

| og med at Hggskolen i Nesna ble fusjonert inn i UiN hgsten 2015, ble det jobbet en del pa
tvers av de fusjonerende institusjonene med tilrettelegging av studietilbudene. Innevaerende
ar vil bli benyttet for portefgljeutvikling og plassering av ansvar for studietilbud pa tvers av
geografi. Endelig organisering, bl.a. fakultetsinndeling, vil ogsa komme pa plass, noe som kan
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fa betydning for fagsammensetning ved hvert campus. Det vil ogsa bli felles innhold og
sammenslaing av nettstudier som dekker samme fagomrade, eksempelvis sykepleie.

Virksomhetsmal 3.2: UiN skal ha attraktive og relevante studietilbud pa sine campuser i
Bodg, Vesteralen og pa Helgeland

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

3.2.1 For studiearet 2015-2016 er det planlagt attraktive studietiloud pa Campus Helgeland og
Campus Vesteralen, i tillegg til det som tilbys i Bodg. | arbeidet med studieportefgljen for
2016-2017 skal det vektlegges en god balanse i studietilbudene mellom de tre campus, slik
at alle de tre stedene far attraktive og relevante studietilbud

3.2.2 | arbeidet med a fusjonere med Hggskolen i Nesna skal det legges vekt pa a sikre et godt
utdanningstilbud for helgelandsregionen

For studiearet 2015/2016 ble det ngye planlagt studietilbud med relevans og attraktivitet,
bade ved Campus Bodg, og ved Campus Helgeland og Campus Vesteradlen. Universitetet i
Nordland ligger i et langstrakt fylke, og for befolkningen i regionen har studietilbud utenfor
Bodg veert et godt alternativ for de som ikke har anledning til & flytte for a ta en utdanning.
Spesielt pa Campus Helgeland (Mo i Rana) har studietilbudet gkt, noe vi ogsa ser i antall
spknader.

| Mo i Rana har det i mange ar blitt tilbudt desentraliserte utdanninger innen sosialfag.
Sosionom-/barnevernspedagogutdanninger gikk over fire ar med faste samlinger. Tidligere var
det opptak annethvert ar og vekslet mellom sosionom og barnevern, men pa grunn av
kapasitetsproblemer er det na opptak kun hvert fjerde ar. Flere studietilbud innen ledelse og
gkonomi har ogsa veert en del av den faste studieportefgljen i tillegg til juridiske fag, bl.a.
Arbeidsrett og Offentlig rett. Bachelor i sykepleie er et fast studietiloud, og har bidratt sterkt
til 3 dekke etterspgrselen innen helsesektoren i regionen. | tillegg til sykepleie gis det ogsa en
videreutdanning, Palliativ behandling, omsorg og pleie.

Det tilbys ogsa masterutdanninger som MBA i teknologiledelse samt ordinaer MBA. Mo i Rana
har landets stgrste industripark, og behovet for videreutdanninger for denne sektoren er
stort. Det ble lyst ut mastertilbud innen sosialt arbeid, men dette fikk ikke nok sgkere, og en
gar na igjennom markedsfgringen som ikke synes a ha truffet de rette interessentene.

Ved Campus Vesteralen, som ligger i Stokmarknes, finnes det bachelortilbud innen barnevern
og barnehagelarer som tar opp studenter med gitte tidsintervaller, henholdsvis fjerde hvert
ar og annethvert ar, i tillegg til sykepleierutdanning som tilbys hvert studiear. | Stokmarknes
kan studentene ogsa ta MBA med opptak annethvert ar, og det tilbys et arsstudium
bedriftsgpkonomi i mellomaret. Arsstudium i personalledelse og kompetanseutvikling blir satt
opp annethvert ar. Det gnskes ogsa & ha en av valgmodulene for spesialisering pa
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barnehagelaererstudiet som et fast tiloud, men det er enna ikke noen avklaring her.
Studentene ma derfor til Bodg for a ta denne delen av studiet. Dette er et dilemma for
desentraliserte studietilbud, der det bade stilles krav til nok faglige ressurser og en stgrre
studentpopulasjon.

Fusjonen med Hggskolen i Nesna, har medfgrt at HiNe ble en del av Profesjonshggskolen, et
av fakultetene ved UiN. For studiedret 2015/2016 er det arbeidet med & fa til en samkjgring
av fagportefgljen. Som tidligere nevnt vil 2016 bli brukt for 3 skape en ytterligere samordning
av den samlede studieportefgljen.

Ogsa deltidsstudier og nettstgttede studier legges til andre campus enn Bodg@. Eksempelvis
gar na universitetets nettstudier innen sykepleie fra Mo. Dette er et tilbud for studenter fra
hele regionen, og ogsa utenfor fylket, og samlinger legges til flere geografiske omrader.

Ved Campus Bodg ble det satt i gang flere nye studier fra hgsten 2015. Det vises til tidligere
omtale av bl.a. Bachelor i dyrepleie. Universitetet vurderer kontinuerlig behov for nye tilbud
og benytter den tidligere omtalte SEF@-modellen, spesielt med tanke pd marked og
etterspgrsel. UiN skal vaere en attraktiv samarbeidspartner for regionens innbyggere og
arbeids- og naeringsliv. Innmeldte behov ma likevel alltid vurderes ut fra gkonomisk- og faglig
baerekraft. Til tross for et langstrakt fylke, er det ikke alltid et godt nok befolkningsgrunnlag til
a etterkomme alle regionale behov.

Virksomhetsmal 3.3: UiN skal tilby nett- og samlingsbasert utdanning for a gi fleksible
studietilbud

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

3.3.1 UiN skal fortsatt satse pa fleksible, IKT-stgttede og samlingsbaserte studietilbud som
innslag i den samlede studieportefgljen for a dekke kompetansebehovet til personer som
ikke har anledning til & studere som fulltidsstudent pa campus.

UiN harilgpet av de senere ar satset mye pa bruk av fleksible, IKT-stpttede og samlingsbaserte
studietilbud i den samlede studieportefgljen. Dette har veert med pa 3 lgfte kompetansen i et
fylke der andel innbyggere med utdanning pa hgyskole/universitetsniva tradisjonelt har veert
blant det laveste i landet. Fleksible studier innen bade sykepleie-, laerer- og
barnevernspedagog-/sosionomutdanning  har  gitt  etterlengtet kompetanse til
nordlandskommunene, og en mulighet for de som ikke har en livssituasjon som gj@ér det mulig
a flytte til Bod@. Som ellers i landet er det en hovedvekt av kvinner som tar hgyere utdanning.*

UiN vil fortsatt satse pa fleksible studietilbud, og disse tiloudene trekker ogsa til seg studenter
fra andre deler av landet. Mange av de digitale tjenestene ved universitetet er utviklet
innenfor rammene av Uninetts eCampus-satsing. Universitetet har sluttet seg til et prosjekt

40 Statistikk fra SSB
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koordinert av Uninett for anskaffelse av nytt LMS-system og systemlgsninger for digital
eksamen.

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og
forskningssystem

Samlet vurdering av maloppnaelse pa sektormal 4
Samlet sett har 2015 vaert et meget krevende ar der det er nedlagt en betydelig innsats for a

komme frem til de overordnede beslutningene om fremtidig struktur. Ambisjonene om a sikre
felles Igsninger pa et tidligst mulig tidspunkt har veert fgrende for arbeidet.

Universitetet har lykkes godt med a rekruttere personer med fgrstekompetanse pa de
fagomradene hvor det har veert utlyst ledige stillinger, men pa enkelte omrader er det fortsatt
et stykke igjen til realiseringen av gnsket kompetanseprofil.

| lppet av de siste arene har det ved UiN blitt gjennomfgrt flere omorganiseringer og
endringsprosesser i fellesadministrasjonen. | 2015 ble flere av disse prosessene satt i bero i
pavente av avklaringer knyttet til de da uavklarte fusjonsprosessene.

Virksomhetsmal 4.1: UiN skal sammen med eventuelle fusjonspartnere komme faglig og
institusjonelt styrket ut av ny organisering i h@yere utdanning

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

4.1.1 UiN vil i Ippet av 2015 bruke mye strategi- og lederkraft for a fglge opp arbeidet med
struktur, bade internt og eksternt.

4.1.2 Sikre gode strukturerte prosesser for sammenslaing med Hggskolen i Nesna
4.1.3 Utrede en mulig fusjon med Hggskolen i Nord-Trgndelag
4.1.4 Ha ngdvendig beredskap og kapasitet til a felge opp @vrige mulige sammenslainger

4.1.5 Sikre at strukturelle endringer skal ha hovedfokus pa ivaretakelse og sikring av faglige
profiler innenfor rammen av kvalitet, robusthet og effektivitet

4.1.6 Sikre at intern organisering og struktur gir en tydelig og velfungerende organisasjon
med avklart ledelses- og styringsmodell
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Arbeidet med ny struktur har vaert helt sentralt for bade ledelsen og styrets arbeid i 2015.
Tidligi 2015 ble det avklart at fusjonen med Hggskolen i Nesna ville bli en realitet. Pa bakgrunn
av dette ble arbeidet med fusjonsplattform for denne fusjonen utarbeidet. Beslutningene i
styrene i juni 2015 for hhv Hggskolen i Nesna og Universitetet i Nordland (UiN), dannet sa
grunnlaget for vedtak om fusjon i statsrad 19. juni. Sammenslaingen av Universitetet i
Nordland og Hggskolen i Nesna la szerlig vekt pa a sikre regionen en sterk nasjonal aktgr
innenfor hgyere utdanning og forskning og sikre bezerekraft bade for virksomheten pa
Helgeland og for universitetet som helhet.

Arbeidet med en mulig fusjon med Hggskolen i Nord-Trgndelag startet opp tidlig i 2015. Pa
bakgrunn av styrevedtak i styrene til UIN/HINE og Hggskolen i Nord-Trgndelag (HiNT) ble det
konkrete arbeidet med en felles fusjonsplattform ble startet opp medio august. | styremgtet
30. september besluttet styrene a anbefale fusjon.

Ny struktur med sammenslding ble vedtatt i statsrad 9. oktober. Fra 1.1.2016 var dermed Nord
universitet en realitet. | fusjonsarbeidet har det vaert lagt vekt pa ivaretakelse og sikring av de
faglige profilene innenfor fgringene i strukturmeldingen og vedtatte institusjonelle strategier.

| fusjonsplattformen med ble ambisjonene uttrykt blant annet gjennom at fagmiljgene innen
biopkonomi og havbruk skal bidra til a finne svar pa de store spgrsmalene knytta til mat, klima
og energi. Videre at NORD skal utdanne framtidas arbeidskraft i velferds- helse og
oppvekstsektoren. Det skal forskes frem innovative Igsninger pa viktige velferdsutfordringer.
@konomimiljget skal utdanne morgendagens ledere, med szerlig fokus pa innovasjon og
entreprengrskap.

Innenfor meget stramme tidsrammer ble de ansatte fra HINE innplassert i UiN fgr jul.

Arbeidet med de virksomhetskritiske omradene hadde seerlig prioritet de siste manedene i
2015. Den nye organisasjonen stod uten et nytt formelt lederskap og uten nytt styre frem til
1.1.2016. Samtidig var det ngdvendig at det ble tatt en rekke Igpende beslutninger. Dette ble
handtert gjennom styresaker som ble kjgrt parallelt i de to styrene og gjennom felles
toppledermgter for de 3 institusjonene. Det ble ogsa organisert et eget prosjektarbeid for
hovedomradene innenfor det administrative omradet.

Ved utgangen av 2015 var det besluttet at virksomheten i 2016 skulle drives med viderefgring
av UiN og HINT sine 7 fakultet/faglige enheter. Det ble ogsa lagt til grunn at det skulle veere
en parallell struktur for den administrative organiseringen. | sum har dette gitt en kompleks
struktur med mange ledere og tilhgrende store ledergrupper.

Arbeidet med 3@ komme frem til en endelig organisering er en prioritert del av det videre
fusjonsarbeidet for 2016.

Samlet sett har 2015 vaert et meget krevende ar der det er nedlagt en betydelig innsats for a
komme frem til de overordnede beslutningene om fremtidig struktur. Det videre operative
arbeidet innenfor de virksomhetskritiske omradene har ogsa veert meget krevende.
Ambisjonene om 3 sikre felles Igsninger pa et tidligst mulig tidspunkt har veert fgrende for
arbeidet. Ved inngangen til 2016 er vurderingene at Nord universitet har tatt store steg pa
veien med a bygge den nye instusjonen.
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Virksomhetsmal 4.2: UiN skal videreutvikle system for helhetlig virksomhetsstyring

Tabell 33: Styringsparametere Virksomhetsmal 4.2

Resultat

Langsiktig gkonomisk planlegging®! | Kvalitativ parameter

Tiltak for virksomhetsmdlet/UiNs strategi:
4.2.1 Falge opp universitetsstyrets strategiske satsinger for 2015

4.2.2 Videreutvikle virksomhetsstyringen, handlingsplaner og implementering av et helhetlig
styringsdrshjul inklusive styringsdialog med fakultetene.

4.2.3  Utvikle strategisk samarbeid med gvrige institusjoner, bdde regionalt og nasjonalt.
4.2.4 Videre oppfalging og koordinering de fellesadministrative funksjoner

4.2.5 Bygge opp en bedre systematikk rundt analyse og presentasjon av styringsinformasjon

Administrasjonens oppfglging av universitetsstyrets strategiske satsinger i 2015 ble i stor grad pavirket
av fusjonen mellom UiN og HiNe og senere ogsa UiN/HiNe og HiNT. Ngkkelpersonell blant bade
administrativt ansatte og faglig ansatte har hatt en rekke oppgaver knyttet til utredning og
gjennomfgring av fusjonen. Dette har til dels gatt ut over utviklingsprosesser ved UiN da noen av disse
har blitt prioritert noe ned til fordel for fusjonsarbeid. Blant annet har implementering av et helhetlig
styringsarshjul inklusive styringsdialog blitt skalert noe ned. Styringsdialogen mellom rektor og
fakultetene i november var mer et budsjettmgte enn et fullverdig dialogmgte, selv om noe fokus var
pa resultatgjennomgang i forhold til KDs kvalitetskriterier.

Det strategiske samarbeidet med gvrige institusjoner var i hovedsak rettet mot Hggskolen i Nesna og
Hggskolen i Nord-Trgndelag, men UiN hadde blant annet felles hgringsuttalelser med UiA og UiS for a
sette forskjellen i finansiering mellom nye og gamle universiteter pa dagsordenen.

Oppfelging og koordinering av de fellesadministrative funksjonene vil vaere en sentral del av
fusjonsarbeidet i 2016, og har derfor hatt en mindre rolle i arbeidet med en helhetlig
virksomhetsstyring i 2015.

Fra sommeren 2015 har en gruppe arbeidet med et nytt intranett for UiN/Nord universitet, blant annet
med funksjonalitet for tilgjengeliggjgring av analysestoff og presentasjon av styringsinformasjon
gjennom egne sider for virksomhetsstyring. Dette arbeidet skal viderefgres i 2016.

41 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015.
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Virksomhetsmal 4.3: UiN skal sikre god rekruttering av ansatte, et godt arbeidsmiljg og
likestilling

Tabell 34: Styringsparametere Virksomhetsmal 4.3

Styringsparametere (beregnes per | Resultat Mal
kalenderar) 2010 |2011 |2012 2013 |2014 |2015 |2015
Andel fgrstestillingskompetanse av UFF*? (%) 59,2 % 60,6 % 60,2 % 64,3 % 67,8 % 68,7 % 70%
Andel kvinner i dosentstillinger®? --- 42,8% 50,0 % 53,9 % 50,0% 37,5% 50%
Andel kvinner i professorstillinger? - 17,3 % 17,0% 16,7 % 15,12 % 21,69 % 20%
Andel . m.idlertidig .ansatte i. .ste)ttestillinger til N 27% 16,3 % 10,2 % 2222% 22,35 % 15%
undervisning, forskning og formidling*

Andel midlertidig ansatte i saksbehandler- og | - 13,8% 13,2 % 12,7% 12,5% 11,57 % 11%
utrederstillinger

Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og | --- 17,6 % 12,8 % 12,1% 12,33 % 15,16 % 11%
forskerstillinger*

Robuste fagmiljger® Kvalitativ parameter

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

4.3.1 Bruk av bevisste rekrutteringsstrategier og langsiktig bemanningsplanlegging

4.3.2 Hgy aktivitet i likestillings- og antidiskrimineringsutvalget

4.3.3  Styrke kvalifiseringstiltak rettet mot kvinner og fortsatt fokus pd kvinner i kvalifiseringslgp
4.3.4 Implementere ny Ignnspolitikk og ny personalpolitisk plan

4.3.5 Initiere arbeidet med ny handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

4.3.7 Viderefgring av saerskilt spesifikasjon av hjemling ved midlertidige tilsettinger

4.3.8 Utvikle og implementere nytt HMS-system

Fra 2014 til 2015 viser tallene en gkning i andel fgrstestillingskompetanse av UFF rett i
underkant av ambisjonen satt for 2014. Fra 2012 og frem til i dag har institusjonen hatt en
stabil gkning pa dette maltallet. Universitetet har lykkes godt med a rekruttere personer med
ferstekompetanse pa de fagomradene hvor det har vaert utlyst ledige stillinger, men pa
enkelte omrader er det fortsatt et stykke igjen til realiseringen av gnsket kompetanseprofil.

| flere ar har det veert et uttalt mal for Universitetet i Nordland & gke andelen kvinner i
professorstillinger, og beklageligvis har institusjonen ikke kunnet vise til gode tall pa dette
omradet. Det er derfor svaert positivt a registrere at institusjonen fra 2014 til 2015 kan vise til
en ikke ubetydelig gkning i andelen kvinner i professorstillinger. Tatt i betraktning at
institusjonen har en hgy andel kvinner i de faglige rekrutteringsstillingene og i
stillingskategorien fgrsteamanuensis og postdoktor (jf. omtale i avsnitt om likestilling,
diskriminering og tilgjengelighet), ligger forholdene til rette for en ytterligere gkning av
andelen kvinner ogsa i de faglige toppstillingene i de kommende arene. Pa tross av en god
utvikling siste ar er maloppnaelsen pa dette omradet alt for lav, og det vurderes som
ngdvendig med ytterligere tiltak dersom institusjonen skal lykkes pa dette omradet.

42 Andel fgrstestillinger og hgyere av totalt antall UFF-arsverk. UFF = undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 1.10, all
finansiering. Stillingskodeutvalg som for NOKUT-indikatoren «Andel fgrstestillingskompetente arsverk», jf. NOKUT-portalen.

43 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015. Parameteren er todelt og maler andel kvinnedrsverk i hovedstilling i
stillingskodene dosent og professor. Maletidspunkt 1.10, all finansiering. Jf. DBH-tabellen ”Ansatte”

44 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015. Parameteren er tre-delt (maler midlertidighet for ulike stillingskategorier).

43 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2015.
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LADU (Likestillings- og antidiskrimineringsutvalget) har utarbeidet nytt utkast til Handlingsplan
for likestilling og antidiskriminering i 2015, men som en fglge av fusjonen vil ikke denne bli tatt
i bruk. Det vil bli opprettet nytt LADU varen 2016 og da vil utkastet til handlingsplan fra UiNs
gamle LADU danne en del av grunnlaget for arbeidet med ny handlingsplan for den nye
institusjonen.

| regi av LADU er det gjennomfgrt en undersgkelse blant alle ansatte knyttet til status i
likestillingsarbeidet. Resultatene fra denne undersgkelsen ble lagt til grunn for arbeidet med
handlingsplanen og synliggjorde at det var behov for a sette gkt fokus pa tiltak knyttet til
diskriminering av ulikt slag. | det videre arbeidet er det derfor viktig a i stgrre grad integrere
malsettinger knyttet til mangfold i arbeidet.

| flere ar har Universitetet i Nordland hatt som malsetting @ redusere bruken av midlertidige
stillinger, og sammenlignet med gvrige institusjoner i sektoren har UiN kunne oppvise hgy
grad av maloppnaelse. De siste par arene har det imidlertid vaert en negativ utvikling i andelen
midlertidige stillinger i stgttestillingene til undervisning, forskning og formidling og i andelen
midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger.

Innen kategorien undervisnings- og forskerstillinger har andelen midlertidig ansatte gatt opp
fra 12,33% i 2014 til 15,16% i 2015. For saksbehandler- og utrederstillinger er andelen
midlertidig ansatte redusert fra 12,5 % i 2014 til 11,57% i 2015. Kategorien stgttestillinger for
undervisning, forskning og formidling viser en marginal gkning fra 22,22 % i 2014 til 22,35 % i
2015. En gjennomgang for arene 2008-2015 viser at andelen midlertidig ansatte innen
stgttestillingene har variert mye ved Universitet i Nordland. Omfanget arsverk i denne
stillingskategorien er relativt sett liten. Det innebzerer at selv et lite antall midlertidig ansatte
gir store utslag ved relative beregninger. Andelen ansatte i denne kategorien stillinger vil ogsa
i fremtiden variere med stgrrelsen pa institusjonens prosjektportefglje. Det er like fullt en
malsetting at majoriteten av disse skal kunne tilbys fast ansettelse ved at prosjektaktiviteten
viser en stabil og forutsigbar utvikling.

Samlet sett vurderes maloppnaelsen knyttet til andelen midlertidig ansatte ved institusjonen
ikke som tilfredsstillende, og ledelsen vi derfor fortsatt ha hgyt fokus pa dette i
rekrutteringsarbeidet ved institusjonen.
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Virksomhetsmal 4.4: UiN skal ha hgy kvalitet i drift og administrative stgttefunksjoner

Tabell 35: Styringsparametere Virksomhetsmal 4.4

Resultat mal
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Forholdet I FF-/stptted k 1
or .ode nme onj16 UFF-/stgttedrsver og 213|210 1,02 183|185 |179 ,9
teknisk/adm arsverk

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

4.4.1 Gjennomgang av fellesadministrasjonen og  samhandlingsrutiner = mellom
fellesadministrasjon og fakulteter.

4.4.2 Ny organisering av fgrstelinjetjenestene knyttet til drift og gvrig infrastruktur.
4.4.3 Etablering av nytt system for internrevisjon.

4.4.4 Etablering av nye rutiner og arbeidsmater knyttet til overordnet virksomhetsstyring i
institusjonen.

| lppet av de siste arene har det ved UiN blitt gjennomfgrt flere omorganiseringer og
endringsprosesser i fellesadministrasjonen. | 2015 ble flere av disse prosessene satt i bero i
pavente av avklaringer knyttet til de da uavklarte fusjonsprosessene.

Etter at det var blitt fattet vedtak om fusjon med virkning fra 1.1.2016 ble utviklingsarbeidet
knyttet til de administrative tjenestene en integrert del av arbeidet med a realisere fusjonen.
Innplasseringen av ansatte fra HiNe i UiNs etablerte strukturer ble planlagt hgsten 2015 og fra
1.1.2016 var alle ansatte ved tidligere HiNe innplassert. Dette fikk stor betydning for
utviklingsarbeidet i fellesadministrasjonen, og samtlige funksjonsomrader ble bergrt.

Hgsten 2015 ble det etablert en rekke administrative arbeidsgrupper med deltagere fra HiNe,
UiN og HiNT som pa kort sikt skulle bidra til a sikre kritiske prosesser knyttet til driften av den
nye institusjonen fra 1.1.2016. Pa litt lenger sikt er malsettingen a utvikle nye organisatoriske
Igsninger og arbeidsmater som gir gode og effektive administrative stgttefunksjoner i
organisasjonen, men dette vil enna kunne kreve noe tid.

Arbeidet med a finne frem til en hensiktsmessig organisering av fgrstelinjetjenestene knyttet
til drift og @vrig infrastruktur pagikk som et eget prosjekt frem til varen 2015, og flere tiltak er

iverksatt som en fglge av anbefalinger fra prosjektgruppa. Malsettingen med dette prosjektet
har veert a finne Igsninger som sikrer hgy kvalitet i drift og som samtidig er kostnadseffektive.

46 UFF- og stettedrsverk (jf DBHs UN, ST) dividert pa tekn/adm &rsverk (jf DBHs DR, AD, AN), méletidspunkt 1.10, all finansiering
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| 2014 og 2015 har det pagatt et arbeid med a utviklet et overordnet, felles system for
internkontroll som skal gjelde for hele institusjonen. Arbeidet er ikke sluttfgrt, men det er
utarbeidet en beskrivelse av hvordan dette systemet skal vaere bygget opp.

Det vurderes fortsatt som viktig & gke antallet UFF-/stgttearsverk i forhold til antallet teknisk-
/administrative arsverk, og det er iverksatt prosesser som skal bidra til & realisere denne
malsettingen, men dette vil enna kunne ta noe tid. Et sentralt virkemiddel for a fa dette til vil
fortsatt vaere @ bedre samhandlingen mellom administrative tjenester pa virksomhets- og
driftsenhetsniva.

Virksomhetsmal 4.5: UiN skal videreutvikle den bygningsmessige infrastrukturen pa
Campus Bodg med oppstart av byggetrinn 6a og godkjenning av forprosjekt til byggetrinn
6b for a styrke bla vekst-, innovasjon- og velferdssatsingen

Tabell 36: Styringsparametere Virksomhetsmal 4.5

Styringsparameter (beregnes per Mal
kalenderar)

Resultat

2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2015

Utvikling i totalt areal som UiN disponerer (angitt i

m?

51157 |50926 |50917 |52322 |53289 53289 | 53262

4.5.1

4.5.2

4.5.3

4.5.4
4.5.5

4.5.6
4.5.7

4.5.8

4.5.9

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

Lgpende dialog med KD, Statsbygg, Bodg Kommune og andre samarbeidspartnere.
Formdlet med dialogene er G avklare modeller og betingelser rundt hvordan ambisjonene
i campusplanen skal realiseres.

Universitetet i Nordland deltar i prosessen sammen med Bodg Kommune slik at
ferdigstillelse av omrddeplan for Mgrkvedbukta.

Bodg Kommune jobber med omrddeplan/kommuneplan nord for RV80 og Universitetet i
Nordland fortsetter G gi innspill til prosessen.

Byggestart for byggetrinn 6A senest til pdske 2015. Ferdigstilles senest medio 2016.
Oppstart av pre-programmering andre del av byggeprosjektet 6 (6B) i januar 2015.
Finansiering av forprosjektet godkjent av KD i Igpet av 2016. For 6B skal det utarbeides
en rom- og funksjonsanalyse som sikrer fremtidsrettede arealer for laboratorieaktivitet.
Ferdigstillelse av renovering av Mgrkvedgdrden til paske 2015.

High North Innovation Park - Innovasjonspark er under videre planlegging i 2015. Utvikles
i samarbeid med privat grunneier pG nabotomt. Regulering ferdig media 2015, valg av
drifts og forretningsmodell og forprosjekt fysisk etablering under oppstart, forventer
oppstart inngdelse intensjonsavtaler med leietakere medio 2015. Forventet ferdigstillelse
medio 2017.

Gjennomfgre ngdvendig tilpasning for G sikre ivaretakelse av HMS krav mv. Finne gode
l@sninger for med balanse mellom tiltak for G sikre standarden pa dagens infrastruktur,
og planlegging av spesielt 6B.
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4.5.10

4.5.11

Utarbeide standarder for brukermedvirkning, fargevalg, mgbelstandarder mv som sikrer
gode beslutningsprosesser ved realisering av nye bygg og renovering av eldre
bygningsmasse.

Lgpende overvdkning av privat infrastruktur/ midlertidig infrastruktur i aksen Mgrkved —
sentrum. Arealsituasjonen krever at UiN fortlgpende overvdker muligheter og gj@r
vurderinger opp mot behov for eventuelle tiltak. P.t er det ingen tilgjengelig privat
utleieareal naert hovedcampus.

Mgrkvedlia studentby ferdigstillelse av 144 HE i juli 2015 og ferdigstillelse av 111 HE
desember 2015. De resterende 350HE er prosjektert bygd i 2 trinn (totalt 9000m?). For
totaliteten i prosjektets gkonomi er det avgjgrende & fa tildeling fra KD pd de resterende

350HE. UiN stgtter Studentinord i denne prosessen.

| Igpet av 2015 har UiN hatt stor fokus og hgy aktivitet med a tilrettelegge og videreutvikle et
av vare virksomhetskritiske omrader, infrastrukturen.

For campusene pa Helgeland og i Vesterdlen har det i 2015 kun veert behov for mindre
justeringer for a tilrettelegge for utviklingen og den daglige driften. Den gkte aktiviteten pa
Mo kombinert med fusjonen med Hggskolen i Nesna vil ha betydning for fremtidig
infrastruktur pa Helgeland. Pa slutten av 2015 ble det etablert dialog med Rana kommune for
a vurdere mulighetene for utvidelse av Campus Helgeland.

De stgrste utfordringene med tanke pa realisering og tilrettelegging av eksisterende
infrastruktur er i Bod@. Det har derfor ogsa i 2015 veert tett dialog og samspill med eksterne
samarbeidspartnere, da serlig med KD og Statsbygg. Fortsatt er tiltakene fra
campusutviklingsarbeidet i 2012 som er fgrende for arbeidet med infrastrukturen.

Hverdagen i 2015 har vaert preget av store utfordringer knyttet til disponering av tilgjengelig
kapasitet pa arealer til kontorarbeidsplasser og uegnede arealer til laboratorieformal ved FBA.
| Igpet av 2015 har UiN etablert interne prinsipper for fordeling av areal, med formal om a gi
enhetene raderett ut fra en «objektiv» arealfaktor i forhold til antall medarbeidere. |
refordeling og omfordelingssaker har ca. 250 medarbeidere flyttet arbeidsplass sommeren/
hgsten 2015. Fellesadministrasjonen er fortsatt spredt, og dette pavirker kapasitet og kvalitet
i drift og administrative stgttefunksjoner. Presset har ogsa gkt pa arealer som skal brukes for
studenter og den faglige aktiviteten ved universitetet.

Det er utarbeidet et bedre beslutningsgrunnlag til Kunnskapsdepartementet for avgjgrelse i
saken om forprosjektmidler til «blatt bygg». Seknad om oppstart av forprosjekt med
programmering og prosjektering til realisering av et helhetlig byggetrinn 6 / "blatt bygg"» som
ble sendt KD 1.6.2015. | dette arbeidet er det sett pa den totale arealutnyttelsen,
effektivisering av arealer og muligheter/utfordringer for tilrettelegging for nye/endrede
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funksjoner og arealer. Arealanslag for nybygg og ombygging av eksisterende arealer fremgar i
rapporten.

Hovedkonklusjonene i rapporten til KD er:

«Statsbygg anbefaler i vedlagt rapport at Kunnskapsdepartementet bevilger midler til oppstart
av et forprosjekt i henhold til Statsbyggs prosjektmodell, slik at byggetrinn 6 kan planlegges
fullt ut med ett nytt byggetrinn 6B. Hovedgrunnen til denne anbefalingen kan deles i tre:

e Dagens bygningsmasse er underdimensjonert i forhold til antall personer som
oppholder seg og har sitt virke der i dag. | tillegg er campus utidsmessig, uoversiktlig
og ineffektiv.

e De tekniske anleggene i bygningsmassen er dimensjonert etter andre HMS krav, enn
de som gjelder i dag.

e Fakultet for biovitenskap og akvakultur (FBA) har en uheldig plassering midt i
bygningsmassen, noe som bdde skaper problemer med hensyn til krav til behandling
av kiemikalier og hindrer en naturlig bevegelse rundt i bygningen.

Nord Universitet har ikke mottatt svar pa denne sgknaden, men er i tett dialog med
Kunnskapsdepartementet og Statsbygg i saken. Nord Universitet har ambisjoner om at
forprosjekt med programmering og prosjektering til realisering av et helhetlig byggetrinn 6 /
"blatt bygg" skal starte i Igpet av 2016.

Byggestart for administrasjonsbygget, som er fgrste del av byggetrinn 6 ble igangsatt august
2015 og ferdigstilles desember 2016. Prosjektet er et pilotprosjekt for Statsbygg, der
detaljplanlegging ved bruk av LEAN — metodikk er tatt i bruk.

Det utfgres en rekke strakstiltak for & midlertidig kunne rette pa de mest alvorlige avvik i
forhold til brann, eksplosjonsfare og HMS ved Fakultet for biovitenskap og akvakultur. Dette
er oppfalging av forhold som ble avdekket i rapporten som er nevnt ovenfor.

UiN har deltatt sammen med Bodg Kommune i arbeidet med omradeplan for Mgrkvedbukta,
og i lgpet av 2014/2015 har UiN gitt flere innspill til prosessen.

Innovasjonsparkprosjektet fortsatte sine prosesser og planlegging i 2015. Fysisk etablering
utredes narmere i samarbeid med privat grunneier pa nabotomt/Statsbygg/andre private
aktgrer - samtidig som man har sett pa andre Igsningsmodeller som kan gi snarlig oppstart av
driften i innovasjonsparken. Innovasjonsparken jobber med valg av drifts- og
forretningsmodell og forprosjekt fysisk etablering. Fysisk etablering forventes a veere mulig i
Igpet av 2017/ 2018.

Universitetet har tett dialog med Nye Torggarden AS, som er ansvarlig for detaljregulering for
Naeringsomrade Mgrkved Vest. Hensikten med planarbeidet er a legge til rette for videre
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utvikling av eiendommene innenfor planomradet i sammenheng med utviklingen av
universitetsomradet.

Mgrkvedgarden ble ferdig renovert fgr pasken 2015, og store deler av ledelsen og
fellesadministrasjonen flyttet midlertidig tilbake til bygget.

Det har i lgpet av 2015 ikke veert inngatt nye leiekontrakter med private aktgrer.

Mgrkvedlia studentpark er totalt planlagt med 600HE. Det ble ferdigstilt 111 HE i juli 2015 og
144 HE i desember 2015. 177HE er under bygging og skal ferdigstilles varen 2017. De
resterende 168HE er under prosjektering. For totaliteten i prosjektets gkonomi er det
avgjerende a fa tildeling fra KD pa de resterende 168HE. Tilgangen pa studentboliger er blitt
vesentlig forbedret med Mgrkvedlia, og prosjektet fremstar som et landemerke i naerheten av
campus.

Fleridrettshall i Mgrkvedlia er forelgpig lagt til side som prosjekt, og det forventes ingen snarlig
realisering av dette prosjektet. Imidlertid har det i Ippet av 2015 dukket opp to nye beslektede
initiativ i Mgrkvedlia, et fra klatremiljget og et fra turnmiljget i Bodg. Universitetet er i en
prosess hvor behovet totalt sett i Mgrkvedlia vurderes med tanke pa fasiliteter til
idrettsutdanning, eksamensavvikling, samt tilbud til studenter og ansatte.

Arkiv i Nordland trenger stgrre kontorlokaler og arkivliokaler pa campus. UiN har prioritert
bruk av lager/kjellerlokaler for ombygging og utleie til Arkiv i Nordland. Lokalene skal sta ferdig
f@rste halvar 2016, og det blir inngatt en fremleiekontrakt.

| lppet av 2015 har Universitetet fatt tilslag pa forskningsprosjekter ved FBA som gjgr at
egnethet og kapasitet ved forskningsstasjonen i Mgrkvedbukta vurderes. Forelgpig konklusjon
er at det mest sannsynlig ma bygges en ny forskningsplattform pa ca. 200m2 med tilhgrende
resirkuleringsutstyr. P.t er dette prosjektet under utredning.

Det ble i 2015 utarbeide standarder for kontor, mgterom, fargevalg, mgbelstandarder mv som
sikrer gode beslutningsprosesser ved realisering av nye bygg og renovering av eldre
bygningsmasse.
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Virksomhetsmal 4.6: UiN skal sgrge for god og sikker digital arbeidsflyt innen forskning,
utdanning og administrasjon

Tiltak for virksomhetsmalet/UiNs strategi for 2015:

4.6.1 UiN skal styrke intern kompetanse i IT-avdelingen

av IT-leveransene.

som del av en felles anskaffelse i UH-sektoren

bade data- og telefonilgsninger.

4.6.5 UiN skal lansere ny publiseringslgsning og intranett basert pa Sharepoint 2013

4.6.6  UIN skal tilby bedre stabilitet og hgyere opptid pa de mest kritiske tjenestene

risiko- og sarbarhetsanalyser innenfor IKT-omradet blir viderefgrt

4.6.8 Implementere ny lgsning for distribusjon av programvare

4.6.9 Implementere ny VPN Igsning
4.6.10 Fornye PC-parken for studenter

ngdvendig infrastruktur pa alle mgterom

4.6.2 UIN skal jobbe videre med a effektivisere brukerstgttetjenesten og etablere bedre
rutiner basert pa ITIL, et rammeverk for gode arbeidsprosesser knyttet til kvalitetssikring

4.6.3 UiN skal i lgpet av varen 2015 skifte saks- og arkivsystem fra ePhorte til Public 360. Dette

4.6.4 UIN skal bygge opp om god IKT-infrastruktur for krise- og beredskapsteamet. Gjelder

4.6.7 Informasjonssikkerhetsarbeidet skal ha hgy prioritetilgpet av 2015 hvor arbeid med bl.a.

4.6.11 Legge til rette for at Lync som telefoni og videokonferanseverktgy skal fungere og har

| 2015 har Universitetet i Nordland gjennom oppgraderinger og anskaffelser innen IKT lagt til
rette for gkt driftssikkerhet, gkt datalagrings- og datatrafikkapasitet, og @kt servicegrad
overfor studenter, ansatte og gjester ved Universitetet i Nordland. Det har veert hgy aktivitet
for a endre bakenforliggende infrastruktur slik at vi kan tilby ny funksjonalitet og etablere nye
effektive IKT-tjenester for fremtiden.

Nar det gjelder bemanning og kompetanse, har vii 2015 besatt to nye stillinger. Vi har fatt pa
plass en ny nettverksansvarlig og en ny prosjektleder (nyopprettet stilling), begge har over 26
ars erfaring med seg inn i organisasjonen og de bringer inn ny og nyttig kompetanse. Vi har
ogsa tatt inn en leerling. Dette er en styrke for IT-avdelingen og er med pa a gi et bedre tilbud
til studenter og ansatte samtidig som UiN ivaretar sitt samfunnsansvar.

| mars skiftet UiN saks- og arkivsystem fra ePhorte til Public 360. Dette som del av en felles
anskaffelse i UH-sektoren. Dette er blitt godt mottatt av brukerne.
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Universitetet lanserte varen 2015 en ny publiseringslgsning basert pa Microsoft Sharepoint
2013. Leveransen har hatt hovedfokus pa studentrekruttering og forskningsformidling. Layout
og design har blitt modernisert og forenklet og det er lagt opp til en ny informasjonsstruktur.
De nye sidene har fatt responsiv design dvs. at sidene vises like bra pa pc som pa nettbrett og
mobil. Lgsningen har gitt universitetet en moderne og fremtidsrettet plattform.

Det er jobbet mye med implementering av en intranettlgsning basert pa 0365 og Sharepoint.
Dette vil gi mulighet for bedre samhandling og intern kommunikasjon, lansering var februar
2016.

Utskifting/fornying av PC-parken inngar som del av en stgrre rulleringsplan. Nye program
krever mer ressurser for a gi hgy ytelse. Alle maskinene som studentene benytter har blitt
skiftet ut i Igpet av varen 2015. Alle sgketerminalene pa biblioteker har ogsa blitt skiftet ut.
Dette gjelder ogsa pa de desentraliserte studiestedene.

Det er innfgrt en ny standard for beerbare PC'er til ansatte. Disse har blitt sikrere ved at alle
data pa PC’en blir kryptert. | tillegg har vi nd en VPN Igsning som er enklere a benytte for de
ansatte. Dette er under utrulling i organisasjonen.

Informasjonssikkerhetsarbeidet har hatt hgy prioritet i Igpet av 2015 hvor vi har jobbet med
bl.a. risiko- og sarbarhetsanalyser innenfor IKT-omradet. UiN deltok ogsa pa NorSIS
sikkerhetsmaned, hvor brukerne fikk tilgang til flere videosnutter knyttet (il
informasjonssikkerhet i praksis.

Fra hgsten 2015 har hovedfokus vaert pa fusjonsarbeidet. Her har vi jobbet med a etablere
felles og fremtidsrettede tjenester for Nord universitet. | den forbindelse er det blitt lagt
planer og delvis implementert ny felles skypel@gsning og ny felles epostlgsning for de 1200
ansatte i Nord universitet. Skytjenester er sentrale i dette arbeidet.

Samfunns- og effektmal for byggeprosjekter
Universitetet i Nordland hadde ingen avsluttede byggeprosjekter i 2015.

Administrasjonsbygget (Byggetrinn 6A) ble startet opp i 2015, og sluttfgres i desember 2016.
Rapportering for pastartede byggeprosjekter skal skje i forhold til hvordan det legges til rette
for maloppnaelse med samfunns- og effektmal. Fglgende mal er satt opp for helheten av
Byggetrinn 6:

Samfunnsmal

1. Bidra til at Universitetet i Nordland (UiN) gir utdanning og forskning pa hgyt nasjonalt
og internasjonalt niva.

2. Bidra til 3 sikre og videreutvikle UiNs nasjonale posisjon innen velferdsforskning,
innovasjon og entreprengrskap, samt "bla vekst".
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Effektmal:

1. Byggetrinn 6B - Bidra til at Universitetet i Nordland (UiN) kan nda malene i
strategiplanen, om faglig utvikling og vekst innen «bla vekst» (kyst sonen, biovitenskap
og akvakultur). Prosjektet skal gi mer rasjonell drift, og lokaler som er mer i samsvar
med behovene, HMS krav, miljgmessige krav og krav til universell utforming.

2. Byggetrinn 6A - @kt effektivitet, mer rasjonell utnyttelse av ressurser, gkt samhandling
og samarbeid, bedre kompetanseflyt og redusert risiko for feil giennom samlokalisering
og funksjonelle arealer for fellesadministrasjonen.

3. Byggetrinn 6A/6B - Bidra til at UiN kan na malene i strategiplanen om faglig utvikling
og vekst i antall studenter og ansatte, samt gkt brukertilfredshet hos studenter og
ansatte.

4. Byggetrinn 6A/6B - Bidra til a styrke Nordland som verdiskapingsregion.

Hvordan legger vi til rette for at malene skal kunne nas etter at bygget star ferdig?

Nord universitetet har helt fra starten med gjennomfgringen av forprosjektfasen av
administrasjonsbygget, detaljprosjekteringsfasen og na i byggefasen vektlagt
samfunnsmalene og effektmalene for prosjektet. Samfunnsmalene og effektmalene for
prosjektet er forankret i «Utviklingsplanen for campus Bodg» fra 2012. Prosjekteringsfasen
har veert preget av god deltagelse fra de aktuelle ansatte. Det er benyttet ekstern kompetanse
og vaert gjennomfert befaringer i inn- og utland pa institusjoner i arbeidet. Dette for a se pa
ulike tilneerminger for & bygge og organisere arbeidsplassene slik det gjgres i det nye
administrasjonsbygget.

Tilrettelegging for & na effektmal pkt. 2 har veert vektlagt giennom involvering og informasjon
fra starten av prosjektet.

Tilrettelegging for a na effektmal pkt. 3 og 4 kan i stor grad gjgres ved a oppfylle effektmal pkt.
2. Dersom vi lykkes med den strategien vi har valgt for a oppna pkt. 2, 3, 4 i effektmalene vil
vi bidra med a na vare samfunnsmal under pkt. 1 og 2.

SAKS-midler (18,5 mill. kroner)

Universitetet i Nordland er tildelt 18,5 mill. kroner over kap. 260 post 50 for 2015 — SAKS-
midler. Det vises til supplerende tildelingsbrev fra KD av 01.07.2015.

Midlene ble tildelt fordi Universitetet i Nordland (UiN) og Hggskolen i Nesna (HiNe) fra 1.
januar 2016 skal organiseres som ett universitet. Midlene skal ga til arbeidet med omstilling
og sammenslaingen av institusjonene.

Midlene er brukt til en rekke ulike tiltak for a sikre en god omstilling og sammenslaing av

institusjonene. | 2015 har det veert spesielt fokus pa «sikker drift» ved oppstart 1.1.2016 samt
seerskilte omstillingsbehov for HiNe. Det er brukt 5,8 mill. kroner av midlene i 2015. Midlene
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ble tildelt et stykke ut i aret, og arbeidet med omstilling og sammenslaing vil fortsette i hele
2016. Det har derfor ikke vaert mulig a disponere hele tildelingen i 2015. UiN har foretatt en
avsetning pa 12,7 mill. kroner i regnskapet for 2015. Midlene skal benyttes i 2016 til videre
arbeid med «sikker drift» samt betydelig faglig utviklingsarbeid.

Universitetet i Nordland bekrefter at midlene er benyttet i samsvar med forutsetningene i
tildelingsbrevet.

Arbeidet med sammenslaing er svaert kostnadskrevende, og tildelte SAKS-midler vil ikke kunne
dekke de reelle kostnadene knyttet til dette arbeidet. | tillegg til 5,8 mill. kroner som er brukt
av SAKS-midlene har det i 2015 blitt brukt 4,8 mill. kroner pa sammenslaing som er dekt over
ordinaer drift ved UiN.

Supplerende tildeling 2015, kap. 260 post 50 — SAKS-midler til sammenslaing (4,0 mill.
kroner)

Universitetet i Nordland er tildelt 4,0 mill. kroner over kap. 260 post 50 for 2015 — SAKS-midler
til sammenslaing. Det vises til supplerende tildelingsbrev fra KD av 24.11.2015.

Midlene ble tildelt fordi Universitetet i Nordland (UiN), Hggskolen i Nord-Trgndelag (HiNT) og
Hpgskolen i Nesna (HiNe) skal organiseres som ett universitet under navnet Nord universitet
fra 1. januar 2016. Midlene skal ga til arbeidet med sammenslaingen av institusjonene.

Midlene ble tildelt sent i 2015, og det har ikke veert mulig @ disponere tildelingen i 2015.
Arbeidet med a organisere de tre institusjonene som ett universitet vil paga i hele 2016. UiN
har derfor foretatt en avsetning pa 4,0 mill. kroner i regnskapet for 2015. Midlene skal
benyttes i 2016 til faglig utviklingsarbeid og sikker drift.

Midler tildelt over kap.281
Supplerende tildeling 2014 — kap. 281 post 01 — styrking av kapasitet i UH-sektorens etter-
og videreutdanningstilbud for leerere, prosjekt 81014 (3,0 mill. kroner)

Universitetet i Nordland er tildelt 3,0 mill. kroner over kap. 281 for 2014. Det vises til
tildelingsbrev fra KD av 22.04.2014: Supplerende tildelingsbrev — statsbudsjettet 2014 — kap.
281 post 01 — styrking av kapasitet i UH-sektorens etter- og videreutdanningstilbud for lerere,
prosjekt 81014. Universitetet i Nordland (UiN) ble her tildelt 1,0 mill. kroner alene, og 2,0 mill.
kroner i samarbeid med Hggskolen i Nesna (HiNe), for & gke kapasiteten ved institusjonene til
a gi etter- og videreutdanning til laerere i trad med regjeringens satsing. Deler av midlene skal
knyttes til satsing pa skolebasert kompetanseutvikling i virkeperioden til satsningen
«ungdomstrinn i utvikling».

Som en fglge av at midlene ble tildelt et stykke ut i 2014, var det ikke mulig & disponere hele

tildelingen i 2014. UiN foretok derfor en samlet avsetning pa 0,7 mill. kroner i regnskapet for
2014.
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Restmidlene pa 0,7 mill. kroner har i 2015 blitt benyttet ytterligere a styrke kapasiteten til EVU
for lzerere gjennom styrking av fagstaben ved Profesjonshggskolen. Dette er gjort gjennom
tilsetting av ekstra personell, blant annet for 3 gke kapasiteten innen etter- og
videreutdanning, i tillegg til a styrke kompetansen for personell som jobber innenfor
ungdomstrinnsatsningen.

Universitetet i Nordland bekrefter at midlene er brukt i samsvar med forutsetningene i
tildelingsbrevene.

Supplerende tildeling 2015, kap. 260 post 50 og 70 — nye studieplasser i 2015 (0,67 mill.
kroner)

Universitetet i Nordland er tildelt 0,67 mill. kroner over kap. 260 post 50 og 70 for 2015 — nye
studieplasser. Det vises til supplerende tildelingsbrev fra KD av 22.06.2015. Midlene skal
medfgre at flere studenter far et tilbud om hgyere utdanning, og nye studieplasser skal
komme i tillegg til allerede eksisterende studieplasser.

Midlene er brukt til 3 gke opptaket pa sykepleiestudiet pa Helgeland med 20 nye plasser
hgsten 2015. Universitetet i Nordland bekrefter at midlene er benyttet i samsvar med
forutsetningene i tildelingsbrevet.

Supplerende tildeling 2015, kap. 260 post 50 — drift av Centre for High North Logistics (2,5
mill. kroner)

Universitetet i Nordland er tildelt 2,5 mill. kroner over kap. 260 post 50 for 2015 — drift av
Centre for High North Logistics. Det vises til supplerende tildelingsbrev fra KD av 22.06.2015.

Midlene skal ga til drift av Centre for High North Logistics (CHNL), som innlemmes i
universitetsstrukturen ved UiN fra og med andre halvar 2015. CHNL skal avvikles som stiftelse.

Midlene ble tildelt sommeren 2015, og arbeidet med & innlemme CHNL i
universitetsstrukturen har pagatt gjennom hgsten 2015. Det planlegges at CHNL avvikles som
stiftelse sa raskt som mulig i 2016.

CHNL har viderefgrt ordineer drift hgsten 2015, mens arbeidet med innlemming i
universitetsstrukturen har pagatt. Palgpte kostnader i forbindelse med drift og avvikling av
stiftelsen er med i UiNs regnskap for 2015.

UiN har foretatt en avsetning pa 1,7 mill. kroner i regnskapet for 2015. Midlene skal benyttes
i 2016 til a dekke resterende kostnader knyttet til overtagelse av virksomheten og avvikling av
stiftelsen, i tillegg til viderefgring og utvikling av CHNLs virksomhet innenfor
universitetsstrukturen. Universitetet i Nordland bekrefter at midlene er benyttet i samsvar
med forutsetningene i tildelingsbrevet.
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Arets aktiviteter og resultater ved Hggskolen i Nord-Trgndelag

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Samlet vurdering av maloppnaelse sektormal 1

En del av vare resultater innenfor utdanningene er vi meget godt forngyd med. Det er viktig a
merke seg gode tilbakemeldingene fra studentene, de trives og da gjgr de bedre arbeid. Vi er
ogsa godt forngyd med gode tall pa gjennomfgring pa avtalte utdanningsplaner.

Vi ser av kandidatproduksjonen at vi har en lav skar pa sykepleierutdanningen. Bare
halvparten av kullet som startet hgsten 2012 er ferdige i 2015. Det har veert stort frafall,
mange permisjoner og hgy strykprosent. Mange av de som startet er pa overtid og vi forventer
gkning pa kandidattalleti 16 og 17.

Vi har for fa sgknader til EU og NFR, og vi har ogsa darlig uttelling pa vare sgknader. Fusjonen
med UiN har fgrt til en ny tilnaerming til forskningsfeltet, og det er pa gang en stor satsing pa
kompetanseheving. Pa sikt vil dette bedre bade utdannings- og forskningskompetansen og
kvaliteten.

Kvantitative styringsparameter;

Nasjonalt styringsparameter 2013 2014 2015
M3l 100,0%| 100,0%| 100,0%

Gjennomfgring pa normert

tid: Resultat BA 48,8 % 47,5 % 49,1 %

Resultat MA 83,3% 57,1 % 92,3%

Av resultatene ser vi at bare halvpartene av studentene vare fullfgrer pa normert tid. HiNT har
hatt mye fokus pa leeringsmiljp og det er Utvalg for utdanningskvalitet som driver
kvalitetsprosessene. Det har veert viktig for institusjonen a forankre prosesser innen
utdanningskvalitet i bade fag, ledelse, hos studenter og administrasjon. Dette vil pa sikt gi
resultater.

HiNTs Leeringsmiljputvalg og Utvalg for internasjonalisering bidrar ogsa til @ sikre godt
leeringsmiljg og styrke utdanningskvaliteten ved studieprogrammene, slik at studentene kan
oppna laeringsutbyttet som er satt for utdanningene. Imidlertid ser ogsa vi, slik som i resten
av landet, at studentene blir eldre, de har familie og de har ofte et arbeid a skjgtte. Dette gir
utslag i at man blir ferdige senere enn etter den normerte farten.
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Nasjonalt Styringsparameter 2013 2014 2015

Deltakelse i Horisont 2020 og Mal
Erasmus+ Resultat

19

Regjeringens malsetting om gkt internasjonalisering gir ikke umiddelbart resultater for HiNT.
Arbeidet er fordelt bade sentralt og hos avdelingene, og det er stor variasjon hvordan arbeidet
gjennomfgres. | 2015 har vi hatt 10 studenter og 9 faglaerere pa utveksling giennom Erasmus+.
Vi har sett en dreining fra Student mobility for studies (SMS) aktivitet som hovedaktivitet til
Student mobility for practice (SMP). Det er stort sett studenter fra helsefag som har reist pa
utveksling. Dette kan skyldes at kravene til opphold er redusert fra 4mnd. til 2mnd. for
praksisopphold gjennom Erasmus+ (SMP).

Kvalitative styringsparameter:

Studentene skal lykkes med G oppnd laeringsutbytte som er definert for studieprogrammet:

Resultater fra Studiebarometeret 2015 viser at studentene fra HiNT har vurdert eget
leeringsutbytte for utdanningene likt med det nasjonale snittet. Temaene studie- og
leeringsmilj@, medvirkning og engasjement og sammenheng er ogsa vurdert rimelig likt med
det nasjonale snittet. Studentene fra profesjonsutdanningene har vurdert eget laeringsutbytte
litt over snittet. | samme underspkelse ser vi at studenten ved HiNT i sin vurdering av
undervisning og veiledning, relevans for arbeidslivet og eksamens- og vurderingsformer skarer
litt hgyere enn snittet nasjonalt.

P3 spgrsmalet om overordnet tilfredshet svarer 91 % av studentene at de gar pa den
utdanningen de helst vil ga pa (over snittet), mens 77 % er forngyd «alt- i -alt» (pa snittet).
Kun 2 % er ikke forngyd.

Resultatoppndelse pd forskning ut fra institusjonens egenart:

HIiNT leverer utdanning og FoU innen helse, oppvekst og nzering. For oss, som regional
hegskole, er praksisnaer forskning et mal. En stor del av FoU-arbeidet er utviklingsorientert og
skal lede til innovasjon. De fleste FoU-prosjektene er finansiert regionalt og gjennomfgres i
samarbeid med regionens neaeringsliv. Malt i vitenskapelig publisering ligger HiNT lavt. Fokuset
pa egenforskning og publisering er for lavt, samtidig som fokuset pa & gi god
utdanning/undervisning er stort. Samtidig ser vi at var rolle i regionen er stadig viktigere. Vi
har mange studenter pa etter og videreutdanning (1620), bade over eget budsjett og som
bidrag/oppdrag, og var desentrale og fleksible profil understgtter dette. Studentene er i stgrre
grad med i forskningsprosjekter.
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Samspill mellom forskning og utdanning:

For Institusjonene i sektoren og for HiNT er det viktig at FoU-resultatene bidrar til ny kunnskap
som tas inn i utdanningene. Det blir stadig vanligere hos oss at studentene tas med i FoU-
arbeidet.

Alle fagmiljp har slike forskningsprosjekter som generer kunnskap som tas inn i
undervisningen. Et godt eksempel finner vi innen laererutdanningene, hvor aktiviteter er satt
i system slik at kunnskapsutviklingen bidrar til 3 gke kunnskapsnivaet i hele sektoren (se
figuren under).
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Studentaktiv forskning jobbes det ogsa med pa flere niva. Vi har fortsatt arbeidet med a skape
felles forstaelse og en tydeligere definisjon av begrepet.

Den mest konkrete sammenhengen ser vi der bachelor- og masteroppgaver brukes til
delproblemstillinger i stgrre forskningsprosjekt, som for eksempel forskningsprosjektet
«Smagristap», hvor bachelorstudenter undersgker hvordan torv kan brukes som
redebyggingsmateriale. Dette er en delproblemstilling som bidrar til kunnskapsutvikling i et
st@rre forskningsprosjekt.

Vi finner andre tilsvarende eksempler innenfor vare bachelor- og masterutdanninger.
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Resultatrapportering pa HiNTs virksomhetsmal

Virksomhetsmal 1.1:

HiNT skal utdanne kandidater innen helse, oppvekst og naring, og skal ha god
utdanningskvalitet og utdanne kandidater med relevant og framtidsrettet kunnskap og
kompetanse i samsvar med regionale og nasjonale behov.

Kvantitative styringsparameter:

Styringsparameter 2013 2014 2015
. Mal 215 215 220
Helsefagutdanninger*
Resultat 229 244 245
_ Mal 230 230 230
Leererutdanninger**
Resultat 218 222 249
Antall uteksaminerte . . Mal 90 90 150
. Naeringsutdanninger***
kandidater Resultat 100 142 139
TLU*## Mal 100 100 100
Resultat 85 113 109
. Mmal 635 635 700
HiNT
Resultat 632 721 742
* SPU, VPL, farmasi

** GLU, BLU, PPU, fagleerer musikk, fagleerer kroppsgving/idrett
*¥**  Husdyr, utmark, teater, gk. og adm. (inkludert regnskap og revisjon), SPO, MMT

*¥***  TLU, kandidatstudiet

Styringsprameter 2013 2014 2015

GLU 1-7 40 40 40

GLU 5-10 60 60 60

GLU 1-7, deltid 35 35 35

Antall planlagte Fagleerer musikk 20 20 20

studieplasser innen Fagleerer Kropps@ving 30 30 30

leererutdanningene: PPU 50 50 50

Barnehagelaererutdanning 60 60 60

Mentor 1 og 2 16 16 16

Sum Laererutdanning 311 311 311

Styringsprameter 2013 2014 2015

) . Mal 95,0 % 95,0 % 95,0 %

Gjennomfaring i Helsefagutdanninger Resultat 96,7%| 86,0%| 102,7%

henhold til avtalt _ Mal 94,0%| 940%| 950%
utdanningsplan, Leererutdanninger**

egenfinansierte Resultat 92,8 % 97,7 % 95,1%

Nazeringsutdanninger*** | Mal 85,0 % 85,0 % 90,0 %
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utdanninger Resultat 82,0% 86,1 % 89,2 %
(kvantitativ): HINT Ma| 90,0%| 90,0%| 93,0%
Resultat 89,1 % 89,9 % 95,7 %

* SPU, VPL, farmasi

ok GLU, BLU, PPU, fagleerer musikk, fagleerer kroppsgving/idrett

* %k %k

SPO, MMT, TLU kandidatstudiet

Husdyr, utmark, teater, gkonomi og administrasjon (inkludert regnskap og revisjon),

Styringsparameter 2013 2014 2015
Studentene ved HiNT Mal 86,0 % 86,0 % 95,0 %
skal anbefale HiNT til

sine venner Resultat 86,0 % 86,0 % 92,0 %

Kandidatproduksjonen er gkt fra 2014. Det er gledelig at det gker blant leererutdanningene,
de andre profilomradene er stabile. Samtidig ser vi av rapportering i DBH at enkelte BA-studier
har darligere resultater enn fgr. Spesielt gjelder dette sykepleierutdanningene. Det legges ned
et stort arbeid for 3 styrke gjennomfgringsgraden. Fagplanen er revidert, oppfglgingen av
studentene er blitt tettere og rekkefglgen av emner i studielgpet er justert for & bedre

giennomfgringen.

Kvalitative styringsparameter

Hva sier arbeidslivet om kandidatens

kunnskap,

relevans,

kompetanse,

kandidatundersgkelser:

Se kommentarer pa tiltak. Det er ikke gjennomfgrt egen kandidatundersgkelse i 2015.

Programevalueringer, eksterne er med og vurderer studiene:

| tillegg til vanlig evaluering av alle flerarige utdanninger, er det gjennomfgrt intern
programevaluering av Bachelorutdanningen i @konomi og administrasjon etter NOKUT-

kriterier for akkreditering av utdanninger.

Master i Kunnskapsledelse er akkreditert av NOKUT.

Alumni:
Ikke igangsatt prosjektet i 2015.

Studentene ved HiNT skal anbefale HiNT til sine venner:

| leeringsmiljgundersgkelsen 2015 (malgruppen for undersgkelsen var deltidsstudenter ved
HiNT som tok 60 stp eller mer) svarte 91,5% at de ville anbefale deltidsstudier til sine venner.

988 deltakere, 20 % svarte.
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Tiltak i 2015

Kommentar

Malrettet markedsfgring
(3pen dag,
utdanningsmesse,
skolebesgk,
medier).

sosiale

Tiltak i kategorien «student mgter elev i videregaende skole»
inkluderer skolebesgksturne i Nord- og Segr-Trgndelag,
skolebesgk pa Helgeland, utdanningsmesse i Trondheim, Apen
dag ved for hele HiNT arrangert pa studiested Levanger og Bli-
kjent-dag ved alle fire studiesteder. 15 av de flerarige
grunnutdanningene hadde egen studentambassadgr, som blant
annet jobbet aktivt i sosiale medier. Betalt markedsfgring ellers
var i all hovedsak digital, med mal om a generere trafikk til
HiNTs nettsider.

Gode nettsider (levende
bilder, studieplakater
tilpasset malgruppen).

Nettsidene www.hint.no var viktigste markedsfgringskanal.
Levende bilder (video) ble brukt i noksa utstrakt grad for a vise
frem studiene og mulighetene ved HiNT pa en relevant mate for
unge mennesker. Hvert studium har egen studieplakat pa
nettsiden.

Forbedre Se tekst under sektormal 1.

utdanningskvalitet.

Arbeide med en | Det er investert videre i framtidsrettet infrastruktur i
framtidsrettet undervisningsrom og spesialrom for nettstgttede studier.
infrastruktur. Planer som er lagt for innevaerende 4-arsperiode (2014-2017)

folges fortsatt, gjennom prosjektet Campus i skyen.

Gjennomfgre Alle emner evalueres av studentene. Emneevalueringer,
studieevalueringer og | sensorrapporter, eksamensresultater og data fra ulike
iverksette evt. | undersgkelser brukes som grunnlag for kvalitetsforbedrende

Forbedringstiltak.

tiltak (revisjon av fag- og studieplaner, forbedring og tilpassing
av infrastruktur og stgttetjenester)

SHOT -
studentfremmende tiltak
— plan for oppfelging.

Handlingsplan som ble utarbeidet etter SHOT 2014 er
gjennomfgrt.

Gi god veiledning og
oppfelging, spesielt til
studenter som star i fare
for a «falle ut».

Studieveiledere og studentveiledere bruker mye av sin tid pa
veiledning av studenter som sliter med gjennomfgring av
utdanningen. Dette skjer ofte i samarbeid med faglig ansvarlig
og involverte faglaerere. Oppfolgingen resulterer vanligvis med
en justert individuell utdanningsplan. De fleste studentene
klarer a gjennomfgre utdanningen ved a bruke litt lengre tid enn
normert.

RSA skal vaere en viktig
arena for dialog om
relevans i utdanningene.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) har veaert en viktig
arena for HiNT, spesielt med tanke pa relevans i de
utdanningstilbudene som skal tilbys. Ogsa i prosessen med
struktur i hgyere utdanning har RSA vaert gode samtalepartnere
for HiNT.

Involvere «praksisfeltet»
i utvikling/revisjon av fag-
og studieplaner.

Profesjonsutdanningene har et tett samarbeid med sitt
praksisfelt som fglge av praksisgjennomfgring. Praksisfeltet
involveres i utvikling av fag- og studieplaner gjennom
erfaringsdeling om arbeids-, leerings- og vurderingsformer,
seerlig knyttet til emner med praksis.
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For de wutdanningene som ikke har praksis slik som
profesjonsutdanningene, er det etablert andre former for
samarbeid med relevante aktgrer. Utdanningene er avhengig av
dialog med arbeidslivet for a8 fa studentoppgaver og sikre
relevans i utdanningene. Fagdager, prosjektsamarbeid,
giennomfgring av studentoppgaver, mentorordning for
studenter og gjesteforelesere bidrar pa ulike vis med erfaringer
og innspill i forbindelse med revisjon av fag- og studieplaner.
Samarbeide med andre | Alle fagmiljger er involvert i formelt eller uformet samarbeid
utdanningsinstitusjoner | med andre utdanningsinstitusjoner om utdanningene.
om utvikling av fag- og | Samarbeidet kan enten veere relatert til fag- og studieplaner
studieplaner. direkte, eller indirekte gjennom ekstern sensur eller via
tilsynssensor. Erfaringsdeling og direkte forslag til forbedringer
brukes i revisjonsprosessene.

Gjennomfgre en | Planlagt kandidatundersgkelse i tilknytning til
undersgkelse rettet mot | bachelorutdanning for husdyrfag- velferd og produksjon ble
arbeidslivet. ikke gjennomfgrt.

Generell analyse om maloppnaelse

Vi ser av gjennomfgringstallene i henhold til de individuelle planene er meget gode. Det er for
oss en god indikasjon pa at vi lykkes godt med det vi gjgr. Kandidattallet er ogsa stabilt, men
vi har fokus pa tre studier der vi ser et fall. Dette er sykepleierutdanningen, grunnskolelzerer
1-7 og PPU.

Studentene som sgker til HINT velger studieprogram fgrst og fremst ut fra faglig interesse
(omtrent 90 %), jobbmuligheter (omtrent 80 %) og faglig omdgmme (omtrent 65 %), jfr.
Studiebarometeret fra 2015. Litt over halvparten av sgkerne sier de velger studieprogram pa
grunn av at det har naerhet til hjemstedet. Nord-Trgndelag er fremdeles en kompetansefattig
region og det har veert lite endring pa denne statistikken de siste arene. Vi vil imidlertid tro at
var desentrale/regionale satsing pa sikt vil bidra til at andelen med utdanning utover
videregdende skole gker.

Vi ser at 2 av 3 spkere gjennom Samordna opptak er fra Trgndelag. Resten er rekruttert jevnt
fordelt fra de @vrige fylkene. Den hgyeste %-andelen nordtrgndere blant
forsteprioritetssgkerne finner vi ved barnehagelarer-, grunnskolelzrer-, vernepleier- og
sykepleierutdanningen og gkonomi og administrasjon (tall fra SO 2015).

| giennomsnitt er vare studenter er ca 30 ar gamle. Med stor satsing pa EVU er dette naturlig.
Vi ser at tendensen fra tidligere ar fortsetter og heltidsstudiene pa campus har rekruttering
fra aldersgruppen mellom 19-25 ar. For a dekke regionens behov er det viktig a tilby bade
campusutdanninger (malrettet mot 19-25 aringene) og fleksible deltidsutdanninger (for
malgruppa 26+). Nasjonal satsing pa videreutdanning i tida framover tilsier at dette er en riktig
og viktig satsing.
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Virksomhetsmal 1.2: HiNT skal gke produksjon av FoU-basert kunnskap og kunstnerisk

utviklingsarbeid.

Kvantitative styringsparameter:

Styringsparameter 2013 2014 2015
Antall publikasjoner i Mal 80 80 120
akkrediterte tidsskrift* Resultat 94 117 63
Styringsparameter 2013 2014 2015
Publlka‘SJo-nspoeng pr. M3l 0,35 0,35 0,40
undervisning-, forsknings- og
formidlingsstilling Resultat 0,30 0,26 0,29*
Styringsparameter 2013 2014 2015
Antall ferdigstil Mal > >

ntall ferdigstilte Med uttelling | Resultat 5 2
doktorgrader -

Uten uttelling | Resultat 4 -

Styringsparameter 2013 2014 2015
Antall innfgringer i Cristin av Mal 20 20 30
kunstnerisk utviklingsarbeid Resultat ID 15 29

HINT oppnar noe bedre resultat per UFF stilling, men resultatet er fortsatt lavt. Gledelig med
gkning i kunstnerisk utviklingsarbeid.

Det er for fa stipendiater som ferdigstilles, det er for lite oppfelging og krav samtidig som
enkelte blir palagt andre oppgaver enn stipendiatarbeidet. Sykdom har ogsa fart til utsettelser

i 2015.
Tiltak i 2015 Kommentar
Bedre planlegging og | HINT arbeider fortlgpende med a videreutvikle ordningen med

bruk av FoU-ressursene.

forskningsutviklere og forskningsteam. Vi har mal om 3 gke
forskningsandelen innenfor profilomradene, men vi opplever at
forskerstaben er relativ liten og av den grunn varierer
resultatene mye mellom ar. Selv om vi gnsker en tydeligere
malretting av bruken forskningskapasiteten var, gir ikke dette
resultat pa kort sikt. Vi mener imidlertid at vi er pa rett veg.

Registrere  kunstnerisk
utviklingsarbeid (KU) i
Christin.

Vi registrer mer KU — arbeid enn fgr. Omfanget ligger pa et
rimelig stabilt niva, men det er gjort en systematisk arbeid for a
fa registrert mere av det vi definerer innenfor KU.
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Generell analyse om maloppnaelse

Et suksessparameter for a lykkes med gkt FoU i HiNT er & bygge kultur for forskning. |1 2015
har vi jobbet videre fra forrige ar med malretta og systematisk arbeid for & motivere til
forskning. Vi opplever at kulturen endrer seg i gnsket retning og at forskning ikke lengre er en
motsetning til, men et viktig bidrag til utdanningene.

Publikasjonsstatistikken for 2015 viser en svak vekst i vitenskapelig publisering (ca. 78 poeng).
Malt etter antall publikasjoner har vi forelgpig langt feerre enn i 2014, men statistikken viser
en gkning pa niva 2. publikasjoner med HiNT-ansatte som medforfattere.

| 2015 disputerte to stipendiater fra HiNT, mot forventet fem. Alle nye stipendiater blir
tilknyttet stgrre FoU-prosjekt, slik at stipendiatene skal oppleve gkte forventninger. Dette gir
ogsa stgrre laeringsutbytte og mer forngyde stipendiater.

Kunstnerisk utviklingsarbeid er viktig i HiINT, siden vi har fagmiljg innen teaterproduksjon og
skuespillerfag, i musikk og estetiske fag i grunnskolelarerutdanningen, der alle fagansatte har
kunstnerisk utviklingsarbeid som sitt naturlig FoU-arbeid. Vi dokumenterer alle kunstneriske
utviklingsarbeid i Cristin og hadde i 2015 i alt 29 (15 i 2014) slike produksjoner. Vi er forngyd
med denne utviklingen og det viser at vi har rett fokus. Samtidig beklager vi at det fortatt ikke
er utviklet metoder for a sidestille kunstnerisk utviklingsarbeid med publisering.

Virksomhetsmal 1.3: HiNT skal gke omfanget av eksternfinansiert FoU med regional
relevans.

Kvantitative styringsparameter:

Styringsparameter 2013 2014 2 015
Omsetning pa FoU-prosjekt finansiert av regionale | Mal 7 millkr| 7 mill kr| 8 mill kr
midler Resultat 6,8 mill kr | 6 mill kr| 6 mill kr
Styringsparameter 2013 2014 2015
Omsetning pa FoU-prosjektfinansiert av NFR og | Mal 4 mill kr 4 mill kr 5 mill kr
EU Resultat 3,4 millkr| 4,3 millkr| 5,8 mill kr
Styringsparameter 2013 2014 2015

Mal
Omsetning pa FoU-prosjektfinansiert av EU -

Resultat 0 mill kr
Styringsparameter 2013 2014 2015

- . Mal 450 450 500

Antall formidlingsaktiviteter

Resultat 370 233 295
Styringsparameter 2013 2014 2015
Antall oppslag pa forskning . Mal 14 14 16
No Resultat 12 8 4
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Kvalitativ styringsparameter:

Arrangement med forskningsformidling som HiNT har bidratt til 3 organisere:

HiNT er en viktig regional aktgr og har mange arrangement som har forskningsformidling som
mal. Det st@rste arrangementet er de arlige Forskningsdagene, der HiNT normalt har rundt ti
enkeltstaende arrangement i Igpet av to uker.

Et annet betydelig arrangement er en arlig trafikksikkerhetskonferanse, som
trafikklaererutdanningen ved HiNT arrangerer sammen med Trygg trafikk, Politiet, Stjgrdal
kommune og videregaende skoler i Stjgrdal. Her inviteres ca. 500 elever fra videregaende
skole til en fagdag om trafikksikkerhet ved HiNT.

R@stadseminaret, som er rettet mot ansatte i barnehager og grunnskole, i 2015 var dette
arrangementet slatt sammen med SUS (et 3 dagers tverrfaglig seminar) med over 700
deltakere. Dette er et arlig seminar som HiNT har ansvaret for.

| tillegg kommer en rekke andre konferanser og fagseminar, bade nasjonale og regionale, der
HiNT er arranggr/medarranggr.

Tiltak i 2015 Kommentar

Bruke egenandelsfondet | Ingen tildelinger i 2015

mot  prosjekter med

regional relevans

Avdelingenes FoU-midler | Det kan ikke pavises at dette gjennomfgres. Det er fa sgknader

skal i stgrre grad brukes til | pa eksterne midler og nesten ingen far tilslag (NFR og EU). Vi

prosjekter med ekstern | har mindre prosjekter der vi bidrar med sma egenandeler.
finansiering

Registrer alle | Vi setter oss harete mal for dette tiltaket. Vi gnsker at vare
formidlingsaktiviteter i | ansatte skal veere opptatt av og gode pa dokumentering av
Cristin ogsa andre aktiviteter enn den vitenskapelige publiseringen.

Det dreier seg om a verdsette utviklingsarbeid som kommer
studentene og samfunnet til nytte.

Viderefgre en aktiv rolle
innen  Forskningsdagene
og andre
forskningsformidlingstiltak

HIiNT er en viktig regional aktgr og har mange arrangement
som har forskningsformidling som mal. Det stgrste
arrangementet er de arlige Forskningsdagene, der HiNT
normalt har rundt ti enkeltstaende arrangement i Igpet av to
uker.

Jobbe aktivt med
forskningsarbeider  opp
mot forskning.no for a fa
publisert der. Synliggj@ring
av var forskning.

4 forskningsartikler formidlet her av egen infogruppe i 2015.
Det er under malsetningen, men ma sees i sammenheng med
fusjonsprosessen hgsten 2015.

Aktivt sende «ferdige»
saker over til media som vi
gnsker & formidle, bade
nasjonalt og regionalt

Lykkes generelt bra her, med hyppig formidling bade
nasjonalt, regionalt og lokalt. Fast ukentlig
forskningsformidling i NRK blant suksesshistoriene. God dialog
med media/journalister.
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Generell analyse om maloppnaelse

HIiNT har gkt sin omsetning av FoU-aktivitet litt hvert ar de siste tre arene. Det har veert en
liten vridning fra regionale finansieringskilder til mer finansiering fra NFR og EU, noe som er
en endring i gpnsket retning. Andelen fra NFR har gkt uten at omfanget fra regionale midler har
endret seg.

De gkonomiske malene viser gkt aktivitet og vi opplever ogsa at det er noe stgrre aktivitet
med sgknadsskriving. Det betyr at det ogsa er gkt forstaelse for at forskning i stgrre grad ma
eksternfinansieres. Alle dekaner og forskningsutviklere jobber for at de interne FoU-midlene i
stgrre grad skal brukes som egenandeler i stgrre eksternfinansierte prosjekt.

Egenandelsfondet som HINT har sammen med TFoU er forbeholdt prosjekt med regional
relevans. Fondet ble tgmt i 2014 og har ikke blitt viderefgrt i 2015.

Virksomhetsmal 1.4: HIiNT skal konsentrere FoU-aktiviteten innen var utdanningsprofil
(profesjonsfagene)

Kvantitative styringsparameter;

Styringsparameter 2013 2014 2015
Prioritere fordeling av FoU- Mal 60,0 % 60,0 % 60,0 %
midler til profesjonsfagene Resultat 58,0 % 62.1% 56,9 %
Styringsparameter 2013 2014 2015
Omsetning pa FoU prosjekt Mal 33 mill kr | 33 mill kr | 37 mill kr
innen profilomradene (intern )
og ekstern finansiering) Resultat 30 mill kr | 38 mill kr | 36 millkr
Styringsparameter 2013 2014 2015
Mal
Antall FoU-oppgaver
med eksterne aktgrer Ingen ) Ingen ) Ingen ]
Resultat fullstendige | fullstendige | fullstendige
data data data

Tiltak i 2015

Kommentar

Strategisk FoU-midler
prioriteres til prosjekter
med ekstern finansiering,
innen helse, oppvekst og
naering.

En god del av midlene som har veert brukt strategisk har gatt til
a fa drift pd «kompass 2030», et samarbeid med
nzeringslivsaktgrer i regionen. Helseprofilen dekkes gjennom
etablerte organer, og oppvekst har i alle ar hatt neert forhold til
praksisfeltet.
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Felge opp Det er utarbeidet laeringsutbytter for entreprengrskap og
implementering av innovasjon i alle fag- og studieplaner.

innovasjon og
entreprengrskap i
leeringsutbytter.

Tallene viser at vi ikke nar malsettingene i 2015. Det er negativ utvikling fra 2014, og dette kan
ha sammenheng med satsing seerlig innenfor naeringsprofilen og oppbygging av aktivitet
innenfor fagomradet. Omsetningen er ogsa noe lavere selv om det er hgyere inntekter. Vi har
hatt mye fokus pa fusjon i 2015, og dette har nok bidratt til at prosjekter blir noe forsinket.

Vi har ikke tall pa FOU aktivitet i samarbeid med eksterne aktgrer.

Andel bachelor- og masterstudenter som deltar i forsknings, utviklings eller
innovasjonsprosjekt

For 2015 satte vi som mal at 20 % av alle bachelor- og masteroppgaver skulle giennomfgres
som forsknings- eller innovasjonsoppgaver. Resultatet er at det i de aller fleste
masteroppgaver gjennomfgres som forsknings- eller innovasjonsprosjekt, mens tilsvarende
tall for bacheloroppgavene er ca 70 %. Dette er vi sveert godt forngyde med.

Generell analyse om maloppnaelse

Forskningsaktiviteten har sitt utspring i faglig kompetanse og interesse hos de fagansatte, som
er tilsatt nettopp for & bidra i utdanningene. Deres forskningsaktivitet retter seg derfor
naturlig mot problemstillinger som er relevante for studiene. Dette styres gjennom at alle
prosjekt godkjennes av studieledere og/eller dekaner.

Enkelte FoU-prosjekt faller utenfor helse, oppvekst og neering. Disse har til gjengjeld
problemstillinger tilknyttet offentlig forvaltning, som gjgr at de blir relevante for vare
utdanninger.

Det legges stadig st@grre vekt pa bade formalkompetanse og praksisnaer forskningskompetanse
ved rekruttering av nye fagansatte (andelen 1. stillinger gker).

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Samlet vurdering av maloppnaelse sektormal 2

FoU-arbeidet kan deles i to grupper: 1) sma og ofte interne prosjekt og 2) stgrre og ofte med
ekstern finansiering. Nesten alle prosjekt giennomfgres i samarbeid med regionale aktgrer.
Dette for a sikre relevans samt at resultatene blir tatt i bruk i arbeidslivet.

Vi har for liten andel finansiering fra NFR. Der vi har NFR-finansierte prosjekt hvor HiNT er
med som samarbeidspartner bidrar disse stort innen kunnskapsutvikling. De fleste
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prosjektene vare er a betrakte som anvendt forskning, og skjer i samarbeid med arbeidslivet
og med relevans til studiene.

Publisering pa niva 2 har vaert lavere ved HiNT enn for sektoren for gvrig, og henger sammen
med at publisering i relevante tidsskrift har hatt hgyere prioritet. 1 2015 ser det imidlertid ut
til at vi naermer oss en andel pa 25% og det er bra.

Med en stor andel studenter pa etter- og videreutdanninger viser vi at vi klarer a ivareta og
tilpasse oss omgivelsenes behov og krav. Vi regner med at ca 35% av studentene er a finne
pa EV-utdanninger.

Kvantitative styringsparameter:

Styringsparameter 2013 2014 2015
Mal 10,0 % 10,0 % 10,0 %

Andel ekstern fin. aktivitet, utenom NFR og
EU

Resultat 59% 7,4% 9,2%

Andel av _inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU og Forskningsrddet:

Antall studenter pa videreutdanning i HiNT har gatt opp fra 1381 i 2013 til omtrent 1620 i
2015. Dette er en vekst pa 17 %, og er omtrent i trad med var malsetning. Av vare studenter
er ca 35% knyttet til EVU-studier. Samtidig med denne veksten har HiNT gjennom bevisst
utvikling av var infrastruktur lagt et godt grunnlag for a na malsetningene ogsa kommende ar.

Det har i Ippet av 2014 og 2015 vaert en stor satsing pa opplaering av ansatte i bruk av nye
digitale pedagogiske hjelpemidler. | tillegg har vi viderefgrt den langsiktige satsingen pa
digitale verktgy i undervisningsrom ved alle fire campus.

Kvalitativ styringsparameter:

Samarbeid mellom samfunns- og arbeidsliv:

Pa overordnet niva har HiNT et velfungerende Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA), som
ble etablert i 2012. RSA har veert spesielt tett pa HiNT i tilknytning til strukturdebatten og har
hatt tydelige innspill i denne prosessen.

Et annet viktig samarbeidsorgan er Partnerskapet i Nord-Trgndelag, der HiNT er en av flere
strategiske partnere for Regional utviklingsplan som eies av Fylkeskommunen. Partnerskap
Namdalen er et annet strategisk og praktisk samarbeidsorgan for HINT sammen med de 13
kommunene i Namdalen.

Innenfor helse- og sosialomradet har vi samarbeid med samfunnet rundt oss pa flere niva. Nar
det gjelder formelle fora har vi fglgende:

87 60



Lokalt:

Samarbeidsorgan med kommunene i Nord-Trgndelag og Helse Nord-Trgndelag HF, hvor ogsa
Fylkesmannen, KS og fylkeskommunen er representert. Tidligere var dette tre
samarbeidsorganer, men ble samlet til ett i 2014.

Regionalt:

1. Samarbeidsorganet mellom Helse Midt-Norge RHF og h@gskolene i regionen.

2. Samarbeidsutvalget mellom Helse Midt-Norge RHF, hggskolene i regionen, NTNU, KS,
Fylkesmannen mv

| disse foraene diskuteres saker som angar bade utdanningsinstitusjonene og arbeidsfeltet.

| 2015 har HiNT ledet arbeidet med a videreutvikle Kompass 2030. Dette er en investering som
gjor at HiNT skal bli en bedre utviklingsaktgr for privat naeringsliv i Trgndelag. De @vrige
interessenter her er TFoU, Kunnskapsparken Nord-Trgndelag og Sintef. Malet er at vi via
denne samhandlingen skal kunne utvikle EVU, FoU og annen kompetanse til naeringslivet i
regionen, raskere og mer tilpasset neeringslivets behov. Konseptet er fra januar 2015 i
driftsfasen.

Innen trafikkleererutdanningen finner vi et meget velfungerende samarbeid mellom HiNT,
Vegdirektoratet og bransjeorganisasjonene for trafikkskoler, der partene bidrar til felles
utvikling for @ na nullvisjonen (mal om ingen dgde og sterkt skadede i trafikken). Denne
samfunnsutfordringen er malet for bade utdanningen, EVU og FoU-samarbeidet for alle de tre
partene.

| Nord-Trgndelag har fylkeskommunen, KS og alle kommunene i fylket etablert et tiarig
prosjekt som skal bedre oppvekstsvilkdrene for barn og unge. HiNT har skrevet en
samarbeidsavtale med Oppvekstprogrammet og har flere pagaende prosjekt sammen.

Ungdomstrinn i utvikling er et stort prosjekt som er finansiert av Utdanningsdirektoratet. |
dette prosjektet er HIiNT inne i de enkelte skolene og bidrar med kompetanse og
prosessledelse for a fa til skoleutvikling som er relevant for den enkelte skolen. HiNT bidrar
med organisasjonsutvikling og faglig utvikling.

Samarbeid om praksis for vare studenter med praksisfeltet er svaert godt organisert bade
innen leererutdanningene og helsefag. Dette systematiske samarbeidet danner grunnlag for a
diskutere innhold i studiene, identifisere utviklingsoppgaver som passer til studentoppgaver
og a utvikle felles FoU-prosjekter. Dette samarbeidet sikrer at praksis og teori henger sammen
og at studiene er relevante for det praksisfeltet studentene skal betjene etter endt utdanning.

Forskningsinnsats i MINT- og profesjonsfag:

For HiNT er det kun naturfaglig forskning som faller inn under begrepet MNT-fag. Her har HiNT
flere prosjekter innen anvendt forskning. Disse utfgres av biologene ved leererutdanningen,
utmarksforvaltning og husdyrfagmiljget.
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Det FoU-prosjektet med st@grst omfang finner vi innen kartlegging av arter som vurderes som
re@dlistearter eller som potensielle rgdlistearter. Dette er prosjekter som Fylkesmannens
miljgvernavdeling finansierer for @ fa kunnskapsbasert forvaltning.

Innen helsefaglig forskning har vi naert samarbeid med Helseundersgkelsen i Nord-Trgndelag
(HUNT) og Senter for Omsorgsforskning Midt Norge. Vi har ogsa i 2015, i samarbeid med flere
andre institusjoner, fatt drift pa Nasjonalt senter for kultur, helse og omsorg, med mal om gkt

forskningsaktivitet.

FoU-prosjekter innen oppvekstomradet er for det meste knyttet til ulike problemstillinger i

skolen.

Virksomhetsmal 2.1: HiNT skal gke produksjonen av FoU-basert kunnskap og kunstnerisk
utviklingsarbeid, og vi skal gke omfanget av eksternfinansiert FoU med regional relevans.

(se ogsa VM 1.3);

Kvantitative styringsparameter:

Kvalitativ styringsparameter;

Styringsparameter 2013 2014 2015
Omsetning pa FoU (intern og ekstern Mal 33 mill kr 33 mill kr 37 mill kr
finansiering) Resultat 30 mill kr 38 mill kr 36 mill kr
Styringsparameter 2013 2014 2015
Omsetning pa FoU-prosjektfinansiert av Mal 4millkr|  4millkr| 5 mill kr
NFR og EU Resultat 3,4 millkr| 4,3 millkr| 5,8 millkr
Styringsparameter 2013 2014 2015
Omsetning pa FoU-prosjektfinansiert av Mal 4 mill kr 4 mill kr 5 mill kr
NFR og EU Resultat 3,4 mill kr 4,3 millkr| 5,8 mill kr
Styringsparameter 2013 2014 2015

Mal 80 80 120
Antall publikasjoner i akkrediterte tidsskrift

Resultat 94 117 69
Styringsparameter 2013 2014 2015

Mal
EVU-omsetning (egen og eksternfinansiert) -

Resultat 38,6 mill kr

Arrangement med forskningsformidling som HiNT har bidratt til & organisere (kvalitativ

vurdering)

Se kommentar under virksomhetsmal 1.3, samt sektormal 2.
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Generell analyse om maloppnaelse

HINT har som kjent et sterkt fokus pa sin regionale rolle. Dette utgves i samarbeid med
sentrale aktgrer i Midt-Norge. Av disse kan nevnes helse Sintef, NTNU, HiST, HUNT, TFoU,
regionale neeringsselskap, Fylkeskommunen, Fylkesmann, Partnerskap Namdal
Samarbeidet foregar bade bilateralt og multilateralt. Kompass 2030 er viktig organ mot
naeringslivet, RSA og offentlig sektor mot helse og leererutdanningene. Bredt tilbud av studier.
Samarbeidet bidrar til at omsetningen pa bade EVU og FoU markedet er rimelig hgyt og naert
de malene vi har satt oss. Vi gnsker imidlertid enda stgrre aktivitet mot eksterne
partene/markedet.

mv.

Var desentrale campusstruktur spiller en viktig rolle for var aktivitet, og benyttes som arena
for eksterne aktgrer til bruk for konferanser, mgter og nettverksarena.

Virksomhetsmal 2.2: HiNT skal gjennom forskning og utdanning bidra til forbedring og
verdiskapning i naeringslivet og offentlige virksomheter.

Styringsparameter VM
2.2:
B : Som samarbeidsparter kan nevnes helse Nord-Trgndelag,
-Beskrivelse av | =, i ] )
. Sintef, NTNU, HiST, HUNT, TFoU, regionale naeringsselskap,
samhandling og
samarbeidsparter FyIkeskommunen,oFngkesm.ann, Partnersk.ap Namdal mv.
(kvalitativ) Samarbeidet foregar bade bilateralt og multilateralt. Kompass
2030 er viktig organ mot nzeringslivet, RSA og offentlig sektor
mot helse og lzererutdanningene. Bredt tilbud av studier.
-Samhandling med Se over.
naerings- og arbeidslivet
skal veere med pa a
definere utfordringer som
HINT gjennom utdanning
skal bidra til utvikling i
regionen (RSA, Kompass
2030, Partnerskap Namdal
mfl)
Tiltak i 2015 Kommentar
Utvikle Det er jevnlige mgter i RSA, deltakelse pa kurs og, seminar og
samarbeidsrelasjoner og | konferanser. Ledelse av Kompass 2030
fora med vare strategisk
viktige interessenter.
Viderefgre arbeidet med | Arbeidet med campusutvikling pa Steinkjer er viderefgrt i 2015,
utvikling av campus i | der HiNT har veert aktivt med i prosessen. Prosjektledelsen har
HiNT som | vedtatt framdriftsplan i prosjektet som innebaerer en mulig
samarbeidsarena for | oppstart av bygging januar 2017 og ferdigstillelse desember
2018. Dette prosjektet har stort fokus pa a bli en «smeltedigel»
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naeringsliv og offentlige | der akademia og neaeringsaktgrer tett kobles sammen, bade
virksomheter. gjennom arealfasilitering og samarbeid.

Det er ogsa jobbet videre med utviklingsplan for Campus
Stjgrdal, der man i samarbeid med Stjgrdal kommune, Jaras
eiendom og Proneo har sett pa ulike scenarier for
campuslgsning. Dette arbeidet viderefgres i 2016.

Campus Levanger og Namsos tilpasses ihht de behov som
oppstar og utbedringer giennomfgres.

Campuser og arealer blir aktivt spilt inn og benyttet som arena
for eksterne aktgrer til bruk for konferanser, mgter og
nettverksarena.

Generell analyse om maloppnaelse

HiNT lykkes bra pa utdanning, men har mye a ga pa i forhold til forskningsresultater/-aktivitet.
Vi nar stort sett de mal som er satt, eller det er sma avvik. Vi bidrar aktivt i eksisterende og
bebudet kompetanseheving innenfor skole og barnehage. Det kan etterspgrres stgrre
engasjement fra naeringslivet, men dette er forhold vi er klare over og som vi arbeider aktivt
med 3 bidra til 8 bedre. Det gjelder bade den daglige kommunikasjonen og arbeidet med a
definere behovene i samfunnet rundt oss.

Virksomhetsmal 2.3: Kandidater fra HiNT har erfaring med innovasjonsprosesser innenfor
sitt fagfelt

Styringsparameter VM 2.3:

Styringsparameter 2013 2014 2015
Andel av studieprogram som har Mal 100 %
leeringsutbytte innen deltakelse i

innovasjonsprosesser* Resultat Id Id 100 %
Andel studenter som er deltagere i Mal 30%
entreprengrskaps-kurs ** Resultat Id Id Id

Id= ingen tilgjengelig data

Det er mye fokus pa innovasjonsprosesser og a sgrge for at studenter har dette innenfor sin
utdanning. Leererutdanning har sammen med Verdal kommune og fylkeskommunen
gjiennomfgrt et stgrre innovasjons og entreprengrprosjekt, med gode resultater. Malgruppen
har vaert laerere og leererstudenter (BLU og GLU).
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Tiltak i 2015 Kommentar
Viderefgre/ferdigstille

innovasjonsprosjektet i

HINT

Motivere og | Alle  studieprogram har krav om  deltakelse i
systematisere deltakelse | innovasjonsprosesser. Det arbeides systematisk for a sikre at
i innovasjons- og | leeringsutbytte blir som forventet.

entreprengraktiviteter.

Kvalitativ styringsparameter:

Utdanne kandidater som er egnet for arbeidslivet

Det er ikke gjennomfgrt kandidatundersgkelse i 2015. Relevans i utdanningene er et tema som
alltid er med i mgter mellom fagmiljgene og eksterne samarbeidspartene.

Generell analyse om maloppnaelse

For a styrke arbeidet med innovasjon og entreprengrskap i utdanningene, ble det i 2013
igangsatt et prosjekt som hadde som malsetning a sikre at alle vare studieprogram skal ha
leeringsutbytter knyttet til fagrelevant innovasjon. Videre at alle vare studenter skal ha
mulighet for a delta i entreprengrskapsarbeid. Prosjektet pagar fortsatt.

Alle vare bachelor- og masterutdanninger har na lagt opp til & gi studentene slike
leeringsutbytter. Fagmiljgene er ogsa blitt bevisstgjort pa betydningen av & videreutvikle
arbeidsmater og vurderingsordninger som pa best mulig mate understgtter laeringsutbyttene.

Samtidig er det vanskelig @ etterprgve hvorvidt alle kandidater faktisk har fatt erfaring med
innovasjonsprosesser innenfor sine fagfelt, ut over a se pa innholdet i fag- og studieplanene.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Samlet vurdering av maloppnaelse sektormal 3

| rurale omrader blir tilgang til fleksible utdanningslgp sentralt for de som er bundet av
familie eller andre forpliktelser. HINT har de siste arene hatt stor suksess med sine fleksible
utdanninger innen farmasi, vernepleie, sykepleie, grunnskolelzerer og barnehagelzerer. Disse
utdanningene har vaert en suksess bade for studentene og arbeidslivet i de rurale omradene.
Studentene har vart spesielt motiverte og oppnadd gode resultater, mens arbeidslivet har
fatt dyktige medarbeidere i retur. Vi hadde ca 330 studenter innenfor de nevnte studiene i
2015.

Selv med en desentral campusstruktur arbeides det malrettet for a tilby studier til studenter
som er mindre mobile. Dette er en satsing fra HiNT sin side, og arbeidet vil fortsette i tiden
framover. Vi gker den «digital»pedagogiske staben med for a sta enda bedre rustet for a
mgte nye utfordringer i framtiden.
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Kvalitativ styringsparameter:

Fleksibel utdanning:

Grunnutdanning og fleksible utdanningslgp

Kandidater fra grunnutdanningene har en stgrre tendens til @ bli i regionen etter endt
utdanning, enn om utdanningen er tatt andre steder. Fra HiNT anslar vi at ca. 400 bachelor-
og masterkandidater arlig gar over i arbeidslivet i Nord-Trgndelag. Kommunenes
Sentralforbund sin undersgkelse i Nord-Trgndelag viser at kommunene har tilstrekkelig tilfang
av nyutdannet kandidater nettopp pa grunn av var tilstedeveerelse.

Nyutdannede kandidater er svaert viktig for verdiskaping i Nord-Trgndelag, hvor andelen av
befolkningen med hgyere utdanning er lav. | langtidsplanen for forskning oppgis nyutdannede
kandidater som det viktigste bidrag til verdiskaping i en region. Dette har bade offentlig og
privat sektor bevist i Nord-Trgndelag. A opprettholde hgyere utdanning i regionen er derfor
av hgyeste prioritet her.

| rurale omrader blir tilgang til fleksible utdanningslgp sentralt for de som er bundet av familie
eller andre forpliktelser. HiNT har de siste arene hatt stor suksess med sine fleksible
utdanninger innen farmasi, vernepleie, sykepleie, grunnskolelzerer og barnehagelzerer (totalt
ca 330 studenter). Disse utdanningene har veert en suksess bade for studentene og
arbeidslivet i de rurale omradene. Studentene har vart spesielt motiverte og fatt gode
resultater, mens arbeidslivet har fatt dyktige medarbeidere.

Etter- og videreutdanning

HIiNT har en gkende og omfattende etter- og videreutdanningsportefglje. | 2015 var ca. 1620
studenter pa videreutdanning i HINT, noe som er en gkning pa ca. 40 fra 2014.

Disse tilbudene er som regel et resultat av vart nsere samarbeid med arbeidslivet, der
utdanningene tilpasses arbeidslivets behov. Et godt eksempel er gjennomfgringen av studiet
«Samhandling og nyskaping», som ble utviklet sammen med helsevesenet for a gke
kompetansen og mulighetene knyttet til samhandlingsreformen.

Virksomhetsmal 3.1 HiNT skal i samarbeid med arbeidslivet utvikle og tilby EVU innen helse,
oppvekst og naering som etterspgrres regionalt og nasjonalt.

Kvantitative Styringsparameter:

Styringsparameter 2013 2014 2015
Mal 1600 1600 2000
Resultat 1381 1561 1620

Antall studenter pa etter- og videreutdanning
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Styringsparameter 2013 2014 2015
Mal 20 20 25
Antall studentutvekslinger inn
Resultat 18 22 37
Mal
Antall studentutvekslinger ut 70 70 >
Resultat 64 48 72
Antall studieprogram utlyst mot et Mal
internasjonalt marked Resultat 1 1 1
Styringsparameter 2013 2014 2015
* Antall studenter i fleksible studier Mal 10 30 100
(kvantitativ): Resultat 13 43 17

Studentutvekslingstallene vi operer med inngar alle inn- og utreiser. | stor grad bestar dette i
praksisopphold for helsefagstudenter og noe utveksling innenfor laererstaben.

Kvalitative styringsparameter

Kvalitet i campusstudiene:

Det er samme kvalitetskrav til videreutdanningene som grunnutdanningene. Det
gjiennomfgres evaluering som brukes som grunnlag for revisjon og videreutvikling. | 2015 ble
det gjennomfgrt en egen leeringsmiljgundersgkelse for studenter som tar deltidsutdanning
(bade campus og fleksibel) der det ble dokumentert at studentene er godt forngyd i all
hovedsak.

Tilgjengelighet utenfor campus:

Antall fleksible utdanninger gker, infrastruktur for fleksible studier er utbygd.

Faglig samarbeid pa tvers:

Flere utdanninger spesielt innen EVU bruker fagkompetanse pa tvers av avdelinger og
eksterne fagmiljger benyttes der det er naturlig.

E-campus, digital eksamen:

Varen 2015 ble det kjgrt pilot med bruk av WISEflow som digitalt eksamensverktgy. Vi ble ikke
veldig forngyd med leverandgrens brukerstgtte, og har i Igpet av hgst 2015 testet ut en ny
versjon av Inspera som digitalt eksamensverktgy. Denne programvaren fungerer godt. HINT
er klar for a sette digital eksamen inn i ordinaer drift fra 2016. Vi velger a holde digital eksamen
som prosjekt ogsa i 2016 for a sikre at hele Nord universitet samkjgrer Igsninger framover.
Det blir ogsa en del av det totale e-campus-arbeidet.
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Kompetanse inne digitale Igsninger:

Alle fagansatte er tilbudt kursing i generell kompetanse i IKT-pedagogikk. Oppfglging av
enkeltmiljger som har henvendt seg med utgangspunkt i konkret behov knyttet til

giennomfg@ring av undervisning, er prioritert.

(akkvisisjon). Ta imot og
behandle forespgrsler.

Tiltak i 2015 Kommentar
Aktiv jobbing med innslag | HiINT har etablert et eget EVU kontor som bistar i alle faser av
av prosjekter | prosessen — nar forespgrsler er mottatt. Kontoret er styrket

med en ansatt i 2015.

Gode nettsider med
tydelig
kontaktinformasjon.

Alle studier hadde egen studieplakat med navn og
kontaktinformasjon til bade faglig og administrativ
kontaktperson.

@kt satsing pa fleksible
utdanninger.

Flere utdanninger er utviklet og tiloudt. Mangfoldet i
organisering av utdanningene (campus, fleksibelt, samlinger,
nettbasert osv) har gkt som fglge av bedre og mer robust
infrastruktur, og gkt kompetanse i IKT som pedagogisk verktgy.
Det er fremdeles stort behov for & drive faglig utvikling av
omradet for a videreutvikle kvaliteten.

@kt antall studieplasser
pa utdanninger med
fleksible Igsninger.

Vi har ikke gkt antall fleksible studieprogram, men vi har flere
studenter totalt sett pa desentrale og fleksible studier.

Campus i skyen.

Se virksomhetsmal (VM) 1.1 under tiltak.

Bedre kvalitet pa
registrering av aktiviteter
pa etterutdanning.

Det er arbeides med ulike Igsninger pa denne saken, men det
ikke tatt beslutning enna. Fusjonen med UiN gjgr at
beslutningen skyves litt i tid.

Bedre = kommunikasjon
eksternt om behovet for
etter- og
videreutdanning.

Det arbeides etter mal fra arbeidet med kompass 2030.
Arrangeres jevnlige mgter og HIiNT har ledelsen i samarbeidet.
Godt samarbeid bade mot fylket, kommuner og foretak
innenfor lzerer- og helsefagutdanninger.

Oppleering av
(studie)ledere i HiNT.

Det er gijennomfgrt flere mgter med faglig ledelse med formal
a gi god opplaering og informasjon om hvordan man bgr arbeide
og hvilket regelverk man ma forholde seg til.

@kt fokus pa Erasmus+,
stimulere til student- og
forskerutveksling.

Avdelingene er informert om malsettinger i sektoren og
muligheter for utveksling gjennom ulike program. Avdelingene
driver aktiviteten pa ulike mater og med ulik fokus.
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Generell analyse om maloppnaelse

Selv om vi selv fgler at vi er gode, ser vi av tallene at det er langt fram til malsettingen. Antall
fleksible studier har gatt ned i 2015, men vi har flere studenter innenfor etter- og
videreutdanning. Det er nok litt uklare definisjoner som gjgr at tallgrunnlaget kan vise store
forskjeller mellom ar. HiNT har satset mye pa a legge til rette for fleksible utdanninger, men
det er nok en terskel man ma passere fgr det gir resultater.

Innenfor internasjonaliseringsarbeidet er vi ikke gode nok, og det er fa studenter og ansatte
som velger a reise ut/inn. | og med at det er lite tilrettelegging for utenlandske studenter er
det heller ikke mange som kommer hit. Det er serlig laerer- og helsefagutdanningene som har
litt utveksling, da gjerne i sammenheng med praksisgjennomfgring. Vi har ett studium som er
utlyst mot engelskspraklige studenter.

Virksomhetsmal 3.2: HiNT skal utvikle og tilby fleksible utdanninger i samsvar med regionale
og nasjonale behov.

Kvalitativt styringsparameter:

Digital kompetanse hos fag- og administrative ansatte, utvikle infrastruktur, samarbeide
med regionale samarbeidsaktgrer:

Se VM 3.1 over

Tiltak i 2015 Kommentar

Viderefgre arbeidet med | IKT pedagogisk senter driver kontinuerlig kursing og opplaering
a pke digital kompetanse | av faglig ansatte. Kontoret blir utvidet med en person i 2016.
hos fag- og adm. ansatte,
organisert gjennom IKT-
pedagogisk senter.
Campus i skyen (utvikle | Se VM 1.1 under tiltak
infrastruktur tilpasset
fleksibel utdanning)
Utnytte faglige og | Med HiNT sin organisering er vi gode pa a finne Igsninger raskt.
organisatoriske fortrinn i | Vi kan etablere gode studier pa kort tid, og gjennomfgre med
konkurransen om | gode resultater.

studier/studieplasser og
forskningsaktiviteter

Generell analyse om maloppnaelse

Kompass 2030, samarbeidsorganer innenfor helsefag, og praksisfeltet i laererutdanningene er
viktige arenaer for a avdekke hvilket behov regionen har for EVU, FoU og annen kompetanse.
Vi har for eksempel i samarbeid med Skogmo industripark har HiNT fatt tilslag fra Innovasjon
Norge pa prosjektet «Kompetanseutvikling i regionale neaeringsmiljg», som har som mal
nettopp a utvikle relevante EVU-tilbud til naeringslivet.
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Innen helse har HiINT nzert samarbeid med praksisfeltet. Det viderefgres og utvikles stadig nye
tilbud til denne sektoren.

Innen trafikkleererutdanningen har HiNT et godt etablert og velfungerende samarbeid med
bransjeorganisasjonene og forvaltningen. Her er omsetningen innen EVU stor.

Innen skole og barnehage pagar det store nasjonale kompetansehevingstiltak, med
Kompetanse for kvalitet som et godt eksempel.

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem

Samlet vurdering av maloppnaelse sektormal 4

HiNT har gode resultater innen sektormal 4. Vi opplever at vi har en effektiv ressursanvendelse bade
pa stgttesystemer og pa utdannings- og forskningsaktivitetene. Vi far et godt gkonomiske resultat, og
mener vi har god kontroll pa gkonomistyringen. Avsetninger gker noe, dette har sammenheng med
interne prosjekter er stilt litt i bero i forbindelse med fusjonsprosessen. Driftsutgiftene gker per
studiepoeng, det kommer bla av strengere kvalitetskrav pa eksamen pa en del studieprogram.

Sykefravaeret er stabilt, det er god oppfalging av syke, og det gjennomfgres tiltak for at man skal
komme tilbake i arbeid raskt.

Rekrutteringsstrategiene er dreid mer i retning av a tilsette fgrstestillinger, dvs det stilles stgrre krav
til formalkompetansen enn tidligere. Midlertidige stillinger nyttes, men utgjgr en relativt lav andel av
staben.

Kvinneandelen pa fgrstestillinger og toppstillinger har gkt de siste arene. Vi bruker mange digitale
systemer effektivt og smart, men ma innse at det fortsatt er effekter a hente.

Vi opplever a stort sett ha gode lokaler for ansatte og studenter. Det vil bli noen mederniseringsbehov
i arene som kommer.

Styringsparameter 2013 2014 2015
Andel kyi i Mal 15,0 % 20,0 %
nde vmn'e!’  dosent- og Professorer 0,0% 23,6 % 40,4 %
professorstillinger
Dosenter 19,4 % 13,4 % 12,2 %
Styringsparameter 2013 2014 2015
Mal 14,0 % 12,5%
. N Resultat Stgttestillinger til 79% 15,9 % 10,1 %
Andel midlertidig ansatte UFF
Resultat ADM 9,4 % 12,7 % 8,0%
Resultat UFF 15,4 % 15,5 % 13,5%
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Kvalitativ styringsparameter:

Langsiktig skonomisk planlegging:

» HINT utgver langsiktig gkonomisk planlegging gjennom strategiske planer, enkeltvedtak
og fra 2011 gjennom et formalisert flerarig, rullerende langtidsbudsjett.
Langtidsbudsjettet er et verktgy som rulleres og bygges ytterligere ut, sammen med andre
styringsverktgy. HiNTs langtidsbudsjett legger et grunnlag for strategiprosesser pa kort og
lang sikt, herunder arbeid med utdanningsstrategier.

» Det er knyttet gkonomiske utviklingstrekk til handlingsrommet pa kostnadssiden. | tillegg
er det fokusert pa inntektsutvikling. Dette gir bakgrunnskunnskap om hvordan
studieportefgljen og utdanningsstrategien pavirker inntektene til HINT og avdelingene.
HiNTs handlingsrom for arene som kommer avtegner seg gjennom prosessen og i selve
dokumentet.

» Gjennom gkt studenttilstremning og gkt studiepoengproduksjon viser vare gkonomiske
langtidsplaner noe vekst de naeermeste arene. Samtidig ser vi ogsa at denne forventede
gkte inntektsstrommen er ngdvendig sett i lys av vare planlagte satsinger i
langtidsbudsjettperioden.

» HiNT er i stand til 3 fortsette arbeidet med tilpasning til fremtidens utfordringer, og
inntreden i Nord universitet. Dette er handlingsrom for kvalitetsforbedringer og
profilbygging i arene som kommer.

Solide fagmiljg:

Et solid fagmiljg kan ofte kjennetegnes pa antall personer i miljget eller kompetansen i miljget.
Ser vi pa det fgrste er det i det store og hele fa miljg som kan sies a veere for sma, men vi har
fagmiljg med bare en ansatt. Nar miljgene blir sma blir de plassert sammen med stgrre miljg
med beslektede fagportefglje. Vi kan ogsa se pa kompetansen til vare ansatte og med en 1.
stillingskompetanse pa 42% er dette lavt i sektoren. Samtidig er utdanning/undervisning vaert
den store satsingen i HINT og vi har gode praktikere som oppnar gode resultater. Relativt lite
stryk og frafall, godt arbeidsmiljg og forngyde studenter tilsier dette. FoU resultatene baerer
preg av kompetansesammensetningen og resultatene innenfor forskning kunne nok veert
bedre.

Kvantitative styringsparameter:

Andel kvinner i dosent- oq professorstillinger:

Vi har i 2015 fortsatt veksten i andel kvinner i dosent- og professorstillinger. Dette vekstmalet
opprettholdes i 2016. Det arbeides kontinuerlig med rekruttering av kvinner i dosent- og
professorstillinger. | tillegg arbeides malrettet for a far flere kvinner i fgrstestillinger til a
kvalifisere seg til dosent og professorstillinger.
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Andel midlertidig ansatte:

Andelen midlertidig ansatte ble liggende ca pa maltallet i 2014. Som ellers i sektoren er
midlertidighet en utfordring. Det ble arbeidet aktivt for a redusere andelen midlertidig ansatte
i 2015. Flere som var i midlertidige stillinger pga manglende kompetanse har fullfgrt
kompetansekravene og blitt tilsatt i faste stillinger.

Generell analyse om maloppnaelse

Se punkt VM 4.2 og del 4; Styring og kontroll i virksomheten

Virksomhetsmal 4.1: HiNT skal ha en gkonomistyring og ressursanvendelse som sikrer
kvalitet og best muligutnyttelse i forhold til strategiske mal og myndighetskrav.

Kvantitative styringsparameter:

Styringsprameter 2013 2014 2015
Andel , 100% | 10,0% i
avsetninger/avregninger av

bevilgning/tilskudd/bidrag | Resultat 13,8 % 10,0 % 13,4 %
Styringsprameter 2013 2014 2015
Driftskostnad per studiepoeng | Mal 145 000 145 000 145 000
* Resultat 149 400| 154400 170248
Driftskostnad per Mal 4,1 mill kr| 4,1 mill kr 4,1 mill kr
publikasjonspoeng * Resultat 4,8 millkr| 7,3millkr| 6,5 mill kr

*  Studiepoeng=studiepoengekvivalenter,

publikasjonspoeng=vitenskapelig publisering

rapportert per 1. februar

Kvalitativt styringsparameter:

Budsjett i henhold til strategiene/satsningene.

En stor del av hggskolens framtid og kraft er naert knyttet til faktorer som relevans i
utdanningstilbudene, rekruttering, giennomfgring, gkonomiske rammer og styring, kvalitet i
utdanningene, kompetanse og ressurser, organisering og ledelse, og profil og kommunikasjon.
Pa de aller fleste omrader mener vi at HiNT kan vise til god utvikling og hgy kvalitet. Ut over
dette handler mye om vare egne ambisjoner, evnen til & prioritere og hva vi satser pa innenfor
de strategiske rammer som er satt.

Budsjettet for 2015 var preget av dette. Satsing pa profesjonsutdanninger innen helse,
oppvekst og neering tydeliggjdres gjennom at en stgrre andel av budsjettet er tilgodesett
undervisning og forskning. Satsingen pa digitale verktgy er viderefgrt giennom budsjettet for
2015.
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Samtidig ga vi gjennom budsjettet uttrykk for noe tilpasning og effektivisering av
driftssituasjonen. Arsresultatet viser at vi har lyktes i sa mate (overskudd 2,1 millioner kroner).
Gjennom & ha fokus pa a endre arbeidsvilkar, har vi styrket bade forskningen og var
forskningsbaserte undervisning. Dette er gjort ved @ konsentrere og videreutvikle FoU-
innsatsen.

Tilbakemeldingene vi far fra vare studenter forteller oss at de opplever vare studiesteder som
attraktive. Dette far vi bekreftet ogsa nar vi sammenligner med resultatene fra nasjonale
undersgkelser. Det har ogsa blitt gjennomfgrt bygningsprosjekter og tilpasninger som har
kommet studentene til gode.

Det forteller oss at vi lykkes med vare budsjettprioriteringer til investeringer i studiestedene,

og at vi gjennom en effektiv drift bidrar positivt til studiemiljgene.

Tiltak i 2015

Kommentar

Fordeling av strategiske
midler pa de strategiske
omradene helse,
oppvekst og nzering.

Fordeling av midler fglger matematisk modell. Strategiske
satsinger blir foretatt pa avdelingsniva — innenfor avdelingenes
budsjettrammer.

Ledelsesinformasjon og
oppfelging,  kvartalsvis
giennomgang av vare
avdelinger med fokus pa
ressursinnsats, resultater
og samfunnsoppdrag.

Avdelingene og institusjonens ledelse far manedlig rapportering
pa gkonomisk tilstand. Styret far en muntlig redegjgrelse ved
behov og skriftlig sak hver tertial.

o

Satsing pa a ta i bruk
digitale verktgy pa en
effektiv mate.

Det er foretatt store investering bade i teknisk utsyr,
stgttepersonell og oppleering av fagpersoner i perioden 2013-
2015. Detter arbeidet viderefgres i 2016.

eksternfinansiert

Gi gode vilkar for | Vilkarene for forskning er gode. Professorer og dosenter har

forskning til gode | 50% forskningstid. @vrig ansatte har ca 15%, og ma

forskere. dokumentere aktivitet og finansiering for a fa gkt denne
andelen. Vi har en del mangler innenfor
forskningsadministrasjon, men det arbeides godt
(forskningsutviklere) for a bedre denne situasjonen.

Pke omfanget av | Gjennom systematisk arbeid med bedre organisering, bedre

budsjettmodeller (TDI), stgrre  bevissthet omkring

08

studenter, offentlige og
private naringer.

virksomhet. Mer | gkonomiske begreper gker det gkonomiske omfanget, om enn
samarbeid med | ikke den faglige aktiviteten.

offentlige og private

naeringer.

Skape attraktive | Arbeidet med campusutvikling pa Steinkjer er viderefgrt i 2015,
studiesteder for | der HiNT har veert aktivt med i prosessen. Prosjektledelsen har

vedtatt framdriftsplan i prosjektet som innebaerer en mulig
oppstart av bygging januar 2017 og ferdigstillelse desember
2018. Dette prosjektet har stort fokus pa a bli en «smeltedigel»
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der akademia og neeringsaktgrer tett kobles sammen, bade
gjennom arealfasilitering og samarbeid.

Det er ogsa jobbet videre med utviklingsplan for Campus
Stjgrdal, der man i samarbeid med Stjgrdal kommune, Jaras
eiendom og Proneo har sett pa ulike scenarier for
campuslgsning. Dette arbeidet viderefgres i 2016. Man gnsker i
dette prosjektet i stgrre grad a kunne tilrettelegge for vekst og
samarbeid med utdanninger som tilbys i Nord universitet (fra
tidligere UiN). Samtidig er det gnskelig & kunne ha tilgang pa
areal som ogsa kan tilbys naeringsaktgrer og samarbeidsaktgrer
som er av betydning for de ulike fagmiljg.

Campusene pa Levanger og Namsos tilpasses ihht de behov som
oppstar og utbedringer giennomfgres.

Campuser og arealer blir aktivt spilt inn som arena for eksterne
aktgrer til bruk for konferanser, mgter og nettverksarena.

Generell analyse om maloppnaelse

Resultat av ordinzere aktiviteter utgjer i perioden 20 millioner kroner. Dette er et
stgrre tall enn budsjettert ogfglger av en kostnadseffektiv drift, en vesentlig gkning
i eksterninntekter og at noen utviklings- og omstillingsprosjekter er forskjgvet til
2016.

Nivdet pa avsetningene gker til over 13%. Denne gkningen betyr ogsa at det er et godt
ressursgrunnlag i @konomien for @ ha hgy aktivitet i omstillings- og
utviklingsprosjektene, og kompetanseoppbyggingen som er planlagt som en del av
universitetsetableringen fra 2016.

Ensamlet vurdering av HiNTs gkonomiske situasjon ved inntreden i Nord universitet er
at HiNT gjennom de siste ars strategiske tiltak ogdaglige drift har oppnadd en meget
godt balansert gkonomi. Ressursoppbyggingen gjennom tilsetting av nytt personale i
perioden 2011-2013 er avigst av en periode med et stabilt antall arsverk. HINT og na
Nord universitet, eri standtil 3 fortsette arbeidet med tilpasningtil fremtidens
utfordringer.
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Virksomhetsmal 4.2: HINT skal ha riktig kompetanse i forhold til aktiviteten.

Kvalitative styringsparameter

Hvordan mgter vi framtidens kompetanseutfordringer:

HiNT har i 2015 arbeidet for at antall ansatte med f@rstekompetanse (szerlig innenfor
omradene der HiNT planlegger nye mastergradsprogram) skal bli stgrre. Utviklingen pa
leererutdanning er positiv, og man naermer seg 50 % raskt. | tillegg til toppkompetanse
arbeides det ogsa med a styrke den erfaringsbaserte kompetansen pa omrader der slik
kunnskap er viktig for HiNT. Det har vaert, og er fortsatt, et viktig og tungt satsingsomrade a
gke den pedagogiske kompetansen i bruk av digitale verktgy. Skal vi na malene om fleksibel
og desentral institusjon trengs slik kompetanseutvikling.

Hvordan greier vi a rekruttere i forhold til framtidige behov og ihht satsninger i strategisk
plan:

Det er stort fokus pa kompetansebehov i HiNT i 2015. Krav til kompetanse fra sentralt hold i
forbindelse med utvikling av sektoren gjgr at dette er tvingende ngdvendig. Om HiNT, na Nord,
skal opprettholde en posisjon i regionen, er organisasjonen ngdt til @ analysere hva HiNT
trenger sett i lys av regionen, det nasjonale og det internasjonale. Det er gjort en stgrre
kartlegging internt, bade i forhold til naveerende kompetanse og gnsker for framtida. Dette
arbeidet settes i sammenheng med utviklingen i HiNT for a fa et godt beslutningsverktgy. Se
ellers kommentarer under.

Tiltak i 2015

Kommentar

Strategisk og malretta
rekrutteringsarbeid -
rekrutterings policy.

Det ble varen 2015 gjennomfgrt et kartleggings- og
policy arbeid i regi av HR i samarbeid med
fagavdelingene. Dokumentet « kompetansestyring i
HiNT, grunnlagsdokument» belyste ulike strategier for
a mgte kravet om 50 % forstestillinger.

Kontinuerlig
kompetanseplanlegging

| tilknytning til dokumentet ovenfor er det utarbeidet
alderssammensetning og kompetanseoversikt for

(alderssammensetning og | undervisnings- og forskningspersonale. Denne

kompetanseoversikt) oversikten blir jevnlig oppdatert, og anvendes til
planlegging i de ulike fagmiljgene.

Utvikling av bedre | - HINT utgver langsiktig @konomisk planlegging

langtidsplaner/langtidsbudsjetter | gjennom strategiske planer, enkeltvedtak og fra 2011

knyttet il strategier  og | giennom et formalisert flerdrig, rullerende

muligheter (se langsiktig | langtidsbudsjett. Langtidsbudsjettet er et verktgy som

gkonomisk planlegging).

rulleres og bygges ytterligere ut, sammen med andre
styringsverktgy. HiNTs langtidsbudsjett legger et
grunnlag for strategiprosesser pa kort og lang sikt,
herunder arbeid med utdanningsstrategier.
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-Det er knyttet g@konomiske utviklingstrekk til
handlingsrommet pa kostnadssiden. | tillegg er det
fokusert pa inntektsutvikling. Dette gir
bakgrunnskunnskap om hvordan studieportefgljen og
utdanningsstrategien pavirker inntektene til HiNT og
avdelingene. HiNTs handlingsrom for arene som
kommer avtegner seg gjennom prosessen og i selve
dokumentet.

-Gjennom gkt  studenttilstremning og @kt
studiepoengproduksjon  viser vare g@gkonomiske
langtidsplaner noe vekst de naermeste arene. Samtidig
ser vi ogsa at denne forventede gkte inntektsstremmen
er ngdvendig sett i lys av vare planlagte satsinger i
langtidsbudsjettperioden.

-HiNT er i stand til a fortsette arbeidet med tilpasning til

fremtidens utfordringer, og inntreden i Nord
universitet. Dette er handlingsrom for
kvalitetsforbedringer og profilbygging i arene som
kommer.

Styrk digital kompetanse — | Se VM 1.1 under tiltak

kompetansetiltak for alle ansatte.

Generell analyse om maloppnaelse

Det ble mot slutten av 2014 igangsatt et malrettet arbeid for & kartlegge kompetanse mer i
detalj, ogsa sett opp mot alder og forventet pensjonering. Avdelingene vare har til dels gode
oversikter, men vi har enna ikke fatt pa plass en overordnet strategi og policy pa dette
omradet.

Vi har lyktes med a gke andelen av kvinner i dosent/professorstillinger ved nyrekruttering og
opprykk.

Det satses mye pa utvikling av digital kompetanse bade innenfor fag og administrasjon.
Midlertidige stillinger:

Andelen midlertidige stillinger har blitt noe redusert, men er fortsatt noe hgy pa UFF-stillinger.
@kningen kan forklares med gkt aktivitet knyttet til flere regionale og nasjonale satsinger som
er tidsbegrenset.

Strategisk plan legger fgringer for hva det skal fokuseres pa og hvilken kompetanse som anses
som viktig i framtiden:
- Ansatte med fgrstekompetanse og gkt antall professorer/dosenter, saerlig innenfor
omradene der HiNT planlegger nye mastergradsprogram
- Styrke erfaringsbasert kompetanse pa omrader der slik kunnskap er viktig for HINT
- (ke den pedagogiske kompetansen, spesielt i bruk av digitale verktgy

HiNT har flere profesjonsutdanninger. Derfor vil klinisk erfaringskompetanse eller
praksiskompetanse vaere en vesentlig faktor i tillegg til den formelle kompetansen.
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Avdelingene prgver a imgtekomme disse utfordringene gjennom a strategisk rekruttere
personer med bade hgy teoretisk faglig kompetanse og formell kompetanse.

Regjeringen har vedtatt en omlegging av grunnskoleleererutdanninga til a8 bli en femarig
mastergradsutdanning fra 2017. For a imgtekomme dette kravet, er det iverksatt en tung
strategisk satsing for a bygge kompetanse i minimum to av fagene norsk, matematikk og/eller
engelsk. Dette far konsekvenser for rekruttering, intern kompetanseheving, tilfgrsel av phd-
stipendiater i prioriterte fag osv. Samtidig skal det sikres at fagkompetansen i disse miljgene
blir ivaretatt, og at det er gkonomi til 3 reise master i prioriterte fag. Rekruttering av
stipendiatstillinger og dosent-/professorstillinger i aktuelle fagomrader har ogsa prioritet.

Det arbeides aktivt med en heving av de ansattes formelle kompetanse for 3 mgte de nye
kompetanseutfordringene, mellom annet gjennom phd-lgp, ferstelektorlgp, avtaler om
professorkvalifisering og i rekrutteringsprosesser.

Felgende omrader er prioritert:
e @kning i andelen tilsatte i kvalifiseringslgp
o Nye stipendiatstillinger
e Opparbeiding av forskerkompetanse
e Stimulering til samarbeid med praksisfeltet
e Stimulering til gkt samhandling mellom fagmiljgene ved utdanningsinstitusjonene i
Midt-Norge
e Videreutvikling av mal-/planprosesser innen avdelingene
e Styrking av et godt fysisk og psykososialt arbeids- og laeringsmiljg

Digitalisering av studiene har fortsatt i perioden. Denne satsningen forutsetter faglig
oppdatering av lzerere, noe HiNT har lagt til rette for.

For a opprettholde HiNTs posisjon som landets hovedleverandgr av trafikkfaglig kompetanse
innen fg@reropplaering, ma fagmiljget til enhver tid dimensjoneres og inneha riktig
kjernekompetanse for a sikre leveringsdyktighet. Pa kort sikt er dette et akuttanliggende, tatt
i betraktning et pagaende generasjonsskifte i avdelingen, samt en stor EVU-etterspgrsel fra
Statens vegvesen og trafikkskolebransjen. Slik kjernekompetanse er lite tilgjengelig og ma
derfor ofte bygges internt. Samfunnsoppdraget betjenes av egen fagstab. Videre hentes ulik
type spisskompetanse fra eksterne trafikkfaglige samarbeidspartnere, mens generell
kompetanse gjerne hentes fra andre fagmiljg i HiNT.

For 3 mgte fremtidige utfordringer og ambisjoner ma avdelingen styrke sin trafikkfaglige
kompetansesammensetning i henhold til en strategisk kompetanseplan. Dette innebarer
nyrekruttering, viderefgring av arbeidet med a videreutdanne egne medarbeidere, samarbeid
med andre avdelinger i HINT og en styrking av forskningskompetansen gjennom enda tettere
nettverkssamarbeid.
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Virksomhetsmal 4.3: HiNTs arbeidsmiljg skal preges av narhet, mot og raushet.

Kvantitativt styringsparameter

Styringsparameter 2013 2014 2015

Sykefravaer

Resultat 5,3 % 4,9 % 5,0%

Sykefravaeret er stabilt i HINT. Det arbeides godt i alle avdelinger, men vi har variasjon mellom
avdelingene. Bade alder og kjgnn pavirker sykefravaeret. Bedriftshelsetjenesten brukes aktivt
i arbeidet med a gke tilstedevaerelse pa arbeidsplassen og stgtte der det er behov for ekstra
oppfelging av ansatte.

Kvalitativt styringsparameter

En vurdering ut fra arsrapport fra AMUL som inkluderer rapport fra bedriftshelsetjenesten:

AMUL stiller krav til ledere om a rapportere om tiltak pa avdeling etter handlingsplan for
arbeidsmiljg. Det utarbeides hvert ar en handlingsplan for AMUL, som fglges opp kontinuerlig.

IA-arbeidet vedrgrende sykefravaer gar fortlgpende. Neermeste leder fglger jevnlig opp den
sykmeldte og gjennomfgrer oppfelgingssamtaler og dialogmegter.

Utviklingsarbeidet som ble gjort i 2014 gjgr at ledere far automatisk melding om sykmeldte
arbeidstakere, og om hva som skal utfgres av lederoppgaver. Intensjonen fra DF@ er at dette
automatisk skal overfgres til NAV. Oppfglging av sykmeldte kvalitetssikres. Hvert studiested
har egen kontaktperson ved de lokale NAV-kontor, og det er naert samarbeid mellom NAV
Arbeidslivssenter og HiNT.

HiINT har som mal 3 jobbe helsefremmende og forebyggende i tilknytning til mulige
sykemeldinger. Eksempler pa tiltak: tilrettelegging av arbeidsplasser, tiloud om trening i
arbeidstiden, aktiv bedrift m.fl.

Innherred HMS (IHMS) er bedriftshelsetjeneste for alle avdelinger i HINT og bidrar som
stgttespiller innenfor omradene fysisk, organisatorisk og psykososialt arbeidsmiljg. Etter

anbudsprosess i 2014 ble det skrevet en fornyet avtale med IHMS.
Planlagt tiltak i 2015 Kommentar
Gjennomfgre/tilby Det ble varen 2015 tilbudt seniorkurs i regi av Statens

seniorkurs for alle over 60 | pensjonskasse for ansatte over 60 ar. 4 tilsatte deltok pa kurset.
ar.
Arbeidsmiljgundersgkelse | Etter forutgaende drgftinger i IDF-sentralt og AMUL ble det i
i UHR-sektoren. april 2015 besluttet av rektor & gjennomfgre ARK -
arbeidsmiljg- og klimaundersgkelse spesielt for UH-sektoren.
Varen 2015 og spesiell hgsten ble benyttet til informasjon,
forberedelse og oppleering av ledere og verneombud. Selve
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sporreundersgkelsen ble sendt ut til alle ansatte via e-post i
slutten av november og i begynnelsen av desember.
Rapportering og oppfalging vil bli i 2016.

Arlig  gjennomgang av
hovedavtalen, men med
hvem?

Etter Hovedavtalen § 1 punkt 12 skal det veere en arlig
giennomgang av Hovedavtalen mellom partene hvor gverste
leder skal vaere med. Dette er ikke gjennomgatt i 2015, da det
har veert fokus pa fusjon og fusjonsprosesser i samarbeid med
de tillitsvalgte. Hovedavtalen har veert tatt opp i tilknytning til
enkeltsaker, men ikke som en arlig giennomgang.

Oppfolging av sykefravaer.

Det blir tatt en gjennomgang hver maned av sykemeldte
(unntatt i sommerferieavviklingen) for a sikre at prosedyrer blir
fulgt og at ledere fglger opp sine forpliktelser overfor egne
medarbeidere. Lederstgtte gis ved behov.

Arlig rapport om HMS-
arbeidet i virksomheten
(og demografiske
oversikter til styre).

Det ble ogsa i 2015 utarbeidet en rapport til styret om
personalpolitkk.

Sak 15/00593-IA- Inkluderende Arbeidsliv 2015

Dokument: HMS og IA — inkluderende arbeidsliv

Medarbeidersamtaler
skal veere en
utviklingssamtale.

Det er et krav til ledere at de skal gjennomfgre en
medarbeidersamtale hvert ar med sine medarbeidere. | denne
samtalen ligger det ogsa et punkt om utvikling

Personalforeningen  og
bedriftsidrettslag ma
styrkes ihht. HiNTs

folkehelseperspektiv.

Gjennom aktiv bedrift far alle ansatte mulighet til & trimme og
registrere aktivitet. Det gis i tillegg en time pr. uke av
arbeidstiden til fysisk aktivitet. Det har vaert gjennomfgrt flere
kampanjer gjennom Aktiv bedrift hvor ansatte trener/trimmer
alene eller i fellesskap og det har veert utdelt mindre premier
til bruk i fellesskap.

Generell analyse om maloppnaelse

Via AMUL er dekaner og seksjonssjefer palagt a lage arbeidsmiljgtiltak som skal inn i
virksomhetsplanene. Rapportene herfra viser at det arbeides godt pa tiltakssiden, men at vi
kan bli bedre pa det planmessige arbeidet.

Et av tiltakene som skal giennomfgres er arlige medarbeidersamtaler.

Videre holdes det jevnlige personal- og fagseminarer for ansatte, som bidrar positivt til

arbeidsmiljget.

HiNTs sykefravaer i 2015 er pa 5 %, noe som er litt opp fra aret fgr. Sammenlignet med
tilsvarende virksomheter har vi noe stgrre grad av lettere psykiske lidelser. Fusjonsprosessen
kan ogsa ha spilt inn i forhold til en beskjeden gkning.

Styret orienteres pa hvert ordinaere styremgte om ngkkeltall, sykefraveer med mere.
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Samfunns- og effektmal for byggeprosjekter

Innovasjonscampus Steinkjer

| trad med innovasjons- og naeringssatsingen ved Nord universitet er visjonen a utvikle campus
Steinkjer til et effektivt og moderne innovasjonsmiljg. Campus og byen skal fremsta som et
attraktivt sted og miljg for studenter, forskere, nyskapende neaering, forvaltning, innovasjon og
verdiskapning.

Malet er 4 tilrettelegge alle sider av campusomradet inkludert alt av bygninger, infrastruktur,
utbyggingsbehov og arbeidsforhold ellers for et tidsmessig og rasjonelt campus for utdanning,
forskning, forvaltning og neaeringsutvikling. For Nord universitet vil campuset pa Steinkjer sta
sentralt og vaere avgjgrende for satsingen pa den bla/grgnne profilen. Det hgye innslaget fra
landbrukssektoren i innovasjonscampuset vil underbygge god dialog i den bla/grenne
satsingen ved Nord universitet. Dette vil bidra til relevans i forskning og undervisning.

Utviklingen har kommet langt med innspill og bidrag bade fra DH-eiendom, Statsbygg og SIVA.
Nord universitet vil i det nye innovasjonscampuset bli komplettert med en rekke nye
samarbeidspartnere definert innenfor innovasjon, kreative naringer og utvikling — samt et
betydelig landbruksmilj@. Her nevnes at prosjekteringsstart var januar 2016, at byggestart er
planlagt til januar 2017, og en modernisert og mer effektiv innovasjonscampus vil vaere
ferdigstilt for overtakelse i desember 2018. Nord universitet vil da vaere pa plass i en
fremtidsrettet innovasjonscampus sammen med et 20-talls andre virksomheter knyttet til
nyskaping, innovasjon og kreative naeringer, men ogsa statlige utviklingsorganisasjoner som
Distriktssenteret og Norsk Institutt for biogkonomi (NIBIO, tidligere Bioforsk).

Campusutvikling Stjgrdal

Trafikklaererutdanningen ved Nord universitet har sin lokalisering pa Stjgrdal, og dagens
leieavtaler utgar i 2017. Det arbeides tett med Stjgrdal kommune, Jaras eiendom og Proneo
for a se pa framtidige Igsninger for nye og fremtidsrettede lokaler. Samtidig er det identifisert
et behov for gkt areal pa campus Stjgrdal. Man ser pa muligheten til a tilrettelegge for
samlokalisering med andre kunnskapsinstitusjoner, som bade av faglig og driftsmessig art vil
ha fordeler av dette. Hggskolen i Nord-Trgndelag benyttet campus pa Stjgrdal til flere EVU-
satsninger og man ser at lokalisering neert flyplass har stor positiv pavirkning pa rekruttering
av studenter. Det er derfor et mal om a gke EVU-aktiviteten pa campus Stjgrdal for Nord
universitet, og man gnsker i dette prosjektet i stgrre grad a kunne tilrettelegge for vekst og
samarbeid med utdanninger som tilbys i Nord universitet (fra tidligere UiN og HiNe). Samtidig
er det gnskelig @ kunne ha tilgang pa areal som ogsa kan tilbys naeringsaktgrer og
samarbeidsaktgrer som er av betydning for de ulike fagmiljg.

Nord universitet leier i dag 4000m2, i tillegg til et forholdsvis stort areal til parkering. For a
sikre utviklingen av arealeffektive lokaler pa Stjgrdal, er det behov for ekstra finansiering.
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Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK),
(Viderefgring av tildelinger 2014)

Samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon (SAK), (viderefgring av tildelinger 2014)

HiNT er ikke tildelt midleri 2015, men har, slik det er beskrevet i arsrapporten 2014, viderefgrt
og avsluttet prosjekter ihht til planen:

Samarbeid i Midtnorsk nettverk, laererutdanning.
Samarbeid om utvikling innenfor barnehagelaererutdanning med DMMH.
Sosialfagprosjektet til utvikling av nye moduler innen sosialarbeiderutdanningene, et
samarbeid mellom HiNT, HiST og UiA.
Andre fellesprosjekter med andre institusjoner:

= Master i farmasi HINT og NTNU

= Forskerskolen HiNT, Mittuniversitetet (Sverige), Hagskolen i Molde og

HiST.

Styrking av sektorens etter- og videreutdanningstiloud for lzerere, EVU-tilbudene
innen Ungdomstrinn i utvikling (UIU) og Kompetanse for kvalitet.
Tiltaksplan for rekruttering til samisk hgyere utdanning (prosjekt 80078), Universitetet
i Nordland (UiN), UiT Norges arktiske universitet og Samisk hggskole.

HIiNT bekrefter at midlene er brukt i henhold til de forutsetninger de er tildelt.

HiNT har ikke mottatt midler pa kap. 0281 i 2015.
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Arets aktiviteter og resultater fra Hpgskolen i Nesna

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Samlet vurdering av maloppndelse sektormal 1
Hggskolen i Nesna vurderer a ha en rimelig god grad av maloppnaelse innen flere sentrale
parametere, mens maloppnaelse innen enkelte parametere ikke er tilfredsstillende.

Pa den positive siden har hggskolen hatt relativt god gjennomstrgmning pa normert studietid
innenfor grunnskolelaererutdanningen, spesielt for GLU 5-10. Barnehageleererutdanningen
hadde en gjennomfgringsgrad pa hele 63,3 %, og mastergradene hadde en
giennomfgringsgrad pa 50 til 100 %.

Studentene ved hggskolen oppnadde i hgy grad sitt laeringsutbytte. Hele 88,5 % gjennomfgrte
studiene iht. utdanningsplan. Studentene ved hggskolen hadde en hgyere andel A og B
karakterer, og en lavere andel stryk, enn landsgjennomsnittet.

Hggskolen oppnadde en gkning i antall primaersgkere pr. studieplass fra 1,26 i 2014 til 1,54 i
2015. Samtidig gkte studiepoengproduksjonen med ca. 10 %.

Forskningen ved hggskolen var i stor grad rettet inn mot de studieprogrammene hggskolen
leverte, med unntak av IKT-utdanningen som forelgpig ikke klart & etablere en tilstrekkelig
sammenheng mellom de forskningsprosjektene som gjennomfgres og undervisningen. Den
den vitenskapelige publiseringen gkte fra 17,7 poeng i 2014 til i overkant av 40 i 2015. Dette
gir et antall publiseringspoeng per vitenskapelig stilling godt over gjennomsnittet de siste
arene for statlige hggskoler.

De omradene hggskolen hadde lav grad av maloppnaelse gjelder internasjonalisering og
giennomstrgmning iht. normert tid pa enkelte studieprogram.

Nasjonale styringsparameter

O Gjennomfgring pd normert tid

Studieprogram Opptak, ant. Ant. ferdig norm. tid %-vis gjennomfgring
GLU 1-7 (2011) 11 5 45,5 %
GLU 5-10 (2011) 24 13 54,2 %
BLU (2011) 30 19 63,3%
Sykepleie (2011) 28 5 17,9 %
BA-informasjons. (2012) 15 4 26,7 %
Master i profesjonsretta naturfag, | 8 4 50 %
heltid (2013)
Master i profesjonsrette naturfag, | 2 2 100 %
deltid (2012)
Master i musikkvitenskap (2013) 4 4 100 %
(+5 fra tidligere kull) | (9 inkl. tidligere kull)
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Bachelor i informasjonssystemer er hggskolens eneste bachelor pd heltid over 3 ar med
oppstart 2012, og her var gijennomfgring pa normert tid 26,7%.

Hggskolens bachelorutdanninger innen barnehage og sykepleie er ikke 3-arige, men 4-arige,
og de passer derfor ikke inn i rapporteringskategorien. Vi har imidlertid sett pa
giennomfgringen til vare 4-adrige deltidsutdanninger, opptak 2011, og det viser at
barnehagelaererutdanningen har en gjennomfgring i henhold til normert tid pa 63,3%, som er
en gkning fra 2010 kullet pa ca. 10%.

Sykepleierutdanningen kull 2011 har en gjennomfgring pa 17,9%, som er en kraftig nedgang
fra 2010 kullet hvor 50% gjennomfgrte pa normert tid. En god del av studentene pa
sykepleierutdanningen undervurderer den arbeidsinnsats som kreves for & gjennomfgre
studiene. De har en livssituasjon som gj@r at det ikke er i stand til 3 yte den arbeidsinnsats som
er ngdvendig. Flere blir ogsa gravide i Igpet av studiet. Det fgrer med seg at de ikke kan fglge
oppsatt progresjon, men det betyr ikke at de ngdvendigvis er tapt for studiet. De fleste bytter
kull, og fullfgrer senere. Nedgang i giennomfgring pa normert tid for kull 2011 er imidlertid
dramatisk og en bgr kanskje ta en ekstra gjennomgang av progresjonen for studentene pa
dette kullet.

Master i musikkvitenskap kull 2013 har en gjennomfgring pa 100%. Master i profesjonsretta
naturfag heltid kull 2013 har en gjennomfgring pa 50% og er en nedgang pa 10% fra kull 2012.
12012 ble det tatt opp studenter pa dette studiet pa deltid over 3 ar og her er giennomfgringen
pa 100%.

O Studentene skal Iykkes med G oppnd laeringsutbyttet som er definert for
studieprogrammene

Det jobbes kontinuerlig med & forbedre laeringsutbyttet. De arlige gjennomgangene av
emnebeskrivelsene er en fortlgpende evaluering av om pensum, arbeidskrav og
vurderingsformer har tilstrekkelig sammenheng for a sikre at studentene oppnar det fastsatte
leeringsutbytte. Spesielt utformingen av arbeidskrav i forhold til relevans og utbytte blir viet
oppmerksomhet i denne sammenhengen.

Innen profesjonsutdanningene er studenten aktivt deltakende med seg selv og sin livserfaring
i studiet gjennom ulike lzeringsformer som dialog med laerer, medelever, gruppearbeid,
skriftlig og muntlige refleksjonsoppgaver, framlegg i grupper og i praksis. Dannelse til lzerer og
sykepleier krever at studenten er aktiv og deltakende. Den enkelte studentens utvikling blir
fulgt opp av leerer med individuelle samtaler, skriftlige arbeidskrav, skoletester og en
individuell praksisoppfeglging.

For a vurdere studentens teoretiske grunnlag og a hjelpe studentene gjennom pensum har vi
valgt flere tilnserminger underveis for a forberede studentene pa eksamen; arbeidskrav
(innleveringer og skoletester) som ma veere godkjent fgr eksamen avlegges, student framlegg
av leste artikler i refleksjonsgrupper samt skriftlige refleksjonsinnleveringer. De to siste arene
er det tett oppfelging i praksis med skriftlige oppgaver knyttet til pasienter/elever med
framlegg i praksisfeltet.

Var arbeidsform er sveert krevende for studenten, laerer og utdanningsinstitusjonen. Men
kollegiet mener dette er en god dannings- og utdanningsvei fram til laerer- og
sykepleiergjerningen.
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Studiebarometeret for 2015 ga barnehagelarerutdanningen en score pa 3,8 for
leeringsutbytte, det samme som i 2014. Dette er identisk med det nasjonale gjennomsnittet
for 2015. Det er verdt 3 merke seg at antall respondenter gikk ned fra 18 (72 %) i 2014 til 13
(30 %) i 2015. Tallene for 2015 er saledes heftet med en st@rre grad av usikkerhet enn de for
2014.

GLU 1-7 fikk en score pa 3,1 for laeringsutbytte, noe som utgjgr en nedgang pa 0,5 i forhold til
2014 og ligger 0,6 under det nasjonale gjennomsnittet. Antall respondenter gikk ned fra 10
(83 %) i 2014 til 8 (67 %). Dette er sa lite at nedgangen vanskelig kan regnes som statistisk
signifikant.

GLU 5-10 fikk en score pa 3,5 for laeringsutbytte, noe som ligger 0,2 under
landsgjennomsnittet. Antall respondenter var 9 (69 %), sa denne forskjellen kan ikke sies a
veere statistisk signifikant. De to foregdende arene var antall respondenter sa lavt at det ikke
er mulig a si noe om historiske tendenser.

Hegskolen i Nesna gjennomgikk i 2015 en stor omstillings- og innsparingsprosess som innebar
press pa flere seksjoner innen laererutdanning (IFL). Med et lite forbehold for GLU 1-7, ser det
imidlertid ikke ut til at dette har gatt utover studentenes laeringsutbytte.

O Resultatoppndelse pa forskning ut fra institusjonens egenart

| hggskolens FoU-plan er det fastlagt at FoU-arbeidet skal rettes mot profesjons- og
masterutdanningene med saerskilt fokus pa kvalitet i barnehagen, laeringsprosesser og
leeringsutbytte i skolen, naturmiljp og musikkpraksiser i nordomradene, relasjonelle
problemstillinger innen sykepleie og utvikling av forvaltning og naeringsliv i regionen.

Det er levert prosjekter og publiseringer pa alle disse omradene. «Sprakjungelen» er et nylig
avsluttet forskningsprosjekt om spraklig og motorisk utvikling i barnehage. «Kvalifisering og
profesjonalisering i barnehagelaererutdanningen» er et to delt prosjekt hvor en ser pa 1)
barnehagelaererens forstaelse av egen identitet og hvordan den konstitueres i den praktiske
hverdag og 2) hvordan pedagogikk som profesjonsdannede fag kvalifiserer for pedagogisk
arbeid med barn i barnehage. Hggskolen har nadd lengst innen laereprosesser og
leeringsutbytte i skolen hvor det fins publikasjoner pa hgyt niva nasjonalt og internasjonalt. De
omfatter digitale undervisningsformer, stedsbasert lzering og profesjonsutvikling. En bok «Det
utvide leeringsrommet» - en antologi om stedsbasert leering er under utgivelse. Det er ogsa
hey kvalitet pa prosjekter innen musikkpraksiser i nordomradene — bade innen samisk musikk
og regional popularmusikk. En bok «Musikk, folk og landskap» er nylig utgitt. Videre er det en
bok om Nord-Norge og 1814 under utgivelse.

Et flerarig prosjekt innen kommunikasjonstrening i sykehus samme med Helse Nord har vakt
stor interesse og har gode resultater. En av vare ansatte har tatt doktorgrad om demens med
vekt pa opplevelser ved overgang fra hjem til institusjon.

Malrettingen av hggskolens FoU-arbeid er blitt bedre, og det arbeides mer i forskergrupper,
men det ma fortsatt arbeides med kvalitet og omfang, og f@rst og fremst ma flere bidra.
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0 Samspill mellom forskning og utdanning

Et hovedsatsingsomrade ved laererutdanningen, sarlig pa GLU 5-10, har veert hvordan man
kan anvende laeringsarenaer utenfor en tradisjonell klasseromsetting. Det gjelder ikke minst
bruk av friluftsomrader. De siste par arene har ansatte ved flere seksjoner vaert involvert i
FoU-prosjekter som omhandler bruk av slike ytre lzeringsarenaer. Deres resultater vil bli
publisert tidlig i 2016 i en antologi om «Det utvidede laeringsrom» under utgivelse. En
fersteamanuensis ved seksjon for norsk er redaktgr for denne boken, som vil kunne brukes i
undervisningen og stgtte opp under profilen pa utdanningen.

Pa BLU er det fire ansatte ved seksjon for pedagogikk som samarbeider om et prosjekt
vedrgrende «Kvalifisering og profesjonalisering i barnehagelaererutdanningen». Dette
prosjektet bestar av to delstudier: | delstudiet «Barnehagen som profesjonsdannende
kontekst» setter man fokus pa barnehagelaereres forstaelse av egen profesjonelle identitet,
og hvordan den konstitueres i praksiser slik de utspilles i det konkrete hverdagslige
virksomhetsfeltet. | delstudiet «Kvalifisering til barnehageleereryrket. Pedagogikk som
profesjonsfag i barnehagelaererstudiet» har man sett neermere pa hvordan pedagogikk som
profesjonsdannende fag pa Hggskolen Nesna har kvalifisert for pedagogisk arbeid med barn i
barnehage. Denne forskningen er apenbart relevant a bruke i undervisningen pa BLU.

Pa musikkseksjonen fikk to ansatte nylig publisert en antologi pa Orkana akadamisk forlag om
ulike musikkpraksiser i nordomradene. Boka har tittelen «Musikk, folk og landskap», og
inneholder bidrag fra norske og svenske musikkforskere om alt fra nyere samisk musikk, rock,
rap og reggae til folkemusikk. Den vil kunne brukes i undervisningen pa mastergraden i
musikkvitenskap, men ogsa av andre musikkvitenskapelige miljger i Skandinavia.

Andre ansatte ved laererutdanningen har publisert vitenskapelige artikler om bruk av IKT i
undervisningssammenheng. Pd Nesna har man de siste arene gjort utstrakt brukt av
videokonferanseutstyr og annen digital teknologi. Forskning pa dette feltet vil saledes kunne
veere praksisrelevant bade for mange ansatte og studenter ved det nye universitetet.

Omfanget av forskningsaktiviteten varierer en del mellom de ulike seksjonene pa
lererutdanningen. Det skyldes til dels store forskjeller i antall ansatte per seksjon, men ogsa
forskjeller i andelen forskningskompetente og i hvor stor undervisningsbyrde hver seksjon har
hatt.

IKT-utdanningen har forelgpig ikke klart & etablere en tilstrekkelig sammenheng mellom de
forskningsprosjektene som gjennomfgres og undervisningen. Arsaken til dette er flere, men
farst og fremst henger det sammen med at det er for fa personer med forskningskompetanse,
og at forskningsprosjektene til dels spriker i ulike retninger. Forskningsfeltene for de fa tilsatte
med forskningskompetanse er sa vidt forskjellige at det har veert vanskelig & etablere en
forskningsgruppe pa instituttet. Det jobbes imidlertid bade med rekruttering og med a starte
opp et forstelektorprogram. Dette vil kunne bidra til 3 gke antallet forskerkompetente, men
ogsa fa opp flere prosjekter som kan etablere en klarere sammenheng mellom forskningen og
undervisningen pa instituttet.

Innen sykepleie er kroppen et sentral tema. Sykepleiere ma hele tiden forholde seg til ulike
kropper og kroppsuttrykk. Kollegiet i sykepleierutdanningen har gjennom flere ar arbeidet
systematisk med relasjonelle dimensjoner i sykepleieutgvelsen innenfor en

kroppsfenomenologisk tilneerming. Ved arsskifte 2015/ 2016 sgkes forskningsinnsatsen a
samle seg i en egen gruppe med tittelen: kropp, sykepleie og praktisk kunnskap. Laerernes
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egne prosjekter formidles gjennom undervisning og pensumlisten(publikasjoner).
Studentenes kroppsbevissthet gkes gjennom bevegelse, dans og drama-gvelser.

O Deltakelse i Horisont 2020 og Erasmus+

Hegskolen har ikke sett det som realistisk med deltakelse i Horisont 2020 i egen regi i Ippet av
2015. Gjennom fusjonen med UiN og HIiNT ser vi for oss at en styrker FoU-ledelse,
forskningsveiledning og kvalitetssikringen av FoU-sgknader, artikler og papers, og haper dette
vil gi grunnlag for deltakelse i arene som kommer.

| 2015 har to av fagleererne ved hggskolen hatt utenlandsopphold gjennom Erasmus +.

Virksomhetsmal 1.1: Hggskolen i Nesna skal tilby hggre utdanning av hgy kvalitet som er
relevant og bzerekraftig og som er i trad med Helgelandssamfunnets kompetansebehov
innenfor barnehage, skole, helse, kultur og IKT.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:

* Utvikle, videreutvikle og markedsfgre hggskolens studieportefglie sammen med
nasjonale og regionale aktgrer.

* Ta initiativ til samarbeid med andre utdanningsinstitusjoner, og innga
samarbeidsavtaler om arbeidsdeling eller fellesgrader der vi selv ikke har tilstrekkelig
kompetanse.

* Prioritere ressursene mot de langsiktige kompetansebehovene i regionen.

* Utvikle 5-arig grunnskolelzererutdanning, med mastergradene integrert.

Kvalitative styringsparametre
* Eksterne sensorrapporter om kvaliteten i studietilbudene

Kvantitative styringsparametre

2012 2013 2014 2015
GLU, opptak nye studenter 44 41 34 50
Sykepleie, opptak nye studenter 39 28 36 37
Informatikk, opptak nye studenter 11 10 12 25
Barnehagelzrer, opptak nye studenter 34 55 24
Primaersgkere pr. utlyst studieplass 0,93 0,97 1,26 1,54
Antall registrerte studenter 1152 1140 1334 1339
Studiepoengproduksjon (egenfinansierte) 757,3 776,0 726,4 799
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Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 1.1
Vi far gode rad og tilbakemeldinger i eksterne sensorrapporter.

Eksterne sensorer rapporterer om relevante og gode oppgaver. Vi far ogsa tilbakemeldinger
pa at nivaet pa bacheloroppgavene er godt og at relevant teori er anvendt i dem.

Kvaliteten pa studietilbudene er ikke var stgrste utfordring. Det er rekrutteringen. Vi nar med
andre ord ikke tilstrekkelig ut med det gode studietilbudet vi har. Det er imidlertid gjort grep
i forhold til forbedring av nettsider, bedre markedsfgringsmateriell, mer malrettet
markedsfgring, skolebesgk, apen uke mv.

Totalt sett har vi nok studenter, og antallet gker. Vi har i 2015 hatt en forholdsvis stor gkning
i avlagte 60-studiepoengsenheter (10 % gkning) og i antall primaersgkere pr. studieplass (22 %
gkning). Vi skulle imidlertid hatt noe flere sgkerne til lererutdanningene.

GLU har hatt en signifikant nedgang i opptatte studenter til. Dette er alvorlig for fortsatt
virksomhet pa sikt.

o

GLU 1-7 har tilstrekkelig god sgkning til &8 veere beerekraftig, i hvert fall sa lenge
Helgelandsmodellen opprettholdes.

GLU 5-10 ble utlyst som heltid, campusbasert pa Nesna i 2015. Ved arets utgang var det under
ti studenter igjen pa kullet, noe som ikke er baerekraftig. Eksperimentet kan saledes ikke sies
a ha veert vellykket. Det er imidlertid ingen tvil om at hggskolen har levert betydelige mengder
kvalifisert arbeidskraft til skoler i Helgelandsregionen.

| 2016-17 vil bade GLU 1-7 og GLU 5-10 bli samkjgrt med Bodg i trad med deres modell. Den
stgrste utfordringen blir deretter a i felleskap med Bodg og Levanger levere en ny 5-arig
mastergrad i begge GLU-Igpene.

BLU har sa langt oppnadd maltallene. Det skyldes delvis at det i 2014 ble utlyst to klasser —en
pa Nesna og en i Oppdal. | 2015 ble det tatt opp 24 nye studenter. Det er ikke mye over
maltallet, slik at det blir en utfordring a sg@rge for at de aller fleste greier a gjennomfgre.

Sykepleieutdanningen har god sgkning inn, men for mange studenter sliter med
giennomfgringen. Maltallet pa 20 uteksaminerte studenter ble ikke nadd i 2015. Det arbeides
kontinuerlig for & oppna god gjennomstrgmning. Eksterne sensorrapporter viser god kvalitet
pa eksamensoppgaver, men lavt karaktersnitt tidlig i studiet. Dette bedrer seg mot slutten av
studiet.

De fleste studentene pa 3. aret Bachelor informasjonssystemer i 2014/2015 var allerede i jobb
i bransjen f@r de var ferdige med sin Bacheloroppgave. HiNe bidrar i sa mate med Bachelor-
studiet til 3 dekke kompetansebehovet i regionen pa dette omradet. Vi ser imidlertid at
behovet for IKT-kompetanse er stgrre enn det vi greier 8 dekke med uteksamineringen fra
Bachelorstudiet, samtidig som vi har slitt med rekruttering til studiet.

Opptaket i 2015 markerte imidlertid et skille der vi opplevde en oversgking til Bachelorstudiet
i informasjonssystemer for fgrste gang pa mange ar. Vi fikk ogsa i 2015 den effekten fra
arskursene via nettlgsning som vi hadde hapet pa, med det resultat at vi totalt fikk 20
studenter pa 2. studiedret pa Bacheloren. Dette er et resultat av malrettet jobbing siden 2012
for a styrke rekrutteringen til Bacheloren.
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Det ble i 2015 ikke tatt opp et nytt kull pa et arsstudium i Digital medieproduksjon og sosiale
medier. Sgkingen til studiet var for lav, og studiet ble trukket. Ambisjonen er at dette tilbudet
fremdeles skal vaere en del av studieportefgljen i 2016.

Det ble tatt opp et nytt kull i 2014 pa arsstudiet i Informasjonssystemer i samarbeid med
Studiesenter.no. Sgkingen til dette arskurset, der samlingene foregar over videokonferanse,
var i 2015 lavere enn forventet. Hvis kurset skal kjgres i 2016 ma det rekruttere betydelig
bedre enn i 2015.

Det har videre veert et samarbeid med studiesenter.no og Universitetet i Stockholm (DSV) i
forhold til leveransen av en kursrekke i prosjektledelse. Sgkingen til disse kursene har vaert
variabel, og det ma vurderes om vi skal fortsette dette samarbeidet ut over studiearet
2015/2016.

Virksomhetsmal 1.2: Hggskolen i Nesna skal gjennom fleksible, distribuerte og
baerekraftige utdanningstilbud bidra til 3 dekke bade regionale, nasjonale og
internasjonale kompetansebehov.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:

* Videreutvikle og tilby flere fleksible og distribuerte utdanningslgsninger/modeller.
* Tilby flerarige desentraliserte ambulerende studietilbud.

* Hggskolen skal vaere oppdatert pa, og utnytte mulighetene som ligger i bruk av
moderne teknologi for distribusjon og formidling av undervisning.

Kvalitative styringsparametre
* Medvirkning fra samfunnsaktgrer i utvikling og gjennomfgring av studietilbud

* Beskrive framdrift i "Nordlandslgftet”. Hva er avdekket av kompetansebehov og hvilke
planer er lagt for a dekke det.

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 1.2

Hegskolen i Nesna samarbeider nzert med praksisfeltet og har gode bidrag herfra inn i
utdanningene. Det avholdes faste praksis- og erfaringsseminarer med kommunene. To ganger
i aret er det fast mgte med de regionale kompetansekontorene for drgfting av strategier og
fastleggelse av planer. Gjennom samarbeid med Kunnskapsparken Helgeland far hggskolen
innsikt i hva som rgrer seg i ulike bransjer i regionen.

Prosjekt «Nordlandslgftet» er viderefgrt i henhold til plan. Hggskolen i Nesna har bidratt i
styringsgruppe og ulike prosjektgrupper. Arbeidet har fatt en tydeligere regional forankring,
og de regionale kompetansekontorene (RKK) har fatt en klarere rolle. Nordlandslgftet har
bidratt til bedre samarbeid og kontakt mellom ulike aktgrer, bl.a. NAV, fylkeskommunen,
arbeidsliv og UH-sektoren. Radgivernettverkene er mer oppdaterte om de studietilbud som
fins. Samarbeidsrelasjonene skole/ arbeidsliv fungerer bedre. Det er opprettet tilbud for
prekvalifisering av ingenigrer flere steder i fylket. Nettskolen er blitt et bedre tjenlig redskap
for flere grupper. Det er blitt en bedre organisering av studiesentervirksomheten.
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Fra RKK-kontorene har det kommet signaler om behov for «Flerkulturell forstaelse» og
«Kommunikasjon og veiledning i serviceyrkene». Pga. omstillingsvedtak og innsparingstiltak
har det dessverre ikke vaert mulig a fglge opp disse gnskene i 2015.

IKT- og Medie-utdanningene har hatt god kontakt og samhandling med bransjene lokalt og
regionalt. Vi har en del praksisemner i studiemodellen og det er enkelt for studentene a fa
innpass hos bedrifter. Videre legger vi stor vekt pa at Bacheloroppgaver gjennomfgres i
samarbeid eller etter oppdrag fra bedrifter.

Bade Medie- og IKT-utdanningen har brukt fagpersonell fra bransjen som timelaerere i
enkeltemner, eller som veiledere i forhold til arbeidskrav innenfor ulike emner.

Sykepleierutdanningen har jevnlige mgter med helseforetak og kommuner om
bachelorgjennomfgringen og kompetansebehov i regionen. Vi mangler imidlertid en tettere
forpliktelse fra samfunnet til & benytte studietilboud som er utviklet for & mgte lokalt og
regionalt behov. Det er ikke uvanlig at studenter avslutter studier pga manglende permisjoner
og st@tte fra arbeidsgivere.

Virksomhetsmal 1.3: Hggskolen i Nesna skal tilby et profilert laeringsmiljg hvor studentene
lykkes og fullfgrer pa normert tid.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:

* Gi studentene god individuell oppfglging, og videreutvikle en mestringskultur hvor
studentene deltar aktivt i egen laering.

* Ha et effektivt kvalitetssystem som bidrar til forbedring av utdanning og leeringsmiljg.

* Videreutvikle studentvelferden i samarbeid med studentradet, studentsamfunnet og
studentsamskipnaden.

* Ha en tydelig og kjent profil pa alle bachelor- og masterutdanninger.

* Ha en studieportefglje som sikrer en ngdvendig basis med heltids campusstudenter
for et godt studiemiljg pa campus.

Kvantitative styringsparametre

2012 2013 2014 2015

Studentenes karakterer skal ligge over gjennomsnittet for sektoren

Andel A+B, HiNe 38,8 36 38,1 39,2

Andel A+B, snitt statlige hggskoler 35,3 35 35,2 36,5

Andel stryk, HiNe 3,9 4,4 54 5,9

Andel stryk, snitt statlige hggskoler 9,1 9,5 9,6 8,9
Gjennomfgring pa normert tid (KD) | 82,48 85,2 80,4 88,5
DBH-tabell: Gjennomfgring iht. utdanningsplan
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Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 1.3

| andel av karakterene A+B ligger hggskolen godt over gjennomsnittet for sektoren, og her har
vi ogsa gkning i andel med karakteren A+B fra 2014. | andel av stryk ligger vi godt under
gjiennomsnittet i sektoren.

Med hensyn til giennomstrgmming iht. utdanningsplan har vi en god gkning fra i fjor, hvor
forelgpige tall viser en gjennomstrgmming iht. utdanningsplan pa 88,5%. Dette er over
gjennomsnittet for den gjennomsnittlige gjennomfgring iht. til utdanningsplan for universitet
og hggskoler de siste ar og sannsynligvis over snittet for dette ar nar endelige tall foreligger.
Det er szerlig sykepleierutdanningen som har bidratt til 3 dra ned snittet pa gjennomfgring iht.
utdanningsplan, og kan se ut som at det er forbedring her som har bidratt til gkningen i ar.

Hogskolen legger vekt pa naer kontakt og tett oppfalging av studenten. Vi har sma klasser hvor
lererne har mulighet til 3 hjelpe alle, men vi er allikevel avhengig av at den enkelte student
tar ansvar for egen studiesituasjon og arbeidsinnsats.

Virksomhetsmal 1.4: Hggskolen i Nesna skal legge til rette for at studenter og tilsatte far
internasjonal erfaring for a fremme kulturforstaelse, danning og kvalitet.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hpgskolen i Nesna skal:
* Tilby studier i inn- og utland.

* Ha studieprogram pa Helgeland som kan tas som en forlengelse av
studieprogrammene i utlandet.

* Spke samarbeid med lokale hggskoler/universiteter pa steder hvor hggskolen har
studietilbud i utlandet.

* Tilby studentene i alle flerarige studieprogram et utenlandsopphold som del av studiet
ved hggskolen.

* Haen studieportefglje med engelskspraklige studietilbud pa Helgeland for a rekruttere
utenlandske studenter til hggskolen.

¢  Vurdere a sgke om kvotestudenter.

Kvantitative styringsparametre

2012 2013 2014 2015
Antall internasjonale samarbeids/utvekslingsavtaler 20 20 20 19
Antall utreisende studenter 2 0 1 1
Antall innreisende studenter 9 11 27 25
Antall utreisende ansatte 1 0 19 16
Antall studier i utlandet 8 8 8 8
Antall engelskspraklige emner 11 11 13 13
Antall engelskspraklige studieprogram 6 6 6 6
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Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 1.4

For 2015 ma vi si oss forngyd med a ha klart og tilneermet opprettholde aktiviteten fra 2014.
Pa grunn av midlertidig nedskjaeringer har vi gjennom aret hatt manglende administrativ
kapasitet pa omradet. | forbindelse med fusjonen med Universitet i Nordland og Hggskolen i
Nord-Trgndelag fra 01.01.2016, ble det allerede fra september 2015 innledet et tett
samarbeid med internasjonalt kontor ved UiN, med sikte pa a sikre administrativ kapasitet og
utvikling av omradet i fellesskap.

Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Samlet vurdering av maloppndelse sektormal 2
Hggskolen har et utstrakt samarbeid med ulike samfunns- og arbeidslivsaktgrer, bade i
Helgelandsregionen og ellers i fylket.

Styrets strategiske FoU-plan har bidratt til en klarere prioritering av FoU-virksomheten.
Forsknings- og utviklingsarbeidet har i det alt vesentlige vaert konsentrert om prioriterte
omrader i den overordnede FoU-planen, og er i stgrre grad blitt innrettet mot
profesjonsomradene og de utdanninger hggskolen gir. Det vitenskapelige produksjonen har
gkt. Egen og andres forskning er i stgrre grad blitt synliggjort i undervisningen.

Hggskolens BoA-inntekter holder seg pa et stabilt, men lavt niva. Hegskolen har fortsatt darlig
uttelling av sgknader til NFR og regionalt forskningsfond.

Nasjonale styringsparameter

O Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU og NFR

Resultat

2012 2013 2014 2015
Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) | 3,8 % 3,85 % 3,54% | 3,75%
utenom EU og NFR (KD)

Andelen inntekter fra BOA ved HiNe viser sma variasjoner fra ar til ar. Omfanget er ikke stort
og det meste av inntektene kommer fra Dbidragsfinansiert aktivitet. Som en
profesjonshggskole med fag som hovedsakelig er innrettet mot offentlig sektor jobber vi
primaert i et marked der betalingsevne og —vilje ikke er stor. En stor del av vare eksterne
inntekter kommer derfor gjennom nasjonale satsinger som f.eks. «kKompetanse for kvalitet»,
«Veiledning for nyutdannede lxrere» og «Kompetanse for mangfold». En rekke
videreutdanningstilbud etableres og delfinansieres gjennom vart naere samarbeid med de fire
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regionale kompetansekontorene pa Helgeland. De kartlegger og melder inn behov og HiNe
dekker disse behovene.

Nar det gjelder KfK, har det kommet signaler fra regionen om at behovet for leerere med
kompetanse i naturfag og matematikk er i ferd med mettes. | stedet synes det a vaere et behov
for etterutdanning i engelsk. Hgsten 2016 Engelsk KfK blir utlyst pa Nesna.

HiNe har ogsa, sammen med UiN, HiN og UiT halvarlige mgter med Kunnskapsparken
Helgeland i Mo i Rana som gjennom sine bransjegrupper kartlegger behov for etter- og
videreutdanning i privat sektor pa Nord-Helgeland. Gjennom dette samarbeidet har HiNe
blant annet etablert et studietilbud i forretningsengelsk (6stp) som har veert kjgrt i flere ar.

O Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Hpgskolen i Nesna har deltatt pa mgtene i RSA i Nordland, Nordlandslgftet, Forum for
utdanning og arbeidsliv/ Partnerskap Nordland. Det er inngatt samarbeidsavtale med de
videregdende skolene og det er utarbeidet en egen handlingsplan for oppfglging.

Det har veert tett dialog med RKK-kontorene om kompetansebehov og flere studietilbud er
utviklet og gjennomfgrt. Ved RKK Vefsn er hggskolen involvert i et flerarig prosjekt for a bygge
opp hggskoletilbud i Mosjgen. Her bidrar hggskolen med tre studietiloud; musikk i
ungdomskolen, musikk og helse og lokalhistorie. Musikk og helse vil ikke ga fra hgsten 2016,
og der er uklart hva som skjer med resten.

Det er utviklet partnerskap med skole og barnehager i regionen. Prosjektet «ungdomstrinn i
utvikling» har bidratt til mer kontakt mellom laererutdanning og skolehverdag. Vi har
giennomfgrt pulje 1 og 2, og er godt inne i pulje 3.

Dette er et omfattende prosjekt med utstrakt veiledning av flere grupper; bade larere,
skoleledere og skoleeiere fra ungdomskoler over hele Helgeland. Dette er et SAK-samarbeid i
region 6 som fungerer veldig bra.

Det er gitt tilbud om barnehagepedagogikk til ansatte i barnehagen som har en annen
pedagogisk bakgrunn.

Vi har et neert samarbeid med eksterne aktgrer pa Helgeland om grunnskolelaererutdanning,
noe som srlig gjelder profilsatsningen «Stedsbasert laering».

Vi er ogsa inne i prosjektet Kompetanse for mangfold (et SAK-samarbeid i region 6), som
innebaerer et naert samarbeid med skoler og barnehager pa Helgeland. Dette innebefatter
ogsa flere forskningsprosjekter, blant annet om et PPT-studium og tre veiledningsstudier.

Sykepleierutdanningen har gjennom sin deltakelse i «Utviklingsenter for sykehjem i Nordland»
bidratt til kompetanseutvikling i kommunehelsetjenesten.

Vi har ogsa hatt samarbeid med regionalt helseforetak der kompetansebehov,
utdanningstilbud og gjennomfgring av praksisstudier er tema. Det har veert viktig a synliggjgre
betydningen en liten utdanning har for stedlig kompetanse i en geografisk oppdelt region.
Samarbeidsmidlene er benyttet i dialog med praksisfeltet lokalt: Helgelandssykehuset,
Sandnessjgen og Utviklingssenteret for sykehjem i Nordland. Disse institusjonene er ogsa
viktige forskningsarena for kollegiet.

IKT-utdanningen har hatt god kontakt og samhandling med IKT-bransjen lokalt og regionalt. Vi
har en del praksisemner i studiemodellen og det er enkelt for studentene a fa innpass hos
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bedrifter. Videre har samtlige Bacheloroppgaver veert gjennomfgrt i samarbeid eller etter
oppdrag fra bedrifter.

IKT-utdanningen har brukt fagpersonell fra bransjen som timelzerere i enkeltemner, eller som
veiledere i forhold til arbeidskrav innenfor ulike emner.

O Forskningsinnsats i MNT-fag og profesjonsfag

Ved lererutdanningen pagar det forskning knyttet til bade grunnskolelarer- og
barnehagelzererprofesjonen. Det dreier seg om mange ulike pedagogiske, metodiske,
didaktiske, etiske og dannelsesmessige problemstillinger. Forskningsaktiviteten har vist en
generelt gkende tendens de senere ar.

Nar det gjelder MNT-fagene spesifikt, tilbyr hggskolen en mastergrad i profesjonsretta
naturfag bade pa heltid og deltid. A opprettholde og styrke denne mastergraden er et
prioritert omrade. Det innebaerer blant annet arbeid for a rekruttere ytterlige en
toppkompetent person til Seksjon for naturfag, eller a frigjgre nok FoU-tid pa seksjonen slik at

minst en av de fgrstekompetente kan fa opprykk til professor eller dosent.

To av de ansatte ved Seksjon for naturfag er ogsa involvert i et nasjonalt prosjekt med tittelen
«Laererutdanningsfaget naturfag i GLU 1-7». Gjennom dokumentanalyser vil man her studere
hvordan profesjonsretting, integrering, forskningsbasering, internasjonalisering og
grunnleggende ferdigheter er implementert i fagets planer.

For gvrig er det et mal a kunne tiloy masterfordypning i matematikk og etter at den nye 5-
arige GLU-masteren starter opp i 2017.

IKT-utdanningen har ingen direkte strategi i forhold til MNT-fagene. Utdanningen har en del
teknologiemner, men studieprogrammet for Bachelor i Informasjonssystemer kan ikke sies a
veere utpreget teknologiorientert. Et FoU-satsingsomrade for er «Digitalisering i offentlig
sektor» (eGov), og FoU-prosjekter i denne retningen vil bli prioritert ved ressurstildeling.

Praksisnaer forskning er prioritert i profesjonsstudiet sykepleie. | 2015 disputerte en av
kollegiet for PhD-graden med grunnlag i feltarbeid innen demensomsorg og
pargrendeopplevelser. Nytilsetting i stipendiatstilling er i gang.

Sykepleierutdanningen har hatt eget f@rstelektorprogram som har resultert i en
ferstelektorsgknad (til vurdering), flere skriftlige arbeid til fagfellevurdering og publisering og
3 muntlige framlegg av abstracts pa internasjonale konferanser.

Forstelektorprogrammet sgkes innpassing i Nord universitet sitt arbeid med
forskningsgrupper med tema: Kropp, sykepleie og praktisk kunnskap.
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Virksomhetsmal 2.1: Hggskolen i Nesna har et szerskilt ansvar for praksisrettet forskning,
faglig utviklingsarbeid og kompetanseutvikling pa Helgeland. Det skal vaere en synlig
sammenheng mellom utdanning og forskning, og FoU-arbeidet skal understgtte profilene i
studieportefgljen.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:
* Ha gkt satsing pa FoU.

* Hggskolen i Nesna vil kvantifisere og synliggjgre resultatene av kunstnerisk
utviklingsarbeid.

* Etablere, eller delta i tverrinstitusjonelle forskningsgrupper-/ programmer som
samsvarer med profilen pa de flerarige studietilbudene.

* Prioritere ressursene til forsknings- og utviklingsarbeid i forskningsgrupper — enten
interne, tverrinstitusjonelle eller internasjonale.

» Arlig avsettes en FoU-ressurs pa 25 % av fagansattes arsverk.

Kvalitative styringsparametre

* Resultatet av hggskolens forsknings- og utviklingsarbeid skal gjenspeile seg i
pensumlitteraturen

Kvantitative styringsparametre

2012 2013 2014 2015
FoU-plan ved hvert institutt — Ja/Nei Nei Nei Delvis Delvis
Andel FoU-ressurs tildelt til forskning (av faglige arsverk) 19,5% 20,4 % 23,4 % 21%
Andel FoU-ressurser til prosjekter innen prioriterte 80 % 95 % 95 %
satsingsomradene i overordnet FoU-plan
Antall sgknader til Norges Forskningsrad og/eller regionale | 2 1 3 1
forskningsfondet

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 2.1

FoU-virksomheten ved HiNe har blitt evaluert av NIFU. Evalueringen viste at mal og strategi
for FoU-arbeidet ved hggskolen er i samsvar med statlige retningslinjer. Fagpersonalet
samarbeider internt og nasjonalt i like stor grad som personalet ved andre hggskoler, men er
i noe mindre grad internasjonalt orientert. FoU-produksjonen er imidlertid ikke sa hgy som en
burde kunne forvente. For fa av de ansatte publiserer i tellende kanaler. FoU-kompetansen til
fagpersonalet er litt lavere enn gjennomsnittet for statlige hggskoler, men pa nivda med
sammenlignbare hggskoler. Omfanget av eksternt finansiert virksomhet er lavt ved hggskolen.
Anbefalte tiltak fra NIFU er gjennomfgrt. Det er innfgrt et system med automatisk tildeling
etter stillingskategori. Forutsetningen er at det fins en skriftlig prosjektskisse som blir godkjent
av instituttleder. Den automatiske tildelingen skal vurderes etter 3 ar. Manglende publisering
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i tellende kanaler, vil fgre til redusert FoU-tid. Det er opprettet fgrstelektorprogram ved to av
tre institutter. Det er satt av en strategisk FoU-pott til prioriterte omrader i FoU-planen som
tildeles av FoU-utvalget etter sgknad. Det er opprettet funksjoner som forskningsveileder ved
alle institutter.

Styrets strategiske FoU-plan har bidratt til en klarere prioritering av FoU-virksomheten. Det
forskes na pa profesjonsomradene og de utdanninger hggskolen gir. Det forskes mindre alene,
og mer i forskergrupper. De fagansette deltar mer pa nasjonale og internasjonale konferanser
med foredrag og artikler. Det er opprettet professor Il stillinger ved to av tre institutter som
bidrar til forskerkvalifisering av ansatte.

Forsknings- og utviklingsarbeidet har i det alt vesentlige vaert konsentrert om prioriterte
omrader i den overordnede FoU-planen. Vi har flere prosjekter knyttet til laererstudentens
forstaelse av egne laereprosesser. Vi har ogsa hatt prosjekter innen naturmiljg, stedsbasert
leering og helsefremmende skole. Det har resultert i flere publikasjoner. Innenfor idrett har
det veert forsket pa intensitet og involvering i kroppsgvingsfaget. Musikkseksjonen har forsket
pa lokal populaermusikk og samisk musikk. Innenfor barnehagelaererutdanningen har det veert
prosjekter om forholdet mellom teori og praksis i den nye BLU-utdanningen, kvalitetsutvikling
og innen hgytidsmarkering i barnehagene. Innenfor sykepleierutdanningen har det pagatt et
prosjekt innen kommunikasjon mellom lege og pasient i samarbeid med et lokalsykehus og
flere prosjekter innen demensomsorg, overvekt og fordgyelse.

Egne og andres forskning blir synliggjort i undervisningen. Publiserte fagartikler og fagbgker
hvor ansatte ved hggskolen bidrar, er tatt inn pa pensumlistene. Studenter bidrar i FoU-
prosjekter i leererutdanningen.

Hegskolen har fortsatt darlig uttelling av sgknader til NFR og regionalt forskningsfond. Det har
imidlertid veert gjennomfgrt bade spke- og skrivekurs.

Virksomhetsmal 2.2: Hggskolen i Nesna har som mal at den vitenskapelige publiseringen i
omfang skal ligge pa gjennomsnittet for statlige hggskoler.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hggskolen i Nesna skal:

* Tilrettelegge for forskning gjennom forskningsveiledning, forskningsledelse og
forskningsgrupper.

* Haen FoU-plan og et fgrstelektorprogram innenfor hvert institutt for a ivareta malene
om vitenskapelig publisering.

* Haincentivordning for vitenskapelig publisering.
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Kvantitative styringsparametre

2012 2013 2014 2015*
Antall publikasjonspoeng 22,8 15,9 17,7 40 +
Antall publikasjonspoeng per UF-stilling 0,3 0,21 0,22 0,52 +

* Fristen for rapportering av vitenskapelig publisering til DBH er 1. april og tallene for 2015 er ikke klare. Forelgpige tall viser en betydelig
okning for 2015, fra 17,7 i 2014 til i overkant av 40 publikasjonspoeng i 2015.

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 2.2

Hegskolen hari 2015 hatt en stor gkning i antall publikasjonspoeng fra 17,7 i 2014 til i overkant
av 40 2015. Dette skyldes blant annet flere bokutgivelser.

Utfordringen i arene fremover blir a opprettholde dette nivaet.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Samlet vurdering av maloppnaelse sektormal 3

Hggskolen vurdere @ ha en relativ hgy maloppnaelse innen sektormal 3. Hggskolen har
gjennom flere ar tilbydd desentraliserte og nettbaserte studietilbud for @ na malgrupper som
av ulike arsaker ikke kan forlate hus og hjem for a studere. | tillegg har hggskolen i stadig
gkende grad ogsa tiloydd videobaserte forelesninger. Hggskolens samarbeid med
Studiesenteret.no har seerlig bidratt til at flere studietilbud har blitt distribuerte til kommuner
rundt om i hele landet. Dette har gjort det mulig for stedsbundne studenter & ta utdanning
der de bor.

Hegskolen har meget gode erfaringer med fleksibilisering av studietilbudene, og har tatt i bruk
en rekke nye verktgy de siste arene for a gke kvaliteten pa Campusstudiene og som gker
tilgjengeligheten til forelesninger og forelesere utenfor Campus.

Nasjonale styringsparameter

O Fleksibel utdanning

Stadig flere av hggskolens faglaerere har fatt erfaring i bruk av nettundervisning gjennom at
flere av studietilbudet er blitt nettbaserte. Vart samarbeid med Studiesenteret.no har seerlig
bidratt til at flere studietilbud har blitt nettbaserte. Hggskolen har i samarbeid med flere
kommuner bidratt til at nettstudier kan tas ned pa skjerm pa radhus og skoler. Det har
forbedret muligheten for at bosatte i distriktskommuner kan fa utdanning uten at de ma
forlate hjemplassen.

Vi har meget gode erfaringer med fleksibilisering av studiene. Vi har tatt i bruk en rekke
verktgy de siste arene som bade gker kvaliteten pa Campusstudiene og som gker
tilgjengeligheten bade pa forelesninger og pa forelesere utenfor Campus. Erfaringer fra ulike
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Blended Learning modeller er gijennomgadende gode, selv om vi ser at for enkelt tilsatte er det
en terskelen for 3 ta i bruk nye verktgy for fleksibilisering.

IKT-utdanningen har i 2015 tatt opp studenter pa to ulike nettbaserte tilbud. EVU tilbudet
innenfor IKT og Leering er et helt nettbasert tilbud der vi har hatt mellom 30 og 100 studenter
pa de ulike emnene. Videre ble det i 2013 lansert et nytt nettstgttet arsstudium i
Informasjonssystemer, som er basert pa samlinger over videokonferanse og jobbing over
HiNes digitale laeringsplattform mellom samlingene. Her ble det tatt opp 20 studenter i 2015,
som er en klar nedgang fra 2014.

Sykepleierutdanningen har prioritert arbeidet med master i klinisk sykepleie med fleksible
leeringsformer i samarbeid med UiN. Bade bachelor utdanningen og videreutdanningen ved
sykepleierutdanningen er samlingsbaserte deltidsstudier. Det er ikke gjort aktivt arbeid for a
gjore deler av studiet nettbasert.

Hegskolen i Nesna har ikke deltatt i eCampus i 2015.

Virksomhetsmal 3.1: Hggskolen i Nesna skal vaere en aktiv samarbeidspartner for utvikling
av tjenestetilbudet pa Helgeland innenfor de utdanninger hggskolen gir.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:

* Styrke utdanningenes relevans i forhold til samfunnets behov.

* Hajevnlig dialog om kompetansebehov i regionen med representanter for samfunns-
og arbeidsliv (RKK, studiesentrene, sykehus, Kunnskapsparken Helgeland, regionrad
0.a.).

* Styrke det faglige samarbeidet med videregdende skole og lokalt naeringsliv.

* Veare en padriver i partnerskap med aktgrer i region og fylke for a sikre regionen
ngdvendig kompetanse.

Kvantitativt styringsparameter

2012 2013 2014 2015

Andel inntekter fra BOA utenom EU og NFR (KD) 3,8% 3,85 % 3,54 % 3,75 %

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 3.1
Se rapportering av nasjonalt styringsparameter under sektormal 2.
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Virksomhetsmal 3.2: Hggskolen i Nesna skal vaere synlig i media med formidling av
forsknings- og utviklingsarbeid.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:

* Motivere til formidling av FoU-aktivitet giennom media: aviser, sosiale medier, radio,
TV og egne nettsider.

* Prioritere a formidle FoU-aktiviteten pa hggskolens internettsider.

* Styrke og videreutvikle Forskningsdagene som arena for synliggjgring og formidling av

FoU-arbeid.
Kvantitative styringsparametre
2012 2013 2014 2015
Antall arrangementer under Forskningsdagene 28 23 26
Antall mediebidrag 44 52 54 41
Antall registreringer (mediebidrag) per UF-arsverk 0,67 0,68 0,53

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 3.2
Ordningen med «lan en forsker» er viderefgrt og flere fagansatte har veert ute i skoler og
barnehager.

Sykepleierutdanningen har prioritert forskningsformidling hgyt i 2015. Flere av personalet har
hatt muntlige framlegg pa internasjonale konferanser samt flere publikasjoner er sendt til
fagfellevurdering. Ogsa i ar ble Forskningsdagene arrangert i Sandnessjgen med flere bidrag.

Maloppnaelsen er noe svakere enn de ambisjonen hggskolen la opp til for 2015.

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og forskningssystem
Samlet vurdering av maloppndelse sektormdal 4

Hggskolen vurderer @ ha en rimelig hgy grad av maloppnaelse innen sektormal 4.

Overordnet har hggskolen opprettholdt sin evne til effektiv virksomhetsstyring og
ressursforvaltning i 2015. Hggskolen har hatt en god kontroll og oppfelging av gkonomien i
Igpet av aret, og avsetningene er i henhold til plan. Driftsutgiftene per avlagt studiepoeng og
publikasjonspoeng er redusert i forhold til 2014.

Hggskolen har hatt stort fokus pa kompetanseheving av eget personale gjennom etablering
av fgrstelektorprogram. Hggskolen har en svaert begrenset bruk av midlertidige stillinger.

Sykefravaeret er ikke alarmerende hgyt, men har gkt noe i 2015 i forhold til 2014.

Hegskolen har hatt en god og effektiv utnyttelse av digitale systemer innen forvaltningen, og
har hatt en tydelig styringsstruktur gjennom klare rolle- og myndighetsbeskrivelser.

Hpgskolen har stort sett hatt moderne og gode lokaler, med unntak av kunst og
handverksbygget og lokalene til sykepleierutdanningen
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Nasjonale styringsparameter

O Langsiktig gkonomisk planlegging

HiNe er ved utgangen av 2015 midt inne i strategiperioden 2014-2017. Overordnet har malet
for perioden vaert at hggskolen skal opprettholde og forsterke det man er god pa og samtidig
forbedre seg pa de omrader hvor man ved periodens start ikke tilfredsstilte krav og mal. Kort
sagt har malet veert at hggskolen i 2017 ha et solid fundament som det mulig @ kunne satse
videre inn i neste periode.

Som del av strategiarbeidet ble det gkonomiske grunnlaget vurdert, og HiNe etablerte i 2014
langsiktighet i gkonomisk planlegging ved a innfgre et flerarig budsjett. Utgangspunktet er en
framskriving av inntekter og utgifter basert pa data fra SSB, erfaringstall, mv.

Malsettingen med langtidsbudsjettet er @ legge grunnlag for a realisere strategien, ved a gi
styret og ledelsen ngdvendig informasjon om konsekvensene av valgt aktivitetsniva, og
dermed sg@rge for at det er midler tilgjengelig bade til planlagt aktivitet og til omstilling og
utvikling.

Da strategien ble besluttet, var det klart at satsningen innebar bruk av avsetninger til
svingninger i studiepoengproduksjon i begynnelsen av perioden, slik at man kunne bygge opp
bedre gkonomisk baerekraft i portefgljen pa Helgeland. Slik skulle HiNe gjgre seg mindre
gkonomisk avhengig av utenlandsstudiene.

Det blir i langtidsbudsjettet stipulert inntekter ut over tildeling (BoA mv), selv om det har vist
seg utfordrende a stipulere BOA inntekter ngyaktig lenger enn ett ar frem i tid.

Budsjettene de siste par arene har vart besluttet innenfor rammen av, og i samsvar med
langtidsbudsjettet. Det er tatt gkonomisk risiko ved at man har valgt & satse strategisk pa a
opprettholde studietilbud som ikke har vaert gkonomisk baerekraftig. Samtidig har det fra 2013
veert en positiv utvikling og overfgringer til studier som ikke er baerekraftige er halvert.

Regnskapstallene fra 2015 viser at HiNe har hatt en st@grre gkning pa inntektssiden enn pa
utgiftssiden, og at avsetningene har gkt med i overkant av 2 millioner.

o0 Solide fagmiljger

Hpgskolen arbeider kontinuerlig med a styrke egne miljger, og bidra til styrking av miljger pa
tvers av institusjoner og land.

Utenlandsstudiene har i stor grad veert medvirkende til at vi har hatt finansielle krefter til
denne styrkingen.

Store deler av 2015 var preget av omstillingsvedtak og innsparingspolitikken. Vi har hatt
utfordringer med bemanning szerlig pa seksjonene i pedagogikk, matematikk og norsk. Etter
at en av de ansatte pa seksjon for RLE ble ekstern doktorgradsstipendiat, har seksjonen bestatt
av kun en hel stilling pluss en timelaerer. Dette har gjort fagmiljget betydelig mer sarbart,
samtidig som det ikke lengre ble mulig a tilby «Flerkulturell forstaelse».

Det viktigste tiltaket for & styrke fagmiljgene har vaert fgrstelektorprogrammet som startet
opp hgsten 2013. De siste tre arene har mellom 5 og 10 hggskolelektorer fatt time- og
driftsressurs til 3 delta pa fgrstelektorprogrammet. Hgsten 2015 var det en ansatt pa seksjon
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for kunst og handverk som fikk opprykk til fgrstelektor. | Igpet av 2016 er det kanskje 3-4
ansatte til som vil vaere kvalifiserte til opprykk.

En annen viktig strategi for a sikre stabile og robuste fagmiljger har vaert a rekruttere eksterne
fagfolk med fg@rste- og toppkompetanse. Dette har vaert en utfordring i enkelte fag, kanskje
serlig i realfagene. Hggskolen i Nesna har gjort iherdige forsgk pa a rekruttere en professor
eller dosent i naturfagdidaktikk uten a lyktes. Det tyder pa at man bgr gi minst en av de
ferstekompetente pa seksjonen nok FoU-tid til 38 kunne kvalifisere seg til professoropprykk.

En gledelig begivenhet i 2015 var at en professor Il i pedagogikk aksepterte opprykk til 80 %
stilling, samtidig som det ogsa ble utnevnt en ny professor Il fra USA i 20 % stilling. Dette var
nok til at NOKUT kunne godkjenne sgknaden om a starte opp mastergrad i profesjonsrettet
pedagogikk fra hgsten 2016.

For a styrke fagmiljger pa tvers av institusjoner og land, arbeider vi med a etablere formalisert
samarbeid med tilsvarende miljg pa andre institusjoner. Dette arbeidet prioriteres til Norden
og Polen. Men involverer ogsa USA, Australia og Indonesia. Det formaliserte samarbeidet er
bade rettet mot felles utdanningsprogrammer og mot deltakelse i forskergrupper.

O Andel kvinner i dosent- og professorstillinger

Det vises til virksomhetsmal 4.2.

O Andel midlertidig ansatte

For 2015 er det rapportert 9,5 midlertidig ansatte ved hggskolen til DBH.

Innen utgangen av 2015 har en ansatt i midlertidig stipendiatstilling fatt fast tilsetting som
hggskolelektor, en midlertidig tilsatt i saksbehandlerstilling har sluttet og en midlertidig
delstilling som professor Il er omgjort til fast.

Per 31.12.15 har hggskolen ingen midlertidig ansatte i saksbehandler og utrederstillinger.

Hggskolen har til samme tidspunkt 7 midlertidige arsverk i undervisnings- og forskerstillinger.
Av disse er:

- 4 vikarer
- 1 prosjekt
- 2 3aremal

Hggskolen har veaert papasselig med a begrense antall midlertidig tilsatte til det det som er
absolutt ngdvendig — og utviklingen viser nedgang i antall midlertidig tilsatte.

Virksomhetsmal 4.1: Hggskolen i Nesna skal ha en effektiv og baerekraftig forvaltning av
ressursene, herunder hgy kvalitet pa infrastruktur og gkonomiforvaltning.

Strategiske tiltak (2014-2017)

* Hggskolen i Nesna skal:
* Ha hgy kvalitet pa forvaltning av menneskelige, materielle og gkonomiske ressurser.
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* Avsette midler for a tale uforutsette hendelser og svingninger i studiepoengs-
produksjonen.

* Sikre en organisasjon som klarer 3 imgtekomme alle faglige og administrative krav.

Kvalitativt styringsparameter
* Kvalitet pa infrastruktur

» Effektiv og forsvarlig forvaltning

Kvantitative styringsparametre

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Driftsutgifter per avlagt heltidsekvivalent 144 160 168 193 178
Driftsutgifter per publikasjonspoeng (mill. 11,7 6,0 8,2 8,1 4,2
kr.)

Likviditetsgrad (omlgpsmidler/ kortsiktig gjeld) 1,39 1,35 1,36 1,31 1,85

Avregninger (gjennomfgring av budsjett i regnskapsaret) | 4990 | -98 484 -4.327 | 2.815

Forholdet mellom antall tilsatte i undervisnings-, | 2,1 1,9 2,0 2,8 2,1
forsknings- og formidlingsstillinger og antall tilsatte i
administrative stillinger (DBH, uten renholdsstillinger)

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 4.1

Hggskolen har i 2015 viderefgrt arbeidet med a bedre langsiktigheten i kompetanseutvikling
og styring for a vaere i forkant av utviklingen, blant annet gjennom fgrstelektorprogram. Dette
henger ngye sammen med utvikling av studieportefglie og gkonomiforvaltning. Balansen
mellom faglig- og administrativt ansatte synes a vaere god.

Hggskolen i Nesna har kompetente og serigse medarbeidere i administrasjonen. Dette
sammen med effektiv utnyttelse av digitale systemer for forvaltning av gkonomi og studier
gjor at institusjonen har god kontroll pa gkonomien. Jevnlig kontroll av forbruket i de ulike
budsjettenhetene gjgr samtidig at den enkelte med attestasjon og anvisningsmyndighet har
god forstaelse av hva ting koster.

@konomiplanlegging skjer ngye koordinert med planlegging av studietilbud for & sikre
baerekraft over tid. Til tross for god planlegging, har det vist seg a vaere utfordrende a ha god
nok kontroll pa palgpte kostnader (periodisering) innenfor flere av budsjettenhetene. Det ble
derfor innfgrt et nytt system for internkontroll fra 2015.

Med bakgrunn i rapport fra riksrevisjonen, ble det i 2014 igangsatt tiltak gjennom en egen
handlingsplan for & bedre kvaliteten pa anskaffelser. Dette arbeidet har fortsatt i 2015
samtidig som det er etablert et formelt samarbeid mellom UiN og HiNT i forbindelse med
vedtak om fusjon fra 1. januar 2016

Kvaliteten pa bygningsmassen er meget god pa campus i Mo i Rana og pa Nesna, med unntak
av B-bygget pa Nesna. Dette bygget er meget nedslitt. Kvaliteten pa lokalene i Sandnessjgen
er bedret i samarbeid med huseier. Samtidig som det pa sikt er ngdvendig med en stgrre
renovering.
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Overordnet har hggskolen opprettholdt sin evne til effektiv virksomhetsstyring og
ressursforvaltning i 2015. Vi har avsetninger i henhold til plan.

Virksomhetsmal 4.2: Hggskolen i Nesna skal gjennom sin personalpolitikk medvirke til
robuste og kompetente fagmiljger og et mindre kjgnnsdelt arbeidsliv.

Strategiske tiltak (2014-2017)
Hegskolen i Nesna skal:

* Ha konkurransedyktige betingelser for sine ansatte.

* Ha robuste fagmiljg, bl.a. gijennom vitenskapelig kvalifisering og nettverkssamarbeid.
* Tilstrebe en god kjgnnsbalanse i alle stillingskategorier.

* Ha kompetanseplaner for fagstab og administrasjon.

Kvalitativt styringsparameter
* Solide fagmiljg

* Medarbeidersamtaler med alle ansatte og ajourfgrt utviklingsplan.

Kvantitative styringsparametre

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

Andel fgrstestillinger av totalt antall 0,31 0,35 0,35 0,36 0,38
undervisnings-, forsker- og formidlingsstillinger

Andel kvinner, totalt 0,38 0,58 0,56 0,58 0,49

Andel kvinner, etter stillingskategori
- Professor (KD) 0 0 0,04 0,04 0,03
- Dosent (KD) 0 0,32 0,48 0,45 0,25
0,58 0,34 | 0,38 0,31 0,42
0,10 0,26 | 0,29 0,29 0,36
0,55 0,57 0,60 0,57 0,59

-  Fgrsteamanuensis
- Fgrstelektor

= H¢g5k0|e|ekt0r 0 50 O 50 0 O O
- Hoggskolelzerer
Andel midlertidige ansatte (KD) 0,06 0,13 0,10 0,08 0,06

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 4.2

Hggskolen har i 2015 arbeidet videre med a kvalifisere eget personale og med a etablere
nettverksamarbeid internt og eksternt, nasjonalt og internasjonalt, med mal om mer robuste
faglige og administrative miljger. Samtidig har vi igangsatt arbeid med a bygge robusthet ved
gkt samarbeid og ved a gjgre ansatte i stand til Igse hverandres primaeroppgaver, da seerlig i
administrasjonen. Hgsten 2015, etter vedtaket om sammenslaing av HiNe og UiN (og etter
hvert HiNT), er det gjennomfgrt flere samarbeidstiltak og til en viss grad utveksling av
personale og arbeidsoppgaver mellom institusjonene.
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Andelen fgrste- og toppstillinger har holdt seg stabil. Det ble rekruttert 3 nyansatte i
undervisnings-/forskerstilling i 2015. En kvinne - som er i dr.grads-program - og 2 menn. En av
disse hadde fgrstekompetanse.

Fra egne rekker fikk en mannlig ansatt opprykk fra fgrsteamanuensis til professor. Det er satt
av ressurser ved instituttene slik at flere ansatte hggskolelektorer deltar i
forstelektorprogram. En relativt stor del av de administrativt ansatte er i gang med etter- og
videreutdanning.

Hegskolen har ved utgangen av 2015 konkurransedyktige betingelser for sine ansatte og har
en positiv utvikling hva gjelder a gjgre institusjonen mer faglig robust.

Virksomhetsmal 4.3: Hggskolen i Nesna skal ha en tydelig ledelse som bidrar til omstilling
og nyskaping og som fremmer en bedriftskultur som er preget av samarbeid, respekt for
beslutninger og akademisk frihet.

Strategiske tiltak (2014-2017)

Hegskolen i Nesna skal:
* Haentilstedevaerende og tydelig ledelse pa alle nivaer.
* Haen klar rolle- og ansvarsfordeling i ledelsen og i organisasjonen for gvrig.
* Sikre god informasjonsflyt og kanaler for medvirkning.

* Ha fokus pa intern kulturbygging og legge til rette for sosiale arrangement for de
ansatte.

Kvalitativt styringsparameter
* Trivsel og engasjement i organisasjonen (MTM-undersgkelse)

Kvantitativt styringsparameter

2011 2012 2013 2014 2015

Sykefraveer (prosent) 52% 3,7% 4,4 % 4,1% 4,3 %

Vurdering av maloppnaelse — virksomhetsmal 4.3

Arbeidet med ledelse og kultur er en kontinuerlig prosess. Arbeidet med a gjgre justeringer
hva gjelder interne prosesser i institusjonen, herunder klargjgring av roller og myndighet har
gjort at HiNe i 2015 har hatt en tydeligere styringsstruktur og dermed bedret mulighet for
bade intern kommunikasjon, og styring av virksomheten.

Det er lagt til rette for bedre informasjonsflyt i organisasjonen gjennom nye rutiner. Det er i
2015 seerlig lagt vekt pa kommunikasjon rundt fusjonsprosessen med UiN og HiNT. Hggskolen
har i begrenset grad veert involvert i fusjonsdrgftingene med HiNT, noe som har bidratt til at
informasjonen rundt fusjonsprosessen ikke har vaert optimal. Det at hggskolen ikke har veert
mer involvert i fusjonsdrgftingene med HiNT har medfgrt at flere har fatt inntrykk og fglelse
av at HiNe ikke ble behandlet som en «likeverdig» part i fusjonsprosessen. Dette inntrykket er
blitt forsterket gjennom at ansatte ved hggskolen i mgte med sine kollegaer ved UiN og HINT
har fatt inntrykk av at mange ser pa fusjonen som en to-partsfusjon. Dette har gjort det
krevende a opprettholde motivasjon og positivitet til fusjonen internt.
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Det ble i 2014 lagt til rette far et mer langsiktig perspektiv, blant annet gjennom etablering av
flerarig budsjett og innfgring av nye styringsverktgy. Det ble videre satt i gang et arbeidet med
a optimalisere organisasjonen. Dette arbeidet ble imidlertid satt noe pa vent i 2015 i pavente
av fusjonsprosessen, da det ville veere lite hensiktsmessig 8 omorganisere to ganger innenfor
ett ar.

Det er ikke gjennomfgrt arbeidsmiljpundersgkelse i 2015. Hagskolen opplever stort sett at de
ansatte generelt trives godt og har hgy motivasjon i sitt daglige arbeid. Som nevnt har
imidlertid usikkerheten knyttet til fusjonsprosessen og til tider manglende fglelse av likeverd
gjort det noe vanskelig a opprettholde motivasjonsnivaet for alle, spesielt utover hgsten 2015.

Sykefravaeret er noe hgyere enn i 2014, og utviklingen og oppfglgingen av dette omradet
felges ngye av personalkontoret og AMU.
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

Overordnet vurdering

De tre fusjonerte institusjonene hadde hver for seg etablert systemer og rutiner som gjgr at
institusjonene oppfylte kravene til styring og kontroll som fremgar av @konomireglementet
§8 4 og 14. Institusjonene hadde internkontrollsystemer innenfor de ulike
forvaltningsomradene, med spesifikke kontroll- og rapporteringsrutiner tilpasset de ulike
funksjonsomradene.

Nord universitet har per i dag ikke et samlet og helhetlig overordnet styringssystem som
omfatter den totale virksomheten ved institusjonen. For tiden benyttes styringssystemene fra
tidligere UiN og tidligere HiNT. En sentral forutsetning for a kunne bygge opp et
tilfredsstillende, giennomgaende styringssystem ved Nord universitet er utviklingen av felles
standardiserte prosedyrer, arbeidsmater og rutiner knyttet til internkontrollen. | Igpet av 2016
vil det utvikles felles KSS, felles internkontrollsystem, og kontroll- og rapporteringsrutinene
for de ulike funksjonsomrade vil bli integrert i et felles system.

Likestilling, diskriminering og tilgjengelighet

Universitetet i Nordland:

| vedtatt personalpolitikk 2014 — 2018 for davaerende UiN var det en viktig malsetting a legge
til rette for en inkluderende og involverende personalpolitikk i samarbeid med de ansattes
organisasjoner. Arbeidsgiver skal legge til rette for mangfold blant de ansatte i virksomheten,
seerlig i forhold til kjgnn (herunder kvinner i ledelse), etnisitet, funksjonsevne og alder.

For daveerende UiNs vedkommende var dette presisert naermere i lokal tilpasningsavtale til
HA som ble fremforhandlet i 2015, i overordnet strategisk plan, personalpolitisk plan, lokal
Ignnspolitikk samt saerskilt handlingsplan for likestilling og antidiskriminering.

| den overordnede strategiplan for perioden 2012 — 2016 fremgikk det blant annet at
universitetets personalpolitikk skulle sikre god rekruttering, et godt arbeidsmiljg og likestilling.
Videre ble det slatt fast at arbeidsmiljget og leeringsmiljget skulle vaere inkluderende og favne
mangfoldet blant ansatte og studenter uavhengig av kjgnn, etnisk bakgrunn, religion eller
funksjonsevne.

Den personalpolitiske planen for perioden 2014 — 2018 fastslo at institusjonen skulle arbeide
bevisst for likestilling og motarbeide alle former for diskriminering.

Hovedtariffavtalen i staten (HTA) pkt. 2.3.1 fastslar at den lokale Ignnspolitikken skal utformes
slik at likelgnn ivaretas. Det skal utarbeides ngdvendige oversikter og sammenstillinger over
Ignn pa alle niva, fordelt pa kvinner og menn, og eventuelle forskjeller skal klarlegges.

132 105



Davaerende UiNs lokale lgnnspolitikk ble fremforhandlet varen 2014. Arbeidsgiver og
tjenestemannsorganisasjonene var enige om at likestilling mellom kjgnnene var en viktig
malsetting for Ignnspolitikken. Tiltak og kriterier som skulle benyttes skulle praktiseres slik at
de fremmet likestilling. Lennspolitikken 13 til grunn for forrige Ignnsoppgjdret og la verdiene
og malene fra overordnet personalpolitikk til grunn.

Likestillings- og antidiskrimineringsutvalget (LADU) ved Universitetet i Nordland ble
konstituert med nye medlemmer ved arsskiftet 2014-2015. En av utvalgets hovedoppgaver er
a utarbeide handlingsplan som angar likestillings- og antidiskrimineringsforhold. Det er na
utarbeidet et utkast til handlingsplan som vil bli lagt til grunn i arbeidet med a utforme en ny
handlingsplan for Nord universitet.

KD krever at universitetene og hggskolene utarbeider handlingsplaner for likestilling blant
annet for a bedre arbeidsvilkarene for kvinner i hgyere akademiske stillinger. KD forutsetter
at planene ogsa omhandler tiltak for a gke andelen kvinner i fgrstestillinger.

| forbindelse med utarbeidingen av nytt utkast til handlingsplan gjennomfgrte LADU en
undersgkelse blant ansatte og studenter ved universitetet om ulike forhold knyttet til
likestilling og mangfold. Resultatene fra denne undersgkelsen ble lagt til grunn i arbeidet med
handlingsplanen.

Rapportering pa utvalgte ngkkeltall 2015
Andel kvinner pr. stillingskategori (kvinneandel i prosent)

Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger, inkludert rekrutteringsstillinger (jf. DHM
stillingskategori UN)

Stillingskode 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1013 Professor 18,0 17,3 17,1 16,7 15,1 21,6
1532 Dosent 38,8 50,0 50,0 53,8 50,0 37,5
1011 Fgrsteamanuensis 27,4 32,7 39,6 45,2 45,0 43,3
1198 Fgrstelektor 60,4 54,9 55,6 57,6 59,6 58,5
1010 Amanuensis 28,1 31,3 32,3 19,2 19,2 19,2
1009 Universitetslektor 66,4 67,0 66,7 59,2 63,6 65,6
1007 Hegskolelzerer 70,7 71,2 74,6 74,8 76,5 69,7
1017 Stipendiat 55,7 63,7 64,1 63,4 67,3 64,3
1378 Stipendiat 50,0
1352 Postdoc 15,8 20,0 33,3 42,9 49,1 50,0
1012 Hggskoledosent 0,0 0,0 - - - -
1109 Forsker 40,0 33,3 33,3 33,3 50,0 46,2
1020 Vitenskapelig assistent - - 100,0 - - -
9301 Professor Il - - 19,8 28,5 21,8

Ingen drsverk i stillingskoden angitt ved —

| flere ar har Universitetet i Nordland hatt en uttalt malsetting om a gke andelen kvinner i
professorstillinger, men pa tross av dette har andelen over tid veert alt for lav. Det er derfor
svaert positivt @ registrere at utviklingen fra 2014 til 2015 har gatt riktig vei. Samtidig er
andelen kvinner i stillingskategorien stipendiat hgyt (64,3%), andelen kvinner i
stillingskategorien f@rsteamanuensis ligger relativt hgyt (43,3%) og andelen kvinner i
kategorien postdoktor har gkt fra 49,1% i 2014 til 50% i 2015. Dette vurderes som et godt
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utgangspunkt for en ytterligere gkning av andelen kvinner ogsa i de faglige toppstillingene i
de kommende ar.

Maloppnaelsen pa dette omradet er fortsatt for lav og det er derfor ngdvendig med ytterligere
tiltak dersom vi skal lykkes pa dette omradet.

Saksbehandler- og utredningsstillinger, kvinneandel i prosent (jf. DBH stillingskategori AD3)

Stillingskode 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1063 Fgrstesekretaer 100,0 100,0 100,0 - - -
1064 Konsulent 100,0 77,4 - - - -
1065 Konsulent 92,8 91,7 79,2 80,8 100,0 100,0
1113 Prosjektleder - - - - 100,0 100,0
1408 Fgrstekonsulent 59,4 66,3 76,3 79,1 71,5 77,4
1363 Seniorkonsulent - - - - - 100,0
1434 Radgiver 64,0 60,0 61,8 66,2 68,4 66,2
1364 Seniorradgiver - - - 47,8 57,7 53,8

Inger drsverk i stillingskoden angitt ved —

Det generelle bildet indikerer en markant overvekt av kvinner i institusjonens saksbehandler- og
utredningsstillinger. Dette er en entydig tendens som har vedvart over ar. | 2015 var kvinnene i overvekt i alle
kategoriene.

Leder- og mellomlederstillinger; kvinneandel i prosent: (jf. DBH stillingskategori AD1 og AD2)

Stillingskode 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1004 Rektor 0,0 0,0 0,0 - - -
1474 Dekan - 25,0 25,0 25,0 25,0 50,0
1060 Avdelingsdirektgr 37,5 55,6 62,5 37,5 22,2 22,2
1062 Direktgr 0,0 0,0 0,0 - - -
1061 Ass. Direktgr - - - - 100,0 100,0
1054 Kontorsjef 54,7 46,9 41,7 42,9 41,7 50,0
1072 Arkivleder 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1407 Avdelingsleder - 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1473 Studieleder 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 66,7

Ingen drsverk i stillingskoden angitt ved —

Halvparten av UiNs dekaner var kvinner i 2015. Kjgnnsbalansen blant de administrative
avdelingsdirektgrene hadde en positiv utvikling frem til 2012, men fra 2012 til 2015 falt
andelen fra 62,5 % til 22,2 %. Dette er ikke en gnsket utvikling, men med et lavt antall stillinger
i denne kategorien vil fa personer kunne utgjgre en stor forskjell relativt sett. Kjpnnsbalansen
blant institusjonenes kontorsjefer har over tid veert tilfredsstillende og i 2015 var
kignnsfordelingen helt i balanse.

Antall ansatte i deltidsstillinger (faste og midlertidige) fordelt pG kjgnn:

Antall totalt Kvinner Menn

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
0-20 % 49 57 49 15 19 16 34 38 33
21-49 % 14 10 7 8 4 3 6 6 4
50-79 % 47 41 38 24 26 23 22 15 15
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80-99 % 17 17 16 12 8 11 4 9 5
Totalt antall 127 125 110 59 57 53 66 68 57

Oversikten indikerer et visst omfang av deltidsstillinger og en nedgang fra 2014 til 2015. |
kategorien 0 — 20 % finner vi en stor andel bistillinger. For gvrig benyttes det en god del 50 %
stillinger der arbeidstakerne gjerne har annen hovedarbeidsgiver, og der ordningen er gnsket
av begge parter for a dekke opp for undervisningsbehov innen spesifikke fagomrader hvor UiN
pa navaerende tidspunkt ikke har behov for stgrre stillingsandeler.

Totalt sett er menn i overvekt i deltidsstillingene, noe som i hovedsak skyldes et stgrre antall
menn i institusjonens bi-stillinger. Kvinnene er i flertall i intervallet 50 - 79 %, noe som
antakeligvis i stor grad kan knyttes til administrative stillinger. UiN vurderer majoriteten av
disse deltidsstillingene til @ vaere basert pa arbeidstakernes eget gnske om redusert
stillingsbrgk og tilpasning av arbeidsbelastning.

Lgnnsfordeling for utvalgte stillingskategorier

Stillingskode Gj.sn Ignnstrinn Gj.snitt menn Gj.snitt kvinner

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
1013 Professor 76,6 77,6 77,9 76,6 77,6 77,9 76,3 77,7 77,8
1011 Fgrsteamanuensis 66,6 67,2 67,7 66,7 67,3 68,0 66,5 67,0 67,4
1009 Universitetslektor 61,6 62,7 63,5 61,2 63,1 64,6 61,9 62,5 62,8
1007 Heggskolelaerer 58,2 57,4 58,4 59,8 61,0 58,0 56,6 56,2 58,5
1408 Fgrstekonsulent 48,0 50,0 59,2 46,7 49,0 49,9 49,3 50,4 50,3
1434 Radgiver 56,9 57,8 58,3 56,8 57,7 59,0 56,9 57,9 57,8
1060 Avdelingsdirektgr 78,9 81,1 81,1 78,2 81,3 81,3 79,7 80,5 80,5

UiN praktiserer en Ignnspolitikk og Ignnsfastsettelse ved nytilsetting som ivaretar
likestillingshensyn slik at det ikke skal oppsta kjgnnsmessige forskjeller i Ignnsniva.
Institusjonen legger ogsa stor vekt pa likestillingshensyn i Ignnsforhandlingene. Oversikten
indikerer i ar som i fjor at kvinner jevnt over tjener det samme som menn, ogsa innenfor de
stillingskategorier der kvinner er underrepresentert.

Kjgnnsfordeling innenfor bestemte Ignnstrinnintervall:

Lgnnstrinn Antall totalt Menn Kvinner
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

23-39 26 22 23 7 5 6 19 17 17
40-49 50 41 38 15 15 11 35 26 27
50-59 188 191 210 65 60 63 123 131 119
60-69 218 251 254 103 118 119 115 133 135
70-79 123 118 125 79 76 43 44 42 82
80-94 25 39 40 21 30 30 4 9 10

Oversikten over kjgnnsfordeling basert pa Ignnstrinnintervall viser at kvinner er
overrepresentert i de fire laveste intervallene. Dette henger sammen med en klar overvekt av
kvinner i de stillingskategoriene som sorterer lavest pa Ignnsstigen.
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Det er et betydelig hgyere antall menn i de to intervallene med hgyest Ignn. | disse
kategoriene finner man de vitenskapelige toppstillingene samt institusjonens gverste
lederfunksjoner. Den kvinnelige underrepresentasjonen blant professorene ved UiN og i
lederstillingene bidrar til denne skjevfordelingen.

Sykefravaer for UiN - 2015

Sykefravaersprosent for UiN 2015 3,97 %

Menn Kvinner
Legemeldt fraveer 3,21% 4,78 %
Egenmeldt fraveer 0,33% 0,76 %

Den totale sykefravaersprosenten for Universitetet i Nordland er gatt ned fra 4,66% i 2014 til
3,97% i 2015. Som i resten av landet er muskel- og skjelettplager og lettere psykiske lidelser
viktige sykefraveersarsaker. UiN har i en arrekke hatt et tett opplegg for oppfelging av
sykemeldte, noe som delvis kan forklare det relativt lave sykefravaeret.

Den avdelingsvise sykefraveersoversikten (ikke gjengitt her) viser at det er noen av de
kvinnedominerte avdelingene i fellesadministrasjonen som har det hgyeste fravaeret. Dette
bidrar til 3 opprettholde en ugnsket, skjev kjgnnsfordeling hva sykefravaer angar.

Hggskolen i Nord-Trgndelag:

Hovedtariffavtalen i staten (HTA) pkt. 2.3.1 fastslar at den lokale Ignnspolitikken skal utformes
slik at likelgnn ivaretas. Det skal utarbeides ngdvendige oversikter og sammenstillinger over
Ignn pa alle niva, fordelt pa kvinner og menn. Eventuelle forskjeller skal klarlegges.

HiNTs lokale Ignnspolitikk ble fremforhandlet varen 2014. Arbeidsgiver og

tjenestemannsorganisasjonene er enige om at Ignnspolitikken er viktig virkemiddel for a na
de strategiske malene.

Kjonnsbalansen:

2015 2014 2013 2012
Andel menn 44,2% 46,7% |45,4% |44,9%
Andel kvinner 55,8% 53,3% |54,6% |55,1%

| de ulike stillingsgruppene varierer utviklingen mye, slik det vises og kommenteres under.
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Andel kvinner i ulike stillingskategorier:

UFF-stillinger;

Stillingskategori 2011 2012 2013 2014 2015
Professor -- - 23,7 40,5
Dosent - 33,3 19,4 13,0 12,8
F@grsteamanuensis 37,3 36,5 41,5 44,5 46,3
Fgrstelektor 27,6 25,5 21,0 20,8 23,8
Forsker 100,0
Hogskolelektor 62,6 63,6 62,1 61,7 66,1
Hggskolelaerer 49,7 50,0 59,9 53,0 52,2
Amanuensis - - - - -
Rekrutteringsstillinger 81,5 72,0 69,0 64,8 72,7

Kignnsbalansen er rimelig stabil. Andelen kvinner i fgrstestillinger er svakt stigende i
maleperioden. Dette viser at vi lykkes med arbeidet for a fa flere kvinner i toppstillinger, og vi
ser ogsa at vi har flere i rekrutteringsstillingene. Dette vil pa sikt bidra til at andelen i

fgrstestillingene gker.

Leder-, saksbehandler- og utredningsstillinger;

Stillingskategori 2011 2012 2013 2014 2015

Lederstillinger 50 50 50 57,14 57,14
Mellomlederstillinger 36,59 37,35 36,74 41,05 47,25
Saksbehandler-/utrederstillinger 74,87 72,65 72,14 72,58 72,38
Kontorstillinger 44,44 44,44 44,44 100 44,44
Alle 65,28 63,99 63,95 65,58 65,98

Andelen kvinner i lederstillinger har gkt og er na over 50 %.

mellomlederstillinger og saksbehandlerstillingene har ogsa gkt.

Andelen kvinner i

Lederstillingene er relativt fa og sma endringer gir derfor store utslag. Sett opp mot de
politiske fgringene star HiNT seg godt i likestillingsarbeidet.

Andre stillingsgrupper;

Still. Kategori 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Tekniske stillinger for undervisning, forskning og - - - - -
formidling

Ingenigrer 7,7 7,1 7,1 - -
Bibliotekstillinger 89,8| 89,3| 89,1| 89,1| 78,5
Renholdstillinger 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Andre drifts- og vedlikeholdsstillinger 3,9 - - - -
Leeringer

Vit.ass -1100,0 - - -
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| disse stillingsgruppene trer de tradisjonelle kjgnnsrollemgnstrene tydelig fram. Blant de
tekniske stillingene finner vi ingen kvinner, mens ansatte ved bibliotek og renhold bestar
nesten utelukkende av kvinner.

Sammenlikning kvinners andel av menns Ignn;

Kjgnn Arsverk | 2015 2014 2013 2012
2015

Kvinner 245,8 61,1 59,7 64,8 58,6

Menn 194,8 65,3 65,3 65,5 64

Kvinners andel av menns Ignn 93,6% 91,4 % 98,9 % 91,6 %

Kvinners andel av menns Ignn er noe hgyere enn den var i 2014. (2013-tallene kan ikke
hensyntas grunnet feilregistreringer.) Endringen kan komme av at vi har en stadig stgrre andel
kvinner i faglige toppstillinger og administrative lederstillinger.

Hggskolen i Nesna:

Likestillingsarbeidet ved Hagskolen i Nesna baserer seg pa Likestillingsloven. Formalet er &
fremme likestilling mellom kjgnnene, og tar szrlig sikte pa a bedre kvinners stilling. Kvinner
og menn skal gis like muligheter til utdanning, arbeid og kulturell og faglig utvikling
(Likestillingsloven 88§ 1 og 1a).

Hggskolen jobber for & fremme full likestilling mellom kjgnnene og for & gi like utviklings-,
lerings- og karrieremuligheter. Arbeidet for likestilling er en integrert del av virksomheten.

Totalt har andel menn i hggskolen gkt i 2015 i forhold til 2014. Blant de vitenskapelige
stillingene har det veert en gkning i andel kvinner i kategorien farstestillinger og
dosent/professorstillinger. Hagskolen har videre kun kvinnelige stipendiater.

Tekst Ar Kjgnnsbalanse Midlertidig stillinger Deltidsstillinger
% Menn % kvinner % menn % kvinner % menn % kvinner
Totalt i virksomheten 2015 45,0 % 54,9 % 58,0 % 43,0 % 13,0% 86,7 %
2014 41,6 % 58,4 % 85,7 % 14,3 % 11,9 % 88,1 %
Administrative stillinger
totalt 2015 325% 67,5 % - - - 100,0 %
2014 29,1 % 70,8 % 50,0 % 50,0 % 8,9 % 91,1 %
Lederstillinger 2015 100,0 % - - - - -
2014 100,0 % - 100,00 % - - -
Mellomlederstillinger 2015 85,7 % 14,3 % - - - -
2014 62,5 % 375% - - - -
Saksbehandler/
utrederstillinger 2015 22,7 % 77,3 % - - - 100,0 %
2014 233% 76,7 % - 100,0 % - 100,0 %
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Undervisnings- og

forskningsstillinger totalt 2015 51,3 % 48,7 % 40,0 % 60,0 % 50,0 % 50,0 %
2014 47,1 % 49,0 % 16,7 % 83,3 % 27,3 % 72,71%
Farstestillinger og
professor/dosent 2015 66,6 % 334 % - - 28,6 % 714 %
2014 72,1 % 279 % - - 42,8 % 57,2 %
Rekrutterings stillinger
totalt 2015 - 100,0 % - - - -
2014 - 100,0 % = 100,0 % = =
Professor Il 2015 50,0 % 50,0 % - - 50,0 % 50,0 %
2014 66,7 % 333 % 100,0 % - 66,7 % 333%
1007 Hagskolelerer 2015 - - - - - -
2014 100,0 % - - - - -
1008 Hagskolelektor 2015 42,1 % 57,9 % 40,0 % 60,0 % - 100,0 %
2014 372% 62,8 % 20,0 % 80,0 % 25,0 % 75,0 %
1063 Farstesekretaer 2015 - - - - - -
2014 - - - - 100,0 % -
1065 Konsulent 2015 - 100,0 % - - - 100,0 %
2014 - 100,0 % - - - -
1130 Renholder 2015 16,7 % 83,3 % - - - 100,0 %
2014 118 % 88,2 % - 100,0 % 12,5 % 87,5%
1132 Renholdsleder 2015 - - - - - -
2014 - - - - - 100,0 %
1136 Driftstekniker 2015 100,0 % - - - - -
2014 100,0 % - - - - -
1363 Seniorkonsulent 2015 25,0 % 75,0 % - - - -
2014 16,7 % 83,3 % - - - -
1408 Farstekonsulent 2015 40,0 % 60,0 % - - - -
2014 44,5 % 55,6 % - 100,0 % - -
1410 Bibliotekar 2015 - - - - - -
2014 - 100,0 % - - - 100,0 %
1434 Radgiver 2015 - 100,0 % - - - -
2014 100,0 % - - - - -
1515 Spesialbibliotekar 2015 33,3% 66,7 % - - - -
2014 - 100,0 % - - - -
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@kning i antall laerlinger i statsforvaltningen

Ved utgangen av 2015 hadde de tre institusjonene fire lzerlinger til sammen, en pa fakultet for
biovitenskap- og akvakultur og tre pa IT. Det er et uttalt mal a8 gke antallet laerlinger markant
i organisasjonen, og a ha leerlinger i laboratoriefaget, i akvakulturfaget, i kontor- og
administrasjonsfaget og i IKT-servicefaget.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Universitetet i Nordland:

Universitetet i Nordlands kriseberedskapsplan danner utgangspunktet for hvordan
universitetet skal handtere en krise- eller ulykkessituasjon som rammer ansatte, studenter
eller organisasjonen. Planen blir revidert hvert ar i forbindelse med gvelser eller etter
hendelser eller situasjoner hvor planen har kommet til anvendelse.

Planen er imidlertid bare en del av et mer omfattende og kontinuerlig beredskapsarbeid hvor
ogsa forebygging har en sentral plass. Universitetet skal sgrge for at ansatte og studenter sa
langt det er mulig beskyttes mot hendelser og uheldige belastninger. Derfor skal vi ha fokus
pa a forebygge hendelser gjennom risiko- og sarbarhetsanalyser pa alle niva i organisasjonen
samt tett oppfelging av ansatte og studenter.

| 2015 ble det igangsatt et arbeid ved UiN knyttet til giennomfgring av ROS-analyser og det ble
nedsatt en egen analysegruppe. | henhold til beskrivelsen i «Styringsdokument for arbeidet
med samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren» er det laget et mandat for
gruppa. Analysen vil ogsa omfatte temaer som alvorlig hendelser og terror, gjerne benevnt
som «tilsiktet ugnsket handling», som representerer hendelser som ikke har blitt analysert
tidligere. For a fa innsikt i problemstillingene rundt disse temaene er det i den innledende
fasen av analysen sgkt bistand fra politiet. | forbindelse med analysen av temaer som brann-
og el-sikkerhet er det pa samme mate sgkt bistand hos eksterne kompetansemiljger.

Det er sa langt identifisert 26 ulike hendelser som skal kategoriseres og analyseres ytterligere
bade med hensyn til sannsynlighet og konsekvens. Arbeidet skal utvides til a gjelde hele Nord
universitet og skal vaere sluttfgrt i Iepet av 2016. Resultatene av ROS-analysen vil gi fgringer
for hvilke forebyggende tiltak institusjonen vil iverksette og hvilke revisjoner som vil bli gjort i
beredskapsplanverket.

Institusjonen gjennomfgrer arlige branngvelser som er et ledd i & kvalitetssikre og
implementere rutinene ved evakuering. | tillegg er det viktig a ha gode varslingsrutiner som
gjor det mulig & fange opp avvik eller mistanker om avvik, bade nar det gjelder mulige
hendelser og trusler. Det ble utviklet nytt avvikssystem i 2015 og arbeidet med 3
implementere dette i hele institusjonen er i full gang.

Hvert ar giennomfg@res det minimum en fullskala beredskaps@velse og en tabletop-gvelse hvor
alle som har viktige roller i henhold til krise- og beredskapsplanen far anledning til a utfgre
sine oppgaver og til & gve pa samspillet med andre aktgrer.

140 113



Ogsa i 2015 ble det foretatt eksterne evalueringer og en pafglgende revisjon av planverket
etter gvelsene. | revisjonsarbeidet ble det lagt stor vekt pa a utbedre de delene av planverket
som ble identifisert som forbedringsomrader i evalueringen av gvelsen.

Juli 2015 ble det underskrevet en samarbeidsavtale mellom UiN og Salten politidistrikt om
giennomfg@ring av samvirkegvelser i perioden 2016-2019. Her heter det at avtalepartene skal
ta et felles ansvar for & gjennomfgre en arlig beredskaps@velse i Nordland. Universitetet skal
som etatsuavhengig part styre og lede gvelsen og skal stille med leder for gvingsstaben.
Politidistriktet vil stille ngdvendige operative og forberedende ressurser til radighet i 2016,
2017 og 2018, og vil avstemme innsatsen etter valgt gvingsscenarium. Avtalen stadfester ogsa
at det skal gjennomfgres arlige evalueringer av den operative, strategiske og taktisk samlede
innsatsen og av samarbeidet i gvelsesplanleggingen.

Sommeren 2015 var det en st@rre brann i et kjgpesenter i Bodg som fgrte til evakuering av
innbyggerne i et boomrade som ble utsatt for helseskadelig rgyk. Takket vaere det tette
samarbeidet som har utviklet seg over tid mellom universitetet, ngdetatene og kommunen
ble universitetet brukt som en aktiv tilrettelegger i forbindelse med etablering av
evakuertesenter, og studentsamskipnaden stilte bade kantine og boligenheter til radighet for
kommunen. Som en fglge av dette samarbeidet blir nd universitetet som aktgr skrevet inn
som del av virkemidlene for krisehandtering i Bodg kommunes planverk.

| 2015 ble det gjennomfgrt ROS-analyser av flere utvalgte datasystemer ved UiN i samarbeid
med Uninett. Disse analysene vil inngd i det videre arbeidet i 2016 med a utvikle og
implementere nytt styringssystem for informasjonssikkerhet for Nord universitet.

UiN deltok aktivt i «sikkerhetsmaneden» og det ble gjennomfgrt en malrettet
informasjonskampanje rettet mot alle ansatte for a gke bevisstheten knyttet til sikker bruk av
institusjonens IT-infrastruktur.

Hggskolen i Nord-Trgndelag:

Hpgskolen innfgrte KunnskapsCIM i 2014 og implementerte det i 2015 som en del av
beredskapssystemet. Med grunnlag i KunnskapsCIM ble det utformet en ny oppbygging av
sikkerhet og beredskapsordningen. Det ble utformet et nytt varslingssystem med en
tydeliggjgring av roller og oppgaver, hvor utgangspunktet var ledelse i normaltid. Det ble
utformet en strategisk og operativ rolle, kjerneledelse, som alltid skal varsles, og
tilleggsledelse som kan vurderes kalt inn etter hendelsens sted og art. | tillegg ble innfgrt en
ordning med stedfortredere. KunnskapsCIM ble gjort kjent som et varslingssystem og ledere
og andre ressurspersoner ble jevnlig trent i 3 koble a veere tilgjengelig innen beredskap og a
koble seg pa systemet. Generiske tiltakskort ble utarbeidet.

Den 21. april ble det gjennomfgrt en krisegvelse sammen med ngdetater og Steinkjer
kommune hvor alle deltakende virksomheter ble trenet i egen kriseledelse og samhandling
med andre aktgrer. Fra HiNTs side hadde man ogsa et mal om a gve i anvendelse av CIM.
Politiet hadde her ansvar for spillregien. Ulike studentgrupper involvert i spillet som aktgrer
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med fokus pa egen laering. @velsen ble evaluert rett i etterkant med alle deltakende
virksomheter og noe senere i ledergruppen i HiNT. Laeringsutbyttet ble vurdert a vaere stort
for alle deltakere.

Det er gjort en innsats med a bygge opp varslingssystem hvor studiestedskommuner og andre
sentrale aktgrer er inkludert.

| 2013 ble det gjort en omfattende ROSanalyse med hjelp av et eksternt firma med fokus pa
toppledelse og involvering av organisasjonen, «top-down». | Igpet av 2015 ble det
giennomfgrt en revisjon av denne analysen hvor utgangspunktet var den enkelte avdeling og
seksjon, «bottom-up». Planen var ogsa a gjennomfgre en skrivebordsgvelse hgsten 2015. Den
ble lagt bort pa grunn av fusjonsarbeidet, men kan tas fram igjen i 2016 i Nord universitet.

Mot slutten av 2015, da fusjon til Nord universitet var vedtatt, ble det innledet et arbeid med
a sy sammen KunnskapsCIM i HiNT og i UiN og oppbygging av en operativ kriseledelse i Nord
universitet i Nord-Trgndelag.

Gjennom arlige branngvelser far ansatte og studenter trening i vare rutiner for evakuering.
Dette er et ledd i a kvalitetssikre og implementere rutinene, som er en del av var
kriseberedskapsplan. | tillegg er det viktig a ha gode varslingsrutiner som gjgr det mulig a fange
opp avvik eller mistanker om avvik, bade nar det gjelder mulige hendelser og trusler. | tillegg
er det satt i gang et arbeid med a forenkle informasjon og planverk.

God informasjonssikkerhet er et felles ansvar og forutsetter at alle ansatte bruker IKT-
systemene pa en trygg mate. HiNT fikk i 2014 vedtatt informasjonssikkerhetspolicy. Arbeidet
med 3 implementere vedtaket og utvikle god nok sikkerhet foregar kontinuerlig.

Hggskolen i Nesna:

Beredskapsgvelse ved hggskolen ble sist gjennomfgrt i november 2014 i forbindelse med
innfgringen av ny Krise- og beredskapsplan. HiNe har i 2015 gjennomfgrt og revidert et
begrenset antall ROS-analyser. Det er gjennomfgrt koordineringsmgter med Nesna og Rana
kommuner, ngd-etatene og samlokaliserte institusjoner.

HiNe har etablert et samarbeid med UiN hva gjelder beredskapsarbeidet generelt og Campus
Helgeland spesielt. Dette arbeidet er fremskyndet og intensivert som fglge av arbeidet med
sammenslaing. En integrert del av dette er innfgringen av nytt informasjons-
sikkerhetssystem.

HiNe har i 2014 startet arbeidet med innfgring av nytt styringssystem for
informasjonssikkerhet, herunder ROS analyse, og det er truffet tiltak bl.a. giennom beslutning
om innfgring av «follow me» utskrift system, sikringssystemer som passordbeskyttelse mv.
Innfgringen er ikke fullfgrt, bl.a fordi man gnsker @ sgrge for at systemets komponenter
harmonerer med fusjonspartnerne.
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Redusere og fjerne tidstyver i forvaltningen

Universitetet i Nordland:

Universitetet i Nordland rapporterte hgsten 2014 til departementet om totalt 17 eksterne
tidstyver institusjonens ansatte opplevde i utfgring av arbeidsoppgavene. Samtidig ble det
levert forslag til forenklinger. Innrapporterte tidstyver gikk bade pa regelverk, prosedyrer, IT-
systemer og rapporteringskrav. Varen 2015 fikk vi tilbakemeldinger fra Difi om status i
arbeidet og hvilket departement som behandlet sakene. Siste statusoppdatering er fra
september. Oppdatert status ved arets slutt er ikke mottatt. De fleste tidstyver vi har meldt
inn er ikke «lgst» eller «under behandling».

Universitetet i Nordland har en egen arbeidsgruppe for tidstyv-problematikken bestaende av
direktgrene for de sentrale stabsavdelingene. Det har i fgrste omgang veaert fokus pa a avdekke
og ta takiinterne tidstyver ved institusjonen, og arbeidsgruppen har hatt jevnlige mgter. Flere
innmeldte interne tidstyver er Igst, bl.a ved endring i organisatoriske servicefunksjoner og IT-
systemer. Noen er blitt avvist med begrunnelse om at de ma Igses internt i avdelingen, mens
andre venter pa en Igsning.

Varen 2015 hadde arbeidsgruppen kontakt med studenttillitsvalgte for a fa vite hva
studentene opplevde som tidstyver i sin studiehverdag. («Foran skranken»). Sommeren 2015
rapporterte vi inn til Difi seks studentrelaterte tidstyver. Noen av disse er Igst, bl.a. veileder
for bruk av teknisk utstyr og bedre informasjon pa Studentweb, mens andre jobbes det
fortsatt med. | tillegg ble det i Arsrapport for 2014 gjort rede for andre tiltak som er
gjennomfgrt for a forenkle studentenes hverdag. Det ble nevnt forskriftsendringer, forbedret
informasjon bade pa nettsider og i megter, digitalisering av skjemaer samt universell
tilrettelegging.

Hgsten 2015 har tidstyvarbeidet blitt nedprioritert ut fra at Universitetet i Nordland matte
prioritere fusjonsarbeid med hggskolene i Nesna og Nord-Trgndelag. Aret 2016 kommer ogsa
til 3 ga med pa a fa den nye organisasjonen pa plass. | forbindelse med fusjonsprosessen er
det ogsa viktig a tenke tidstyver nar arbeidsoppgaver skal giennomgas og samkjgres. | et notat
til arbeidsgruppen for tidstyver ble det fokusert pa hva man ma veere oppmerksomme pa i
forbindelse med fusjonene. Ledere ma ga igjennom alle rutiner og prosedyrer ved de
fusjonerende institusjoner med «tidstyv-brillene» pa. Det skal ikke bygges IT-lgsninger rundt
gamle uvaner. Administrasjonen ma betraktes «utenfra» for a se pa hensiktsmessigheten av
innarbeidede prosedyrer, se pa effektivitet, nytten for fakultetene etc.

En gjennomgang av rad og utvalg i forbindelse med fusjoner startet ogsa opp i 2015, og vil
fortsette i 2016. Dette arbeidet gir en god anledning til & se pa mgtestruktur og arbeidsmater
i utvalgene pa nytt, likeledes stille spgrsmal ved pa hvilket niva de ulike sakene behandles.

Arbeidet med tidstyver er pa god veg inn som en arbeidsform, og ikke som et tidsavgrenset
prosjekt. Bade avdelinger og ansatte er na er blitt mere bevisst pa a rydde opp i tidstyver.
Noen er i gang med 3 se pa hva de sjgl kan gjgre for a effektivisere og lage bedre rutiner, eller
om noen av de gamle arbeidsoppgavene fortsatt er ngdvendig. Arbeidet sa langt har skapt
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stgrre bevissthet rundt tidsbesparelse og effektivisering i hverdagen. Som nevnt tidligere er
studentene var viktigste gruppe, og vi vil fortsatt jobbe for a bidra til en bedre og en mer
tidsbesparende tilretteleggelse for denne gruppen.

Hggskolen i Nord-Trgndelag

Etter en fgrste behandling i Difi star na HiNT oppfért i databasen med seks innmeldte tidstyver.
Dette dreier seg i all hovedsak om IT-systemene, og da spesielt studentadministrative system.
Utfordringene oppstar hovedsakelig ved endringer av rammeplaner.

Tidligere innmeldte tidstyver er fremdeles av negativ betydning for effektiv drift. F.eks. gir
endringer i rammeplanene m.m. fremdeles utfordringer knyttet til de studentadministrative
IT-systemene.

Innenfor HR er det gjennomfgrt forenkling av tilsettingsprosesser med mer fokus pa bruk av
elektroniske lgsninger.

Hggskolen i Nesna:

HiNe har arbeidet med fjerning av tidstyver gjennom bade a kartlegge hva ansatte og andre
oppfatter som tidstyver, og gjennom a treffe tiltak for a fjerne disse. Alle ansatte er
informert om arbeidet gjennom Manedsinfo, e-mail og pa personalmgter. Det er innfgrt et
regime for enkel innmelding og registrering av tidstyver. Tidstyver som oppfattes 8 komme
utenfra er rapportert sentralt i henhold til palegg.

Felgende tidstyver er identifisert og tiltak iverksatt:

1) Innlogging datasystemer. Internt er det truffet tiltak hva gjelder tilgang og innlogging
pa dataverktgy.

2) Reisetid mellom campuser. Det er gjort enkle tiltak som investering av
videokonferanseutstyr og streaming av personalmgter for a unnga reisetid mellom
egne campuser.

3) Uklarheter i ansvar og myndighet. Alle stillingsbeskrivelsene til alle administrativt
ansatte ble revidert i 2015, herunder ansvar, myndighet og viktigste
samarbeidspartnere. Videre er det gjennom tettere oppfglging av prosessene som er
beskrevet i kvalitetssystemet, sgkt a ytterligere gke forstaelsen for hvordan
organisasjonen er tenkt 3 virke.

4) Kommunikasjon med eksterne. Eksternt er det gjort tilpasninger pa nettsidene for 3
gjore det enklere 3 kommunisere med HiNe, Herunder mer intuitiv utforming,
oversikt over ansatte med kontaktinfo etc.

5) Interne regelverk og bestemmelser er en tidstyv i de tilfeller hvor disse ikke er klare
som fglge av uklar sprakbruk, manglende oppdatering etc. Dette betyr at man far
avvik fra regelverket, og behov for saksbehandling av klager mv. Tidstyven gjelder i
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hovedsak virksomheten i relasjon til studentene. | forbindelse med fusjonen er flere
interne regelverk og bestemmelser under revisjon/samordning.
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V. Vurdering av fremtidsutsikter

| dette kapitlet gj@r vi rede for Nord universitets prioriteringer og ambisjonsniva i forhold til
virksomhetsmalene. | tillegg gjor vi ogsa rede for planlagte malsetninger for 2016 og 2020 for
de sentrale styringsparameterne. Maltallet sees i sammenheng med aggregerte tall for Nord
universitet (sammenslatte tall fra UiN, HINT og HiNe) siste 5 ar.

| 2016 vil det paga flere utviklingsprosjekt ved Nord universitet med oppgaver innenfor
strategiutvikling i forhold til fusjonen. | organiseringen av fusjonsarbeidet er det lagt inn tre
sentrale prosjekter. Disse er
- Strategi 2020 med overordnet strategiplan,
- Faglig organisering med avklaring av organisering av fakulteter og underliggende
strukturer, kompetanseutvikling, ny lesererutdanning etc,
- Administrativ organisering med overordnet ledelse og styring, og arbeidsdeling
fakultetsadministrasjon og fellesadministrasjon.

Leveransene i disse prosjektene vil veere med pa a definere retningen for Nord universitet ut
over 2016, og vil avgjgre hvordan vi skal arbeide med plan og strategi i et flerarig perspektiv.

Innledning — en samlet vurdering

Fremtidsutsiktene til Nord universitet er meget spennende. Vi vil vaere Norges tredje stgrste
lererutdanningsinstitusjon med tett pa 3500 studenter, og Norges fjerde stgrste
sykepleiefaglig miljg med tett pa 1300 studenter pa bachelorniva. Universitetet vil ogsa ha
Norges tredje st@grste handelshggskolemiljg. | tillegg til dette har Nord universitet en anerkjent
posisjon innenfor biogkonomi og landbruk (bla og grgnn vekst). Dette gir et solid
profesjonsfaglig utdannings- og forskningsmiljg til og med Ph.d-niva som imgtekommer flere
av landets st@rste kompetanseutfordringer.

Universitetet hevder seg pa nasjonale og internasjonale arenaer, og samarbeidet med
internasjonale forskings- og utdanningsinstitusjoner er en baerebjelke i arbeidet mot a
videreutvikle den faglige kvaliteten ved universitetet.

Fremtidig ambisjonsniva og prioriteringer til Nord universitet er en av oppgavene for Prosjekt
Strategi 2020 som har blitt igangsatt i februar 2016. Vurderingene nedenfor, inkludert
virksomhetsmalene, er utarbeidet med fusjonsplattformene mellom UiN, HiNe og HiNT som
grunnlag. Her defineres bla og gregnn vekst, innovasjon og entreprengrskap og velferd, helse
og oppvekst som strategiske profiler for det nye universitetet.

Referansetabell: Under er alle nasjonale og institusjonelle styringsparametere samlet i en
felles oversikt med maltall for 2016 og 2020.
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Nasjonale styringsparametere Resultat Mal
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2020
A_ndel studenter_pa bz_ichelortgdannlng som gjennomfarte pa normert 42,22 39,53 41,40 42,83 45,01 455 50
tid ved Nord universitet (%)
Andel studenter pd masterutdanning som gjennomfgrte pa normert
tid ved Nord universitet (%) 28,77 18,75 32,94 47,72 48,51 49 50
Andenl u_telfsamlnerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram 41,67 7143 58.33 59,09 56,67 65 70
seks ar tidligere (%)
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved UiN
; - - - - 32,5
(studiebarometeret,)
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved HiINT
; - - - - 34,5
(studiebarometeret)
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved HiNe
: - - - - 28,1
(studiebarometeret)
Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved Nord
SO . 37,5 375
universitet (studiebarometeret)
Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten Ved Nord ) } } ) 39 a1 43
universitet (studiebarometeret, Skala 1-5)* ' ' '
Antall publikasjonspoeng per faglige arsverk (DBH)* 0,35 0,42 0,35 0,36 0,55 0,65 1
Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-arsverk — NYTT
PARAMETERS! 10.000 8.600
Andel utrelsegzde utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall 006% |013% |016% |015% |011% 0,15% 1,0%
studenter (%)
Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk (NOK)® 81600 | 59700| 76600 80 000 100 000
Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig arsverk (NOK) % 176 000 | 186 200 | 170 000 180 000 200 000
Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter 055 [ .
fullfart utdanning (%) 87,5 %> | Tall tilgjengelig nov 2016 90 95
Kandidattall pa farmasi bachelor 55 20 17 15 15 21*
Kandidattall pa vernepleier bachelor 33 27 32 55 63 30*
Kandidattall pa sykepleier bachelor 300 392 335 318 271 328*
Kandidattall pd barnehageleererutdanning 120 140 134 107 118 124*
Kandidattall pA GLU 1-7 0 0 0 41 51 97*
Kandidattall pd GLU 5-10 0 0 3 74 57 72*
Kandidattall p4 PPU og PPU-Y 81 71 71 64 86 94*
Kandidattall pa faglererutdanning 46 43 56 58 45 41*
Kandidattall pa allmennlarerutdanning 134 110 108 41 14
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger (%) 17,4 18,4 18,7 20,0 22,7 24,0 30,0
Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger (%)% 16,88 14,36 14,41 14,11 12,71 12,0 12,0
Antall studiepoeng per faglig &rsverk® 11,39 11,32 11,01 11,30 11,25 10,7 10,6
* Dette er KDs kandidatmaltall for 2016, beskrevet i «Orientering om statsbudsjettet 2016 for universitet og hggskoler» («Blatt hefte») (s.11).
Institusjonens egne mal kan vaere hgyere enn KDs kandidatmaltall.
Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal
2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2020
Seknadstrykk (kvalifiserte farstevalgsgkere per studieplass) Nord universitet 0,9 1,02 1,16 1,16 1,30 1,35 2,0
Antall ferdige kandidater®® 1501 | 1743| 1738| 1762| 1836| 1800 2050
Studiepoeng per student (helarsekvivalent)® 48,15 | 48,07 | 47,91 | 4859 | 46,98 | 48,2 50,0

47 Omfatter bachelorutdanninger med omfang 180 stp (jf. DBH B3, organisert pa fulltid). Eksempelvis andel studenter med oppstart hgst
2012 som fullfgrte varen 2015. Sammenslatte tall UiN, HiNT og HiNe

48 Omfatter 2-arige masterutdanninger med omfang 120 stp (jf. DBH M2), organisert pa fulltid. Eksempelvis andel studenter med oppstart
hgst 2013 som fullfgrte varen 2015. Sammenslatte tall UiN, HiNT og HiNe.

4 Sammenslatte tall fra tidligere UiN, HiNT og HiNe

%0 publikasjonspoeng delt pa UFF inkl stipendiat. Ny utregningsmodell fom 2015.

51 Verdien i Euro av innstilte prosjekter i H2020 per FoU-arsverk samme ar. Verdien av innstilte prosjekter leveres av Forskningsradet basert
pa uttrekk fra EUs Ecorda-base. FoU-arsverk hentes fra NIFUs FoU statistikk, her anslatt til ca. 220 FoU-arsverk for 2016.

52 Antall utreisende Erasmus/Erasmus+ av totalt antall registrerte studenter ved Nord universitet

53 Faglig arsverk definert som UFF uten stipendiater

54 Faglig arsverk definert som UFF uten stipendiater

5 Andel masterkandidater ved Universitetet i Nordland sysselsatt i relevant arbeid, jfr. NIFUs Kandidatundersgkelse 2011

6 Undervisnings- og forskningsstillinger definert som UFF uten rekrutteringsstillinger, professor Il eller hjelpestillinger

57 Alle (nye) studiepoeng delt pa UFF med stipendiater

%8 Vitnemalsgivende utdanninger, jfr DBH

%9 Studiepoeng totalt delt pa totalt antall studenter (helarsekvivalenter)

147 120




Studenter (HE) per UFF® 16,18 | 15,87 | 15,61 | 15,87 | 16,53 16 15
Studiepoengproduksjon totalt (60-studiepoengsenheter) 7239 | 7252 7373| 7754| 7854| 8000 9000
Antall sgknader sendt til NFR 35 41 25 33 36 50 100
Antall sgknader sendt til EU 5 7 11 20
Avlagte doktorgrader 8 15 19 20 13 21 30
Studentmobilitet utreisende / Bolognamal (forventet mobilitet) 61 49/306 | 67/349 | 80/348 | 75/353 | 63/367 | 85/360 | 250/410
Studentmobilitet innreisende (antall studenter) 107 132 156 148 157 166 280
Internasjonal sampublisering (%)62 30 34 37 39 40 50
Innfgring av leeringsutbytte som ivaretar internasjonalisering i studieprogrammene®3 Kvalitativ parameter

Fleksibel utdanning64 Kvalitativt parameter

Antall engelskspraklige emner % 97 102 95 88 90 120
Antall studiepoeng avlagt pa engelskspraklige emner (60-studiepoengsenheter) 3141 400 800
Andel &rsverk i farstestilling (%)66 488 | 474 496 52| 53,6 58 70
Andel &rsverk i toppstilling (%)67 123| 125| 137| 153 153 17 22

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Virksomhetsmal 1.1: NORD skal tilby attraktiv utdanning med hgy kvalitet og
samfunnsrelevans

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

1.1.1 Gjennomgang av den samlede studieportefgljen med henblikk pa faglig samordning av
eksisterende studieprogram i studieportefgljen 2017-2018, basert pa analyser av faglig
styrke og beerekraft, kompetansebehov i samfunnet, etterspgrsel og strategiske
vurderinger av fagprofil.

1.1.2 Tydeliggjgring av faglig profil utad med profilomradene bld og gr@nn vekst, Innovasjon
og entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst som grunnlag for arbeid med
markedsfgring og studentrekruttering.

1.1.3 Etablering av felles laeringsmiljputvalg som skal arbeide med det fysiske og
psykososiale laeringsmiljget i institusjonen.

1.1.4 Etablering av felles utdanningsutvalg som skal arbeide med den faglige og pedagogiske
studiekvaliteten og fungere som «internt NOKUT», for & sikre at
studietilsynsforskriftens krav til enhver tid er oppfylt.

60 Registrerte studenter (HE totalt) delt p4 UFF (eksl stipendiater)

61 Bolognamalet: innen 2020 skal 20% av uteksaminerte studenter ha hatt et opphold utenlands pa over 3 maneder (Louvain-la-Neuve-
kommunikéet, 2009) Her estimert som 20% av antall ferdige kandidater per ar

62 Andelen vitenskapelige periodika-artikler som har minst en medforfatter med utenlandsk institusjonstilknytning

8 Eksempel GLU 1-7: «har inngaende kunnskap om barns og unges lzering, utvikling og danning i ulike sosiale, flerkulturelle og
flerspraklige kontekster»

& Herunder institusjonens arbeid med fleksibilisering og digitalisering av studietiloud. Eksempelvis ogsa kvalitet i campusstudiene,
tilgjengelighet utenfor campus og faglig samarbeid pa tvers

85 «Studietilbud her definert som antall emner pa 10 studiepoeng eller mer med undervisningssprak ulikt norsk ("nor", "nob", "nno").
Emner med ukjent undervisningssprak, samt sprakutdanninger (NUS-kode X11XXX) teller ikke» (KD-portalen, «Blomsten»)

& Arsverk i fgrstestilling delt pa UFF uten stipendiater

67 Arsverk i dosent- og professorstillinger delt pa UFF uten stipendiater.
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1.1.5

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

1.1.14

Gjennomfgre en systematisk gjennomgang av eksisterende laeringsutbyttebeskrivelser
for a forbedre disse og skape grunnlag for bedre studiedesign (sammenheng mellom
leeringsmal, undervisning og vurderingsformer). De enkelte fagomrader ma ogsa
vurdere om timetall pa organisert undervisning er tilstrekkelig.

Etablere et felles kvalitetssikringssystem for utdanning i Igpet av 2016 basert pa de
akkrediterte kvalitetssystemene til de tidligere institusjonene.

Bruke resultatene fra Studiebarometeret pa en systematisk og malrettet mate i
utviklingen av studiekvaliteten i den enkelte studieprogram.

Viderefgre og forbedre de interne oppleggene for universitetspedagogisk
kompetanseheving, inkludert bruk av digitale verktgy for undervisning og lzering.

Videreutvikle opplegg for a styrke kompetanse innenfor utdanningsledelse.
Viderefgre arbeid med digital eksamen.

Etablering av en hensiktsmessig faglig organisering som ramme for den faglige
virksomheten, inkludert ansvar for universitetets studieprogram innen utgangen av
2016.

Vurdering av mulige nye studieprogram som kan mgte samfunnets behov, basert pa
vurderinger av fagkompetanse pa tvers av fakulteter og fagavdelinger.

Styrke informasjonsarbeidet rettet mot mulige sgkere for a sikre forventningsavklaring
og motiverte spkere (rett student pa rett sted).

Fortsatt fokus pa studiepoengproduksjon per HE som et sentralt tema i de interne
studiekvalitetsprosessene ved hvert enkelt fakultet.

Nasjonale styringsparametere Resultat Mal

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

2020

Andel studenter pa bachelorutdanning som gjennomfarte pa normert tid ved Nord universitet

)"

42,221 39,53 | 41,40 | 42,83 | 45,01 | 45,5

50,0

Andel studenter pa masterutdanning som gjennomfarte pa normert tid ved Nord universitet (%)% | 28,77 | 18,75 | 32,94 | 47,72 | 48,51 | 49,0

50,0

Andel uteksaminerte kandidater tatt opp pa doktorgradsprogram seks ar tidligere (%)™ 41,67 | 71,43 | 58,33 | 59,09 | 56,67 | 65,0

70,0

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved UiN (studiebarometeret,) - - - -1 325

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved HiNT (studiebarometeret) - - -

34,5

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved HiNe (studiebarometeret) - - -

28,1

Faglig tidsbruk (timer) per uke blant heltidsstudenter ved Nord universitet (studiebarometeret) 37,5

37,5

Skar pa hvordan studentene oppfatter studiekvaliteten Ved Nord universitet (studiebarometeret,
Skala 1-5)"

- - - -1 39|41

43

%8 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2014 og 2015. Omfatter bachelorutdanninger med omfang 180 stp (jf. DBH B3,
organisert pa fulltid). Eksempelvis andel studenter med oppstart hgst 2012 som fullfgrte varen 2015. Sammenslatte tall UiN, HiINT og HiNe
% Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2014 og 2015. Omfatter 2-arige masterutdanninger med omfang 120 stp (jf. DBH M2),
organisert pa fulltid. Eksempelvis andel studenter med oppstart hgst 2013 som fullfgrte varen 2015

70 Nasjonal styringsparameter, jf. tildelingsbrev KD 2014 og 2015. Tall fra UiN

7t Sammenslatte tall fra tidligere UiN, HiNT og HiNe
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Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal

2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2020
Seknadstrykk (kvalifiserte farstevalgsgkere per studieplass) Nord universitet 0,9 1,02 1,16 1,16 1,30 1,35 2,0
Antall ferdige kandidater 1501 | 1743 | 1738| 1762| 1836|1800 |2050
Studiepoeng per student (heldrsekvivalent)” 48,15 | 48,07 | 47,91 | 48,59 | 46,98 | 48,2 50,0
Studenter (HE) per UFF"™ 16,18 | 15,87 | 1561 | 15,87 | 16,53 |16 15
Studiepoengproduksjon totalt (60-studiepoengsenheter) 7239 | 7252 | 7373 | 7754 | 7854|8000 |9000
Antall sgknader sendt til NFR 35 41 25 33 36 | 50 100
Antall sgknader sendt til EU75 5 7111 20
Avlagte doktorgrader 8 15 19 20 13|21 30

Virksomhetsmal 1.2: NORD skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning og kunstnerisk

og faglig utviklingsarbeid, og spisse innsatsen pa strategiske forskningsomrader

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

1.2.1 Universitetets forskningsprofil skal spisses med utgangspunkt i profilomradene bla

og gronn vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst

1.2.2 Forskningsledelse skal styrkes og ha hgyt fokus pa publisering og prosjektsgknader

til NFR og EU

1.2.3 Interne tiltak for kompetanseutvikling innenfor skriving av vitenskapelige artikler
og prosjektsgknader skal videreutvikles. Kollegastgtte og veiledning av egne

erfarne forskere skal oppmuntres.

1.2.4 Arbeidet med Open Access-publisering skal viderefgres.

1.2.5 Organisering av doktorgradene i det nye universitetet skal giennomgas og det skal
utformes en plan for a sikre at Ph.d-programmene oppfyller skjerpede nasjonale

krav.

1.2.6 Forskningssamarbeid med attraktive utenlandske partnere skal videreutvikles.

1.2.7 De forskningsadministrative stgttetjenestene skal styrkes i utformingen av den nye

institusjonens administrative stgttetjenester.

72 Vitnemalsgivende utdanninger, jfr DBH

73 Studiepoeng totalt delt pa totalt antall studenter (helarsekvivalenter)
74 Registrerte studenter (HE totalt) delt pd UFF (eksl stipendiater)

75 Tallene er fra UiN. |1 2014 var UiN koordinator for 1 spknad og partner i 4. 1 2015 var UiN koordinator for 2 sgknader og partner for 5.
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Nasjonale styringsparametere Resultat Mal
2011 |2012 |2013 | 2014 |2015 | 2016 | 2020
Antall publikasjonspoeng per faglige arsverk (DBH)™® 035| 042| 035| 036]| 0,55]0,65 1
Verdien av Horisont 2020-kontrakter per FoU-&rsverk — NYTT PARAMETER 29000 | 25000
Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal
2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2015 |2016 |2020
Antall sgknader sendt til NFR 35 41 25 33 36 |50 100
Antall sgknader sendt til EU” 5 7011 20
Avlagte doktorgrader 8 15 19 20 13|21 30
Virksomhetsmal 1.3: Utdanning og forskning ved NORD skal ha et faglig relevant
internasjonalt fokus som bidrar til gkt kvalitet
Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:
1.3.1 @ke synliggjgringen av mulighet for internasjonal utveksling i studieprogramplaner
og emnebeskrivelser.
1.3.2 Utforme spesifikk informasjon om utveksling til studentene i egne studieprogram.
1.3.3 Alle studieprogram skal i Igpet av 2016 og 2017 ha internasjonalisering som en
spesifikk komponent i laeringsutbyttet
1.3.4 Videreutvikle gode engelskspraklige studieprogram og emner, og styrke
internasjonal markedsfgring av disse.
1.3.5 Forskningssamarbeid med attraktive utenlandske partnere skal videreutvikles (se
virksomhetsmal 1.2).
Nasjonale styringsparametere Resultat Mal
2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2020
Andel utreisende utvekslingsstudenter pa Erasmus+ av totalt antall studenter (%) 0,06% | 0,13% | 0,16% | 0,15% | 0,11% | 0,15 1,0
Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal
2011 [2012 | 2013 |2014 |2015 |2016 |2020
Studentmobilitet utreisende / Bolognamal (forventet mobilitet) 7 49/306 | 67/349 | 80/348 | 75/353 | 63/367 | 85/360 | 250/410
Studentmobilitet innreisende (antall studenter) 107 132 156 148 | 157 166 280
Internasjonal sampublisering (%)% 30 34 37 39 40 50

Innfaring av leeringsutbytte som ivaretar internasjonalisering i studieprogrammene®!

Kvalitativ parameter

76 Publikasjonspoeng delt pa UFF inkl. stipendiat. Ny utregningsmodell fom 2015.

77 Tallene er fra UiN. | 2014 var UiN koordinator for 1 spknad og partner i 4. 1 2015 var UiN koordinator for 2 sgknader og partner for 5.
78 Antall utreisende Erasmus/Erasmus+ av totalt antall registrerte studenter ved Nord universitet
79 Bolognamalet: innen 2020 skal 20% av uteksaminerte studenter ha hatt et opphold utenlands pa over 3 méaneder (Louvain-la-Neuve-

kommunikéet, 2009) Her estimert som 20% av antall ferdige kandidater per ar

8 Andelen vitenskapelige periodika-artikler som har minst en medforfatter med utenlandsk institusjonstilknytning
81 Eksempel GLU 1-7: «har inngaende kunnskap om barns og unges leering, utvikling og danning i ulike sosiale, flerkulturelle og

flerspraklige kontekster»
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Sektormal 2: Forskning og utdanning for velferd, verdiskaping og omstilling

Virksomhetsmal 2.1: NORD skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor
profilomradene bld og gronn vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd, helse og
oppvekst

2.1.1 NORD skal utvikle internasjonalt anerkjente fagmiljger innen profilomradene bld og grgnn
vekst, innovasjon og entreprengrskap og velferd, helse og oppvekst

2.1.2 Nord universitet skal i 2016 utforme strategi og faglig organisering som
underbygger profilomradene

2.1.3 Nar studieportefgljen skal gjennomgas for studiearet 2017-2018 er det et mal 3
styrke og tydeliggj@re profilomradene.

2.1.4 Ved utlysning av stipendiater skal doktorgradsprogrammene og profilomradene
prioriteres

2.1.5 Andre malrettede kompetansetiltak (professorprogram mm) skal understgtte
profilomradene og doktorgradsprogrammene

2.1.6 Midler til forskning vil prioriteres mot profilomradene

Virksomhetsmal 2.2: NORD skal styrke samarbeidet med samfunns- og naeringsliv, og bidra
til god kunnskaps- og forskningsformidling, omstilling og verdiskaping

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

2.2.1 Samspill med samfunns- og neeringsliv skal vaere sentrale tema i utviklingen av ny
strategi pa institusjons- og fakultetsniva.

2.2.2 Arbeidet med BOA innenfor forskning og utdanning skal styrkes ved organiseringen av
universitetet.

2.2.3 Det skal etableres et slagkraftig Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) for Nord
universitet. Sammensetning og sekretariat skal komme pa plass i Igpet av varen 2016.

2.2.4 Nord universitet skal ha et nasjonalt perspektiv pa samarbeid med samfunns- og
naeringsliv innenfor sine profilomrader. Videre skal universitetet ha et spesielt ansvar
for samarbeid med samfunns- og neeringsliv i Nordland og Nord-Trgndelag.
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Nasjonale styringsparametere Resultat Mal

2013 2014 2015 2016 2020

Bidragsinntekter fra Forskningsradet per faglig arsverk (NOK)® 81 600 59 700 76 600 | 80 000 100 000

Andre bidrags- og oppdragsinntekter per faglig drsverk (NOK) 8 176 000 | 186200 | 170000 | 180000 | 200000

Virksomhetsmal 2.3: NORD skal videreutvikle og styrke posisjonen som leverandgr av
kompetanse til velferd-, helse- og oppvekstsektoren

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

23.1

2.3.2

233

234

2.3.5

Analysere rekrutteringsutfordringene ved de ulike utdanningene og malrette
rekrutteringsarbeidet

Utvikle ny 5-arig leererutdanning i trad med nasjonale retningslinjer, som fremstar
som attraktiv og som tilfredsstiller fremtidens kompetansekrav.

Tilby en attraktiv og relevant studieportefglie som har god tilgjengelighet og
fleksibilitet, og som dekker lokale, regionale og nasjonale behov.

Styrke posisjonen ved a videreutvikle den faglige organiseringen ved Nord
universitet

Videreutvikle en forskningsstrategi som bygger opp under Nord universitets
posisjon som leverandgr av kompetanse til velferd-, helse- og oppvekstsektoren

Nasjonale styringsparametere Resultat Mal

2011 2013 2015 2016

2020

Andel masterkandidater sysselsatt i relevant arbeid et halvt ar etter fullfart utdanning (%) | 87,5 %% | Tall tilgjengelig nov 2016 90

95

Sektormal 3: God tilgang til utdanning

Virksomhetsmal 3.1: NORD skal gi god tilgang til utdanning og kompetanse regionalt og sikre
tilstedevzrelse gjennom en flercampusmodell

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

3.1.1

3.1.2

Sikre god fordeling av undervisning i ulike studieprogram pa egne studiesteder
med utgangpunkt i etterspgrsel og studentenes bosted.

Sikre god faglig og administrativ kommunikasjon og samspill pa tvers av
universitetets ulike studiesteder

82 UFF uten stipendiater

83 UFF uten stipendiater
8 Andel masterkandidater ved Universitetet i Nordland sysselsatt i relevant arbeid, jfr. NIFUs Kandidatundersgkelse 2011
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3.1.3 Bruke IKT og nettstgttet studieopplegg for a sikre tilgang til undervisning pa tvers

av de ulike studiestedene ved Nord universitet.

3.1.4 Pa bakgrunn av behov og etterspgrsel satse pa kombinerte studieopplegg med

nettstgtte og samlinger ogsa ut over universitetets egne studiesteder.

3.1.5 Ta med regionale kompetansebehov som sentrale elementer i arbeidet med 3
videreutvikle studieportefgljen ved Nord universitet.

3.1.6 Utvikle mal for utdanningskapasitet og kandidatproduksjon for a sikre regionale

behov for kompetanse, jf. figuren under.

Nasjonale styringsparametere Resultat Maltall
(Kandidattall pa helse- og lzererutdanningene) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016* | 2020
Kandidattall pa farmasi bachelor 55 20 17 15 15 21
Kandidattall pa vernepleier bachelor 33 27 32 55 63 30
Kandidattall pa sykepleier bachelor 300 392( 335| 318 271 328
Kandidattall pd barnehagelarerutdanning 120 | 140| 134| 107 118 124
Kandidattall pd GLU 1-7 0 0 0 41 51 97
Kandidattall pd GLU 5-10 0 0 3 74 57 72
Kandidattall pa PPU og PPU-Y 81 71 71 64 86 94
Kandidattall pa faglererutdanning 46 43 56 58 45 41
Kandidattall pa allmennlarerutdanning 134 | 110| 108 41 14
*Kandidatmdltall satt av KD i blatt hefte
Virksomhetsmal 3.2: NORD skal veere blant de ledende i sektoren pa fleksible
utdanningstilbud og bruk av digitale verktgy i utdanninger
Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

3.2.1 Utvikle kombinerte studietiloud med nettstgtte og samlinger.

3.2.2 Bruke IKT for a sikre undervisning pa tvers av egne studiesteder.

3.2.3 Styrke arbeidet med a utvikle fagpersonalets nettpedagogiske kompetanse.

3.2.4 Videreutvikle infrastruktur og stgttetjenester for fleksibel utdanning.

3.2.5 Aktiv deltakelse pa nasjonale og internasjonale arenaer innenfor digitale Igsninger

for utdanning
Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2020
Fleksibel utdanning® Kvalitativt styringsparameter
85 Herunder institusjonens arbeid med fleksibilisering og digitalisering av studietilbud. Eksempelvis ogsé kvalitet i campusstudiene,
tilgjengelighet utenfor campus og faglig samarbeid pa tvers
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Virksomhetsmal 3.3: NORD skal videreutvikle og styrke det engelskspraklige studietilbudet
pa bachelor-, master- og Ph.d-niva

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi:

3.3.1 Alle studieprogram skal sa langt det er mulig, ha emner der undervisningssprak er
engelsk.

3.3.2 Vitenskapelig ansatte skal, sa langt det er mulig, benytte seg av utenlandsopphold
i innlagte forskningsterminer.

3.3.3 Vitenskapelig ansatte oppfordres til a publisere pa engelsk.

Det vises til det som er skrevet overfor om internasjonalisering av utdanning og forskning,
herunder utvikling av internasjonale emner.

Ved a blande norske og utenlandske studenter oppnas en internasjonalisering av campus og
et internasjonalt miljg samtidig som det forbereder og motiverer norske studenter til 3 sgke
seg ut pa utenlandsopphold.

Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal

2011 |2012 |2013 | 2014 |2015 |2016 |2020
Antall engelskspréklige emner % 97| 102 95 88 90 120
Antall studiepoeng avlagt pa engelskspraklige emner (60-studiepoengsenheter) 314,1 | 400 800

Sektormal 4: Effektiv, mangfoldig og solid hgyere utdanningssektor og
forskningssystem

Virksomhetsmal 4.1: NORD skal oppna faglige og administrative synergier i en ny
organisasjonsstruktur

Tiltak for virksomhetsmadlet/NORDs strategi:

4.1.1 Strategiprosjektet skal ende i en bredt forankret strategisk plan for Nord
universitet, og en tydeliggjgring av profilomrader og strategiske satsingsomrader.

4.1.2 Prosjekt Faglig organisering skal foresla modeller for faglig organisering ved Nord
universitet som kan bidra til 3 na strategiske mal, og vurdere fordeler og ulemper
ved de ulike alternativene.

86 «Studietilbud her definert som antall emner pa 10 studiepoeng eller mer med undervisningssprak ulikt norsk ("nor", "nob", "nno").
Emner med ukjent undervisningssprak, samt sprakutdanninger (NUS-kode X11XXX) teller ikke» (KD-portalen, «Blomsten»)
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4.1.3 Prosjekt administrativ organisering skal se pa hvordan man kan organisere
administrative stgttefunksjoner pa en slik mate at studenter og fagansatte
opplever god kvalitet i tjenestene. Det er i tillegg et mal a oppna en
effektiviseringsgevinst av fusjonen innenfor de administrative tjenestene.

4.1.4 Utvikle handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

4.1.5 Utvikle og implementere nytt HMS-system og nytt beredskapsplanverk
4.1.6 Utvikle og styrke medbestemmelsesapparatet

Det sikres felles, effektiv bruk av systemer og felles retningslinjer og rutiner gjennom
prosjektet «kvalitet i drift», som er forankret i driftsorganisasjonen. Her tas det meste av
koordineringsarbeidet for a sikre gode, felles I@sninger i det nye universitetet.

Virksomhetsmal 4.2: NORD skal bli mer faglig konkurransedyktig og gke antall faglig ansatte
med forskerkompetanse

Tiltak for virksomhetsmalet/NORDs strategi

4.2.1 Bruk av bevisste rekrutteringsstrategier for a sikre en kontinuerlig og langsiktig
kompetanseoppbygging

4.2.2 Utvikling av nytt rammeverk for tildeling av tid og ressurser til forskning og
undervisning

4.2.3 Styrke ansattes digitale kompetanse

4.2.4 Styrke kvalifiseringstiltak rettet mot kvinner og fortsatt fokus pa kvinner i
kvalifiseringslgp. Malrettet rekruttering av kvinner med toppkompetanse

4.2.5 Utvikle og implementere en helhetlig personalpolitikk som inneholder ny
Iennspolitikk og karrierepolitikk

En helt sentral malsetting for Nord universitet er a endre kompetanseprofilen slik at andelen
ansatte i fgrstestilling og i toppstilling gker. | 2015 hadde 53,6 % av de ansatte i UFF stillinger
ferstekompetanse, og institusjonen har en malsetting om en jevn gkning frem mot 2020 til 70
%. Dette er en ambisigs malsetting som krever aktive tiltak og en malrettet personalpolitikk.
Dette krever at institusjonen pa virksomhetsniva utvikler felles verktgy og metoder for
rekruttering og kompetanseutvikling som gjennomfgres pa fakulteter og avdelinger.

Det er en viktig malsetting a8 gke andelen ansatte med toppkompetanse samtidig som andelen
kvinner i faglige toppstillinger gkes. Denne malsettingen skal nas gjennom en bevisst og
malrettet rekrutteringsstrategi som aktivt nytter de virkemidler som star til radighet for a
rekruttere og beholde attraktive medarbeidere.
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| en institusjon med et stor geografisk spredning er et sentralt virkemiddel for a bygge opp
robuste fagmiljger at ansattes digitale kompetanse videreutvikles. Det skal legges til rette for
opplaering og det skal utvikles konkrete kompetansetiltak pa dette omradet.

Et trygt og godt arbeidsmiljp er forutsetningen for at institusjonen skal kunne levere
undervisning, formidling og forskning av hgy kvalitet. Det skal legges til rette slik at arbeidet
skjer innen trygge rammer og hver enkelt ansatt skal gjgre sitt beste for a skape gode og
produktive felleskap.

| 2016 er det en malsetting a bygge opp et nytt internkontrollsystem for HMS-arbeidet ved
den nye institusjonen. Innen medio juni 2016 skal NORD ha implementert dette systemet pa
alle nivaer i organisasjonen. Systemet skal fremme en systematisk tilnserming til
arbeidsmiljget i hele institusjonen, men vil ha et seerlig fokus pa de arbeidsomradene som
omfattes av saerskilte HMS-krav.

En malrettet oppbygging av robuste fagmiljger krever hgy grad av medvirkning og involvering
fra ansatte pa alle nivaer. | en periode med omfattende omstillingsarbeid er det szerlig viktig
a ha gode rutiner og systemer som legger til rette for et velfungerende
medbestemmelsesapparat.

Nasjonale styringsparametere Resultat Mal

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2020
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger (%) 1741 184 | 187 20,0 | 22,7 24 30
Andel midlertidig ansatte i undervisnings- og forskerstillinger (%)% 16,88 | 14,36 | 14,41 | 14,11| 12,71 12 12
Antall studiepoeng per faglig &rsverk® 11,39 | 11,32 | 11,01| 11,30| 11,25| 10,7| 106
Institusjonelle styringsparametere Resultat Mal

2011 |2012 |2013 | 2014 |2015 |2016 |2020
Andel arsverk i farstestilling (%)% 488 | 47,4| 496 52| 53,6 58 70
Andel arsverk i toppstilling (%)% 12,3| 125| 13,7| 153| 153 17 22

Virksomhetsmal 4.3: NORD skal ha en strategisk tilpasset infrastruktur

Tiltak for virksomhetsmalet/Nords strategi:

4.3.1 Gjennomfgre en helhetlig vurdering av den samlede bygningsmassen, med
sarskilte vurderinger for de enkelte studiestedene. Dette arbeidet iverksettes
hgsten 2016 slik at arbeidet kan forankres i strategisk plan.

4.3.2 Tett dialog og samhandling med KD og Statsbygg for a sikre oppstart av forprosjekt
for andre del av byggetrinn 6 - «blatt bygg». Dette skal resultere i godkjenning av

87 UFF = UFF uten rekrutteringsstillinger, professor Il eller hjelpestillinger
88 Alle (nye) studiepoeng delt p4 UFF med stipendiater

89 Arsverk i fgrstestilling delt pa UFF uten stipendiater

9 Arsverk i dosent- og professorstillinger delt pa UFF uten stipendiater.
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forprosjekt og oppstart av andre del av byggetrinn 6B ved Campus Bodg for a styrke
seerlig den faglige profilen innenfor bla vekst.

4.3.3 Lgpende dialog med KD, Statsbygg og andre samarbeidspartnere. Formalet med
dialogene er & avklare modeller og betingelser rundt hvordan ambisjonene i
campusutviklingen skal realiseres.

4.3.4 Tett samhandling med FBA for a sikre videre drift i eksisterende lokaler i pavente
av nye lokaler i blatt bygg. Stgrre midlertidige utbedringer ma paberegnes for a
oppfylle HMS krav og lover fra myndigheter. Ferdigstille forskningshall med
resirkulering mot slutten av 2016.

4.3.5 Ferdigstille pagaende fgrste del av byggeprosjekt 6 som er administrasjonsbygget
i 2016.

4.3.6 Det skal avklares modell for fysisk realisering av innovasjonspark i Bod@. Det skal
planlegges ut fra en oppstart i 2017. | mellomtiden skal midlertidig lokalisering
vurderes.

4.3.7 Arbeidet med campusutvikling pa Steinkjer skal viderefgres.

4.3.8 Fortlgpende gjiennomfgre ngdvendig tilpasning for a sikre ivaretakelse av HMS krav
mv. samt tilpasse (bygge om) der hvor bygningsmassen ikke er tilpasset ndveerende
virksomhet.

4.3.9 Lgpende overvakning av privat infrastruktur/ midlertidig infrastruktur, seerlig i
Bodg, i aksen Mgrkved — sentrum. Arealsituasjonen krever at vi fortlgpende
overvaker muligheter og gjgr vurderinger opp mot behov for eventuelle tiltak.

4.3.10 Vil bidra og stgtte Nord studentsamskipnad med & etablere studentboliger ved
studiested Mo i Rana.

4.3.11 Sgke samarbeid i idrettsmiljget og hos eiere i Mgrkvedlia idrettspark (Bodg) for a
bidra til ngdvendige arealer for eksamensavvikling, arealer til idrettsutdanningen,
om mulig ogsa arealer som kan tilbys studenter og ansatte.

Nord universitet skal videreutvikle den samlede bygningsmessige infrastrukturen pa sine
studiesteder. Infrastrukturen skal veere tilpasset den strategiske satsningen og ambisjonen om
a tilby attraktive lokaler bade for studenter og ansatte.

For 2016 vil oppmerksomheten szerlig vaere rettet mot byggetrinn 6. Byggetrinn 6 ved «blatt
bygg» inkluderer ogsa ombygging/justering av eksisterende arealer for a oppna helhetlige og
fremtidsrettede Igsninger.

Campusutviklingsplanen fra 2012, som ble utarbeidet for tidligere Universitetet i Nordland, er
fortsatt gjeldende og fgrende for arbeidet i 2016 i Bodg.

Gjennom arbeidet med regulering av tomt, prosjektering av byggetrinn 6 kjgrt ulike prosjekter

(funksjonsanalyse for Campus Bodg, rom og funksjonsprogrammering av byggetrinn 6)
innhentet gkt kunnskap som kan bidra til & utvikle campus pa en helhetlig, koordinert og god
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mate. Denne kompetansen vil veere sentral i videre arbeid med helhetligplan for
infrastrukturen for hele Nord universitet. En slik plan skal pabegynnes hgsten 2016.

Risikoen for at manglende utvikling av infrastrukturen skal svekke utviklingen av universitetet
er absolutt til stede og vurderes som svaert alvorlig. Realiseringen av de planlagte
byggeprosjekter er helt avgjgrende for a utvikle seg og na Nord universitet sine mal i
fremtiden. Internt er det avgjgrende at det avsettes tilstrekkelig med ressurser for a fortsatt
jobbe frem helheten rundt infrastrukturen pa en koordinert og god mate. Dette er prioritert i
budsjettet for 2016.

Stgrre investeringsprosjekter
| desember 2016 ferdigstilles administrasjonsbygget ved Campus Bod@. Det vurderes ogsa
som sannsynlig at det blir oppstart av forprosjekt pa resten av byggetrinn 6 i Igpet av 2016.

For Nord universitet vil arbeidet med den samlede infrastrukturen tilpasset en struktur med 9
studiesteder vaere sentral fremover. Arbeidet med en helhetlig campusutviklingsplan for den
samlede virksomhet skal startes opp hgsten 2016.

For videre detaljer om st@rre investeringsprosjekter vises til virksomhetsmal 4.3: «NORD skal
ha en strategisk tilpasset infrastruktur».
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Overordnede risikovurderinger for 2016

Til grunn for risikovurderingene ligger universitetets arbeid med fusjonsprosesser i 2016,
resultater og analyser for 2015 og overordnede vurderinger av planer for 2016.
Risikovurderingen viser to risikoomrader med alvorlig risikoniva; risiko for utilstrekkelig
forskningsaktivitet sammenlignet med de @vrige universitetene (R3) og risiko for at
utilstrekkelig kapasitet pd infrastruktur hindrer den faglige utviklingen (R5).

| tabellen under er risikonivaet for hvert av risikoomradene vurdert, og deretter fglger oversikt

om risikoreduserende tiltak.

Tabell x: Vurdering av risikoniva for hvert risikoomrade (sannsynlighet og konsekvens) ¢’

Risiko- Vurdering
Risikoomrader S |K |niva .o
(S*K) risikoniva
R1: Risiko for Iav.gJennomstr(zfmmlng og ubalanse mellom 5 4 g Akseptabel
etterspgrsel og tilbud av studier
R2: Risiko for lav gjennomstrgmming i doktorgradslgpene 2 /5 |10 Moderat
R3: Risiko for utilstrekkelig forskningsaktivitet sammenlignet med de 4 4 e
gvrige universitetene
R4: Risiko for & tape i konkurransen om eksterne midler 3 4 |12
R5: Risiko for at utilstrekkelig kapasitet pa infrastruktur hindrer den 4 4 e
faglige utviklingen
R6: I§|§|ko for mangle.nde fremdrift i fusjonsarbeidet og etablering av 3 15 s e
femarig laererutdanning
R7: Risiko for manglende fgrste- og toppkompetanse i institusjonen |3 |4 |12 Moderat

Risiko nr 1 (R1): Risiko for lav gjennomstrgmming og ubalanse mellom etterspgrsel og

tilbud av studier

Pavirker virksomhetsmdl nr:

1.1: NORD skal tilby attraktiv utdanning med hgy kvalitet og samfunnsrelevans

1.2: NORD skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning og faglig utviklingsarbeid, og spisse

innsatsen pa strategiske forskningsomrader

1.3: Utdanning og forskning ved NORD skal ha et fagrelevant internasjonalt fokus som bidrar

til gkt kvalitet

2.3: NORD skal vaere en sterk leverandgr av kompetanse til velferd-,

oppvekstsektoren

helse- og

3.1: NORD skal veere blant de ledende i sektoren pa utvikling av fleksible utdanningstilbud og

bruk av digitale verktgy i utdanninger i en flercampusmodell

Tiltak for G redusere risiko i 2016:

1. Fplge opp arbeidet med bedre forvaltning av studieportefgljen (SEF@-modellen)

91 verdien 1 angir laveste risiko og 5 angir hoyeste risiko. Laveste samlet risikoniva = 1, hoyeste risikonivd = 25. Akseptabel risiko 0-9, moderat

risiko 10-15, alvorlig risiko 16-25
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2. Vurdering av mulige nye studieprogram som kan mgte samfunnets behov, basert pa
vurderinger av fagkompetanse pa tvers av fakulteter og fagavdelinger.

3. Etablere et felles kvalitetssikringssystem for utdanning i Igpet av varen 2016 basert pa
de akkrediterte kvalitetssystemene til de tidligere institusjonene.

4. Utvikle kompetanseutviklingsprogram innenfor universitetspedagogikk

5. Fglge opp emneevalueringer og tilbakemeldinger fra eksternt panel

6. Videre utvikling av fleksibel laering som et strategisk grep for tilrettelagt
utdanningstilbud til alle grupper av studenter

Risiko nr 2 (R2): Risiko for lav gjennomstromming i doktorgradslgpene

Pavirker virksomhetsmdl nr:

1.2: NORD skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning og faglig utviklingsarbeid, og spisse
innsatsen pa strategiske forskningsomrader

1.3: Utdanning og forskning ved NORD skal ha et fagrelevant internasjonalt fokus som bidrar
til gkt kvalitet1.4: UiN skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning, og spisse innsatsen pa
strategiske forskningsomrader

2.1: NORD skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor profilomradene bla/grgnn
vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd/helse og oppvekst (endres nar styret vedtar
profilomrader for Nord universitet)

2.2: NORD skal styrke samarbeidet med samfunns- og neeringsliv, og i samspill med
randsonen bidra til god kunnskaps- og forskningsformidling, omstilling og verdiskaping

2.3: UiN skal styrke samarbeidet med samfunns- og arbeidsliv, og i samspill med randsonen
bidra til god kunnskaps- og forskningsformidling, utvikling og verdiskaping

4.2: NORD skal bli mer faglig robust og gke antall faglig ansatte med forskerkompetanse

Tiltak for G redusere risiko i 2016:
1. @ke antallet stipendiater knyttet til doktorgradsprogrammene
2. Fast tema for oppfelging i forskningsutvalget og i dekanmgtet
3. Organisering av doktorgradene i det nye universitetet skal giennomgas og det skal
utformes en plan for a sikre at Ph.d-programmene oppfyller skjerpede nasjonale krav.
4. Tettere oppfelging av ph.d.-studentene i de enkelte doktorgradsprogrammene

Risiko nr 3 (R3): Risiko for utilstrekkelig forskningsaktivitet sammenlignet med de gvrige
universitetene

Pavirker virksomhetsmdl nr:

1.2: NORD skal gpke omfang og kvalitet innenfor forskning og faglig utviklingsarbeid, og spisse
innsatsen pa strategiske forskningsomrader

1.3: Utdanning og forskning ved NORD skal ha et fagrelevant internasjonalt fokus som bidrar
til gkt kvalitet
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2.1: NORD skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor profilomradene bla/grgnn
vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd/helse og oppvekst (endres nar styret vedtar
profilomrader for Nord universitet)

2.2: NORD skal styrke samarbeidet med samfunns- og naeringsliv, og i samspill med randsonen
bidra til god kunnskaps- og forskningsformidling, omstilling og verdiskaping

4.2: NORD skal bli mer faglig robust gjennom gkt antall faglig ansatte med forskerutdanning
og / eller professorkompetanse

Tiltak for G redusere risiko i 2016:

1. Fast tema for overvaking og oppfelging i forskningsutvalget og i dekanmgtet
Arbeidet med BOA innenfor forskning og utdanning skal styrkes ved organiseringen av
universitetet.

3. Som hovedregel kreve fgrstestillingskompetanse og aktiv publisering ved
nyrekruttering av fagpersonale.

4. Utforme flere gode stimuleringstiltak for spesielt aktive og gode forskere og
forskningsmiljg

Risiko nr 4 (R4): Risiko for a tape i konkurransen om eksterne midler

Pavirker virksomhetsmdl nr:

1.2: NORD skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning og faglig utviklingsarbeid, og spisse
innsatsen pa strategiske forskningsomrader

2.1: NORD skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor profilomradene bld/grgnn
vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd/helse og oppvekst (endres nar styret vedtar
profilomrader for Nord universitet)

2.2: NORD skal styrke samarbeidet med samfunns- og neringsliv, og i samspill med randsonen
bidra til god kunnskaps- og forskningsformidling, omstilling og verdiskaping

Tiltak for G redusere risiko i 2016:

1. Malrettede tiltak innenfor forskningsledelse og organisering, samt profesjonalisering
av stgtteapparatet.

2. Kompetanseoppbygging i forhold ekstern finansiert virksomhet - szerlig rettet mot
konkurranseutsatte midler, SFF, SFI og midler gjennom Horizon 2020 og NFR.

3. Forskningssamarbeid med attraktive utenlandske partnere skal videreutvikles
Interne tiltak for kompetanseutvikling innenfor skriving av vitenskapelige artikler og
prosjektspknader skal videreutvikles. Kollegastgtte og veiledning av egne erfarne
forskere skal oppmuntres.
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Risiko nr 5 (R5): Risiko for at utilstrekkelig kapasitet pa infrastruktur hindrer den faglige
utviklingen

Pavirker virksomhetsmdl nr:

1.1: NORD skal tilby attraktiv utdanning med hgy kvalitet og samfunnsrelevans

1.2: NORD skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning og faglig utviklingsarbeid, og spisse
innsatsen pa strategiske forskningsomrader

2.1: NORD skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor profilomradene bla/grgnn
vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd/helse og oppvekst

4.1: NORD skal oppna faglige og administrative synergier i en ny organisasjonsstruktur

4.3: NORD skal ha en strategisk tilpasset infrastruktur

Tiltak for G redusere risiko i 2016:

1. Gjennomfgre en helhetlig vurdering av den samlede bygningsmassen, med saerskilte
vurderinger for de enkelte studiestedene. Dette arbeidet iverksettes hgsten 2016,
dette for at arbeidet skal vaere forankret i strategisk plan. Sluttfgre byggetrinn 6, fgrste
del —intensivere arbeid med siste del av byggetrinn 6

2. Tett dialog og samhandling med KD og Statsbygg for a sikre oppstart av forprosjekt for
andre del av byggetrinn 6 - «Blatt bygg». Dette skal resultere i godkjenning av
forprosjekt og oppstart av andre del av byggetrinn 6B ved Campus Bodg for a styrke
seerlig den faglige profilen innenfor bla vekst. Vurdere og overvake muligheter for leie
av infrastruktur eksternt

3. Bruk av infrastruktur vurderes som en integrert del av studieportefgljeutviklingen

Risiko nr 6 (R6): Risiko for manglende fremdrift i fusjonsarbeidet og etablering av femarig
laererutdanning

Pavirker virksomhetsmdl nr:

4.1: NORD skal spke faglige og administrative synergier giennom ny organisasjonsstruktur
4.2: NORD skal bli mer faglig robust giennom gkt antall faglig ansatte med forskerutdanning

Tiltak for G redusere risiko i 2016:
1. God prosjektstyring av fusjonsprosessen
2. Tett oppfelging av utviklingsprosjektet femarig leererutdanning
3. Bruk av bevisste rekrutteringsstrategier. Kontinuerlig, langsiktig
kompetanseplanlegging
4. Proaktiv tilnserming til informasjonsdeling
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Risiko nr 7 (R7): Risiko for manglende f@rste- og toppstillingskompetanse i institusjonen

Pavirker virksomhetsmdl nr:

1.1: NORD skal tilby attraktiv utdanning med hgy kvalitet og samfunnsrelevans

1.2: NORD skal ke omfang og kvalitet innenfor forskning og faglig utviklingsarbeid, og spisse
innsatsen pa strategiske forskningsomrader

4.2: NORD skal bli mer faglig robust gjennom gkt antall faglig ansatte med forskerutdanning

Tiltak for @ redusere risiko i 2016:
1. Bruk av bevisste rekrutteringsstrategier.
2. Kontinuerlig, langsiktig kompetanseplanlegging
3. Styrke kvalifiseringstiltak rettet mot kvinner og fortsatt fokus pa kvinner i
kvalifiseringslgp

VI. Arsregnskap

Dette kapitlet inneholder arsregnskapet for UiN, HIiNT og HiNe for 2015 med
ledelseskommentarer.
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UNIVERSITETET |
NORDLAND

Ledelseskommentarer arsregnskapet 2015

Universitetet i Nordlands formal
Universitetet i Nordland skal utfordre etablerte sannheter og vaere en aktiv bidragsyter til

den nasjonale og internasjonale kunnskapsallmenningen.

Universitetet skal utvikle kreative, kritiske og handlekraftige talenter. Ved a skape rom for
leering og kritisk refleksjon, skal den enkelte gis gkte muligheter for meningsfylt deltakelse i
samfunnslivet og bidra til verdiskaping og baerekraft i samfunnet.

Universitetet i Nordland er unik som et universitet i og for Nordland, og skal ha et saerskilt
ansvar for forskning og hgyere utdanning i Nordland, for a sikre et kunnskapsbasert
samfunns- og naeringsliv i regionen.

Universitetet i Nordland skal bygge videre pa en tydelig fagprofil innenfor gkonomi,
samfunnsfag, profesjonsutdanning for velferdsstatens yrker, akvakultur og biovitenskap.
Universitetet skal kombinere langsiktighet og faglig kvalitet med omstillingsevne og
vektlegging av samfunnsrelevans.

Universitetet i Nordland har fglgende profilerte temaomrader i et tidrig perspektiv:
o Velferd
e Innovasjon og entreprengrskap
e BIla vekst

Bekreftelse pa regnskap

Det bekreftes at regnskapet for Universitetet i Nordland gir et dekkende bilde, og er avlagt i
henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra Finansdepartementet og
krav fra overordnet departement med opplysning om eventuelle avvik.

Revisor
Universitetet i Nordlands revisor er Riksrevisjonen.

Drift i perioden

De samlede driftsinntektene er pa 706,0 mill. kr i 2015. Inntektene er gkt med 56,5 mill. kr
(8,7 %) fra 2014 til 2015. Denne endringen skyldes primaert gkning i bevilgninger pa 56,0
mill. kr.
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Samlede tilskudd og overfgringer er totalt 69,8 mill. kr i 2015, en liten gkning fra 2014 pa 3,7
mill. kr. Det er st@rst gkning i tilskudd og overfgring fra statlige etater, mens det er stgrst
nedgang i tilskudd og overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater.

Nar det gjelder forskningsindikatorer som gir uttelling i finansieringssystemet, sa har det
veert ubetydelige inntekter knyttet til tilskudd fra EU i 2015. UiN har imidlertid fatt tilslag pa
et omfattende ERC-prosjekt som vil gi betydelig uttelling allerede i 2016. @vrig BOA-aktivitet
som gir uttelling er pa niva med fjoraret.

De samlede driftskostnadene er pa 676,2 mill. kr i 2015. Driftskostnadene er gkt med 32,4
mill. kr (5,0 %) fra 2014 til 2015. @kningen knyttet til lenn og sosiale kostnader er pa 27,0
mill. kr (6,6 %). Veksten i lennskostnader skyldes i stor grad flere ansatte. Antall arsverk er
steget fra 588 i 2014 til 621 i 2015, en gkning pa 33 arsverk (5,6 %).

Resultatet av ordineere aktiviteter viser et overskudd pa 29,8 mill. kr i 2015 mot 5,7 mill kr i
2014.

Inntekter fra eierandeler i selskaper er pa 2,5 mill. kr. Dette er en gevinst fra oppl@gsningen av
datterselskapet SIB AS.

Periodens resultat etter avregninger er pa 3,9 mill. kr mot 0,7 mill. kr i 2014.

Den totale balansen er pa 309,3 mill. kr. Balansen er gkt med 56,7 mill. kr fra 2014 til 2015.

Det er en relativt stor gkning i andre fordringer skyldes endret fakturatidspunkt husleie fra
Statsbygg. Den store gkningen i bankinnskudd skyldes primeert tildelte SAKS-midler pa 22,5
mill. kr i forbindelse med fusjonen med Hggskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-Trgndelag.

Den samlede virksomhetskapitalen er pa 23,8 mill. kr ved utgangen av 2015. Det er avsluttet
prosjekter innen oppdragsvirksomheten med et resultat pa 1,5 mill kr i perioden og i tillegg
kommer en gevinst pa 2,5 mill kr ved oppl@sning av SIB AS, noe som har gkt
virksomhetskapitalen med 4,0 mill kr. Universitetet har eierinteresser i 6 selskaper, og er
majoritetseier i 2 av disse.

Kortsiktig gjeld har gkt med 26,6 mill. kr i forhold til 2014. Dette skyldes i hovedsak gkning i
leverandgrgjeld og henger sammen med fakturatidspunkt husleie fra Statsbygg, jfr.
kommentar til fordringer over.
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Samlet sett er den gkonomiske situasjonen ved utgangen av 2015 under tilfredsstillende
kontroll og UiN har en sunn balanse.

Utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Avsetning til bevilgningsfinansiert aktivitet har gkt med 28,5 mill. kr til 96,4 mill. kr ved
utgangen av 2015. @kningen skyldes primart avsatte SAKS-midler som kom relativt sent i
2015, men det er ogsa avsatt midler pa grunn av utsatt virksomhet knyttet til fakultetene.
Besparelser i driften av fellesavdelingene og utsatte investeringer har ogsa veert med pa a
gke de samlede avsetningene.

Avsetningene forventes brukt til fglgende oppgaver:
- SAKS-tiltak: sammenslding og omstilling til Nord universitet
- Faglige utviklingstiltak Nord universitet
- Stgrre investeringer
- Framtidige husleieforpliktelser

Vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap

Det fremkommer bare et mindre negativt avvik pa 8,7 mill. kr pa sum driftsinntekter.
Inntekt fra bevilgning viser et positivt avvik i forhold til budsjett pa 7,9 mill. kr. Tilskudd og
overfgringer fra andre viser en inntekt pa 13,8 mill. kr under budsjett. Avviket skyldes at
BOA-aktiviteten er lavere enn forutsatt i budsjettet.

Det er et underforbruk pa sum driftskostnader pa 34,3 mill. kr i forhold til budsjett. Lgnn og
sosiale kostnader viser et lavere forbruk pa 14,7 mill. kr, og dette skyldes i hovedsak
forskjgvet eller lavere aktivitet i forhold til budsjett. For enkelte stillinger tar
tilsettingsprosessen lengre tid enn forutsatt. Andre driftskostnader viser et lavere forbruk
pa 19,6 mill. kr og skyldes i hovedsak forskjgvet eller lavere aktivitet i forhold til budsjett.

Driften av fellesavdelingene har i 2015 hatt et underforbruk. En stor del av underforbruket
skyldes husleie og strgm, et omrade hvor det var usikkerhet om utviklingen i 2015. | tillegg
har det veert en stram styring gjennom hele 2015 med mal om en mest mulig effektiv drift av
fellesavdelingene, for a gke institusjonens handlingsrom.

Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder
Investeringsnivaet for 2015 er noe lavere enn 2014. Det er investert for 18,0 mill. kr i 2015
mot 19,8 mill. kr aret fgr. Investeringene er fordelt pa de fleste driftsomradene ved UiN og
inkluderer bla it-investeringer, lab-utstyr, HMS, inventar og av-utstyr.

| 2016 planlegges det flere st@grre investeringer. Realiseringen av Nord universitet vil
medfgre en rekke nye investeringer for a sikre en god og effektiv sammenslaing av
Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og Hpgskolen i Nord-Trgndelag. Investeringene
vil spesielt omfatte systemsiden, bade programvare og maskinvare.

Ngdvendig satsning pa utvikling av infrastrukturen vil pavirke planlagt investeringsniva

betydelig fremover. | tett dialog med Kunnskapsdepartementet, Statsbygg, kommunene og
andre aktgrer jobbes det videre med campus utvikling. Byggetrinn 6A (nytt
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administrasjonsbygg) er startet opp i sommer og vil bli avsluttet i 2016. Arbeidet med
realisering av Blatt bygg — marine fag pagar. | Igpet av 2015 er det gjennomfgrt en pre-

programmeringsfase med rom- og funksjonsanalyse for bygget, slik at departementet har et

bedre beslutningsgrunnlag for finansieringen. Pre-programmeringen viser at det er

betydelige utfordringer knyttet til laboratorievirksomheten, og at det er behov for en snarlig

realisering av Blatt bygg.

Nord universitet, Bodg, 9. mars 2016

Vigdis Moe Skarstein, styreleder

Reidar Bye Aslaug Mikkelsen
Lisbeth Flatraaker Asbjgrn Rgiseland
Elisabeth Suzen Roald Jakobsen
Andreas Hovd Kaja Varem Aardal
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Bjgrg T@rresdal, nestleder

Anders Soderholm

Roar Tromsdal

Kjetil Fjellgaard
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Virksomhet: Universitetet i Nordland

Generelle regnskapsprinsipper

Dette er regnskapet for Universitetet i Nordland for 2015. Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-
Trgndelag fusjonerte til Nord universitet fra 1.1.2016. | kolonnen Budsjett 2016 i kontantstrégm, Note 1, Vedlegg 1 og
Vedlegg 2 presenteres derfor samlede budsjettall for det nye universitetet i henhold til fgringer gitt av
Kunnskapsdepartementet.

Regnskapet er utarbeidet og avlagt i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne (SRS) og etter de naermere
retningslinjene som er fastsatt for forvaltningsorganer med fullmakt til bruttofgring utenfor statsregnskapet i
Bestemmelser om gkonomistyringen i staten av 12. desember 2003 med endringer, senest 18. september 2013.
Regnskapet er avlagt i henhold til punkt 3.4 i Bestemmelser om gkonomistyringen i staten og retningslinjene i punkt 6 i
Finansdepartementets rundskriv R-115 med Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren.
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er szerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette innebaerer at
bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet i den perioden tilskuddet
er mottatt. Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre departement som ikke er benyttet pa
balansedagen er klassifisert som forpliktelse og f@rt opp i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen
(motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende
periode som skal behandles som bevilgninger etter bestemmelsene i SRS 10 og som ikke er benyttet pa balansedagen.
Bevilgninger og tilskudd fra statlige virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert
som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrt bevilgning i avsnitt D IV Avregning med statskassen i
balanseoppstillingen. Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd
fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte bidrag i
avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for gaver og
gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den perioden
rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter
fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav om vederlag oppstar.

Kostnader

Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er resultatfgrt i
den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og kostnadsfgrt i
samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende avregning uten fortjeneste.
Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte kostnader og totalt estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap konstateres
ferst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell underdekning i prosjektet er endelig
konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap, er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er
klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet.

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansef@res til nominelt belgp
pa etableringstidspunktet
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Aksjer og andre finansielle eiendeler

Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet. Aksjer og
andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar 2003 og som ble overfgrt
fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert
av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige
og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt som annen finansinntekt. Nar verdifallet
ikke er forventet a vaere forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men nedskrives til
virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigdende. Varig driftsmidler balansefgres med motpost
Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplg@ses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes som forskjellen
mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt verdi av forpliktelse knyttet til
anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi
avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og andre forhold av
betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater
utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av
uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet
ikke inkludert i apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten.
Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som en langsiktig
forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i apningsbalansen, er virkelig verdi
benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjgpte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid,
men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende. Immaterielle eiendeler er balansefgrt
med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet oppl@ses i takt med avskrivningene og utligner dermed
resultatvirkningen av avskrivningene.
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Varebeholdninger
Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer
under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvarender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming, og det
er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i pensjonsordningen. Arets
pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av de midlene
som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning
av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er
gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i universitets- og
hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere
alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle
bankinnskudd/utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens oppgjsrskontoer i Norges Bank. Bankkonti utenfor
konsernkontordningen er presentert pa linjen Andre bankinnskudd i avnitt IV i balanseoppstillingen.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Universitetet i Nordland

Org.nr: 970940243
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014 | Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 619 340 563 318] RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 0 0] RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 69 803 66 097] RE.3

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 19 0l RE4

Salgs- og leieinntekter 1 15 442 18069 RE.5

Andre driftsinntekter 1 1429 1995| RE.6
Sum driftsinntekter 706 033 649 479 RE.7
Driftskostnader

Lann og sosiale kostnader 2 435 362 408 386] RE.8

Varekostnader 195 270] RE.9

Andre driftskostnader 3 222 772 217 575] RE.10

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 4,5 0 0] RE.11

Avskrivninger 4,5 17 889 16 027 RE.12

Nedskrivninger 4,5 0 1570 RE.13
Sum driftskostnader 676 217 643 829| RE.14
Ordineert driftsresultat 29 816 5650 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 272 232| RE.16

Finanskostnader 6 89 53| RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader 184 179] RE.18
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 2 525 0| RE.19
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 2 525 0] RE.20
Resultat av ordinaere aktiviteter 32 524 5829] RE.21
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0| RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -28 579 -5172] RE.23
Sum avregninger -28 579 -5172| RE.24
Periodens resultat 3 945 657 RE.25
Disponeringer

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 8 3945 657| RE.26
Sum disponeringer 3945 657| RE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av gebyrer og avgifter direkte til statskassen 9 0 0| RE.28

Overfaringer til statskassen 9 0 0| RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0| RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 0 0| RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0| RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0| RE.34
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Balanse

Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014| Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0] AlO1
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 361 446( Al.02
Sum immaterielle eiendeler 361 446 Al.l
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 8 108 7 405] All.O1
Maskiner og transportmidler 5 16 606 15982 All.02
Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5 37871 37 836| AIll.O3
Anlegg under utfgrelse 5 324 1496( AIlL.O4
Beredskapsanskaffelser 5 0 0| AILO5
Sum varige driftsmidler 62 909 62 719| All.1
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 2 025 2525( Alll.O1
Investeringer i tilknyttet selskap 11 0 0] Alll.02
Investeringer og aksjer og andeler 11 210 210| AIlIL.0O3
Obligasjoner og andre fordringer 0 0] Alll.0O4
Sum finansielle anleggsmidler 2235 2735( Alll.1
Sum anleggsmidler 65 504 65 900| AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdning og forskudd til leverandarer
Varebeholdninger 12 0 0| BI.1
Forskuddsbetalinger til leverandgrer 12 0 0| BIl.2
Sum varebeholdning og forskudd til leverandarer 0 0| BI.3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 11 852 8192| BIl.1
Andre fordringer 14 28 342 8 070| BIl.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 | 73 20| BIL.3
Sum fordringer 40 267 16 282 BIl.4
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 197 225 159 727 BIV.1
Andre bankinnskudd 17 6 346 10 673| BIV.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 0 0| BIV.3
Sum kasse og bank 203 572 170400| BIV.4
Sum omlgpsmidler 243 839 186 682 BIV.5
Sum eiendeler 309 343 252 582| BV.1
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Balanse
Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014| Referanse

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 0 0f C.01
Sum innskutt virksomhetskapital 0 0| C.02
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 8 23 776 19831 C.03
Sum opptjent virksomhetskapital 23776 19831| C.04
Sum virksomhetskapital 23776 19831 C.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 63 269 63 165| DI.1

Andre avsetninger for forpliktelser 0 0| DI.2
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 63 269 63 165| DI.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0| DIL.O1
Sum annen langsiktig gjeld 0 0] DIl.1
Il Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 50 514 27917| DI.1

Skyldig skattetrekk 16 003 15 462( DIIl.2

Skyldige offentlige avgifter 8 644 8 774 DII.3

Avsatte feriepenger 36 759 34 068| DIll.4

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 Il 3722 5623| DIIL.5

Annen Kortsiktig gjeld 18 19 727 16 940 DIII.6
Sum Kortsiktig gjeld 135 369 108 785| DII.7
IV. Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0 0f DIV.1

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 96 355 67 938| DIV.2

Ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 1511 -14 409 -17 139f DIV.3

Ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 1511 4 983 10 003 DIV.4
Sum avregninger 86 929 60 801| DIV.5
Sum gjeld 285 567 232751 DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 309 343 252 582| DVI.1

174

147




Kontantstrgmoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014 Budsjett 2016 Referanse
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 619 445 565 474 1254269 KS.1
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0 KS.2
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 11 760 28 279 53275 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfaringer fra andre statsetater 49 092 45 822 69736 KS.6
innbetalinger av utbytte 2525 0 0 KS.7
innbetalinger av renter 270 235 41 KS.8
innbetaling av refusjoner 14 621 15189 24945 KS.9
andre innbetalinger 39 756 19 989 59 255 KS.10
Sum innbetalinger 737 469 674 988 1461521 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 445 314 416 093 941843 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 224 637 216 222 487 051 KS.12
utbetalinger av renter 89 53 0 KS.13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 331 -140 0 KS.14
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 16 411 11136 15000 KS.15
Sum utbetalinger 686 783 643 363 1443894 KS.UT
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter * 50 686 31625 17 627 KS.OP
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 19 0 0 KS.16
- utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler (+) 18 033 19 766 55345 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 500 0 0 KsS.18
- utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0 KS.19
- utbetalinger ved kjgp av andre investeringsobjekter (+) 0 0 0 KS.20
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0 Ks.21
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -17 514 -19 766 -55345 KS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 KsS.22
- tilbakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 Ks.23
- utbetalinger av utbytte til statskassen (+) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 0 0 0 KS.FIN
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 33172 11 859 -37 718 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 170 400 158 541 368210 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 203 572 170 400 330491 KS.BEH
* Avstemming | Note | 31.12.2015 31.12.2014
periodens resultat 3945 657 KS.27
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 40 13 KS.28
ordinzre avskrivninger 17 889 16 027 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 1570 KS.30
netto avregninger 28 579 5172 KS.31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) KS.32
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fert pa kap 5700/5309 KS.33
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -18 033 -19 766 KS.34
resultatandel i datterselskap KS.35
resultatandel tilknyttet selskap KS.36
endring i ikke inntektsfert bevilgning knyttet til anleggsmidler 104 2156 KS.37
endring i varelager 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -3 660 6 639 KS.39
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag 2731 -10 895 KS.40
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger -5 020 -3 070 KS.41
endring i leverandgrgjeld 22 596 -19 978 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske) KS.45
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 18 014 19 766 KS.46
korrigering av avsetning for feriepenger nar ansatte gar over i annen statsstilling -162 -86 KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsposter -16 338 33420 KS.47
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 50 686 31625 KS.AVS

Kontrollsum: Netto kontantstram operasjonelle aktiviteter

Kolonnen Budsjett 2016 gjelder det fusjonerte Nord universitet ( dvs viderefgring av
Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-Trgndelag
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Virksomhet: Universitetet i Nordland

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for fgring av statsregnskapet. Dette
innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for
regnskapsterminen fra 1. januar til 31. desember.

Bevilgningsoppstillingens DEL | viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap.
Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa
balansedagen er satt til historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjarskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er
avstemt mot statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank. Midtre del omfatter ogsa virksomhetens konti i
Norges Bank utenfor konsernkontosystemet.

Opplysningene i bevilgningsoppstillingens DEL Il omfatter innbetalingene som institusjonen har mottatt i henhold til tildelingsbrev i
den periode oppstillingen gjelder for. Innbetalingene i DEL Il er knyttet til og satt opp etter inndelingen Stortinget har fastsatt i
budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland

Tall i 1000 kroner

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2015 for nettobudsjetterte virksomheter

Beholdninger pa konti i statens kapitalregnskap

Konto Tekst Note | 31.12.2015)| 31.12.2014 Endring|Referanse
6001/820212 Oppgjerskonto i Norges Bank 17 197 225 159 727 37 498|BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0|BRI.012
640205 Tayenfondet® 0 0 0|BRI.013
640206 Observatoriefondet® 0 0 0|BRI.014
6402xx/810214  Gaver og gaveforsterkninger 6 346 10673 -4 326|BRI.015
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport Note 2015
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 159 727(BRII.001
Endringer i perioden (+/-) 37 498|BRII.002
Sum utgaende saldo oppgjerskonto i Norges Bank 17 197 225(BRII.1
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngaende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 10 673|BRI1.021
Endringer i perioden (+/-) -4 326|BRII.022
Sum utgaende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 6 346|BRII.2
Samlet innbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst innbetaling
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hgyskoler 614 134|BRIII.011
280 Felles enheter 01  Driftsutgifter 0|BRIII.012
280 Felles enheter 21  Spesielle driftsutgifter 0|BRIII.013
280 Felles enheter 50  Senter for internasjonalisering av utdanning 0|BRIII.014
280 Felles enheter 51  Drift av nasjonale fellesoppgaver 0|BRIII.015
281 Felles tiltakfor univ. og hs 01  Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0|BRIII.O16
281 Felles tiltakfor univ. og hs 45 Stgrre utstyrsanskaffelser, kan overfgres 0|BRIII.O17
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 614 134(BRIII.01
226 Kvalitetutvikling i grunnopp 50  Nasjonale senter i grunnoppleeringen 7 406|BRIII.021
231 Barnehager 21  Seerskilde driftsutgifter 250|BRIII.021
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statshudsjettet 7 656|BRIII.02
Sum utbetalinger i alt 621 790(BRIII.1

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjarskontoer i Norges Bank enn den ordinare driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres med inng&ende saldo, endring i

perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over beholdninger rapportert til kapitalregnskapet.

nedenfor.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter

2015 2014 2013 A) Budsjett 2016 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfart bevilgning fra foregaende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 Ni.1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 614 134 552 596 1254269 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal / varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -18 033 -19 766 -55345 N1.3
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.4
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 17 889 17 597 29200 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 NI15A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 40 13 0 N1.6
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0 N1.7
- utbetaling av tilskudd til andre (-) -6 832 -2 592 -1 000 N1.8
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet™ 8 437 13 437 10500 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 615 635 561 286 1237624 N1.10
* Vesentlige tildelinger skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement * 10 724 13972 11000 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/ varige driftsmidler av periodens bevilgning/ driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1..15
- utbetaling av tilskudd til andre (-) -7 019 -11 940 -7 000 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 3705 2032 4000 N1.19
* Vesentlige tilskudd/overfgringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 619 340 563 318 1241 624 N1.20
Tilskudd og overfgringer fra statlige etater 2
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 22718 15 299 14 518 37594 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige aktarer via andre virksomheter 817 63 0 0 Ni1.21A
- utbetaling av tilskudd til andre virksomheter (-) -4 941 -686 -261 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 18 594 14 676 14 258 37594 N1.21E
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 26 566 21014 20 180 29269 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 3325 4 856 0 0 N1.23A
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) -10 296 -10 933 -6 493 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR 19 594 14 938 13 687 29269 N1.29A
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfaringer fra andre statlige etater (spesifiseres)z) 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater 38188 29 614 66 863 N1.31
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer,
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og
leieinntekter skal spesifiseres i de respektive avsnittene nedenfor.
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte
tilskudd/overfaringer som ikke omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 2
Periodens tilskudd/overfaring fra regionale forskningsfond (RFF) 1765 1727 1650 3271 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 881 223 0 0 N1.22B
- utbetaling av tilskudd/overfaring fra RFF til andre (-) -254 -103 0 0 Ni1.22C
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 2391 1847 1650 3271 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 10 929 19111 13 338 20 240 N1.32A
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 2 845 2 889 863 3719 N1.32B
Periodens tilskudd/overfaring fra neringsliv og private 11102 9 560 7504 11772 N1.32C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 63 0 148 0 N1.32D
- utbetaling av tilskudd/overfaring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) -920 -1 017 -29 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 24 020 30 543 21824 35731 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 1600 N1.35
+ innbetaling av tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 672 942 42 N1.35B
- utbetaling av periodens tilskudd/overfaring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 672 942 1642 N1.35C
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 0 0 0 0 N1.36
+ innbetaling av tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 134 351 2 596 400 N1.36B
- utbetaling av periodens tilskudd/overfaring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 -2 265 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 134 351 332 400 N1.36C
Periodens tilskudd/overfaringer fra andre bidragsytere 0 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 26 545 33414 41044 N1.38
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1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller
kravene i rundskriv F-07-13, dog slik at tilskudd/overfaringer fra andre som ikke omfattes av bestemmelsene i
rundskriv F-07-13 skal spesifiseres pa linje N1.37.

Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger *

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 50 0 0
- ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 5 020 3070 4 000

Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 5070 3070 4 000

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til

investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifisreres i KD-avsnittet.

Sum tilskudd og overfgringer fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) 69 803 66 097 111 907

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.*

Salg av eiendom 0 0 0

Salg av maskiner, utstyr mv 19 0 67

Salg av andre driftsmidler 0 0 0

Sum gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. (linje RE.4 i resultatregnskapet) 19 0 67

* Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det

er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under driftsinntekter, jf. ogsa note 9.

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter, forts

Salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet

Statlige etater 2 167 2 206 4 658 9 027

Kommunale og fylkeskommunale etater 333 681 968 4757

Organisasjoner og stiftelser 0 0 131 3394

Neeringsliv/privat 3552 3875 4841 8 226

Andre 128 364 724 0

Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 6 180 7 125 11 322 25 404

Andre salgs- og leieinntekter

Salgsinntekter 7 846 8 310 9981

Leieinntekter 1416 2634 4 346

Andre salgs- og leieinntekter* 0 0

Sum andre salgs- og leieinntekter 9 262 10 944 0 14 327

Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskap) 15 442 18 069 39 731

Andre inntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0

@vrige andre inntekter 1 1429 1995 3032

Studieavgift/studentinnbetalinger 0 0 11134

@vrige andre inntekter* 0 0 0

Sum andre inntekter (linje RE.6 i resultatregnskap) 1429 1995 14 166

Gebyrer og lisenser *

Gebyrer 0 0 56

Lisenser 0 0 0

Sum andre inntekter (linje RE.2 i resultatregnskap) 0 0 56

* Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt.

Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrerene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for

institusjonen. Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og

som skal overfgres til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innrevningsvirksomhet og presenteres i

avsnittet for innkrevningsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntekter 706 033 649 479 1407 495

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer, Norges forskningsrad og de regionale
forskningsfondene skal som hovedregel behandles regnskapsmessig som bidrag i regnskapet for 2013.

Kolonnen Budsjett 2016 gjelder det fusjonerte Nord universitet ( dvs viderefgring av Universitetet i
Nordland, Hagskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-Trgndelag)
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I
2015 2014 Referanse

Lenninger 333 096 312900 N2.1
Feriepenger 40 342 37810 N2.2
Arbeidsgiveravgift 31061 28991 N2.3
Pensjonskostnader* 40 937 40294 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -14 355 -15031 N2.5
Andre ytelser 4 280 3421 N26
Sum lgnnskostnader 435 362 408 386 N2.7
Antall arsverk: 621 588 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet):

Pensjoner kostnadsfgres i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var13,15 prosent.

DEL 11
Tall i hele kroner
Andre
Lgnn og godtgjgrelser til ledende personer Lgnn godtgjgrelser
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1117 625 9 069 N2iIl.1
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 2) 75 000 N2ll.1a
Administrerende direktgr 1094 825 5657 N2I.2

Godtgjgrelse pr.

Godtgjgrelse til styremedlemmer Fast godtgjgrelse time 1)

Styremedlemmer fra egen institusjon 418| N2I.4
Eksterne styremedlemmer 418| N2II.5
Styremedlemmer valgt av studentene 418| N2I1.6
Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 418| N2I.7
Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 418| N2I1.8
Varamedlemmer for studentrepresentanter 418]| N2I1.9

Lenn og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har fast
godtgjarelse, oppgis godtgjarelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis godtgjarelse pr. mgte, oppgis satsen pr. mgte.

1) Styremgter godtgjgres med lik sats per time for alle medlemmer og mgtende varamedlemmer
Statens personalhdndboks pkt 10.14.2 Utvalgsgodtgjarelse for gvrige medlemmer benyttes,

i 2015 kr 418 ,- pr .time. For hver mgtetime honoreres ogsa en time til forberedelser.

For en av styremedlemmene er det i tillegg inngatt avtale om dekking av tapt arbeidsfortjeneste.

2) Styreleder mottok kr 75000 i fast godtgjgrelse i 2015, i tillegg til mgtegodtgjarelse, kr 418 pr time,
slik som gvrige styremedlemmer.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 3 Andre driftskostnader

2015 2014 Referanse
Husleie 96 149 99131 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 580 155 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 12 041 10958 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 2492 3067 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 10132 8872 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 5927 5451 N3.7
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 31765 27 322 N3.8
Reiser og diett 25 952 27403 N3.9
@vrige driftskostnader (*) 37735 35216 N3.10
Sum andre driftskostnader 222 772 217575 N3.11

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremga av regnskapet
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 4 Immaterielle eiendeler

F&U Rettigheter mv. Under utfgrelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2014 0 1382 1382 N4.1
+Tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 67 0 67 N4.2
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.3
+/- fra eiendel under utfarelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 N43A

Anskaffelseskost 31.12.2015 0 1449 0 1449 N4.4
-akkumulerte nedskrivninger pr 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 N45
-nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.6
-akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 -936 0 -936 N4.7
-ordineere avskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 -152 0 -152 N4.8
+ akkumulert avskrivning avgang pr.31.12.2015 (+) 0 0 0 0 N4.9

Balansefgrt verdi 31.12.2015 0 361 0 361 N4.10

Avskrivningsatser (levetider) Spesifikt 5 ér/ lineaert

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfarer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi

hvilke immaterielle eiendeler institusjonene har anskaffet i perioden nar kostprisen overstiger kr. 30.000

(dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetiden er over 3 ar.

Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfares som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Immaterielle eiendeler 0 0

Sum investeringer og pakostninger i immaterielle eiendeler 0 0 N4.11
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 5 Varige driftsmidler

Anlegg under Infrastruktur- Beredskaps- Maskiner, Annet inventar og
Tomter Drifts-bygninger  @vrige bygninger utfarelse eiendeler anskaffelser transportmidler  utstyr SUM Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2014 0 29928 0 1496 0 0 35 146 116 658 183228 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2015 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2015- internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2015 (+) 0 2 588 0 -1172 0 0 4336 12 213 17966 N5.21
-Avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 -143 0 0 0 0 0 -474 -617 N5.3
+/- fra anlegg under utfarelse til annen gruppe (+/-) N5.4
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 32373 0 324 0 0 39 482 128 397 200577 N5.5
-Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.6
-Nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N5.7
-Akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 -22 523 0 0 0 0 -19 164 -78 822 -120509 N5.8
-Ordinere avskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 -1 845 0 0 0 0 -3713 -12 178 -17736 N5.9
+ Akkumulerte avskrivninger avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 104 0 0 0 0 0 474 578 N5.10
Balansefgrt verdi 31.12.2015 0 8 108 0 324 0 0 16 606 37871 62909 N5.11
10-60 ar 20-60 ar
dekomponert dekomponert Virksomhets- Virksomhets-
Awvskrivningsatser (levetider) Ingen avskrivning linezert linezert Ingen avskrivning spesifikt spesifikt 3-15 ar linezert 3-15 ar linezert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 19 19 N5.12
- bokfart verdi av avhendede anleggsmidler* (-) -40 0 -40 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 -40 0 0 0 0 19 0 -21 N5.14

* Nar det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen tilfaller virksomheten:

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler" .

* Nar det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen ikke tilfaller virksomheten:
*Resterende forpliktelse vedrgrende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er regnskapsfert direkte mot "avregning med statskassen" i balansen.

Universiteter og hgyskoler m.v. som kostnadsfarer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre varige driftsmidler som
har en kostpris stgrre enn kr. 30.000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk sats oppgis) og levetid over 3 ar.
Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger skal kostnadsfares som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger til: 31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Eiendom og bygg (benyttes kun av de som eier egne bygg)
Teknisk data og undervisningsutstyr

Anleggsmaskiner og transportmidler

Kontormaskiner og annet inventar

Sum investeringer og pakostninger av varige driftsmidler 0 0 N5.15
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Virksomhet: Universitetet i Nordland

Tall i 2000 kroner

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

2015 2014 Referanse

Finansinntekter
Renteinntekter 81 161 N6.1
Agio gevinst 192 71 N6.2
Oppskriving av aksjer 0 0 N6.2A
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 272 232 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 14 26 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 75 27 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 89 53 N6.9
Utbytte fra selskaper m.v.

N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Senter for Innovasjon og Bedriftsgkonomi AS 1) 2518 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Labora AS 7 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap ZZ 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 2525 0 N6.11
* Spesifiseres om ngdvendig pa& egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pd investert kapital:

31.12.2015 31120014/ Clennomsnitti
perioden

Balansefart verdi immaterielle eiendeler 361 446 403
Balansefgrt verdi varige driftsmidler 62 909 62 719 62 814
Sum 63 269 63 165 63 217
Antall m&neder péa rapporteringstidspunktet: | 12]
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2015: 63 217
Fastsatt rente for ar 2015: 2,05 %
Beregnet rentekostnad pa investert kapital*: 1296

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold til
"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital"

* Gjelder bare institusjoner som balansefarer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.

1) Senter for Innovasjon og Bedriftsgkonomi AS (SiB AS) ble avviklet i inngangen av 2015.
Alle verdier overfgrt UiN, og gevinsten fremkommer her.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte

og bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsone-
virksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet
virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares na i gruppe 2 og er overfgrt til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015 0 N8LO11
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8l.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8IL.014
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015 0 N8I1
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 2735 N8l.021
Kjegp av aksjer i perioden 0 N8I.022
Salg av aksjer i perioden (-) -500 N8I.023
Oppskriving av aksjer i perioden N8I1.024
Nedskriving av aksjer i perioden (-) 0 NB8I.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2015 2235 NB8IL.2
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015 2235 N8l.sum
Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 17096 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I.012
Overfart fra periodens resultat 3945 N8I.013
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 500 N8I.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2015 21541 N8ll.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 23776 N8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og
gruppering av opptjent virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen.
(Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 10 Tilskuddsforvaltning

Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over postene 70-85 i statsbudsjettet

2015 2014 Referanse
Tilskudd til A 0 0 N10.01
Tilskudd til B 0 0 N10.01
Tilskudd til C osv.. 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefgrt Rapportert
verdi i til kapital-
virksom-  regnskapet
Organisasjons- Antall Arets Balansefgrt ~ Netens regn- 1)
nummer Ervervsdato aksjer/andeler ~ Eierandel resultat*  egenkapital** skap Referanse
Aksjer
Kunnskapsparken Helgeland AS 984660189 16.06.2003 50 0,7% 665 10179 50 50 N11.010
Labora Analyselaboratorium og Fiskehelse AS 986284311 23.10.2003 500 2,3% 865 5334 50 50 N11.010
Nordlandsforskning AS 989714309 30.01.2010 1530 51,0 % 1556 10 500 2000 2000 N11.010
Norkveite AS 966065052 13.12.2004 2965 58,4 % 1098 6 743 25 25 N11.010
Norsk Havbrukssenter AS 984680228 02.04.2004 100 0,1% -29 17 584 10 10 N11.010
TTO Nordland 989804340 07.11.2013 100 50 % -113 59 100 100 N11.010
Sum aksjer 4042 50 399 2235 2235 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Selskap 1 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
@vrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 N11.2
Balansefgrt verdi 31.12.2015 4042 50 399 2235 2235 N11.3
* Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap (2014)
** Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap (2014)
*** \/esentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
(1) Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal falger reglene i kapittel 4.4 i Meld. St. 3.
Verdi i DBHs selskapsdatabase, ikke rapportert til kapitalregnskapet
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Virksomhet:Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 12 Varebeholdninger

31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Anskaffelseskost

Beholdninger anskaffet til internt bruk i virksomheten 0 0 Ni12.1
Beholdninger beregnet pa videresalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i beholdninger til internt bruk i virksomheten (-) 0 0 Ni124
Ukurans i beholdninger beregnet pa videresalg (-) 0 0 Ni125
Sum ukurans 0 0 N1i2.6
Sum varebeholdninger 0 0 Ni2.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddsbetalinger til leverandgrer skal det opplyses om
forskuddshbetalt belgp. Det er bare forskudd til leverandgrer som leverer varer eller tjenester som er
en direkte del av varekretslgpet eller tjenesteproduksjonen, som skal rapporteres i denne noten.
Forskudd til andre leverandgrer skal rapporteres som andre fordringer,

(For eksempel: husleie, stram og tidsskrifter).
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 13 Kundefordringer

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Kundefordringer til palydende 11 989 8276 N13.1
Avsatt til latent tap (-) -137 -84 N13.2

Sum kundefordringer 11 852 8192 N13.3
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 14 Andre kortsiktige fordringer

31.12.2015 31.12.2014 Referanse

Fordringer

Forskuddsbetalt lann 9 0 Ni4.1
Reiseforskudd 35 0 N14.2
Personallan 66 33 N143
Andre fordringer pa ansatte 0 0 Ni14.4
Forskuddsbetalte kostnader 1) 26 913 6254 N14.5
Andre fordringer 1319 1783 N14.6
Fordring pa datterselskap m.v* 0 0 Ni14.7
Sum 28 342 8070 N14.8

* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

1) Lavt tall i 2014 gjelder husleie og skyldes i all hovedsak at Statsbygg i desember 2014
ikke sendte husleiefaktura for fgrste kvartal 2015, slik de normalt gjar.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er a anse som en
forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal bevilgningen forutsettes & dekke i pafglgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres pa egne

avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt fglgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal

behandles tilsvarende:

Overfort fra

Sazoors viksomnets: 2990 perioden
Referanse
Inntektsfgrte bevilgninger:
Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet
Avsetning knyttet til stipendiat 6 370 3771 2599 Ni51.011
Avsetning knyttet til fakultetene 5873 1967 3906 N151.011
Avsetning knyttet til fellesposter 872 1175 -304 N151.011
Avsetning knyttet til Nasjonalt senter for kunst og kultur... 1932 3741 -1809 N151.011
Avsetning knyttet til SAK/SAKS samarbeid/Norgesuniversitetet [ 16 669 816 15853 N151.011
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 N151.012
SUM utsatt virksomhet 31716 0 11471 20245 N151.1
Strategiske formal
Avsetning knyttet til fakultetene 11 049 13902 -2853 N151.021
Avsetning knyttet til FRIPRO 1720 1220 500 N151.021
Avsetning knyttet til WEB 28 400 -372  N151.021
Avsetning Open access 2 249 3 585 -1336 N151.021
Framtidige husleieforpliktelser 8300 8300 0 N15l.021
Faglige utviklingstiltak 6 800 8 300 -1500 N151.021
Budsjett neste ar 1714 0 1714 N151.021
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 N151.022
SUM strategiske formal 31 860 0 35707 -3847 N151.2
Starre investeringer
Utsatt investeringer forgaende ar 7 080 3455 3625 N151.031
Investering neste ar 11 000 8481 2519 N151.031
Framtidge investernger 11 550 5776 5774 N151.031
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 N151.032
SUM starre investeringer 29 631 0 17712 11919 N151.3
Andre avsetninger
Avsatt lgnnsoppgjer og andre 1958 958 1000 N151.041
Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0 N151.042
SUM andre avsetninger 1958 0 958 1000 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 95 165 0 65 848 29317 N151.KD
Andre departementer 0 0
Utsatt virksomhet 946 1543 -597 N151.051
Strategiske formal 0 0 0 N151.052
Starre investeringer 0 0 0 N151.053
Andre avsetninger 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer 946 0 1543 -597 N15I1.5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 96 111 0 67 391 28 719 N15I.5A
Inntektsfarte bidrag:
Andre statlige etater
Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.061
Strategiske formal 0 0 0 N151.062
Starre investeringer 0 0 0 N151.063
Andre avsetninger 0 0 0 N151.064
Sum andre statlige etater 0 0 0 0 N15I.6
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Norges forskningsrad

Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0 N151.072
Starre investeringer 0 0 0 N151.073
Andre avsetninger 0 0 0 N151.074
Sum Norges forskningsrad 0 0 0 N151.7
Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet 0 0 0 N151.081
Strategiske formal 0 0 0 N151.082
Starre investeringer 0 0 0 N151.083
Andre avsetninger 0 0 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N151.8
Andre bidragsytere*
Utsatt virksomhet 407 547 -140  N151.091
Strategiske formal 0 0 0 N151.092
Starre investeringer 0 0 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0 N151.094
Sum andre bidragsytere 407 547 -140 N151.9
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser - inkl.
arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) -162 0 -162 N15I.FPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert
aktivitet 96 355 67 938 28417 N151.10
Korreksjon - feriepengeforpliktelser 162 N151.10A
Tilfart fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8 0 N151.10B
Resultatfgrt endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og
bevilgningsfinansiert aktivitet 28579 N151.11
Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts
Ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver: o

Avsetning pr. Avsetning pr. Endringi  Referanse

31.12.2015 31.12.2014 perioden

Kunnskapsdepartementet
Driftsmidler 0 0 0 N15I.011
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1i5I.011
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.011
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 Ni15I.1
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1.021
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.021
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N1511.021
Sum andre departementer 0 0 0 Ni15I.2
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Tiltak/oppgave/formal 8 347 6 358 1989 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 Ni5I1.061
Sum andre statlige etater 8 347 6 358 1989 Ni15Il.6
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal -3121 3302 -6 423 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.031
Sum Norges forskningsrad -3121 3302 -6 423 N15I1.3
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Regionale forskningsfond

Tiltak/oppgave/formal -2 642 -1 396 -1246 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1.041
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.041
Sum regionale forskningsfond -2 642 -1 396 -1246 N1511.4
Andre bidragsytere !

Kommunale og fylkeskommunale etater -17 210 -28 793 11583 N15I1.051A
Organisasjoner og stiftelser 90 1209 -1119 N15I11.051B
Neringsliv og private bidragsytere 915 3099 -2184 N15I1.051C
Andre bidragsytere 265 0 265 N15I1.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning -485 -485 0 N15I.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -567 -433 -134 N15I1.051F
Sum andre bidrag" -16 993 -25 403 8410 N15I1.051G
Andre tilskudd og overfﬂringerz) 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfaringer -16 993 -25 403 8410 Ni5IL.5
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag -14 409 -17 139 2731 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger

Tiltak/oppgave/formal/giver 4983 10 003 -5020 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N15I.071
Tiltak/oppgave/formal/giver* 0 0 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 4983 10 003 -5020 N15IL.7
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger, bidrag og gaver mv -9 426 -7 137 -2289 N1511.BBG

* Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Avsnittet "Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver" skal primaert brukes til periodisering av bevilgninger m.v. i forbindelse med
presentasjon av delarsregnskap. Ved arsavslutningen kan avsnittet bare brukes nar det kan dokumenteres at midlene er forutsatt
brukt i pafalgende termin fra bevilgnende myndighets side. Vesentlige poster bar presenteres pa egne linjer.

| avsnittet "Inntektsfarte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av
note som spesifiserer avsetningene under Kunnskapsdepartementet. | avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fare opp
tildelinger til planlagt virksomhet som ikke ble gjennomfart i perioden. | avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fare opp
avsetninger til tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller annet planverk er forutsatt gjennomfart i senere perioder og
som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfart. | avsnittet "Starre investeringer” skal
institusjonene fare opp avsetninger til utstyr til nybygg eller andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt
gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt gjennomfart. |
avsnittet "Andre avsetninger" skal institusjonene fgre opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som som ikke harer inn
under de tre kategoriene som er omtalt ovenfor.

* | avsnittet "Andre bidragsytere" skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet", "strategiske
formal", "Starre investeringer" og eventuelt "Andre avsetninger, jf. oppstillingen i avsnittet for NFR.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter / Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Tall i 1000 kroner

DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 11 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 62 20 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre N16.010E
Andre prosjekterZ) N16.011
Sum fordringer 73 20 N16.1
DEL Il
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2015 31.12.2014
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 1693 3297 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 353 10 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel) 1347 2315 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 330 0 N16.021E
Andre prosjekterz) 0 0 N16.022
Sum gjeld 3722 5623 N16.2
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Virksomhet:Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 197 225 159 727 N17.1
@vrige bankkonti i Norges Bank* 6 346 10673 N17.2A
@vrige bankkonti utenom Norges Bank* 0 0 N17.2B
Handkasser og andre kontantbeholdninger* 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 203 572 170400 N17.4

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 18 Annen kortsiktig gjeld

31.12.2015 31.12.2014 Referanse
Skyldig lgnn 7 059 5768 N18.1
Skyldige reiseutgifter 1104 1436 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Palgpte kostnader 3594 6985 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre? 2 967 0 N18.4A
Stipendmidler 3006 2117 N185
Annen kortsiktig gjeld 1996 633 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v"” 0 0 N186
Sum 19 727 16 940 N18.7

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste
i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note
20 om spesifikasjon av midler som er videreformidlet.
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Segmentregnskap for nasjonal fellesoppgave organisert etter UHL § 1.4.4
Fellesoppgave: Nasjonalt senter for kunst og kultur i utdanningen

Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014
Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgninger S1 7 656 8676
Inntekt fra tilskudd og overfaringer S1 0 0
Salgs- og leieinntekter S1 62 0
Andre driftsinntekter S1 0 0
Sum driftsinntekter 7718 8676
Driftskostnader
Lann og sosiale kostnader S2 5031 4791
Varekosthader S3 0 0
Andre driftskostnader S3
4 485 3195
Kostnadsfarte investeringer S3 10 7
Sum driftskostnader 9 527 7993
Overfgringer til andre
Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere S4
Sum videreformidling 0 0
Ordineert driftsresultat -1809 683
Avregninger
Mellomregnskap med vertsinstitusjonen S5
Sum avregninger 0 0
Periodens resultat -1 809 683
Note S1 Spesifikasjon av driftsinntekter 2015| 2014/
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet* 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal av periodens bevilgning (-)** 0 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7 656 8 676
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 7 656 8 676

* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
**Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Tilskudd og overfgringer fra andre departement

Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement* 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 0
* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer *

Periodens tilskudd /overfgring 1 0 0
Periodens tilskudd /overfgring 2 0 0
Andre tilskudd /overfgringer i perioden* 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0
(spesifiseres)

Sum tilskudd og overfgringer fra andre statlige forvaltningsorganer 0 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen
og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Tilskudd fra fylkeskommuner og kommuner m.v. *

Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 0 0
Periodens tilskudd/overfaring fra organisasjoner og stiftelser 0 0
Periodens tilskudd/overfaring fra neeringsliv og private 0 0
Periodens tilskudd/overfagring fra andre 0 0
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 0 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen
og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Salgs- og leieinntekter
Salgs- og leieinntekter 1 62
Salgs- og leieinntekter 2 0 0

o
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Andre salgs- og leieinntekter* 0 0
Sum andre salgs- og leieinntekter 62 0
Andre driftsinntekter

@vrige andre inntekter 1 0 0
@vrige andre inntekter 2 0 0
@vrige andre inntekter* 0 0
Sum andre driftsinntekter 0 0

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen

og spesifiseres i KD-avsnittet og aktiveres i vertsinstitusjonens virksomhetsregnskap.

Sum driftsinntekter 7718 8 676

Note S2 Spesifikasjon av Ignn og sosiale kostnader 2015| 2014[

Lgnninger 3 706 4 041

Feriepenger 436 430

Arbeidsgiveravgift 354 309

Pensjonskostnader* 488 500

Sykepenger og andre refusjoner (-) 13 -526

Andre ytelser 35 37

Sum lgnnskostnader 5031 4791

Antall arsverk: 8,9 8,5

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet)

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk palgpt premie for regnskapsaret.

Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var13,15 prosent.

Note S3 Spesifikasjon av andre driftskostnader 2015| 2014|

Husleie 14 0

Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0

Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0

Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 1 0

Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 0 0

Mindre utstyrsanskaffelser 6 12

Leie av maskiner, inventar og lignende 5 8

Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 1504 956

Reiser og diett 942 633

@vrige driftskostnader (*) 2014 1587

Sum andre driftskostnader 4 485 3195

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar fremga av regnskapet

Note S4 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere | 2015| 2014|

Viderformidlet til virksomhet A 0 0

Viderformidlet til virksomhet B 0 0

Viderformidlet til virksomhet C 0 0

Andre videreformidlinger* 0 0

Sum videreformidlinger 0 0

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er vesentlige poster som bgr fremga av regnskapet

Note S5 Spesifikasjon av mellomregnskap med vertsinstitusjonen 2015 2014| Endring

Omlgpsmidler

Varebeholdninger og forskudd til leverandarer 0 0

Kundefordringer 0 0 0

Andre fordringer 0 0 0

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 0 0 0

Kasse og bank 0 0

Sum omlgpsmidler 0 0 0
0

Kortsiktig gjeld 0

Leverandgrgjeld 0 0

Skyldig skattetrekk 0 0

Skyldige offentlige avgifter 0 0

Avsatte feriepenger 0 0

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 0 0

Annen kortsiktig gjeld 0 0

Sum kortsiktig gjeld 0 0 0
0

Avregning med vertsinstitusjonen 0 0 0
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere

2015 2014 Referanse
Viderformidlet til virksomhet A 0 0 N20.01
Viderformidlet til virksomhet B 0 0 N20.01
Viderformidlet til virksomhet C 0 0 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 0 0 N20.1
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Virksomhet: Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner

Note 30 EU-finansierte prosjekter

Prosjektets kortnavn

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra andre

Koordinator-

Prosjektnavn (tittel) (hos EU) Tilskudd fra Horizon 2020 rammeprogram for randsoneprogram til FP7 tiltak/programmer rolle Referanse
forskning (FP6 og FP7) finansiert av EU SUM (JAINEI)

European Union Basin-Scale Analysis, Synthesis and Euro- Basin 0 nei

Integration 0 EU.011

KO550 Substaiable Buildings for High North - Cross border Kolartic ENPI CBC nei

reseach and trade facilitation 134 134 EU.011
EU.011

Sum 0 0 0 134 134 EU.1

Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU. Prosjekter som er EU-finansiert, starrelsen pa finansieringen og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som finansieres via EUs
rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte prosjekter skal opplyse om dette. Det vises til
departementets brev av 16. desember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle randsoneprogrammer til FP7.

Merknad:

Summen av kolonnene: Tilskudd fra Horizon 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP6 og FP7) og Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7, skal samsvare med linje N1.35C; Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for

forskning i note 1.

Summen i kolonnen Tilskudd fra andre tiltak/programmer finansiert av EU skal samsvare med linjen N1.36C; Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet i note 1.

Totalsummen i kolonne G skal samsvare med linjen N32.3; Tilskudd fra EU i note 32.
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Virksomhet:Nord universitet
Tall i 1000 kroner

Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Avvik
. budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
2015 2015 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 611 470 619 340 -7 870 563 318

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 83 595 69 803 13792 66 097

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 19 -19 0

Salgs- og leieinntekter 18 445 15 442 3003 18 069

Andre driftsinntekter 1222 1429 -206 1995
Sum driftsinntekter 714 733 706 033 8 700 649 479
Driftskostnader

Lgnn og sosiale kostnader 450 039 435 362 14 677 408 386

Varekostnader 0 195 -195 270

Andre driftskostnader 242 364 222 772 19 592 217 575

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 18 115 17 889 226 16 027

Nedskrivninger 0 0 0 1570
Sum driftskostnader 710 517 676 217 34 300 643 829
Ordineert driftsresultat 4216 29 816 -25 600 5 650
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 272 -272 232

Finanskostnader 0 89 -89 53
Sum finansinntekter og finanskostnader 0 184 -184 179
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 2 525 -2 525 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 2 525 -2 525 0
Resultat av ordineere aktiviteter 4216 32 524 -28 309 5 829
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning statlig og bidragsfinansiert virksomhet (nettobudsjetf -2 629 -28 579 25 950 -5172
Sum avregninger -2 629 -28 579 25 950 -5 172
Periodens resultat 1587 3945 -2 358 657
Disponeringer

Tilfart annen opptjent virksomhetskapital 0 3945 -3 945 657
Sum disponeringer 0 3 945 -3 945 657
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overfgringer fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 0 0
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Virksomhet:Universitetet i Nordland
Tall i 1000 kroner
Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Indikator 2015 2014 2013 Referanse
Tilskudd fra EU 134 1024 1273 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 19 594 14 938 13687 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 2391 1847 1650 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 21985 16 785 15337 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 24 020 30543 21824 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 18 594 14 676 14 258 N32.12

- oppdragsinntekter 6 180 7125 11322 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 48 794 52 344 47 403 N32.1
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Virksomhet:Universitetet i Nordland

Utgiftsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsjett for
Regneregler
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 2016
Merknad/referanse til kontantstremoppstillingen

Driftsutgifter

Lgnnsutgifter 377704 416 093 445 314 941 843(KS.11

Varer og tjenester 197 379 227 217 241 380 502 051|KS.12+KS.14+KS.15
Sum driftsutgifter 575 083 643 310 686 694 1443 894
Investeringsutgifter

Investeringer, stgrre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 22 436 19 766 18 033 55 345(KS.17
Sum utgifter til starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold 22 436 19 766 18 033 55 345
Overfagringer fra virksomheten

Utbetalinger til andre statlige regnskaper 0 0 0 0|KS.14A

Utbetalinger til andre virksomheter 0 0 0 0|KS.14B
Sum overfgringer fra virksomheten 0 0 0 0
Finansielle aktiviteter

Kjop av aksjer og andeler 100 0 0 0[KS.19

Andre finansielle utgifter 51 53 89 0|KS.13+KS.20+KS.23+KS.24+KS.24A
Sum finansielle aktiviteter 151 53 89 0
SUM UTGIFTER 597 670 663 129 704 816 1499 239
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Inntektsart Regnskap Regnskap Regnskap Budsijett for
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 2016
Merknad/referanse til kontantstrgmoppstillingen
Driftsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester 28 433 28 279 11 760 53 275|KS.4
Inntekter fra avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 0[KS.5
Refusjoner 13930 15 189 14 621 24 945]|KS.9
Andre driftsinntekter 25994 19989 39756 59 255(KS.10
Sum driftsinntekter 68 357 63 457 66 137 137 475
Inntekter fra investeringer
Salg av varige driftsmidler 0 0 19 0[KS.16
Sum investeringsinntekter 0 0 19 0
Overfaringer til virksomheten
Inntekter fra statlige bevilgninger 532 829 611 296 668 537 1324 005|KS.1+KS.6
Andre innbetalinger 0 0 0 0[KS.2+KS.3
Sum overfgringer til virksomheten 532 829 611 296 668 537 1 324 005
Finansielle aktiviteter
Innbetaling ved salg av aksjer og andeler 0 0 500 0[KS.18+KS.21
Andre finansielle innbetalinger (f.eks. innbet. av rente) 264 235 2794 41(KS.7+KS.8+KS.22+KS.24A
Sum finansielle aktiviteter 264 235 3294 41
SUM INNTEKTER 601 450 674 988 737 987 1461521
Netto endring i kontantbeholdning 3780 11 859 33172 -37 718
Netto endring i kontantbeholdningen 0 11 859| 33 172| -37 718|KS.25
Kontroll 0,00 0,00
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Virksomhet: Universitetet i Nordland

Regnskap Regnskap Regnskap Budsijett for
Inntektstype Regneregler
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 2016
Bevilgninger til finansiering av statsoppdraget
Bevilgninger fra fagdepartementet 532 015 563 442 615 739 1263 769|N1.2+N1.8+N1.9
Bevilgninger fra andre departement 2893 2032 3705 4 000(N1.11A+N1.17+N1.18
Bevilgninger fra andre statlige forvaltningsorganer 15 426 9737 20 583 37 594|N1.21C+N1.30+(N15II.6)
Tildelinger fra regionale forskningsfond 316 0 1145 0|N1.22C+(N15Il.4)
Tildelinger fra Norges forskningsrad 17 417 18 028 13172 29 269|N1.29A+(N15I1.3)
Sum bevilgninger til statsoppdraget 568 066 593 239 654 344 1334 632
Offentlige og private bidrag
Bidrag fra kommuner og fylkeskommuner 12 883 4 865 22512 20 240|N1.32A+(N15I11.051)
Bidrag fra private 9 581 12 118 10 053 15 491|N1.32F-N1.32A+(N15I1.051+N15I1.052)
Tildeliger fra internasjonale organisasjoner 1328 252 0 2 042(N1.35C+N1.36C+(N15I11.051A+N1511.051B)
Sum bidrag 23791 17 235 32 564 37773
Oppdragsinntekter m.v.
Oppdrag fra statlige virksomheter 4 658 2 206 3849 9 027|N1.49+(Note 16.021A-Note 16.010A)
Oppdrag fra kommunale og fylkeskommunale
virksomheter 968 681 685 4 757(N1.51+N1.52+N1.54+(Note 16.021B-Note 16.010B)
N1.51+N1.52+N1.54+(Note 16.021C+Note 16.021D+Note
Oppdrag fra private 5696 4239 5295 11 62016 021E-Note 16.010C-Note16.010D- Note16.010E)
Andre inntekter og tidsavgrensninger 21956 57 389 41 249 63 768|N1.48+N1.59+N1.65+N1.66+saldering mot tabell 1
Sum oppdragsinntekter m.v. 33278 64 514 51 079 89172
SUM INNTEKTER 625 135 674 988 737 987 1461 577
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Virksomhet:Universitetet i Nordland

Balansedag 31. desember Regnskap Regnskap Regnskap | Endring 2014

Belgp i TNOK 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 til 2015

Kontantbeholdning
Beholdning pa oppgjarskonto i Norges Bank 144 827 159 727 197 225 37 498(BIV.1
Beholdning pa andre bankkonti 13714 10 673 6 346 -4 326(BIV.2
Andre kontantbeholdninger 0 0 0 0[BIV.3

Sum kontanter og kontantekvivalenter 158 541 170 400 203 572 33172

Avsetninger til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar :
Feriepenger m.v. 31131 34 068 36 759 2691(DlllL.4
Skattetrekk og offentlige avgifter 22 382 24237 24 646 410(DII.2+DIII.3
Gijeld til leverandgrer 45 894 27 898 50441 22 543|DIIl.1-BIl.2-BII.3
Gjeld til oppdragsgivere -11 084 -1518 -8 130 -6 612|DIlI.5-BIl.1
Annen gjeld som forfaller i neste budsjettar -14 851 8870 -8 615 -17 484(DIII.6-Bll.2-Bl.1

Sum til dekning av palgpte kostnader som forfaller i neste budsjettar 73473 93 554 95 101 1547

Avsetninger til dekning av planlagte tiltak der kostnadene helt eller delvis vil bli dekket i fremtidige

budsjettar:
Prosjekter finansiert av Norges forskningsrad 1249 3302 -3121 -6 423|N151.7+N15I1.3
Prosjekter finansiert av regionale forskningsfond -2198 -1396 -2 642 -1 246|{N151.8+N15I1.4
Starre pabegynte, flerarige investeringsprosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 8193 17712 29631 11 919(N151.3
Konkrete pabegynte, ikke fullfgrte prosjekter finansiert av grunnbevilgningen fra fagdepartementet 13790 11 556 31716 20 159(N15I1.1
Andre avsetninger til vedtatte, ikke igangsatte formal 34 829 35707 31860 -3 847(N151.2
Konkrete pabegynte, ikke fullfarte prosjekter finansiert av bevilgninger fra andre departementer 5081 2090 1352 -738|N151.5+N151.6+N151.9

Sum avsetninger til planlagte tiltak i fremtidige budsjettar 60 944 68 971 88 796 19 825

Andre avsetninger:
Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal 7 684 -9222 -1867 7 355|N151.4+N15I.FPF+N15I.1+N1511.2+N1511.5+N15I11.6+N15Il.7
Fri virksomhetskapital 16 439 17 096 21541 4 445|C.1-Alll.1

SUM andre avsetninger 24 123 7 875 19674 11 800

Langsiktig gjeld (netto)
Langsiktig forpliktelse knyttet til anleggsmidler 0 0 0 0(DI.1-All.1-Al.1
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0(DL.2+DIl.1

Sum langsiktig gjeld 0 0 0 0

SUM NETTO GJELD OG FORPLIKTELSER 158 541 170 400 203 572 33172

Forklaringer:

Pa linjen "Avsetninger til andre formal/ikke spesifiserte formal" skal virksomhetene fare opp avsetninger uten
spesifisert formal eller til formal som ikke hgrer inn under de gvrige kategoriene.
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Pa linjen "Starre pabegynte, flerrige investeringsprosjekter....." skal virksomhetene fgre opp avsetninger til utstyr
til nybygg og andre formal i tilslutning til byggevirksomhet som er forutsatt gejnnomfart i senere perioder og som
ikke er dekket av bevilgninger i de terminer investeringen er planlagt gjennomfart.

Pa linjen "Andre avsetninger til vedtatte..." skal virksomhetene fgre opp avsetninger til tiltak som i henhold til
institusjonenes planverk er forutsatt gjennomfart i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i
de terminer tiltakene planlegges gjennomfart.
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Virksomhet: Universitetet i Nordland Dato: 31.12.2015
Eigedelar Belgp Verksemdskapital, avrekningar og gjeld Belgp
Anleggsmidlar Verksemdskapital
Immaterielle eigedelar 361 Sum verksemdskapital 23776
Varige driftsmidlar 62 909
Finansielle eigedelar 2235
Sum anleggsmidlar 65 504
Langsiktige forpliktingar
Langsiktige forpliktingar knytt til anleggsmidlar 63 269
Andre forpliktingar 0
Sum avsetning for langsiktige forpliktingar 63 269
Omligpsmidlar Anna langsiktig gjeld
Lager 0 Sum anna langsiktig gjeld 0
Kundefordringar 40 267
Bankinnskott 203572 Kortsiktig gjeld
Sum omlgpsmidlar 243 839 Leverandgrgjeld 50514
Anna kortsiktig gjeld 84 855
Sum kortsiktig gjeld 135 369
Avrekning med statskassen
Sum avrekningar 86 929
Sum eigedelar 309 343 Sum verksemdskapital, avrekningar og gjeld 309 343
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Regnskapsanalyse: Kontroll- og ngkkeltallsberegninger

Virksomhet: Universitetet i Nordland

Gule bokser skal fylles ut av institusjonen. - De gra boksene er forhandsdefinerte og skal ikke endres. - Bokser uten farge fylles ut automatisk fra opplysningene i regnskapet. - Det er teksten pa regnskapslinjen som styrer fortegnet i data feltene
(alle tall skal angis med positivt fortegn, med mindre det faktisk er et underskudd eller merforbruk).

HANDLING/KONTROLLPUNKT
Bevilgningsfinansiert virksomhet

Avstemming inntekt fra KD:

Mottatt bevilgning/tilskudd, ref note 1 (N1.2+N1.9)
Bevilgning i henhold til tildelingsbrev

Avvik

DATA NOKKELTALL

622 571

622 571

Andel avsetninger:

KOMMENTARER

Legges inn og avstemmes mot mottatte tildelingsbrev
Det skal veere samsvar mellom disse

Avregning av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref balanseregnskapet 96 355 |

Mottatt bevilgning/tilskudd KD, ref note 1 622 571

Mottatt bevilgning/tilskudd andre departement, ref note 1 (N1.11+N1.18) 10724

Mottatt tilskudd NFR og andre statlige forvaltningsorganer, ref note 1 34 863

Mottatt bidrag fra andre, ref note 1 41 759

Sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag 709 918

Avsatt andel bevilgning/tilskudd/bidrag av totalt mottatt | 13,57 %| Andel avregninger i prosent av sum mottatt bevilgning/tilskudd/bidrag
Avstemming av balanseoppstillingen:

Sum eiendeler 309 343

Sum virksomhetskapital og gjeld 309 343

Differanse

Avstemming endring ubenyttet tilskudd:

Avstemming av resultatregnskapet mot balansen:

Resultatregnskapet:
Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet, ref resultatregnskapet (RE.23)
Overfart fra annen virksomhetskapital
Direkte posterte feriepengeforpliktelser
Sum avregning og overfgring

Balansen:
IB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i fjor, ref balanseregnskapet (DIV.2)
UB - Avsetning statlig og bidragsfinansiert aktivitet i ar, ref balanseregnskapet (DIV.2)
Endring

Avstemming note 15:
Endring i avsetninger fra Kunnskapsdepartementet:
IB - Avsetninger KD i fjor, ref note 15 (N151.KD)
UB - Avsetninger KD i ar, ref note 15 (N151.KD)
Endring

Endring i avsetninger fra andre departement:
IB - Avsetninger andre departement i fjor, ref note 15 (N151.5)
UB - Avsetninger andre departement i ar, ref note 15 (N151.5)

o] [_sawW |

28 579 @kningen i avsetningsnivaet ma forklares En eventuell gkning i avsetningene skal fremstilles med positivt fortegn, mens

(162)

28 417

67 938

96 355

65 848

95 165

29 317

1543

946
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reduksjon i avsetningsnivaet fremstilles med negativt fortegn
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Endring

Endring i avsetninger fra andre statlige etater:

IB - Avsetninger andre statlige etater i fjor, ref note 15 (N15I1.6)
UB - Avsetninger andre statlige etater i ar, ref note 15 (N15I.6)
Endring

Endring i avsetninger fra NFR:

IB - Avsetninger NFR i fjor, ref note 15 (N151.7)
UB - Avsetninger NFR i ar, ref note 15 (N151.7)
Endring

Endring i avsetninger fra RFF:

IB - Avsetninger RFF i fjor, ref note 15 (N151.8)
UB - Avsetninger RFF i ar, ref note 15 (N151.8)
Endring

Endring i avsetninger fra andre bidragsytere:

IB - Avsetning andre bidragsytere i fjor, ref note 15 (N151.9)
UB - Avsetning andre bidragsytere i ar, ref note 15 (N151.9)
Endring

Endring i direkte posterte statsinterne feriepenger:
IB - Avsetning direkte posterte statsinterne feriepenger, i fjor (N151.FPF)

UB - Avsetning direkte posterte statsinterne feriepenger, i ar (N151.FPF)
Endring

Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert aktivitet (Note 15)

Avvik

(597)|

546,87

406,62

(140)

(162)

(162)

28 417 |

Avstemming endring ikke inntektsfgrt bevilgning, bidrag og gaver

Avstemming balansen:
IB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref balanseregnskapet (DIV.3+DIV.4)
UB - Ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref balanseregnskapet (DIV.3+DIV.4)
Endring

Avstemming note 15:
IB - Sum ikke inntektsfart bevilgning, bidrag og gaver mv i fjor, ref note 15 (N15I1.BBG)
UB - Sum ikke innteksfart bevilgning, bidrag og gaver mv i ar, ref note 15 (N15I1.BBG)
Endring

Avvik

Det skal vaere samsvar mellom linjen for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert
aktivitet i resultatregnskapet, endringene i avsetningene i balanseregnskapet og
endringene oppgitt i noten for netto avregning av statlig og bidragsfinansiert aktivitet (note 15)

(7 137)

(9 426)

(2 289)

(7 137)

(9 426)

(2 289)

Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet

Andel inntekter BOA:
Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref note 1 (N1.55)
Sum driftsinntekter, ref resultatregnskapet

Andel inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet
Andel tildeling fra NFR av totale bevilgninger

Det skal veere samsvar mellom note 15 og balanseoppstillingen

6 180

706 033

0,88 %
4,91 %

Andel oppdragsinntekter i prosent av sum driftsinntekter
Andel tildeling fra NFR i prosent av sum BFA

Resultatgrad:

Periodens resultat, ref resultatregnskapet (RE.25)

Inntekter fra oppdragsfinansiert aktivitet, ref resultatregnskapet (N1.55)
Resultatgrad oppdragsfinansiert aktivitet

3945

6 180

| 63,84 %

Arsresultat i prosent av sum oppdragsinntekter
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Virksomhetskapital
Avstemming endring opptjent virksomhetskapital:

Avstemming resultatregnskapet:

Periodens resultat, ref resultatregnskapet 3945
Anvendt til delfinasiering av bevilgningsfinasiert aktivitet, ref note 8 -

| 3945 |

Avstemming balansen:
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i fjor, ref balanseregnskapet 19 831
Innskutt og opptjent virksomhetskapital i ar, ref balanseregnskapet 23776
Endring | 3 945 |
Avstemming note 8:
IB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i fjor 2735
UB - Innskutt og bunden virksomhetskapital i ar 2235
Endring (500)
IB - Annen opptjent virksomhetskapital i fjor 17 096
UB - Annen opptjent virksomhetskapital i ar 21541
Endring 4 445
Total endring opptjent virksomhetsregnskap note 8 | 3 945 |
Kontrollpunktet tar utgangspunkt i kongruensprinsippet; arets resultat skal samsvare
Avvik _ med periodens endring i opptjent virksomhetskapital korrigert for evt. overfaring til BFA.
Virksomhetskapital i % av totalkapital:
Opptjent virksomhetskapital i ar, ref balanseregnskapet 23776
Sum virksomhetskapital og gjeld, ref balanseregnskapet 309 343
Andel virksomhetskapital | 7,69 %| Andel virksomhetskapital i prosent av sum eiendeler (totalkapital)
Aksjer
Avstemming netto verdi aksjer:
Investering i aksjer og andeler, ref finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet 2235
Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12, ref note 8 2235
Det skal vaere samsvar mellom finansielle eiendeler i balansesummen av innskutt og

Differanse _ bunden virksomhetskapital i note 8
Avstemming investering i aksjer og selskapsandeler:
Aksjer, ref finansielle anleggsmidler i balanseregnskapet 2235
Brutto balansefgrt verdi 31.12, ref note 11 Investering i aksjer og selskapsandeler 2235
Differanse _ Det skal vaere samsvar mellom balanseoppstillingen og spesifikasjonen i note 11
Avstemming av ulike poster i regnskapet
Avstemming driftsinntekter:
Sum driftsinntekter, ref resultatregnskapet 706 033
Sum driftsinntekt, ref note 1 for spesifikasjon av driftsinntekter 706 033

Differanse

Avstemming bankinnskudd og kontanter:

Det skal veere samsvar mellom driftsinntektene i resultatregnskapet og i note 1
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Sum bankinnskudd og kontanter, ref kontantstramsanalysen 203 572 Det skal vaere samsvar mellom bankinnskudd og kontanter oppgitt i balanse-
Sum kasse og bank, ref balanseregnskapet 203 572 regnskapet, kontantstramoppstillingen og note 17

Sum bankinnskudd og kontanter, ref notel7 203 572

Avstemming finansposter:

Sum finansinntekt/-kostnad og inntekter fra eierandeler i selskaper m.v., ref resultatregnskapet 2708 |

Sum finansinntekter, ref note 6 272

Sum finanskostnader, ref note 6 89

Sum mottatt utbytte, ref note 6 2525

Netto finansinntekt/(-kostnad) oppgitt i note 6 2 708

Differanse _ Det skal veere samsvar mellom resultatregnskapet og note 6
Avstemming annen kortsiktig gjeld:

Annen kortsiktig gjeld, ref balanseregnskapet 19 727

Sum annen kortsiktig gjeld, ref note 18 for annen kortsiktig gjeld 19 727

Differanse _ Det skal vaere samsvar mellom kortsiktig gjeld i balansen og spesifikasjonen i note 18
Avstemming av kontantstrgm og balanse:

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (fra kontantstrgmoppstillingen) 33172 |

Sum kasse og bank i fjor (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) 170 400

Sum kasse og bank i ar (avsnitt B IV i balanseoppstillingen) 203 572

Differanse 33172 | _ Det skal samsvar mellom kontantstramoppstillingen og balansen
Avstemming av balanseoppstilling og saldobalanse:

Kontoklasse 1, ref saldobalansen 309 343

Sum eiendeler , ref balanseoppstillingen 309 343

Kontoklasse 2, ref saldobalansen 309 343

Sum virksomhetskapital og gjeld, ref balanseoppstillingen 309 343

Differanse _ Det skal veere samsvar mellom saldobalansen og balanseoppstillingen
Avstemming av forpliktelsesmodell:

Avskrivning (resultatregnskapet) 17 889

Utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til anleggsmidler (note 1) 17 889

Differanse

Det skal vaere samsvar mellom avskrivninger, eventuelle nedskrivninger og utsatt inntekt fra
forpliktelse knyttet til anleggsmidler

Det skal forgvrig veere samsvar mellom fgring i resultat- eller balanseregnskapet og korresponderende noter.

Kommentarer:

212

185



Tekstboksen under viser eventuelle forhold som ma kommenteres saerskilt:
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Arsregnskap

Hogskolen i Nord-Trgndelag

Org.nr 971 575 905

Innhold:

Ledelseskommentarer
Regnskap m/noter

Saldobalanse

Valuta: NOK

HINI
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Ledelseskommentar til arsregnskap 2015
Institusjonens formal

Hggskolen i Nord-Trgndelag (HiNT) har virksomhet pa fire studiesteder i Nord-Trgndelag, og skal bidra til
regional utvikling giennom utdanning, forskning og innovasjon. Samhandling mellom nzeringsliv, offentlig
forvaltning og utdannings- og forskningsinstitusjoner er en ngkkel til 3 utvikle naerings- og samfunnsliv i

regionen.

HIiNT vektlegger utdanninger innenfor profilomradene helse, oppvekst og naering, og hvor praksisnzert
forsknings- og utviklingsarbeid skal underbygge utdanningene.

Regnskapsprinsipper og revisjonsordning

Regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, og i samsvar med reglene
i de statlige regnskapsstandardene.

Enkelte av notene i oppstillingsmalen for de statlige hggskolene er ikke aktuelle for HINT, men
nummereringen i malen er fulgt.

HiNT revideres av Riksrevisjonen.

Vesentlige avvik mellom resultatbudsjett og resultatregnskap

Omsetningen gjennom bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet viste i regnskapsaret 2014 en kraftig
gkning i forhold til 2013. Arsregnskapet 2015 bekrefter, giennom en omsetningsgkning pa 27% i
forhold til 2014, et fortsatt stigende niva pa eksternaktiviteten. Inntekt fra oppdrags- og
bidragsfinansiert aktivitet utgjgr 50 millioner kroner i 2015.

Resultat av ordinzere aktiviteter utgjgr i perioden 20 millioner kroner. Dette er et stgrre enn
budsjettert og fglger av en kostnadseffektiv drift, en vesentlig gkning i eksterninntekter og at noen
utviklings- og omstillingsprosjekter er forskjgvet til 2016.

Utvikling i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Avsetningene er i Igpet av regnskapsaret gkt med 18 millioner kroner. Samlede avsetninger utgjgr na
67 millioner kroner eller 13 % av driftsinntekter i 2015. Nivaet pa avsetningene treffer i forhold til var
ambisjon som var a lgfte nivaet fra 2013, og er a ligge innenfor nivaet 8-13%. Denne gkningen betyr
0gsa at det er et godt ressursgrunnlag i gkonomien for & ha hgy aktivitet i omstillings- og
utviklingsprosjektene og kompetanseoppbyggingen som er planlagt som en del av
universitetsetableringen fra 2016.

Hovedelementene i avsetningene er knyttet til:

Forpliktelser overfor aremdlstilsatte ledere og stipendiater. Rektorat, dekaner og studieledere er
valgt/tilsatt i aremalsstillinger, hvor de tilsatte i sine vilkar fram til 2011 hadde en ”undervisningsfri
periode” i etterkant av perioden i lederstilling. Det er p.t. 15 stillinger med slike tilsettingsvilkar.
Strategiske formal, FoU-midler og annen utsatt virksomhet, som er mange mindre og noen stgrre
planlagte og utsatte omstillings- og utviklingsprosjekter.

Investeringsprosjekter. Planlagte og utsatte investeringsprosjekter er knyttet til IKT-infrastruktur,
bygningsmessig infrastruktur og nytt adgangskontrollsystem.
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Gjennomfgrte investeringer i perioden og planlagte investeringer i senere perioder

Investeringer i perioden belgper seg til 14 millioner kroner. Investeringer knyttet til inventar, data- og
undervisningsutstyr er, og vil i senere perioder bli, dominerende blant disse postene. |1 2015 er nytt
adgangskontrollsystem for alle HiNTs campus fullfgrt.

Samlet anskaffelseskost varige driftsmidler utgjgr na 102 millioner kroner, og balansefgrt verdi etter
avskrivninger 35 millioner kroner.

Institusjonens drift i perioden - og muligheter fremover
HIiNT har i 2014 og 2015 blant annet satt fokus pa:
- Akonsolidere stillingen gjennom fokus p& utdanningsportefgljen, forskningsportefgljen og
faglig og administrativ effektivitet.
- A gke omsetningen gjennom bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet.
- A stabilisere volumet pa antall aktive arsverk.
- Afglge gkonomien pa enkeltomrader og enheter ngye.
- A etablere avdelingsvise tiltaksplaner for & tilpasse driften til ressurstilgangen.

2014 og 2015 viser at HiNT har lyktes i forhold til de utfordringer det er pekt pa, og at tiltak gir effekt.

Vare gkonomiske langtidsplaner viser, gjennom gkt studenttilstremning og gkt
studiepoengproduksjon, noe vekst de naermeste arene. Samtidig ser vi ogsa at denne forventede gkte
inntektsstremmen er helt ngdvendig i forhold til vare planlagte satsinger i langtidsbudsjettperioden.

| kongelig resolusjon av 9. oktober 2015 ble det besluttet at Universitetet i Nordland, Hggskolen i
Nord-Trgndelag og Hagskolen i Nesna skal organiseres som ett universitet under navnet Nord
universitet fra 1. januar 2016. Sammenslaingen gir en rekke muligheter og utfordringer som vil prege
det nye universitetet i de kommende ar.

En samlet vurdering av HiNTs gkonomiske situasjon ved inntreden i Nord universitet er at HiNT
gjennom de siste ars strategiske tiltak og daglige drift har oppnadd en meget godt balansert gkonomi.
Ressursoppbyggingen gjennom tilsetting av nytt personale i perioden 2011-2013 er avigst av en
periode med over tid et stabilt antall arsverk. Fokuset na er pa inntektsstrgmmene,
kostnadseffektivitet, utvikling, styring og prioritering.

HiNT, og na Nord universitet, er i stand til a fortsette arbeidet med tilpasning til fremtidens
utfordringer. Denne meget gode status, og inngangen i Nord universitet, gir stor grad av optimisme, og

et godt handlingsrom for videre utvikling i det nye Nord universitet.

Nord universitet Bodg 9. mars 2016

Vigdis Moe Skarstein, styreleder Bjorg Tgrresdal, nestleder  Reidar Bye  Aslaug Mikkelsen

Anders Séderholm Lisbeth Flatraaker  Asbjorn Rgiseland  Roar Tromsdal

Elisabeth Suzen Roald Jakobsen Kjetil Fjellgaard Andreas Hovd Kaja Varem Aardal
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag
Org.nr: 971575905
Tall i 1000 kroner

Note 2015 2014 [Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 460 772 439 096|RE.1

Inntekt fra gebyrer 1 0 0|RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfaringer 1 33 554 27 659|RE.3

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1 63 85|RE.4

Salgs- og leieinntekter 1 19 325 15 033|RE.5

Andre driftsinntekter 1 13 427 13 432|RE.6
Sum driftsinntekter 527 140 495 305 |RE.7
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 2 330 883 322 111|RE.8

Varekostnader 0 0|RE.9

Andre driftskostnader 3 165 955 150 828|RE.10

Kostnadsferte investeringer og pakostninger 4,5 0 0|RE.11

Avskrivninger 4,5 10 236 9 756|RE.12

Nedskrivninger 4,5 0 0|RE.13
Sum driftskostnader 507 075 482 695 |RE.14
Ordineert driftsresultat 20 065 12 610|RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 34 16|RE.16

Finanskostnader 6 42 128|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -8 -112 |RE.18
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0|RE.19
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 |RE.20
Resultat av ordineere aktiviteter 20 057 12 497|RE.21
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 7 0[RE.22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -17 909 -10 397|RE.23
Sum avregninger -17 909 -10 397 |RE.24
Periodens resultat 2148 2 100|RE.25
Disponeringer

Tilfgrt annen opptjent virksomhetskapital 8 -2 148 -2 100{RE.26
Sum disponeringer -2 148 -2 100 [RE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 0 0|RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 0 0|RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0|RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overfaringer fra statskassen til tilskudd til andre 10 0 0|RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 0 0|RE.33
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 |RE.34

217 190



Balanse
Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014|Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
I Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling 4 0 0[ALO1
Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4 535 889|Al.02
Sum immaterielle eiendeler 535 889 |Al.1
Il Varige driftsmidler
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 0 0|All.O1
Maskiner og transportmidler 5 8249 7 695|All.02
Driftslgsare, inventar, verktay og lignende 5 27 134 23 732|All.03
Anlegg under utfarelse 5 0 0|All.0O4
Beredskapsanskaffelser 5 0 0|All.O5
Sum varige driftsmidler 35 383 31 426 |All1
Il Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper 11 0 0[Alll.O1
Investeringer i tilknyttet selskap 11 0 0[Alll.02
Investeringer i aksjer og andeler 11 2 425 2 425|AlIL.03
Obligasjoner og andre fordringer 0 0[Alll.0O4
Sum finansielle anleggsmidler 2425 2 425 |Alll.1
Sum anleggsmidler 38 343 34 741|ANVA
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer
Varebeholdninger 12 0 0[BI.1
Forskuddsbetalinger til leverandarer 12 0 0(Bl.2
Sum varebeholdninger og forskudd til leverandgrer 0 0|BIL3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 6 044 5092|BIl1
Andre fordringer 14 17 863 5 651|BI.2
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 1 757 674(BIL.3
Sum fordringer 24 664 11 416 |Bll.4
IV Kasse og bank
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 147 864 125 940|BIV.1
Andre bankinnskudd 17 0 0[BIV.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 0 0[BIV.3
Sum kasse og bank 147 864 125 940 |BIV.4
Sum omlgpsmidler 172 528 137 356|BIV.5
Sum eiendeler 210871 172 096|BV.1
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Balanse

Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag
Tall i 1000 kroner

Note 31.12.2015 31.12.2014|Referanse

VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
I Innskutt virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 2425 2425|C.01
Sum innskutt virksomhetskapital 2425 2 425|C.02
Il Opptjent virksomhetskapital

Opptjent virksomhetskapital 8 5672 3524|C.03
Sum opptjent virksomhetskapital 5672 3524 (C.04
Sum virksomhetskapital 8 097 5949|CA1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Ikke inntektsfert bevilgning knyttet til anleggsmidler 4,5 35918 32 316(Dl.1

Andre avsetninger for forpliktelser 0 0|DI.2
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 35918 32 316 |DL.3
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0[DI.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0|DIl1
Il Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 32 311 15 989|DIIL1

Skyldig skattetrekk 10 436 11704 |DIIl.2

Skyldige offentlige avgifter 10 535 10 684 (DIIL.3

Avsatte feriepenger 27 989 27 743|DII.4

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 16 Il 8 257 4 382[DIIL5

Annen kortsiktig gjeld 18, 20 2730 3884|DIIl.6
Sum kortsiktig gjeld 92 257 74 387 |DIIL.7
IV Avregning med statskassen

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0|DIV.1

Avsetning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 66 652 48 683|DIV.2

lkke inntektsferte bevilgninger og bidrag (nettobudsjetterte) 151 7947 10 762|DIV.3

Ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 15 1l 0 0|DIV4
Sum avregninger 74 600 59 445 |DIV.5
Sum gjeld 202 774 166 148(DV.1
Sum virksomhetskapital og gjeld 210871 172 096(DVI.1
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Kontantstramoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag
Tall i 1000 kroner

Note | 2015 2014 Budsjett 2016 Referanse
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning (nettobudsjetterte) 464 374 439 593 0 KS.1
innbetalinger av skatter, avgifter og gebyrer til statskassen 0 0 0 KS.2
innbetalinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 KS.3
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 37 157 29 509 0 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0 KS.5
innbetalinger av tilskudd og overfaringer fra andre statsetater 21458 17 066 0 KS.6
innbetalinger av utbytte 0 0 0 KS.7
innbetalinger av renter 2 1 0 KS.8
innbetaling av refusjoner 10178 9513 0 KS.9
andre innbetalinger 20 392 24 035 0 KS.10
Sum innbetalinger I 553 560 519717 0 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 349 770 338 288 0 KS.11
utbetalinger for varer og tjenester for videresalg og eget forbruk 168 077 156 472 0 KS.12
utbetalinger av renter 12 12 0 KS.13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 0 799 0 KS.14
utbetalinger og overfaringer til andre statsetater 0 0 0 KS.14A
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 0 0 0 KS.14B
andre utbetalinger 0 0 0 KS.15
Sum utbetalinger f 517 860 495571 0 KS.UT
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter* f 35700 24146 0 KS.OP
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 63 85 0 KS.16
- utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (+) 13838 12 708 0 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 0 0 0 KS.18
- utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak (+) 0 0 0 KS.19
- utbetalinger ved kjgp av andre investeringsobjekter (+) 0 0 0 KS.20
innbetalinger ved salg av andre investeringsobjekter 0 0 0 Ks.21
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter [ 13776 126237 0 KS.INV
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter (nettobudsjetterte)
innbetalinger av virksomhetskapital 0 0 0 KS.22
- tilbakebetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0 Ks.23
- utbetalinger av utbytte til statskassen (+) 0 0 0 KS.24
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter f o o 0 KS.FIN
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0 KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) I 21925" 115237 0 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 125 940 114 417 0 KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt f 147 864 125940 0 KS.BEH
* Avstemming [ Note T 2015] 2014
periodens resultat 2148 2100 KsS.27
bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinaere avskrivninger 10 236 9 756 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 0 0 KS.30
netto avregninger 17 969 11158 KS.31
inntekt fra bevilgning (gjelder vanligvis bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 KS.32
arbeidsgiveravgift/gruppeliv fert pa kap 5700/5309 0 0 KS.33
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -13 838 -12 448 KS.34
resultatandel i datterselskap 0 0 KS.35
resultatandel tilknyttet selskap 0 0 KS.36
endring i ikke inntektsfart bevilgning knyttet til anleggsmidler 3602 2952 KS.37
endring i varelager 0 0 KS.38
endring i kundefordringer -952 807 KS.39
endring i ikke inntektsfarte bevilgninger og bidrag -2814 -1341 KS.40
endring i ikke inntektsfarte gaver og gaveforsterkninger 0 0 KS.41
endring i leverandgrgjeld 16 321 -16 235 KS.42
effekt av valutakursendringer 0 0 KS.43
inntekter til pensjoner (kalkulatoriske) 0 0 KS.44
pensjonskostnader (kalkulatoriske) 0 0 KS.45
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 13776 12 363 KS.46
korrigering av avsetning for feriepenger ndr ansatte gar over i annen statsstilling 59 -24 KS.46A
endring i andre tidsavgrensningsposter -10 806 15 057 KS.47
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter I 35700 24 146 KS.AVS
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
fering av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar
til 31. desember.

Bevilgningsoppstillingens gwre del viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp
med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at
transksjonene er fgrt med verdien péa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens midtre del omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til
statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetes oppgjarskonto
og gwrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og gwige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens nedre del gir en oversikt over utbetalingene som er registrert i statens
konsernkontosystem. Utbetalingene er avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter
inndelingen Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i
tildelingsbrevene.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2015 for nettobudsjetterte virksomheter

DEL |

Tall i 1000 kroner

Beholdninger pd konti i statens kapitalregnskap

Konto Tekst Note 31.12.2015| 31.12.2014 Endring |Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 147 864 125 940 21 925|BRI.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0[BRI.012
640205 Toyenfondet® 0 0 0/BRL.013
640206 Observatoriefondet” 0 0 0|BRI.014
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0[BRI.O15
DEL I
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport ” Note 31.12.2015
Oppgjgrskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 125 940|BRI1.001
Endringer i perioden (+/-) 21 925|BRII.002
Sum utgéende saldo oppgjarskonto i Norges Bank 17 147 864 |BRII.1
@vrige bankkonti Norges Bank?®
Inngéende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0(BRII.021
Endringer i perioden (+/-) 0[BRII.022
Sum utgaende saldo gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0|BRII.2
DEL Il
Samlet innbetaling i henhold til tildelingsbrev
Samlet

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst innbetaling

260 Universiteter og hgyskoler " 50 Statlige universiteter og hgyskoler 463 599(BRIII.011

280 Felles enheter " 01 Driftsutgifter 0[BRIII.012

280 Felles enheter T 21 Spesielle driftsutgifter 0[BRIII.013

280 Felles enheter " 50 Senterfor internasjonalisering av utdanning 0[BRIII.014

280 Felles enheter " 51 Drift av nasjonale fellesoppgaver 0[BRIII.015

Felles utgifter for universiteter r
281 og hayskoler 01 Driftsutgifter, kan nyttes under post 70 0[BRIII.016
Felles utgifter for universiteter r

281 og hgyskoler 45 Starre utstyrsanskaffelser, kan overfares 0|BRIII.O17
Sum pa kapitler og poster under programkategori 07.60 Hgyere utdanning og fagskoler 463 599 |BRIII.01

XXXX XX 0[BRIII.021

XXXX XX 0[BRIII.021
Sum tildelinger p& andre kapitler og poster i statsbudsjettet 0 [BRIII.O2
Sum utbetalinger i alt 463 599(BRIII.1

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordineere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningene
spesifiseres med inngdende saldo, endring i perioden og utgdende saldo. Slike beholdninger skal ogsd inngd i oversikten over beholdninger
rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres seerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Gjelder bare Universitetet i Oslo
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Generelle regnskapsprinsipper

Regnskapet er satt opp i samsvar med de anbefalte Statlige Regnskapsstandarderne (SRS) og de tilhgrende
veiledningsnotater som er utarbeidet av Finansdepartementet og Direktoratet for gkonomistyring med
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hgyskolesektoren.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter

Tildelinger uten motytelse eller med utsatt motytelse er behandlet etter bestemmelsene i SRS 10. Dette
innebaerer at bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet og andre departementer er presentert i regnskapet
i den perioden tilskuddet er mottatt. Bevilgninger og tilskudd fra Kunnskapsdepartementet og andre
departement som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forpliktelse og fgrt opp i avsnitt D IV
Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende gjelder for andre
statlige bevilgninger og tilskudd som gjelder vedkommende periode som skal behandles som bevilgninger
etter bestemmelsene i SRS 10 og som ikke er benyttet pa balansedagen. Bevilgninger og tilskudd fra statlige
virksomheter som uttrykkelig er forutsatt benyttet i senere perioder, er klassifisert som forskudd og
presentert som ikke inntektsfgrt bevilgning i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen.
Bidrag og tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre
som ikke er benyttet pa balansedagen er klassifisert som forskudd og presentert som ikke inntektsfgrte
bidrag i avsnitt D IV Avregning med statskassen i balanseoppstillingen (motsatt sammenstilling). Tilsvarende
gjelder for gaver og gaveforsterkninger.

Inntekter som forutsetter en motytelse behandlet etter bestemmelsene i SRS 9 og er resultatfgrt i den
perioden rettigheten til inntekten er opptjent. Slike inntekter males til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunktet krav om
vederlag oppstar.

Kostnader
Kostnader ved virksomhet som er finansiert av bevilgninger eller midler som skal behandles tilsvarende, er
resultatfgrt i den perioden kostnaden er padratt eller nar det er identifisert en forpliktelse.

Kostnader som vedrgrer transaksjonsbaserte inntekter er sammenstilt med de tilsvarende inntekter og
kostnadsf@rt i samme periode. Prosjekter innen oppdragsvirksomhet er behandlet etter metoden Igpende
avregning uten fortjeneste. Fullfgringsgraden er malt som forholdet mellom palgpte kostnader og totalt
estimerte kontraktskostnader.

Tap

Det er ikke foretatt en generell vurdering knyttet til latente tap i aktive oppdragsprosjekter. Eventuelle tap
konstateres fgrst ved avslutning av prosjektet og er som hovedregel kostnadsfgrt nar en eventuell
underdekning i prosjektet er endelig konstatert. For aktive prosjekter hvor det er konstatert sannsynlig tap,
er det avsatt for latente tap.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Fordringer er klassifisert som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i
Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet

Omlgpsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet

Aksjer og andre finansielle eiendeler
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Aksjer og andre finansielle eiendeler er balansefgrt til historisk anskaffelseskost pa transaksjonstidspunktet.
Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet fgr 1. januar
2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt
virksomhetskapital. Aksjer og andeler som er finansiert av overskudd av eksternt oppdragsvirksomhet, har
motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt
utbytte og andre utdelinger er inntektsf@rt som annen finansinntekt. Nar verdifallet ikke er forventet a
veere forbigaende, er det foretatt nedskrivning til virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a veere forbigaende. Varig driftsmidler
balansefgres med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Ved realisasjon/avgang av driftsmidler resultatfgres regnskapsmessig gevinst/tap. Gevinst/tap beregnes
som forskjellen mellom salgsvederlaget og balansefgrt verdi pa realisasjonstidspunktet. Resterende bokfgrt
verdi av forpliktelse knyttet til anleggsmiddelet pa realisasjonstidspunktet er vist som Utsatt inntekt fra
forpliktelse knyttet til investeringer, bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler i note 1.

For eiendeler som inngar i apningsbalansen er bruksverdi basert pa gjenanskaffelsesverdi lagt til grunn for
verdifastsettelsen, mens virkelig verdi benyttes nar det gjelder finansielle eiendeler.

Ved fastsettelse av gjenanskaffelsesverdi er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk funksjonell standard og
andre forhold av betydning for verdifastsettelsen. For tomter, bygninger, infrastruktur er
gjenanskaffelsesverdien dels basert pa estimater utarbeidet og dokumentert av virksomheten selv, og dels
pa kvalitetssikring fra og verdivurderinger utarbeidet av uavhengige tekniske miljger. Verdi knyttet til
nasjonaleiendom og kulturminner, samt kunst og bgker er i utgangspunktet ikke inkludert i
apningsbalansen. Slike eiendeler er inkludert i den grad det foreligger en reell bruksverdi for virksomheten.
Finansieringen av varige driftsmidler, som er inkludert i apningsbalansen for fgrste gang, er klassifisert som
en langsiktig forpliktelse. Denne forpliktelsen Igses opp i takt med avskrivningen pa de anleggsmidler som
finansieringen dekker.

For omlgpsmidler, kortsiktig gjeld samt eventuelle gvrige forpliktelser som inkluderes i apningsbalansen, er
virkelig verdi benyttet som grunnlag for verdifastsettelsen.

Immaterielle eiendeler

Eksternt innkjppte immaterielle eiendeler er vurdert til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets
forventede levetid, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a vaere forbigaende.
Immaterielle eiendeler er balansefgrt med motpost Forpliktelser knyttet til anleggsmidler.

Forpliktelsen som etableres pa investeringstidspunktet opplgses i takt med avskrivningene og utligner
dermed resultatvirkningen av avskrivningene.

Varebeholdninger

Lager av innkjppte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Egentilvirkede
ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det er foretatt nedskriving for
paregnelig ukurans.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfért i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg er det for kundefordringer gjort en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Internhandel
Alle vesentlige interne transaksjoner og mellomvaerender innen virksomheten er eliminert i regnskapet.

Pensjoner

De ansatte er tilknyttet Statens Pensjonskasse (SPK). Det er lagt til grunn en forenklet regnskapsmessig
tilneerming, og det er ikke foretatt beregning eller avsetning for eventuell over- eller underdekning i
pensjonsordningen. Arets pensjonskostnad tilsvarer arlig premie til SPK.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.

Virksomhetskapital

Universiteter og hgyskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet. Deler av
de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens
tilgjengelige midler til dekning av drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen.
Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er klassifisert som virksomhetskapital
ved enhetene.

Kontantstrom
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Kontoplan
Standard kontoplan og Kunnskapsdepartementets anbefalte fgringskontoplan for virksomheter i
universitets- og hgyskolesektoren er lagt til grunn.

Selvassurandgrprinsipp
Staten er selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a
reflektere alternative netto forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebaerer at alle
bankinnskudd / utbetalinger daglig gjgres opp mot virksomhetens oppgjgrskontoer i Norges Bank.
Bankkonti utenfor konsernkontoordningen er presentert pa linjen Andre bankinnskudd i avsnitt IV i
balanseoppstillingen.
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Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Tall i 1000 kroner

[ 2015” 2014 2013 A)| Budsjett 2016 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Overfart bevilgning fra foregaende ar (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.1
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 464 374 442 047 0 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -13 838 -12 708 0 N1.3
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.4
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 10 236 9 756 0 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
+ inntekt til pensjoner (gjelder virksomheter som er med i sentral ordning) 0 0 0 N1.7
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Andre poster som vedrarer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet* 0 0 0 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet f 2607727 439 096 f 0 N1.10
Tilskudd og overfgringer fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement* 0 0 0 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- utbetaling av tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedragrer tilskudd og overfaringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement f o’ 0 [ 0 N1.19
* Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) I 460 772 439 096 [ 0 N1.20
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater ”
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 20235 15195 8 364 0 N1.21
+ periodens tilskudd fra andre statlige akterer via andre virksomheter 0 0 0 0 N1.21A
- utbetaling av tilskudd til andre virksomheter (-) 0 0 0 0 N1.21B
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater [ 20235 15195 8364 0 N1.21E
Periodens tilskudd/overfering direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 5875 4141 2631 0 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 0 0 N1.23A
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra NFR til andre (-) 0 0 0 0 N1.29
Periodens netto tilskudd fra NFR [ 5875 4101 2631 0 N1.29A
Andre poster som vedragrer tilskudd/overfgringer fra andre statlige etater (spesifiseres)z) 0 0 0 N1.30
Sum tilskudd og overfgringer fra statlige etater I 26109 19 336 f 0 N1.31
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte
tilskudd/overferinger som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13. Midler som benyttes til investeringer,
2) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linje N1.30 skal omfatte
Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet ”
Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 1191 40 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 0 N1.22B
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra RFF til andre (-) 0 0 0 0 N1.22C
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF [ 1191 I 40 r [ 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 3880 5079 3301 0 N1.32A
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 1611 1210 2027 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra naeringsliv og private 723 1994 2 007 0 N1.32C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 0 0 0 0 N1.32D
- utbetaling av tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere til andre virksomheter (-) 0 0 0 0 N1.32E
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere I 6214 8283 7335 0 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) 0 0 0 0 N1.35
+ innbetaling av tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 0 N1.35B
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning til andre (-) 0 0 0 0 N1.35A
Periodens netto tilskudd/overfering fra EUs rammeprogram for forskning (FP6, FP7 og Horizon 2020) I o o o 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 40 0 0 0 N1.36
+ innbetaling av tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 0 N1.36B
- utbetaling av periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet til andre (-) 0 0 0 0 N1.36A
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet [ 40 o 0 0 N1.36C
Periodens tilskudd/overfaringer fra andre bidragsytere 0 0 0 0 N1.37
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet [ 7444 8323 [ 0 N1.38

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer
skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som
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Tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger*

Mottatte gaver/gaveforsterkninger i perioden 0 0 0 N1.40
- ikke inntektsforte gaver og gaveforsterkninger (-) 0 0 0 N1.41
+ utsatt inntekt fra mottatte gaver/gaveforsterkninger (+) 0 0 0 N1.42

Sum tilskudd fra gaver og gaveforsterkninger 1 o’ 0 [ 0 N1.43

*Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes
til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen oq spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum tilskudd og overferinger fra andre (linje RE.3 i resultatregnskapet) [ 33554 27 659 0 N1.44

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv.*

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 63 85 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.4 i resultatregnskapet) f 63 85 f 0 N1.48

* Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell gremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal spesifiseres under
driftsinntekter.

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet ¥

Statlige etater 6 295 4167 6 431 0 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 3903 1957 1900 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 2951 1810 190 0 N1.51
Neeringsliv/privat 3338 3668 1792 0 N1.52
Andre 0 0 0 0 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet [ 16 488 116017 103147 0 N1.55

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Diverse salgsinntekter 574 1708 0 N1.56
Andre leieinntekter 85 -238 0 N1.56
Framleie leide lokaler 2178 1962 0 N1.57
Sum andre salgs- og leieinntekter f 2837 3432 [ 0 N1.59
Sum oppdrags-, salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) [ 19325 15033 [ 0 N1.60

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
Studieavgift/studentinnbetalinger 10 549 10 018 0 N1.62
Tilskudd ansatte 1021 1455 0 N1.62
Andre driftsinntekter 1856 1960 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) I 13427 13 432 f 0 N1.65

Gebyrer og lisenser ¥

Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum gebyrer og lisenser (linje RE.2 i resultatregnskapet) [ o 0 [ 0 N1.66

* Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nér gebyrerene eller lisensene skal klassifiseres som driftsinntekt for
institusjonen. 1) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser p& vegne av staten og som skal overferes til statskassen, skal slike midler klassifiseres som
innkrevningsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevningsvirksomhet i resultatregnskapet og spesifiseres i note 9.

Sum driftsinntekter [ 507140 495 305 0 N1.67

A) Regnskapstall for 2013 legges kun inn for linjer som inngar i nytt finansieringssystem. Det tilstrekkelig med nettotall for 2013.
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'\/irksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

DEL I

Tall i 1000 kroner f 2015 2014 Referanse
Lgnninger 239 181 232 087 N2.1
Feriepenger 29 693 29 333 N2.2
Arbeidsgiveravgift 37 382 36 623 N2.3
Pensjonskostnader* 30 786 31311 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -9 977 -10 342 N2.5
Andre ytelser 3818 3098 N2.6

Sum lgnnskostnader " 330883 322 111 N2.7
Antall &rsverk: 439 444 N2.8

*Gjelder virksomheter som betaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra bruttoprinsippet).

Pensjoner kostnadsfares i resultatregnskapet basert pa faktisk pélgpt premie for regnskapsaret.
Premiesats til Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2015.
Premiesatsen for 2014 var13,15 prosent.

DEL Il

Lgnn og godtgjgrelser til ledende personer Lenn Andre
godtgjerelser

Rektor (gjelder ogsé dersom rektor er tilsatt) 1.084.700

Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 80.000

Administerende direktar 925.000

Godtgjerelse til styremedlemmer Fast Godtgjerelse

godtgjgrelse pr. mgte

Styremedlemmer fra egen institusjon 35.000

Eksterne styremedlemmer 35.000

Styremedlemmer valgt av studentene 35.000

Varamedlemmer for styremedlemmer fra egen institusjon 3.500

Varamedlemmer for eksterne styremedlemmer 3.500

Varamedlemmer for studenter 3.500

Lenn og godtgjgrelser til ledende personer oppgis i kroner for budsjettaret 2015. For styremedlemmer som har
fast godtgjgrelse, oppgis godtgjarelsen for budsjettaret 2015. Nar det gis godtgjarelse pr. mgte, oppgis satsen pr.
mgate.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 3 Andre driftskostnader
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Husleie 72 832 71 888 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 187 209 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 11 740 9076 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 1201 992 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 4 695 4 039 N3.6
Leie av maskiner, inventar og lignende 9631 7 393 N3.7
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 21194 16 453 N3.8
Reiser og diett 15 665 13 631 N3.9
@vrige driftskostnader (*) 28 810 27 145 N3.10
Sum andre driftskostnader 165955 150 828 N3.11

(*) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bar

fremgd av regnskapet
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'Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 4 Immaterielle eiendeler

Tall i 1000 kroner
Rettigheter Under

F&U mv. utfarelse SUM Referanse

Anskaffelseskost 31.12.2014 0 1063 0 1063 N4.1

+ tilgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 o’ 0 N4.2

- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 f 0 N4.3

+/- fraeiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0o 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 1063 0’ 1063 N4.4

- akkumulerte nedskrivninger 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 -174 0 f -174 N4.7

- ordinaere avskrivninger pr, 31.12.2015 (-) 0 -354 0 f -354 N4.8

+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 N4.9
Balansefart verdi 31.12.2015 0 535 0 535 N4.10

Awskrivningsatser (levetider) spesifikt 5 &r / lineaert

Universiteter og hgyskoler som kostnadsfarer anskaffelser av anleggsmidler, skal oppgi hvilke immaterielle eiendeler
institusjonene har anskaffet i perioden nér kostprisen overstiger kr 30 000 (dersom dette avviker fra benyttet sats, skal faktisk
sats oppgis) og levetiden er over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger kostnadsfares som andre
driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger for: 2015 2014 Referanse
Immaterielle eiendeler 0 1063
Sum investeringer og pdkostninger i immaterielle eiendeler f o’ 1063 N4.11
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Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 5 Varige driftsmidler
Tall i 1000 kroner

Annet
Drifts- dwvrige Anlegg under Infrastruktur- Beredskaps- Maskiner, inventar og
Tomter bygninger bygninger utfarelse eiendeler  anskaffelser transportmidler utstyr Sum Referanse
Anskaffelseskost 31.12.2014 0 0 0 0 0 0 12 879 76 181 f 89 060 N5.1
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2015 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 1809 12029 13838 N5.20
+ tilgang nybygg pr. 31.12.2015 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 -648 18 -666 N5.20A
+ andre tilganger pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 0 0 0 o 0 N5.21
- avgang anskaffelseskost pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 0 o 0 N5.3
+/- fraanlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 o’ 0 N5.4
Anskaffelseskost 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 14040 88192 102232 N5.5
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 0 0 0 o 0 N5.6
- nedskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 0 o 0 N5.7
- akkumulerte avskrivninger 31.12.2014 (-) 0 0 0 0 0 0 -5185 -52 449 f -57 634 N5.8
- ordinzre avskrivninger pr. 31.12.2015 (-) 0 0 0 0 0 0 -1 255 -8 627 f -9882 N5.9
+ akkumulert avskrivning avgang pr. 31.12.2015 (+) 0 0 0 0 0 0 648 18~ 666 N5.10
Balansefart verdi 31.12.2015 0 0 0 0 0 0 8249 27134 35383 N5.11
Awskrivningsatser (levetider) Ingen. 10-60 ar 20-60 ar Ingen- Virksomhets- Virksomhets- o 3--15 ar
awskrivning  dekomponert  dekomponert  awskrivning spesifikt spesifikt  3-15 ar lineeert lineeert
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 63 63 N5.12
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler* (-) 0 0 0 0 0 0 0 o’ 0 N5.13
Regnskapsmessig gevinst/tap f 0 0 0 0 0 0 0 63 63 N5.14
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* Nar det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen tilfaller virksomheten:

Resterende forpliktelse vedrarende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede
anleggsmidler” .

* Nar det er sannsynlighetsovervekt for at salgssummen ikke tilfaller virksomheten:
Resterende forpliktelse vedrarende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er regnskapsfart direkte mot "avregning med statskassen” i balansen.

Universiteter og hgyskoler som kostnadsferer anskaffelser og pakostninger, skal oppgi anskaffelser av andre varige driftsmidler som har en kostpris starre enn kr 30 000 (dersom dette awiker fra benyttet
sats, skal faktisk sats oppgis) og gkonomisk levetid over 3 ar. Vedlikehold og mindre investeringer og pakostninger skal kostnadsferes som andre driftskostnader.

Regnskapsposten bestar av investeringer og pakostninger til: " 2015 f 2014 Referanse
Eiendom og bygg (benyttes kun av de som forvalter egne bygg) 0 0
Teknisk data og undervisningsutstyr 10572 6 494
Anleggsmaskiner og transportmidler 1809 3511
Kontormaskiner og annet inventar 1457 1640

Sum investeringer og pakostninger av varige driftsmidler 13838 11645 N5.15
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Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Tall i 1000 kroner

2015~ 2014 Referanse
Finansinntekter
Renteinntekter 2 1 N6.1
Agio gevinst 32 15 N6.2
Oppskrivning av aksjer 0 0 N6.2A
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 34 16 N6.4
Finanskostnader
Rentekostnad 12 12 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Agio tap 29 116 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 42 128 N6.9
Utbytte fra selskaper m.v.
Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap andre selskap* 0 0 N6.011
Sum mottatt uthytte 0 0 N6.11
* Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
Grunnlag beregning av rentekostnad pa investert kapital:
Gjennom-
snitt i
31.12.2015| 31.12.2014| perioden
Balansefert verdi immaterielle eiendeler 535 889 712
Balansefart verdi varige driftsmidler 35 383 31426 33 405
Sum 35918 32 316 34117

Antall maneder pa rapporteringstidspunktet: (ma fylles ut)
Gjennomsnittlig kapitalbinding i ar 2015:
Fastsatt rente for ar 2015:

Beregnet rentekostnad pa investert kapital*:

Beregning av rentekostnader pa den kapitalen som er investert i virksomheten vises her i henhold il

"Utkast til veiledningsnotat om renter pa kapital".

34 117
2,05 %

—_—_

699

* Gjelder bare institusjoner som balansefgrer anleggsmidler. Beregnet rentekostnad pa investert kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede rentekostnaden skal ikke regnskapsfares.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Tall i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hgyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet virksomhetskapital, dvs den kan ikke anvendes til & dekke
eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning p& 90-post og som derfor tidligere var
klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares nd i gruppe 2 og er overfart til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap.
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 01.01.2015 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N81.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N81.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8l.014
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2015 f 0 N8I.1

Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital pr. 01.01.2015 2 425 N8I.021
Kjgp av aksjer i perioden 0 N81.022
Salg av aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Oppskrivning av aksjer i perioden 0 N81.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N8I.025
Bunden virksomhetskapital 31.12.2015 ’ 2 425 N8l.2

Innskutt og bunden virksomhetskapital 31.12.2015 1 2 425 N8l.sum

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01.2015 3524 N8Il.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8I1.012
Overfart fra periodens resultat 2 148 N8Il.013
Overfart til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8ll.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2015 f 5672 N8ll.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2015 f 8 097 NB8.total

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital pa
egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Tall i 1000 kroner

Balansefort
verdi i Rapportert til
virksom- kapital-
Organisasjons- Antall Avrets Balansefart hetens regn-  regnskapet
nummer Ervervsdato aksjer/andeler  Eierandel resultat*  egenkapital** skap (1) Referanse
Aksjer
Tregndelag forskning og utvikling AS 989229389 03.02.2006 2 400 48,1 % -169 8 683 2 400 2 400 N11.010
Oi! Trgndersk Mat og Drikke AS 988067075 14.04.2006 1 0,2 % 625 3098 5 5 N11.010
Selskap 3 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
@vrige selskap*** 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer [ 457 7 11780 " 2405 2405 N11.1
Andeler (herunder leieboerinnskudd)
Paul Okkenhaug-selskapet SA 897706512 01.03.2012 20 20,0 % 59 179 20 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 N11.021
@vrige selskap*** 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler f 59 179 " 20 0 N11.2
Balansefart verdi 31.12.2015 f 516~ 11959 24257 2 405 N11.3

*  Gjelder bokfert resultat i vedkommende selskaps siste avagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avagte arsregnskap

*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen

(1) Rapportering av aksjer og andeler til statens kapitalregnskap skal felger reglene i kapittel 4.4 i Meld. St. 3.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 13 Kundefordringer
Tall i 1000 kroner

Kundefordringer til palydende
Avsatt til latent tap (-)

" 31.12.2015~ 31.12.2014 Referanse

6 733 5668 N13.1
-690 -576 N13.2

Sum kundefordringer

6044 5092 N13.3

Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Tall i 1000 kroner

" 31.12.2015 7 31.12.2014 Referanse

Forskuddsbetalt lann 2 0 N14.1
Reiseforskudd 201 185 N14.2
Personallan 48 9 N14.3
Andre fordringer pa ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalte kostnader 16 036 3510 N14.5
Andre fordringer 1576 1947 N14.6
Fordring pa datterselskap m.v* 0 0 N14.7
Sum 17863 5651 N14.8
* gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Tall i 1000 kroner

Den andel av bevilgninger og midler som skal behandles tilsvarende som ikke er benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal
spesifiseres hvilke formél bevilgningen forutsettes & dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles

tilsvarende:

. I . Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
Del I Inntektsfarte bevilgninger: 31.12.2015 31.12.2014 perioden
Referanse

Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet

Forpliktelser overfor stipendiater / opplesningstid ledere 12 029 0 8904” 3124 N151.011

Avsetning FoU-midler 6 527 0 8251 -1 724 N151.011

Annen utsatt virksomhet 20091 0 14 953" 5138 N151.011

Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0’ 0 N151.012
SUM utsatt virksomhet 38647 0’ 321097 6538 N151.1
Strategiske formal

Strategiske midler avsatt ved avdelingene 14 345 0 7086 7 260 N151.021

Samarbeid praksisfeltet, helsefag 560 0 1142”7 -582 N151.021

Satsinger i Namdalen 658 0 4477 210 N151.021

Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0" 0 N151.022
SUM strategiske formal 15563~ 0’ 8675 6888 N15I.2
Starre investeringer

Planlagte investeringer 2580 0 2798 -217 N151.031

Prioritert oppgave 2 0 0 0" 0 N151.031

Prioritert oppgave 3 0 0 o’ 0 N151.031

Andre prioriterte oppgaver* 0 0 0’ 0 N151.032
SUM starre investeringer 2580 " 0" 2798 " 217 N151.3
Andre avsetninger

Undervisningsformal 2 759 0 4 468" -1 708 N151.041

Kompetanseheving tilsatte 7043 0 635" 6 409 N151.041

Forméal 3 0 0 o’ 0 N151.041

Andre formél* 0 0 o’ 0 N151.042
SUM andre avsetninger 9803~ 0" 5102”7 4700 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 66 593 0’ 48 683" 17 909 N151.KD
Andre departementer
Utsatt virksomhet 0 0 0’ 0 N151.051
Strategiske formal 0 0 0’ 0 N151.052
Starre investeringer 0 0 0" 0 N151.053
Andre avsetninger 0 0 0’ 0 N151.054
Sum andre departementer [ 0’ [ 0 N151.5
Sum avsatt andel av bevilgningsfinansiert aktivitet 66 593 [ 48 683" 17 909 N151.5A
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Inntektsfgrte bidrag:

Andre statlige etater

Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.061
Strategiske formal 0 0 0’ 0 N151.062
Starre investeringer 0 0 0" 0 N151.063
Andre avsetninger 0 0 o’ 0 N151.064
Sum andre statlige etater f 0’ 07 07 0 N151.6
Norges forskningsrad

Utsatt virksomhet 0 0 0" 0 N151.071
Strategiske formal 0 0 0" 0 N151.072
Starre investeringer 0 0 0’ 0 N151.073
Andre avsetninger 0 0 0’ 0 N151.074
Sum Norges forskningsrad f 0’ 0’ 0 0 N151.7
Regionale forskningsfond

Utsatt virksomhet 0 0 0" 0 N151.081
Strategiske formal 0 0 0" 0 N151.082
Starre investeringer 0 0 o’ 0 N151.083
Andre avsetninger 0 0 0’ 0 N151.084
Sum regionale forskningsfond f 0’ 0’ 0’ 0 N151.8
Andre bidragsytere 2

Utsatt virksomhet 0 0 0 0 N151.091
Strategiske formal 0 0 o’ 0 N151.092
Stgrre investeringer 0 0 0’ 0 N151.093
Andre avsetninger 0 0 0’ 0 N151.094
Sum andre bidragsytere f 0 0’ 0’ 0 N151.9
Direkte posterte statsinterne feriepengeforpliktelser, inkl. M

arbeidsgiveravgift (underkonto 2168) 59 0 59 N151.FPF
Sum avsatt andel av tilskudd til statlig og bidragsfinansiert r f f

aktivitet 66 652 0 48 683 17 969 N151.10
Korreksjon - feriepengeforpliktelser f -59 N151.10A
Tilfert fra annen opptjent virksomhetskapital - se note 8 f 0 N151.10B
Resultatfart endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og r

bevilgningsfiansiert aktivitet 17 909 N151.11
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter), forts

Del 11: Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2015 31.12.2014 perioden Referanse
Kunnskapsdepartementet
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N15I11.011
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.011
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.011
Sum Kunnskapsdepartementet 0 0 0 N15I1.1
Andre departementer
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15l1.021
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N15I1.021
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.021
Sum andre departementer 0 0 0 N1511.2
Andre statlige etater (unntatt NFR)
Utsatt virksomhet 9435 7723 1712 N15I11.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I1.061
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.061
Sum andre statlige etater 9 435 7723 1712 N1511.6
Norges forskningsrad
Utsatt virksomhet -633 1091 -1 723 N15I11.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N15I11.031
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.031
Sum Norges forskningsrad -633 1091 -1 723 N15I11.3
Regionale forskningsfond
Utsatt virksomhet 11 230 -218 N1511.041
Tiltak/oppgave/formél 0 0 0 N15I11.041
Tiltak/oppgave/formal* 0 0 0 N15I1.041
Sum regionale forskningsfond 11 230 -218 N1511.4
Andre bidragsytere H
Kommunale og fylkeskommunale etater -357 1098 -1 455 N1511.051A
Organisasjoner og stiftelser -513 315 -828 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 43 305 -262 N15I1.051C
Andre bidragsytere 0 o’ 0 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0" 0 N1511.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal -40 o’ -40 N15I1.051F
Sum andre bidrag® -867 1718 -2 585 N1511.051G
Andre tilskudd og overfaringer® 0 0o 0 N1511.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer -867 17187 -2 585 N15l1.5
Sum ikke inntektsfgrte bevilgninger og bidrag 7947 10 762 -2 814 N1511.BB
Gaver og gaveforsterkninger
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0" 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0" 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver* 0 o 0 N1511.071
Sum gaver og gaveforsterkninger 0 0 0 N1511.7
Sum ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver mv 7947 10 762" -2 814 N1511.BBG

* Vesentlige poster skal spesifiseres, eventuelt i egne avsnitt under oppstillingen.

1) Linjene N15I1.051 skal bare omfatte bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
2) Gjelder tilskudd og overferinger som ikke kan klassifiseres som bidrag etter rundskriv F-07-13.

Avsnittet "Ikke inntektsfarte bevilgninger, bidrag og gaver" skal primeert brukes til periodisering av bevilgninger m.v. i forbindelse med presentasjon av
delarsregnskap. Ved arsavslutningen kan avsnittet bare brukes nar det kan dokumenteres at midlene er forutsatt brukt i pafelgende termin fra bevilgende
myndighets side. Vesentlige poster ber presenteres pa egne linjer.

| avsnittet "Inntektsfarte bevilgninger og bidrag" skal de prioriterte oppgavene grupperes i kategorier som vist under den delen av note som spesifiserer
avsetningene under Kunnskapsdepartementet. | avsnittet "Utsatt virksomhet" skal institusjonene fagre opp tildelinger til planlagt virksomhet som ikke ble
giennomfert i perioden. | avsnittet "Strategiske formal" skal institusjonene fgre opp avsetninger til tiltak som i henhold til institusjonens strategiske plan eller
annet planverk er forutsatt giennomfert i senere perioder og som ikke er dekket gjennom bevilgninger i de terminer tiltakene planlegges gjennomfert. |
avsnittet "Sterre investeringer” skal institusjonene fare opp avsetninger til utstyr til nybygg eller andre bevilgninger til eller i tilslutning til byggevirksomhet som
er forutsatt giennomfert i senere perioder og som ikke er dekket giennom bevilgninger i de terminer investeringene er planlagt giennomfert. | avsnittet "Andre
avsetninger" skal institusjonene fare opp avsetninger uten spesifisert formal eller formal som som ikke herer inn under de tre kategoriene som er omtalt
ovenfor.

* | avsnittet "Andre bidragsytere" skal vesentlige poster spesifiseres etter bidragsyter i kategoriene "Utsatt virksomhet", "strategiske formal", "Sterre
investeringer" og eventuelt "Andre avsetninger"”, jf. oppstilingen i avsnittet for NFR.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Tall i 1000 kroner
DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

r

31.12.2015" 31.12.2014 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 14 1 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 61 342 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser® 627 330 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/privatel’ 55 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.010E
Andre prosjekter2) i 0 i 0 N16.011
Sum fordringer 757 674 N16.1

DEL I

Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater”

Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater”
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser”

Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private”
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre

Andre prosjekter?’

31.12.2015" 31.12.2014 Referanse

2 085 1297 N16.021A
1533 1356 N16.021B
382 80 N16.021C
4 257 1648 N16.021D
0 0 N16.021E

0 0 N16.022

Sum gjeld

L4

8257~ 4382 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

'Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Tall i 1000 kroner

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter)
@vrige bankkonti i Norges Bank *

@vrige bankkonti utenom Norges Bank™

Handkasser og andre kontantbeholdninger*

" 31.12.2015~ 31.12.2014 Referanse

147 864 125940 N17.1

0 0 N17.2A
0 0 N17.2B
0 0 N17.3

Sum bankinnskudd og kontanter

L4

147864 125940 N17.4

* Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trendelag

Note 18 Annen kortsiktig gjeld
Tall i 1000 kroner
31.12.2015  31.12.2014 Referanse

Skyldig lgnn 200 690 N18.1
Skyldige reiseutgifter 0 0 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Pélapte kostnader 1820 1372 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre? 433 1 654 N18.4A
Annen kortsiktig gjeld 277 168 N18.5
Gjeld til datterselskap m.v" 0 0 N18.6
Sum f 2730 3884 N18.7

1) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsa note 20 om
spesifikasjon av midler som er videreformidlet.

Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 20 Videreformidling av midler til andre samarbeidspartnere
Tall i 1000 kroner

f 2015 2014 Referanse

Viderformidlet til Copenhagen Business School, Handels 921 1 878 N20.01
Viderformidlet til Samisk Hggskole 420 200 N20.01
Viderformidlet til Universitetet i Tromsg 400 305 N20.01
Viderformidlet til Julevsame Aladus Gouvdasj OS 188 0 N20.01
Viderformidlet til Universitetet i Nordland 49 40 N20.01
Viderformidlet til Dr. Mauds Minne Hggskolen FElsente 0 325 N20.01
Viderformidlet til NTNU 0 432 N20.01
Andre videreformidlinger 0 0 N20.02
Sum videreformidlinger 1979 3180 N20.1
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"Virksomhet: Hagskolen i Nord-Trgndelag

Note 30 EU-finansierte prosjekter
Tall i 1000 kroner

Prosjektets kortnavn

Tilskudd fra Horizon

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra EUs

Tilskudd fra andre

Koordinator-

Prosjektnavn (tittel) rammeprogram for . tiltak/programmer SUM ; .. |Referanse
(hos EU) 2020 forskning (FP6 og FP7) randsoneprogram til FP7 finansiert av EU rolle (ja/nei)

SAINT, Slow adventure in northern territories, NPA SAINT nei

programme 40 40 EU.01

Prosijekt 2 0|ja/nei EU.011

Prosjekt 3 0|ja/nei EU.011

Osv 0|ja/nei EU.01M

Sum 0 0 0 40 40 EU1

Forklaring

Tabellen omfatter de tiltak/prosjekter ved institusjonen som finansieres av EU. Prosjekter som er EU-finansiert, sterrelsen pa finansieringen og navnet og kortnavnet pa prosjektene skal rapporteres. Det skal skilles mellom prosjekter som
finansieres via Horizon 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP7 og eventuelt FP6) og andre EU-finansierte prosjekter. Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 skal oppgis seerskilt. Institusjoner som har koordinatorrolle i EU-finansierte

prosjekter, skal opplyse om dette. Det vises til departementets brev av 16. desember 2011 som inneholder en oversikt over aktuelle randsoneprogrammer til FP7.

Merknader

Summen av kolonnene: Tilskudd fra Horizon 2020, EUs rammeprogram for forskning (FP6 og FP7) og Tilskudd fra EUs randsoneprogram til FP7 , skal samsvare med linje N1.35C; Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs

rammeprogram for forskning i note 1.

Summen i kolonnen Tilskudd fra andre tiltak/programmer finansiert av EU skal samsvare med linjen N1.36C; Periodens netto tilskudd/overfering fra EU til undervisning og annet i note 1.

Totalsummen i kolonne G skal samsvare med linjen N32.3; Tilskudd fra EU i note 32.
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Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag
Note 31 Resultat - Budsjettoppfelgingsrapport

Tall i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett Regnskap regnskap Regnskap
f 2015( 2015( 2015 2014
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 465 000 460 772 4228 439 096

Inntekt fra gebyrer 0 0 0 0

Inntekt fra tilskudd og overferinger 23 700 33 554 -9 854 27 659

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 0 63 -63 85

Salgs- og leieinntekter 20 000 19 325 675 15 033

Andre driftsinntekter 9 300 13 427 -4 127 13 432
Sum driftsinntekter 518 000 527 140 -9 140 495 305
Driftskostnader

Lonn og sosiale kostnader 337 000 330 883 6117 322111

Varekostnader 0 0 0 0

Andre driftskostnader 163 058 165 955 -2 897 150 828

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 0 0 0 0

Avskrivninger 12 500 10 236 2 264 9 756

Nedskrivninger 0 0 0 0
Sum driftskostnader 512 558 507 075 5483 482 695
Ordineert driftsresultat 5442 20 065 -14 623 12610
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 0 34 -34 16

Finanskostnader 50 42 8 128
Sum finansinntekter og finanskostnader -50 -8 -42 -112
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v. 0 0 0 0
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0 0 0
Resultat av ordinzere aktiviteter 5392 20 057 -14 665 12 497
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 0 0 0 0

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) -5 392 -17 909 12 517 -10 397
Sum avregninger -5 392 -17 909 12 517 -10 397
Periodens resultat 0 2148 -2 148 2100
Disponeringer

Tilfert annen opptjent virksomhetskapital 0 -2 148 -2 148 -2 100
Sum disponeringer 0 -2 148 -2 148 -2 100
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0 0 0

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 0 0 0 0
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Overferinger fra statskassen til tilskudd til andre 0 0 0 0

Utbetalinger av tilskudd til andre 0 0 0 0
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 0 0 0 0
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Virksomhet: Hggskolen i Nord-Trgndelag

Note 32 Datagrunnlaget for indikatorer i finansieringssystemet

Tall i 1000 kroner

Indikator 2015 2014”7 2013 Referanse
Tilskudd fra EU 40 0 0 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 5875 4141 2 631 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 1191 40 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF 7 065 4182 2631 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)

- diverse bidragsinntekter 6214 8 283 7 335 N32.10

- tilskudd fra statlige etater 20 235 15 195 8 364 N32.12

- oppdragsinntekter 16 488 11 601 10 314 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet 42 937 35079 26 013 N32.1
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Hggskolen i Nesna

LEDELSESKOMMENTARER — ARSREGNSKAPET 2015

Institusjonens formal

Hggskolen i Nesna skal som statlig hggskole tilby utdanning av hgy internasjonal
kvalitet som er basert pa det fremste innen forskning, faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og erfaringskunnskap. Virksomheten er sarskilt konsentrert om
utdanning og forskning for barnehage, skole, helse, kultur og IKT. Var visjon er a lgfte
utdannings- og kompetansenivaet pa Helgeland.

Vurdering av institusjonens drift

Driften i 2015 er i hovedsak i henhold til planlagte aktiviteter og uten vesentlige avvik
bade nar det gjelder bevilgningsfinansiert- og bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet.

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt iht. bestemmelser og SRS

Vi bekrefter at regnskapet gir et dekkende bilde og at regnskapsrapporten etter beste
evne er avlagt i samsvar med reglene i de statlige regnskapsstandardene som gjelder
for statlig periodisert regnskap, og presentert i samsvar med standard
rapporteringspakke fra Kunnskapsdepartementet.

Vesentlige avvik mellom regnskap og periodisert resultatbudsjett

Det er ingen vesentlige avvik mellom regnskap og periodisert resultatbudsjett.
Inntektsfgringen av KD’s bevilgning er gjort i henhold til HiNes egen kostnadsprofil for
aret. KD pala HiNe a betale 3.6 mill kroner i erstatning til GoStudy. Disse midlene
belastes bevilgningen pa 18.5 mill kroner, tildelt som SAKS-midler gjennom
supplerende tildelingsbrev 01.07.2015.

Gjennomfgringen av budsjett inkl. utvikling i avsetninger

Hggskolen i Nesna gjennomfgrer sine aktiviteter som planlagt og forutsatt i
tildelingsbrev for 2015 og i trad med hggskolens prioriteringer. Avsetningene i note
15 del 1 gker med 2.8 mill kroner, i trad med HiNe’s intensjon. Avsetningene er
spesifisert i noten. Utsatt aktivitet gjelder primeert Ignn til oppdatering av faglige
ledere, forskjgvet anskaffelse, avsetning til 100-arsjubileum, buffer for svingninger i
studiepoengproduksjon, styrets pott for strategisk satsing og uforutsette hendelser.
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Gjennomfgrte og planlagte investeringer

Det er ikke gjennomfgrt vesentlige investeringer i 2015. Det er heller ikke planlagt
vesentlige investeringer i naermeste framtid. Malsettingen er at investeringene skal
vaere pa tilneermet samme niva som avskrivningene, for a opprettholde tilstrekkelig

god standard pa utstyret.

Arbeidet med 3 utstyre undervisningsrom med teknologisk utstyr for nettbasert
undervisning og fjernundervisning er prioritert. Forelgpig aktivering gjelder stort sett

ordinaer utskifting av utstyr/IT/inventar.

Revisor
Riksrevisjonen er hggskolens revisor.

Nord universitetet

Bodg, 9. mars 2016

Vigdis Moe Skarstein

Styreleder

Kaja Varem Aardal

Kjetil Fjellgaard

Andreas Hovd

Aslaug Mikkelsen

Anders Soderholm

Roar Tromsdal
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Bjgrg Torresdal

Nestleder

Reidar Bye

Lisbeth Flatraaker

Roald Jakobsen

Asbjgrn Rgiseland

Elisabeth Suzen
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Resultatregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Nesna

Orgnr: §71576995
Talf i 1000 kroner

Note 2015 2014|Referanse
Driftsinntekter

Inntekt fra beviigninger 1 137 351 129 091|RE 1

Inntekt fra gebyrer 1 RE.2

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 5263 4 484|RE 3

Gevinst ved salg av eiendom, aniegg og maskiner 1 RE 4

Salgs- og leiginntekter 1 2 416 2472|RE.S

Andre driftsinntekter 1 61 7|RE.6
Sum drifisinntekier 145 091 136 054 |RE.7
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 2 83 380 84 624|RE .5

Varekostnader J8|RE.©

Andre driftskostnader 3 56 635 53 631|RE.10

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 4.5 RE.11

Avskrivninger 4.5 2112 2 Q78|RE 12

Nedskrivninger 4.5 RE.13
Sum driftskostnader 142 127 {40 369 |RE .14
Ordinaert driftsresultat 2 564 -4 315(RE .15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter ] RE .16

Finanskostnader 6 RE.17
Sum finanginntekler og finanskostnader 0 QIRE 18
Inntekter fra eierandeler | seiskaper m.v.

Litbytte fra selskaper m.v RE .19
Sum inntekter fra eierandeier i seiskaper m.v. (1] 0|RE.20
Resuftat av ordinzere aktivitater 2 964 -4 315|RE.21
Avregringer

Avregning med statskassen (bruttobudsietterie} 7 RE 22

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet {nettobudsjelterte} 151 -2 815 4 327|RE.23
Sum avregninger -2 815 4 327 |RE.24
Peariodens resultat 149 12|RE.28
Disponeringer

Tilfgrt annen opptient virksomhetskapital a 149 12|RE.26
Sum disgoneringer 149 12 |RE.27
Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten

Inntekter av avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med siatskassen innkrevningsvirksombhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 4] 0 |RE 31
Tifskuddsforvalining og andre overferinger fra staten

Overfgringer fra statskassen tl tilskedd til andre 10 RE.32

Utbetalinger av tilskudd til andre 10 RE.33
Sum tiskuddsforvaitning g andre overfgringer fra staten 4] 0 |RE .34

Dato. 17.12 2013
Versjon:1 05.02.2016 12:08
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Balanse
Virksomhet: Hagskolen j Nesna

Tall i 1000 kronar

Note 31.12.2015 31.12.2014| Reteranse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
[ Immaterfelle eiendeler
Forskning og utvikling 4 AlG1
Rettigheter og lignende immaterielle eiendefer 4 JALO2
Sum immaterislie eiendeler 0 AL
|l Varige driftsmidier
Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5 AllLO1
Maskiner og fransportmidier 5 869 915]AlL.O2
Driftsiesare, inventar, verkiey o lignende & 2 341 3 185|A1.03
Anlegn under utferelse 5 All.C4
Beredskapsanskaffalser 5 AllLOS
Sum varige driflsmidier 3010 4 110 |Ali1
Il Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskaper i1 AllLD1
Investeringer i tilknyitet selskap 11 AllLLO2
Investeringer i aksier og andeler 11 25 25[All1.03
Obligasioner og andre forgringer Alll.O4
[Sum finansielle anieggsmidier 25 25 |AIlL1
Sum anleqggsmidler 3035 4 135|AIV.1
B. Omlopsmidier
[ Varebeholdninger og forskudd til feveranderer
Varebeholgninger 12 24|B1.1
Forskuddsbetalinger til feverandarer 12 Bl1.2
Sum vargbehoidninger og forskudd #if leverandarer 0 24813
Il Fordringer
Kundefordringer 13 504 1.344|BI1.1
Andre fordringer 14 473| 932|BI1.2
Opntiente, ikke fakturerte inntekter 18 | BIL3
Surn fongringer $77 2276|BIL4
IV Kasse og bank
Bankinnskudd p& konsernkonto i Norges Bank i7 16 774 22 403|BIV.1
Andre bankinnskudd 17 B8Iv.2
Andre kontanter og kontantekvivalenter 17 16|BIV.3
Sum kasse og bank 16 774 22418 |BIVA4
Sum omlepsmidler 17 751 24 718|BIV S
Sum eiendeler 20 788 28 B54|BV.1

Dalo: 17.12.2043
Version: § 05.02.2016 12:08
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Balanse

Virksomhet: Hagskolen [ Nesna

Tl | 1000 hresmiy
Note 31.12.2015 31.12.2014 |Referanse
VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
1 Innskutt virksomhetshkapital
Inngkutt vicksombatskapiial 8 C.oM
Sum innskult virksomhelskagital 1] |C.02
Il Opptient virksomhetskapital
QOpptient virksomhetskapital 8 5731 424|C.03
Surr oppljent virksomhetskapital 573 424 |C.04
Sum virksomhetshkapital 573 424|1C 1
D. Gield
1 Avsetning for langsiktige forpliktelser
lkke innigkisfant beviigning knyitet til anleggsmidler 4.5 3010 4 110|Di.1
Andre avsetninger for forpliktelser o2
Sum avsetning for langsiktige forplikieisar 3010 4 11¢|01.3
il Annen lanasiktiq gield
@vrig langsiktig gjeld g 0|D1.01
Surn annen langsiktig gield g 21041
Il Kortsiktig gjetd
Leverandurgjeld 3 803 QIII.1
Skyldig skattetrekk 3 300|001.2
Skyldige offentlige avgifier 369 1 088\ DIl3
Avsatte feriepenger 7 525 7 354|DlIL.4
Forskuddsbetaite, ikke opptiente inntekter 16 11 39|DIIL5
Annen kertsiktig gield 18, 20 1683 3 177|DIIL.6
Sum kortsiktig gietd 9 577 18 851 \DIIL.7
IV Avregning med statskassen
Avregning med statskassen (bruftobudsjetterte) DIv.1
Avsetning beviigningsfinansiert aktivitet (nettobutisjetterte) 151 8 140 5 348|01V.2
[kke inntekisfare bevilgninger og bidrag (nettobudsietterte} 1511 514 121|DIV.3
Ikke inntekisfarte gaver og gaveforsterkninger 151 Div.4
Sum avregninger 7828 £ 462 |DIV.5
Sum gield 20 213 28 430|DV 1
Sum virksomhetskapital og gjeld 20 786 28 854|DVI1

Dato: 17.12.2013
Vergjon:1 05.02.2016 12:08

249 222



Universiteter ag heyskoler - standard ma for drsregnskap

Kontantstramoppstiiling for nettobudsjetterte virksomheter {direkte modell)

Virksomhet: Hagskolen i Nesna

Tall i 1000 kroner

Notg 201% 2014 Budsjei 2018 Refera nse
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av beviigning (nettobudsjetterie) 136 052 127 864 0 K51
innbelalinger av skatter, avgifler op gebyrer {il statskassen a 0 0K8.2
innbelalinger fra statskassen {1 titskudd til andre ¢ ] OKS3
innbetalinger [ra salg av varer og tjienester 3153 z118 0KS4
innbelalinger av avgifter, gebyrer og lisenscr a o 0KsSs
innbetalinger av tilskudd og overforinger fra andre statselaier 1735 2083 0KSE
innbelalinger av uthytle ¢} 5} 0Ks7
inpbetalinger av renter 0 5} 0KsSe
innbetaling av refusjoner 2989 1922 0KS9
andre nnbctahnper 5 368 5750 0 KS.10
Sum innkbetnlinger 149 287 139 735 0 KS.INN
Uthetalioper
utbetalinger av lenn op sosiale kostnader 90733 84 101 0 KS5.11
utbetalinper for varer og tjenester for videresaly og cget forbruk &1 500 57 610 0 KS.12
uibetalinger av renter o 0 0 KS.13
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 26 a0 0 KS.14
utbelzlinger og overferinger til andre statsetater ¢ 0 0 KS.14A
utbelalinger og overforinger til andre virksomheter G 0 0 KS.148
andre uthetalinger 1260 1411 0 KS.15
Sum utbetalinger 163 819 143 152 0 KS.UT
Netto kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter” 4 622 -3 417 0 KS.OP
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av varige drifismidier ¢ 0 0 KS.16
- utbetalinger ved kjep av varige drilismidler {+} 1023 987 0 KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 1 andre foretak 0 0 0KS18
- utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler { andre forctak (+) o o 0KS19
- uthetalinger ved kjop av andre investeringsobjekter (+) 9 o 0 KS.20
innbetalinger ved salg av andre investermgsobjekier o o QKS21
: Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -1 023 -387 f KS.INV
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter {netrobudsjetterte}
inrbetalinger av virksomhetskapital o o A Ks 22
- tilbakebetalinger av virksomhetskapial (+) 0 o 0 KS23
- ntbetalinger av wtbytie il statskassen {+) 0 o 0 KS 24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 2 o D KSFIN
Eflekt av vatutakursendringer p& kontanfer og kontantekvivalenter {+/-] a4 0 B KS.24A
Nelto endring i kontanicr op kontantekvivalenter {+/-) -5 645 -4 404 0 KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenier ved periodens begynnelse 22 419 26 823 0 KS 28
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 16774 22419 8 KS BEH
Dato: 17.12.2013
05.02 2016 12:09

Vergion:
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* Avstemming | motn | 2015 2014
periodens resultat 149 12 KS.27
bokfart verdi avhendede anicggsmidler 547 1222 KS.28
ordin®re avskrivninger 2112 2076 XS 29
nedskrivning av anlegpsmidler i ] KS 30
netto avregninger z2815 -4 327 KS.31
inntekt fre bovilgning (giefder vanlipvis bruttobudsjctterte virksombheter) a o KS.32
arbeidsgiveravgiftgruppeliv fort pi kap 5700/530% a g KS.33
avsetning utsatic inntekier (tilgang anlepesmitdier) -1023 987 K534
resultatandel 1 datterseiskap 0 g K535
resultatandel tilkmyttet selskap a g KS.35
cndring i ikke inntektsfurt bevilpning knyttet 1il anleggsmidler -1100 -1 089 KS.37
endring i varclager 24 -24 KS 28
endring ) kundefordringer 839 -562 KS.29
endring i ikke inntektsforie bevilgninger og bidrag 635 083 KS.40
endring i ikke inntektsferte gaver og paveforsterkninger g o KS.41
endring j leverandargield -3 884 -7 413 KS 42
elfekl av valutakursendrinper o o KS.41
inntekter il pensjoner {kalkulatoriske) o ] KS.44
pensjonskostnader {kalkulatoriske) 0 o K345
poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteior 1023 87 K5 46
korrigering av avsctning for feriepenger nir ansatte gir over | annen sfatsstilling -23 0 K5 46A
cndring i andre tidsavgrensningsposter -5 456 5605 K35.47
Netto kontantstram fra oprrasjoscilbe aktiviteter 4622 3417 KS AVS
Dato: 17.12.2013
Versjon:1 05,02 2016 12:02
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Virksomhet: Hogskolen i Nesna

Oppstilingen av bevilgningsrapporteringen er satt opp i samsvar med prinsippene som gjelder for
foring av statsregnskapet. Dette innebaerer at opplysningene knyttet til bevilgningsregnskap og
kapitalregnskap er satt opp etter kontantprinsippet og gjelder for regnskapsterminen fra 1. januar til
31. desember.

Bevilgningsoppstillingens DEL [ viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i
statens kapitalregnskap. Beholdningene i statens kapitalregnskap er basert pa at transksjonene er
fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til historisk kostpris pa
transaksjonstidspunktet.

Bevilgningsoppstillingens DEL [| omfatter det som er rapportert i likvidrapporten il statsregnskapet.
Likvidrapporten viser saldo og likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og gvrige konti
Norges Bank. Beholdningene rapportert i ikvidrapporten er avstemt mot statens
konsernkontosystem og evrige beholdninger i Norges Bank. Midtre del omfatter ogsa
virksomhetens konti i Norges Bank utenfor konsernkontosystemet.

Opplysningene i bevilgningsoppstillingens DEL [l omfatter innbetalingene som institusjonen har
mottatt i henhold til tildelingsbrev i den pericde oppstillingen gjelder for. Innbetalingene i DEL 11l er
knyttet til og satt opp efter inndelingen Stortinget har fastsatt i budsjettet og de spesifikasjonene
som er angift i tildelingsbrevene.
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Wrknoorhat g Ena | s
Oppstilling sv bevilgningsrapportering or 2018 for nettobudsfetterte vifksomhetst

DELI
T 1900 g
Hehotdningar p& konti ! kapitairagriaap
EKon‘lo Takat !!c_lg H.I]_'EIH 31.12.2014 Endring|Raferanys
S00118202:x QOppgjerskonto | Norges Bank 17 16773 22 403 RXaxi] TR R
826002 Laishoarinnskudd 11 0 0 olar ni2
840205 Teyenfondat™ 0 0 n}g_m n13
540206 Obsarvatoriafondet™ o [\ olegini4
O208102xx  Cavar avefarsterkningar 0 0 Olagi s
DELI
Regnakap
i N Nota 31.92.2015

a arakanta ; Norges Bank

naicic b DppEietvRerin | Norges Bank
[

ARil 1

L
Sum utpdends Saido anporamkonic | Norges Bank

wga bankkontl Norgas Bank!

b3 pabl § Bl Dedrins i Moy Bans 17 [ CEENZE
i [ C|BRI 022
Sum utpdende salito aviige hankkonti § Nores Bank 17 & AR Z
DEL Il
Samiet innbetaling ¢ hentuold til tidelirganne
Samtat
Utpiftekepittal  Kepittelnavn Post P innbetallng
280 Universiteter o Flpundiis 53 Bl BT [ Ny ok 134 481|BRill 011
260 Felles enhater 0 Optftsulgiftar G|BRilLo12
260 Felles anhater 29 Speslelle driftsutgiftar G|BRilt 013
280 Falles anhater 80 Santer tor intemasjonalisering av utdanning C{BRIII 014
280 Felles enheter 51 Dt av nasjonale fallesoppgavar Olamn 015
Felles utgifter {or univarsitater
281 ag rayskalar 01 Diiftsutgifter, kan nyties unger post 70
Falles utgittar far universtteter
201 45 han cryicae O|BRIGIT
Surn Lncier ordm 130 481 il
P [F ot are st | *X i[srmo21
KK | T cperradiork ' i ot 1 | xn QBRI 321
Sum iildal 04 andre kapitier og poster § Tsjettet 0| BRI 02
Sumn uthotaiinger i alt 135 481/ BRI 1
1) Dersam vick halan o flors oppy | Norges Bank enn den ordiamre driftskanioan, skef ogsd disse benoidningene
spasifisares med innglende 1efdo, endiing i parioden og viglende 3aido. Sfike behaldninger skal ogsd fingt § cvarsikten over behaldninges
Nl il hapratmegmaka; /i fi 3] Faargkift

2] Gvarsilon shol amighe andre konli sam virksomheten har f Norges Bank, Som sksempel navnes gevekont!.

) Gjafoer bere Unhversitalel | Oglo

Dato: 17.12 2013
Varsjon: 1
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Virksamhat: Hegskolen i Nesne

Tl s IO kroner

= TS T T e e il e i e e Y

s 2014 2013 A} Wit W16 Aubsmes
Innigki fra b fro Kunnskaprdepariemente
{her{ore bevilgning Fra foreglende & (b buds; vi heter} ] L] AN
Poriodens bevitgning fra Kuanskapsd 136 461 125 794 QN2
- brulle benyttet Gl & formél/varige driflsmidler sv bevitgiing / drllshlskudd {-) 1013 087 ANL3
- uhruki bevilgaung Ul investeringsformél {bruttohudsjetterts vicksombeier) i} [}
+ ulsan innlckt Tre Forpliketse kenddet il L i (avskdvningcr}{l-} 12 TotG
+ ulsad inneks Gro fomplikiehss kayttet Gl i {nedsheivninges) (13 1] 1]
| utsmi inenckl (ra Fomlikictse kayutet G u:\cslcnngcr. bokion verdi eviendode unfcgesmidhes { #) ] 0
+ trntekd Gl ponsjoner {gielder virksombeter som er med i sentref ordning) 13 ]
- uibctahing sv tlskudd Bl andee (-} &t [
Andre pastor sum vedrens Bevilga fra Kunaskapsd * 3801 08
Sum 137351 129091
Tilskrddd op overformger fra ardre dep
Pariodens Wskuddioverfaring fva andrc dep L] L T N11IA
« bruite beayiter 1 npslommélivangy dnftsmidler sy peniodens b g SArifstifehoudd -} L] L] & M1 52
- ybraki bevilgning til & inigs fanedl (b rultehuds; irksombelery 1] n LR k]
1 Lot inalekl Tea fompliktalbse knytton il & {avakrvainges) (F) ] L LN
+ utsait nniekt fea forplikiclse kayitet Gl & inge dskrivninger) { v} B L] O Nt 1A
1 ytaait tnnsek fra Forplikictse kmdte bl i , boklont verds pvhendede anlegguaidier (1) L] L} LA RE)
- gtbataling ov (ilskudd ul angre {3 [} o O M1A7
Andee poster som vedrares Llskudd og overforinger fra andre departemtnl {spesifigerss) B L O N1
Sum sitskedd ag nverforings fro andre departement L] a _ 4 M1

a i

tae < ey bl cpri Sgfer undér oppafiliingen

S St o bl gy oy A [ eeirgmiagn)

s

L —

Filskidd ag overforinger fro stamige eraier'!

Pstodens titshuddioverferning fra andre atatlije ctater 3394 1206 L] 0 Ni2i
+ perindens Liskodd fra andre stailige akigrer via amdre virksombeter ] @ [ ] DN 2R
= L] 0 i [ N1 2%8
L
= (NI 7 e [] []
Peorwsirm, Torskongsrhd (NFR) L] L} a TN
+ periodens tiskudd O NFR via andre vidkssmbetor {(+) L] L] L] 0 N1 234
- i kb firm TR, il ey - [} L] ) LETE]
Pariulion nctto ke [ IR ] a [} [T
ndm T AT i i P [] [CTE
A ibelcld g wevefionlangey fioa ity starer K] 1 ¥ Wiy
1) Fesenthige ddrag ckel sperifiteres § ¢gae aurali under opppitiingen. L ineng N1 24 skal basr omfiie
Hiskuddioverfaringer aom aptfatics dv hrtttmmeltens | segdpkrie 0713 Medfer sone beuvttes o imseaieningee, akal
21 Vesearlipe bidraw skat seesifiseres « spme aventl aoder oppstiffinges finje NF 30 kel oorfase Hikurddpverforinges
Titskudd 1] anan bidragsfinansiert aktiviie
Pericdons bilslaxddfoverforing Fre regionale forbaingsfond (RFF) g o [ 6 N1 224
1 periodis tilskudd fra RFY vis endre virksembeter £+ i} 1] L] g N1z28
» cleptalng a3 ik sckFon ot farsag s R il amdrr § -1 u a [] WD
Povuadons retto islibiomiriorig i 1T L] [ [ )
Periodins Miskasbifis s farung (1n kommemasals op bl clatcs 460 V646 FIF1] ELTE
Penigdens blskudd, g fra joner og stiflelser 1 {00 a7 478 € N1 328
Periodens tilsh £ fra peringaliv og private i 105 53 0 N3G
Pericdens tilskudd § Fra andn: hidrags i it o 0 N30
£ oy [ g 1) el ik i i 1] L] B Mu
1766 FFi X LACT]
Periodens tlskuddfoverfonng fra Bls rammeprograrn for b 0, FFT op Mooy H00 [ [ L] O N135
+ ulnbclarmg av ittykuddioverforing fra ELUs rammmmg:am fue I‘msk:ung fre andre (13 ] ] L} 1 N1 358
% it L] a 1 M1 354
2o el a a LA TE -
Perasdons hIJHund:msmngcgmm L] L L | LTE ]
+ innbeiating av litskuddtoverforing fre GO Gl undervisning op annet Ira andre (+) R L L] T Wi 388
—rosbionaling v pavicuias i shashlios arterig iy I ] echor ey e 1 sen L. . o HLm
[ irw Ll [ L [ LS
P ek ke i Farng 1 ke Sede bR T I a & N1 37
Sum titvhudd 1l onnen hidragaff akilvite 1 469 227 ! & N385
I} Fesenilpe b.ld.rrxg Jkaf apesifiacies pd | egne avamitl ynder appanflingen Midler aom benyties i revestaringes skat
behaendtes eiter fi og spesifiveres i Kibovsimstel Avapities grefder ddrag som ilfredssiller kravene |
Tilskudd fro gaver og gmforuerhrlﬂger'
foilatte geverg e d L] & LRSS ]
- ikhoe inmtekisforte gaver op pavelorsterkainser (-} ' [ 0 N1 41
rulsall inntekd fra motiaie giver/gaveforaterkninger (+ L] i O N142
Sfasm ik o8 fovet o pavifiriaivebalnger = g 2 41 43
Werritfige bidrag shed spesifivevet po egue lijer efter s ege auinitl undee appstifiinges Afidlor sani brrytics o s wheriagee s Lol =i pralfiteres | KD
[T e e e L] I —TTE

Dalp; 17 12 2013
Warsfan:1
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Cevinst ved salp av eiendom, palepp, maskiner s *

Salg ov sivndom L]

Salg sv emaskiner, uisayr iy L]

Saty sv undre driflamidter "

L e s o i L L d L]

el i i i et shiorf anipis eveniaelt areaverking av avidleae. Mk af del e diie regadkapaascisine peviedt o ikke datgasunt son: skal pealfiseras nader drifisinntckter,
(dppdragsinmekeer, salge- agd k

Innieks fra vppdragsfinansiert akelviiet !

Statlige sterst 4 o 4 0 M148
K te ug fylkcsh i clates 0 30 i 60150
Jrganisagjoncr og sliftclser [} 4 L] O Wl 51
Haringsliviprval 285 L] L O M52
Andre & i) ] [T Y
S ety vy el infinsindord sisioio 288 g £ £
1) Avsniiter thed omfaie vppdrag RIEE SO Gafaes av i fene | rundskriv g7}

Awndre salgs- og leleinniekter

Andrc geiga- op feicinatekier | I 599

Andre s3dgs- o leicinntekier 2 352

Andsc salge- o leicinatchicr® i

S dmdre nalfs- vg bridisinid e 2131

= ekakerviter oy 09,37 i

Andre deifisinntekicr

Ciever som tkal inntektsfuces &

Pvrige andre inaickier § 41

Svrige andre innlekier 2 [

Ovrige andre inalckler® 0

Ko e dnfmmird i e 81 sl 1]

Crehyrer og lisenyer™

Crebyrer [} 4 W1 881
Lisenser ) 0 1662
P L | Pl BT - d m il
* Vesenlive innickier i denng ypen skal spestfiseses i cgne dvsnitl under appstiliingen. Deiee ovsniftes skal hore brukes ndr gely efter ff skl klasil. st @ Sor
insit, £} Dersom i 7 Jever lnm pebiyrer eller modtar midier ke il lisenser pit vegne av siaten ag som skal everforey til stotsbassen, skol stk midier kassifiseres yomt

k gvirksombet ag p er f far bk Agrvirksgmbed i fratregrskaper of fi thoie 2
S bt T T S -
A} Rtegngkapetall for 2013 tegges hun inn for linjar sam inngds i nytt finansar Dat B ig med nettotel| tor 2013

Cato: 1712 2013
Varslon:{
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Universiteter og neyskoler - standard mal for arsregnskap

Virksomhet: Hagskolen § Nesna

Miede 2 Lapn o soslale kextmuder

DEL 1

Tall i 1000 kroner 2015 2014 Releranse
Lenninger 65 129 64 755 N2.1
Feriepenger 5058 7 866 N2.2
Arbeidsgiveravgifl 4049 4010 N2.3
Pensjonskostnader? § 484 8651 N2.4
Sykepenger og andre refusjoner -3026 «1 255 N2.5
Andre yielser 686 597 N2 6
Sum | kos tnad 83 380 84 624 N2.7
Antall dreverk: 121 127 N2.8

“Gjelder virksomheter som belaler pensjonspremie selv (alle som har unntak fra brutioprinsipper).

Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet baser! pa foktisk pllopt premie for regnskapsdret.

Premiesais fil Statens pensjonskasse er 12,7 prosent for 2045,
Premiesatsen for 2014 vari3,15 prosent.

DEL 11

Lann og godtyjerelser til ledende peraoner

Lenn

Andra
godtgigretser

Rektar sm'e!der agsé darsam rakior er tilsatt)

1018300

Ekstern stvrelader (gielder institusioner som har tilsatt rekior

68167

Administerende direkior

803600

Godtgjarelse til styremedlemmer

Fast
aodidisrelse

Guodtgjerelse
or. tima *

Styramedlammer fra ggen inghitusion

Ekstemna stvremediemmer

418.-

Styramaedlemmer valot av siudentana

418.-

Varameadlemrmar for slgramadlsmmer fra egen institusjon

Varamedtemmer for eksterng styremeadlemmar

418.-

Varamedlemmer for studentar

418.-

Lonn og godigiarelser i ledende personer nppgis | kronar for budsjettdret 2015, For sfyremediemmer som har fast
godigigrelse, oppgis godigiareisen for budsjettarsf 2015, Nar def gis godigjerelse pr. mpte, oppgis satsen pr. mete

Data 17.12.2013
Version:1
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Universiteter og hayskoler - standard mal for érsregnskap

Virksomhet: Hagskoelen § Nasna

Mote 3 Andre drifsbesinnder
Tall i 1000 kroner

2015 2014 Referanse
Hasleie 27 141 26 989 N3
Vedlikehold cgne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 86 389 N33
Andre kostnader til drift av cicndom og lokaler 1838 2532 N34
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 336 332 N35
Mindre utstyrsanskaffelser 1083 881 N3.5
Leie av maskiner, inventsr og lignende 697 008 N3.7
Konsulenter og andre kjap av tjenester fTa eksterne 10 787 1211 N3.§
Reiser og diett 5188 3285 N3O
@vrige drifiskostnader (*) 2 479 6 103 Na.10
Sum andre drifiskostnader 56635 53630 N34

%) Spesifiseres yiterligere under oppstillingen dersvm det er andre vesentlige posier som bor fremgd av

regnskapet

Date: 17.12.2013
Versfon:1
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Universiteter og hayskoler - standard mal for érsregnskap

Virksomhet: Hagskolen i Neana

Mote b Flnanslengebter og Masnskostnader
Tall i 1060 kroner

2015 2014 Referanse
Finansinniekter
Renteinniekter o 0 NBA1
Aglo gevinst ¢ 0 NB.2
Oppskrivning av aksjer ¢ 0 Ng.2A
Annen finansinniekt ¢ 0 NB.3
Sum finansinntekter [ ? N&.4
Fingnskostnader
Rentekostnad 0 0 N8.5
Nedskrivring av aksjer 0 { NB.6
Agio tap 0 O NB.7
Annen finanskostnad 0 0 NB.§
Suri finanskostnader [ { N5S
Uibyite fra selskaper m.v.
Motiatt utbytte fra sciskap X 0 0 NB.O4D
Mottatt utbyite fra seiskap Y ] 0 NB.OTD
Mottatt utbytte fra sciskap Z ] G N6.010
Mottatt nibvite fra selskap andre selskap® o 0 N6.0i 1
Sur mottatt utbyite [/ § N6.14
* Spesifiseres om nedvendig p4 egne Krjer undar oppstillingen.
runnlap berenning av rentekost investart kapital:
Gjennom-
snitt i
31.12.2015| 31.12.2014| perloden
Balansefart vard: immaterielle efendeler 0 0 0
Belansefart verdi varige griftsmidler 3010 4110 3 560
Sum 3010 4 100 2 560
Antall méneder pé rapporteringstidspunidel: {mé fvlles ot}
Gjennomsnittily kapitalbinding i r 2015 3 560
Fasisatt rente for &r 2015: 2,05 %
Beregnet rentekostnad pi investart kapital™ 73

Beragning av rentekostnader pd den kapitalen som er investert i virksamheten vises her i henhold til
*Utkaet l veiledningsnotat om rentar p& kapital®.

* Gjelder bare instiusjoner som balanseforer anfaggsmidior. Beregne! rentekostnad pé investart kapital
skal kun gis som noteopplysning. Den beregnede reniekostnaden skal ikke regnskapsfares.

Dato: 17.12.2013
Varsjon:1 05.02 2016 12:10
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Universiteter og hayskoler - standard mal for &rsragnskap

Virksomhet: Hegskolen i Nesna

Bnte B Innskutt o appljent virksombetskapital (sritobadsjetteris viFksomboler)
Tall | 1600 lroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksemhetskapitel innentor den bevilgringsfinansicrie og bidragsfinansierte
aktivitcien, se note 15. Opptient virksombetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet,

Universitel og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til & finansicre investeringer 1 randsonevirksornhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt il dette formélet, er den 4 anse som bundet virksomhetskapital, dvs den kan ikcke anvendes Ul & dekke
eventuelle underskudd innenfor den lopende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene kayttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pd 90-post og som derfor tidligere var
klassifisert som aksjer { gruppe 1. Dissc aksjene fores nd i gruppe 2 og er overfart til den enkelte institusjons virksomhetsregnskap.
Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belep Referanse
Innskutt virksomhctskapital 01.01.2015 0 N8LO11
Oppskriviing av eierandeler i perioden (+} 0 NBLO12
Nedskrivaing av cierandeler i perioden {-) U N8LD13
Salg av eierandeler i petioden (-} G N81LO14
Innskut virksomberskapial 31.12.2015 & NBlL1
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksemhetskapital pr. 01.01.2013 25 N8Lo21
Kjop av aksjer i perioden 0 N8LD22
Salg av zksjer { perioden () U N81.023
Qppskrivaing av aksjer i perioden 0 NBLO24
Nedskrivaing av aksjer i perioden (-} 0 N8LO25
Hurigien wrksombreslbaial 37.72.2015 25 NBIL2
Innshutt op bunden virksomhetskapital 31,12.2015 25 NBlsum
Anvien oppifent virksemhetskapital:

Annen opptient virksemhetskapital 01.01.2015 339 N8il.oT
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet helastiet annen oppijent virksomhetskapital (-} 0 N8ILO12
Overfert fra periodens resultat 149 N8IL.013
Qverfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) {0 N8ILO14
Annen oppifent virksomhetskapital 31.12.2015 548 N8ii.1
Sum virksambhetskapitel 31.12.2015 573 N8 total

Mettebudsjetierte virksombeter kan eventuelt supplere med vtierlipere spesifikasjon og gruppering av opptjent virksomhetskapital pd
egne linjer under oppstillingen. (Gjelder . eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital ti! underliggende drifisenhoter)

Dato: 17.12 2013
Versjon:1 05.02.2016 12:10
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Universiteter og heyskoler - standard mal for drsregnskap

Virksomhet: Hagskolen | Nesna

Mobe 12 Yarcbeholdminger
Tall | 1000 kroner

31.12.2015  31.12.2014 Referanse

Anskaffelseskosi

Beholdninger anskaffet til internt bruk § virksomheten g 24 N12.1
Beholdninger beregnet pA vidercsalg 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 1) 24 N12.3
Lkurans

Ukurzns { beholdninger ti] intemt bruk i virksomheten {-) ¢ 0 Ni2.4
Ukurans § beholdninger beregnet p# videresalg (-) ¢ 0 N12.§
Sum wkurans ¢ 0 N12.6
Sum varebeholdninger 0 24 N12.7

Dersom virksomheten har foretatt forskuddabetalinger il leveranderer, skal det opplyses om
forskuddsbetalt belap, Det er bare forskudd ol leverandarer som leverer varer eller fjenester som er en dirckte
del av varckretslopet eller tienesteproduksjonen, som skal rapporteres | denne noten. Forskudd {if andre
leverandarer skel rapporteres som andre fordringer (For cksempel: husleie, stram og tidsskrifter).

Dato: 17.12.2013
Varsjon: 1
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Universiteter og heysieoter - stangard mal for &rsregnskep

Virksomhet: Hagekolon [ Nesna
Tali § 1008 kraner ILIZIIS 31123004 Refermmme
Bundefordrmger tl pihdends 502 1 344 N13.1
Avsan til Inient tap (- _2 0 M13z2
S melgforringer = SR
Dater 1712 2013
‘Versjon' 1 o 02 P0G 1210
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Universiteter og hayskoler - standard mai for &rsregnskap

Virksomhet; Hagskolen | Nesna

Mote 14 Andre kertsikeige fordringer
Tall i 1000 kroner
31.12.2015  31.12.2014 Referanse

Forskuddsbetslt lann 27 0 M4 8
Reiseforskudd 9 6 N14.2
Personallin 185 188 M43
Andre fordringer ph ansatte i F M1d.4
Forskuddsbetalte kostnader 17 B4 M4 S
Andre fordringer 233 157 Mg
Fordring p# datterseiskap m.v* 4] { HAd.7
Stum 473 932 N14.8

* gjclder ogsa tilkayttet selskap {TS) og felleskontroflert virksomhet.

Date: 17.12.2013
Versjon: 1 05.02.20186 12:11
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Linivergi og Ny - mal b §

Mok 15 Avregning stutity og Wdregpifio ssdert alketeftet v, ] W virksom: fortn

Det 11 Ikle fnntehitalarte bevilgninger, bidrap og paver:

Awseming pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2015 3.12.2014 perinden L]
Kunnskapsdepartemeniet -
“Tileakiopppa vl formil Bl 151 -211 NS0T
TiltekioppgaveSored) ] it 4 N1
“Tibteh/oppgave/formai® ] a O NS00t
Sum Kunngkzpsdepartementet A 181 11 NASHA
Audre depariementer
Tihakfopprave formal [ il 0 MISNO2T
Tilizghtoppga ofarmil L1} i i MI5NO02Y
Tihak/fopprave/foamal* ] L 0 Mg
Surn andre deparemenier o i B NS0 2
Andre starlipe ctater fuantuffl NFRj
Tihekfuppgavefommil i) a T NS0 08
Tihak/oppgave/formal 1] o & NS O6Y
Tilsk/opppave/formd® ] 0 T NS0 E81
Sum anidee stollige alater ¢ i 0 MISDE
Norges forshuingsrdd
Tiek/oppgavesformal 0 ] 0 N151 031
Tiak/oppeaveforml 0 n & M5OI
Tihakinpneavelfommdl® 0 ] 0 N1SH 031
Sum Morges forskmingsrdd ] ] ¢ NiSH 3
Reginnate forkningifond
Ttk oppgavoe/farmil L1} 4] {F M15H 041
Tihghfoppgave/fomdl i 4] 0 M504
Tilisk/opppaveformii® L] 01 0 N1SH 04§
k5 picde fosskniags fond @ 0 0 g4
Andre bidragyytere -
S Je op Frlkesk fe platur -4 54 =30 424 N15SILOS1A
Qrpanisagponer op stiftclser 0 0 0 NISHOSTE
ingsliv o privale bidragsy [ 0 0 WM151L.051C
Andre bidragsytere 0 0 O MiSHG510
LI tibskudditildeling ra Firr Faxtak [t} 13 i H1SILOSIE
(B3] uls‘kudd}hldehng u undur\ummg g angre (ormal 0 ') 0 NiSHDS1F
Sum andre Imirng 454 =30 424 N151 0510
Andre titskudd og ovcrforingcr" 1] 4] i M15I Q52
Sum andre bidrag, tskudd og overfennger 54 -3 424 M15N S
Sy bl el blar -514 121 -(35 NSl BE
Caver ey gaveforsierkninger
“Tilak/oppravelfomiligivir [ [ 0 N1SILG71
Tihakioppeave formaligiver 0 i 0 M1AN 071
“Viliakfoadeay e/ fomdliiver 0 i 1 M15I 671
St gaver op gavelorsterkninger ": 1] 0 M50 7
S i v b ifarby by Pgmiagre blvag e pver ev ¥4 121 -635 M15IBBG
L lige poater skal afl It | egne svsaill under appstillingen
1} Linjgne N150.051 skal bare amighs bidrag som hifradsatiler k | iv F-07-12
2} Gjelder litskudd oy overarnger Som ikke kan kiassifiseras som bidiag etter rundgkeiv F-07-13
A\rsmllel TTike mn!sklsiurle ha\n]gnmgsr hldrzp 0g gever” skal prmeedt brukes til p isening av bavilgamger m v i focl med Jan av
L] ved & *an ttel bara bakas ndF dat kan dokumentoras al midlana e Brukl i pdfaty tamln fea gang
yidigl sde i pas!er b p o ggne njgr
1 ittad "l itgninger oo hld(ag" skal de gried i qrupp i q Som vist ynder gan dalan av note som spesiisarer
ungar K itted "LHzat vi akal i j Fere app lilgalingar il planiagl vi kel som [kke bla
gj ip 1 o g8k fﬂrrnél" gkal in=hilus) fare opp i il llltak som i il i i g pran
ellar annet p ar i i sgnena par g Som k& ar Jahkel g) irtpor i da t ol o, 1
ittal "Sllme i “ gkal inslitug fasm opp Ing II] wlatye il nynygg allar andrs ligol tII aller { i byog
S 4T I b 3@nere pen o som ikke er dakkel g o ige ai plantsgt gla nnamtan | avsnitlet
AR e akal inaki fera opp i uten Apesi formil elles forn3l som som ikke aerer inn undsr de (s Kalegoriena 30m er
amkall evanfar
* L avanitial "Andra bidragaytere” skal ige poster spe s Blter bidraguyter | kategs “Uisatt vl hal”, formai, “Stene
i rop 1t “Andre inger”, i} oppstilngen i itlat ter WFR

Dato: 17 12 2013
WVersjon1
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Universiteter og heyskoler - standard mal for draregnskap

Virksomhet: Hegskolen t Nesna

ated B npEjenie, ikke Tokiirerts inntekteePorshodidsberalie, Kke oppfente antekier

Tail | 1000 kroner

DEL1

Opptiente, ikke jakturerte inntekier 31.12.20158  31.12.2014 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - siatlige etater” 0 0 Ni6.010A
Oppdragsfinansicrt aktivitet - kommunale og {ylkeskommunale ctater” 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stificlser” 0 8 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - nzeringsliviprivate” 0 0 NI6.0I0D
Oppdrapsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.010E
Andre pmsjekterz) [ O N18.091
Stm fordringer & ¢ N18.1
DELTI

Forskuddsbetalle, ikke opptiente inntekrer 31.12.2015 31.12.2014 Refcranse
Oppdragsfinansiert akiivitet - statlige etater” 0 0 N16.021A
Oppdragsfinansicrt aktivitet - kommunale og [ylkeskommunale etater” 0 0 Ni6.0218
Oppdragsfinansicrt aktivitet - organisasjoner og stiflelser” 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansicrt aktivitet - neringstiv/private” 0 39 Ni6.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre 0 0 N16.021E
Andre pmsjekterz) ¢ 0 N15 022
Sum gield ] 39 N5 2

Prosjekiene spesifiseres elter sin art.

1) Gjelder aktivitet sum faller inn under bestemmelsene | F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres { egne avsnitt under

oppstiflingen,

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredssiiller kruvene | F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsniit under oppstillingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon. 1
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Universiteter ag heyskoler - standard mal for &rsregnskap

Virksomhat: Hagskolen i Nesna

Naote 17 Bankinnskadd, kontaster og Ugnende
Tall i 1000 kroner

31.12,2018  31.12.2014 Referanse

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 16 773 X403 MITA
Ovrige bankkonti i Norges Bank * 4 0 M7 28
Gvrige bankkonti ufenom Norges Bank® 0 0 M1 A
Handkasser og andre kontantbeholdninger* 1 1% MI17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 16774 22419 N17.4

* Vesentiige behofdninger skal spesifiseres | agne avsnilt under oppsitilingen.

Dato: 17.12.2013
Versjon:1
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Universiteter og hayskoler - standard mel for draregnskap

Virkaomhet: Hegskolen t Nesna

Node 18 Amnen kortsikaig giebd
Talt i 1000 kroner

ILI2.2015  31.12.2014 Referanse
Skyldig lenn 641 1152 N18.1
Skyldige reiseutpifter 262 2315 N1B.2
Annen gjcld til ansatte 0 0 N18.3
Pileple kostnader 649 1435 N1B.4
Midler soms skal videreformidles til andre® ¢ 0 Nig4A
Annen kortsiktig gjeld 131 355 N18.5
Gield til datterselskap m.v"” ¢ 0 N18.S5
Sum 1 683 3177 Ni8.7

1) Gielder ogsd tillmyttet selskap (TS) og felleskontroliert virksombet.
Atle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

2} Gielder midler som skal videreformidles til andre samavbeidsparinere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres | egne gvsnitt under oppstiflingen. Se ogsd note 20 om
spesifikasion av midier som er videreformidier.

Date: 17.12.2013
Versjon:1 05.02.2018 12:11
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Universiteter op hetyskatar - standard mal lor raregnskap

Virksomhet: Hegskolen { Nesna

Note 31 Resultat - Budsjettoppfalgingarapport

Tall i 1000 kroner

Avvik budsjett/
Budsjett Regnakap regnskap Regnskap
2015 2015 2015 2014
[Driftsinntekter
Inntekt fra bevilgningar 130 461 137 351 6850 128 051
Inntekt fra gebyrer 1] 0 0 9
innitekt fra tilskudd og overferinger 5 283 -5263 4 484
Gevinst ved salg av eiendom. anlega ag maskiner 0 0 1] 0
Salgs- ca leieinntekter 2 280 2416 -138 2472
Andre dnftsinntekter 4933 61 4872 7
Sum drftsinniekter 137 674 145 091 -7 417 136 054
|Driftskostnader
Lenn og sosiale kosinader BT 076 83 380 3695 84 624
Varekosinader 3} 1] 38
Andra drifiskostnader 50 598 56 635 -6037 53 631
Kostnadsfarte investeringer g pakostninger G 0 0 0
Avskrivninger 2412 +2112 2076
Nedskrivninger 0 0 0 o}
Swm driftskostnader 137 674 142 127 -4 453 140 369
Ordin®rt driftsresuliat H 2 964 -2 964 4 315
|Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter Y 0 0 0
Finanskostnader 0 o] 0 o}
Sum finansinntekier og finanskostnader 4 [¢] 0
|Inntekter fra eferandeler i selskaper m.v.
Utbytte fra seiskaner m.v, ¢ 0 ] o
Sum inntekter fra eferandeler i selskaper m.v. 4] 0 0 [4]
|Resultat av ordinare aktiviteter 4] 2 964 -2 964 -4 315
Avregringer
Avregning med statskassen (bruttobuds'ietterte) O 0 & 4]
Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (neticbudsietiente) 0 -2 815 2815 4 327
Sum gvregringer 4] -2 815 2815 12
Fariodens resultat 4] 149 149 4 327
Disponannger
Tifgrt annen opptient virksomhetskapital 4] 149 3] 12
Sum disoonenngsr [4] 14G [4] 12
Innkravningsvirksamhet og andre overferinger il staten
Inntekter av avgifter o gebyrer direkle til staiskassen 0 0 0 0
Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet! 0 G 1] 0
Sum innkravningsvirksgmhel og andre overferingar Hi stalen o o 7] o
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer a2 staten
Qverfaringer fra statskassen il tilskudd b andre Q 0 ¥} o]
Utbetalinger av hiskuedd Hl andre 0 i) & 0
Surn tilskuddsforvailning oq andre overfaringer fra sfaten 0 4] 4] 4]

Dato: 17.12.2013
Version:
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Virksomhet: Hogskolen i Nesna

Mote 32 Datagrunnlaget for indikatorer | Mnansieringssystemet

Tall i 1000 kroner
Indikator 2015 2014 2013 Referanse
Tilskudd fra EU 103 g 0 N32.3
Tilskudd fra Norges forskningsrad - NFR 0 0 0 N32.20
Tilskudd fra regionale forskningsfond - RFF 0 0 0 N32.21
Sum tilskudd fra NFR og RFF ] g 0 N32.2
Tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA)
- diverse bidragsinmtekter 1766 2278 3353 N32.10
- tilskudd fra statlige etater 3394 2206 0 N32.12
- oppdragsinntekter 285 335 0 N32.13
Sum tilskudd fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktiviter 5445 4819 3353 N32.1
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Arkivsak-dok. 15/01582-11

Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksansvalig Stig Fossum
Saksgang

STRATEGI OG BUDSIJETT 2016

Forslag til vedtak/innstilling:

1. Styret vedtar a tildele 1.292,5 mill. kroner i budsjettmidler for 2016 pa fglgende
omrader:
e Viderefgrt faglig og administrativ drift 1.185,4 mill. kroner
e Investeringer 37,9 mill. kroner
e (Pkning faglig aktivitet 25,1 mill. kroner
e (Pkning felles aktivitet 6,7 mill. kroner
o Nye stipendiater 13,4 mill. kroner
o Nye studieplasser 2,1 mill. kroner
e Strategiske midler styret 21,8 mill. kroner

2. Styret vedtar a fordele 36 nye stipendiatstillinger pa fglgende doktorgradsomrader:
e Profesjonspraksis 12
e Biovitenskap 8
e Bedriftsgkonomi 8
e Sosiologi 8
Rektor far fullmakt til & beslutte faglig innretning av stipendiatutlysningene, og
geografisk plassering etter drgfting med dekanene.

3. Styret vedtar a fordele 40 nye studieplasser pa fglgende studier:
e Praktisk-pedagogisk utdanning arsstudium 10 (Profesjonshggskolen)
e Bacheloridyrepleie 15 (Fakultet for biovitenskap og akvakultur)
e Masteri GLU 15 (Avdeling for laererutdanning)
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Sammendrag

Styret har diskutert og gitt fgringer for budsjett 2016 i de to foregaende styremgtene. |
denne saken kobles budsjettet opp mot de nye virksomhetsmalene, og det foreslas en
fordeling av budsjettmidlene.

Profilen i budsjettet viser en tydelig prioritering av kompetanseutvikling, 5-arig
leererutdanning, forskningssatsing, fleksibel lzering og tiltak definert i fusjonsprosessen.

Det legges i saken spesiell vekt pa de delene av budsjettet som er relativt frie i forhold til

dagens drift og studieportefglje. Dette omfatter nye stipendiater, nye studieplasser og
strategiske midler til styret.
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Saksframstilling:

Formalet med saken er a tildele budsjettmidler for 2016 til de faglige og administrative
enhetene ved Nord universitet. Saken synliggjgr ogsa virksomhetsmalene og hvordan
budsjett 2016 stptter opp om disse.

1. Bakgrunn

Styret behandlet budsjett 2016 i styresak 4/16 den 6. januar. Saken ble i styremgtet omgjort
til orienteringssak. Styret ba rektor om a legge fram forslag til budsjett som viser samlede
faglige satsinger og prioriteringer i styremgtet den 9. mars, med en forberedende diskusjon i
styremgtet den 17. februar.

| styresak 21/16 den 17. februar tok styret rektors presentasjon om forutsetningene og
status for arbeidet med budsjett og strategi til orientering, og ba om at forslaget til budsjett
for 2016 i styremegtet den 9. mars inkluderer virksomhetsmal for 2016. Fgringer gitt i styrets
diskusjon tas med i forslag til prioriteringer i dette styremgtet.

2. Grunnlaget for budsjettprosessen 2016

Budsjettene ved de tre gamle organisasjonene (UiN, HiNe og HiNT) er utarbeidet hgsten
2015 med ulike budsjettfordelingsmodeller, ulike budsjettprosesser og ulik begrepsbruk. Det
er disse budsjettene som danner hovedgrunnlaget for bade sak 4/16, 21/16 og denne saken.
Selv om de er ulike bygger alle de tre budsjettene pa fusjonsplattformens strategiske
fgringer.

Det pagar na omfattende prosesser med utvikling av strategi, organisasjonsstruktur og kultur
ved Nord universitet. Disse strategi- og planprosessene tar blant annet utgangspunkt i
vedtatt fusjonsplattform, som beskriver universitetets mal og framtidige ambisjoner. Rektor
har igangsatt et arbeid for a organisere den videre fusjonsprosessen. Alle disse prosessene er
igangsatt etter at institusjonsbudsjettene (UiN, HiNe og HiNT) ble utarbeidet. De
institusjonelle budsjettene bygger derfor pa institusjonenes tidligere virksomhetsmal,
strategiplan og tildelingsbrev.

Nord universitets virksomhetsmal presenteres i Arsrapport 2015-2016, som fremmes som
egen sak (36/16). Virksomhetsmalene tar utgangspunkt i KDs tildelingsbrev for Nord
universitet 2016 samt vedtatt fusjonsplattform.

| et normalt driftsar vil vedtatte strategiske planer og etablerte virksomhetsmal vaere
forutsetninger for budsjettet, og gi fgringer for budsjettprosessen. Dette har naturlig nok
ikke veert tilfellet i ar, men det er en tydelig sammenheng mellom det foreslatte budsjettet
og de etablerte virksomhetsmalene.

Arbeidet med Nord universitets budsjettfordelingsmodell vil vaere en sentral oppgave i 2016,

og vil sammen med strategier og planer danne grunnlaget for en helhetlig budsjettprosess
for 2017.
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3. Budsjett 2016 — sammenheng med virksomhetsmal

Det er viktig at tildelingen av budsjettmidler i stgrst mulig grad bidrar til at Nord universitet
nar virksomhetsmalene som blir vedtatt i styret. Styrets signaler i de to fgrste styremgtene i
2016 har gitt gode fgringer, bade for utviklingen av virksomhetsmalene, og for prioritering av
strategiske budsjettmidler. Pa bakgrunn av dette har forslag til budsjettet for 2016 fatt en
bedre kobling mot de nye virksomhetsmalene. Profilen i budsjett 2016 viser en tydelig
prioritering av kompetanseutvikling, 5-arig laererutdanning, forskningssatsing, fleksibel
leering og tiltak definert i fusjonsprosessen.

Under fglger en gjennomgang av foreslatte virksomhetsmal for Nord universitet, med
kommentarer og tiltak som viser sammenhengen med budsjettet for 2016.

Virksomhetsmal 1.1: NORD skal tilby attraktiv utdanning med hgy kvalitet og
samfunnsrelevan

Forslaget til budsjett for 2016 inneholder betydelige midler til tiltak definert i
fusjonsplattformen. Dette arbeidet innebaerer etablering av en rekke nye, felles arenaer som
samlet skal utvikle hgy studiekvalitet. Dette omfatter blant annet felles lzeringsmiljgutvalg,
felles utdanningsutvalg og felles kvalitetssikringssystem, for a sikre en gjennomgaende
ledelse og styring.

Fusjonsprosessen skal gi en ny faglig organisering, og samtidig skal det vaere en
giennomgang av den samlede studieportefgljen. Dette skal sikre gode og samfunnsrelevante
utdanningslgp ved Nord universitet. Den faglige organiseringen skal sikre at en kan na
strategiene slik de vil bli beskrevet i ny strategisk plan.

Budsjettet inneholder ogsa en betydelig satsing pa utvikling og bruk av digitale verktgy i
undervisning og eksamen. Dette gjelder bade investeringsmidler og driftsmidler.

Tiltak:

e Gjennomgang av den samlede studieportefgljen med henblikk pa faglig samordning
av eksisterende studieprogram i studieportefgljen 2017-2018, basert pa analyser av
faglig styrke og beerekraft, kompetansebehov i samfunnet, etterspgrsel og strategiske
vurderinger av fagprofil.

o Tydeliggjgring av faglig profil utad med profilomradene bla og grenn vekst,
Innovasjon og entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst som grunnlag for
arbeid med markedsfgring og studentrekruttering.

e FEtablering av felles laeringsmiljgutvalg som skal arbeide med det fysiske og
psykososiale laeringsmiljget i institusjonen.

e FEtablering av felles utdanningsutvalg som skal arbeide med den faglige og
pedagogiske studiekvaliteten og fungere som «internt NOKUT», for & sikre at
studietilsynsforskriftens krav til enhver tid er oppfylt.

e Gjennomfgre en systematisk gjennomgang av eksisterende
leeringsutbyttebeskrivelser for a forbedre disse og skape grunnlag for bedre
studiedesign (sammenheng mellom leeringsmal, undervisning og vurderingsformer).
De enkelte fagomrader ma ogsa vurdere om timetall pa organisert undervisning er
tilstrekkelig.
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Etablere et felles kvalitetssikringssystem for utdanning i Igpet av 2016 basert pa de
akkrediterte kvalitetssystemene til de tidligere institusjonene.

Bruke resultatene fra Studiebarometeret pa en systematisk og malrettet mate i
utviklingen av studiekvaliteten i den enkelte studieprogram.

Viderefgre og forbedre de interne oppleggene for universitetspedagogisk
kompetanseheving, inkludert bruk av digitale verktgy for undervisning og lzering.
Videreutvikle opplegg for a styrke kompetanse innenfor utdanningsledelse.
Viderefgre arbeid med digital eksamen.

Etablering av en hensiktsmessig faglig organisering som ramme for den faglige
virksomheten, inkludert ansvar for universitetets studieprogram innen utgangen av
2016.

Vurdering av mulige nye studieprogram som kan mgte samfunnets behov, basert pa
vurderinger av fagkompetanse pa tvers av fakulteter og fagavdelinger.

Styrke informasjonsarbeidet rettet mot mulige sgkere for a sikre
forventningsavklaring og motiverte sgkere (rett student pa rett sted).

Fortsatt fokus pa studiepoengproduksjon per HE som et sentralt tema i de interne
studiekvalitetsprosessene ved hvert enkelt fakultet.

Virksomhetsmal 1.2: NORD skal gke omfang og kvalitet innenfor forskning og kunstnerisk
og faglig utviklingsarbeid, og spisse innsatsen pa strategiske forskningsomrader

Det er en sveert stor satsing pa kompetanseoppbygging i budsjett 2016. En rekke ulike tiltak
skal sikre og styrke doktorgradsomradene, med et spesielt fokus pa en betydelig gkning i
antall faglige ansatte med fgrstekompetanse. Sammen med den nye faglige organiseringen
ved Nord universitet skal dette sikre at doktorgradsprogrammene oppfyller skjerpede
nasjonale krav. Faglig organisering og styrking av de tematiske profilene, slik de framgar i
fusjonsplattformen skal ogsa ivaretas.

Fokus pa forskningsledelse, kompetanseutvikling innenfor skriving av artikler og sgknader
samt styrking av de forskningsadministrative tjenestene er ogsa ivaretatt i budsjett 2016.

Universitetets forskningsprofil skal spisses med utgangspunkt i profilomradene bla og
grenn vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd, helse og oppvekst
Forskningsledelse skal styrkes og ha hgyt fokus pa publisering og prosjektsgknader til
NFR og EU

Interne tiltak for kompetanseutvikling innenfor skriving av vitenskapelige artikler og
prosjektspknader skal videreutvikles. Kollegastgtte og veiledning av egne erfarne
forskere skal oppmuntres.

Arbeidet med Open Access-publisering skal viderefgres.

Organisering av doktorgradene i det nye universitetet skal giennomgas og det skal
utformes en plan for a sikre at Ph.d-programmene oppfyller skjerpede nasjonale
krav.

Forskningssamarbeid med attraktive utenlandske partnere skal videreutvikles.

De forskningsadministrative stgttetjenestene skal styrkes i utformingen av den nye
institusjonens administrative stgttetjenester.
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Virksomhetsmal 1.3: Utdanning og forskning ved NORD skal ha et faglig relevant
internasjonalt fokus som bidrar til gkt kvalitet

Dette virksomhetsmalet I@ses primaert gjennom a utvikle gode studieprogram med
internasjonalisering integrert i faginnholdet og i leeringsutbyttet, samt god og malrettet
informasjonsvirksomhet mot studentene. Dette er spesielt tatt hensyn til i fordelingen av de
strategiske midlene hvor det satses pa internasjonaliseringstiltak, bade i institusjonen og
giennom samarbeid med institusjoner i andre land.

Tiltak:

e (ke synliggjgringen av mulighet for internasjonal utveksling i studieprogramplaner og
emnebeskrivelser.

e Utforme spesifikk informasjon om utveksling til studentene i egne studieprogram.

e Alle studieprogram skal i Igpet av 2016 og 2017 ha internasjonalisering som en
spesifikk komponent i lzeringsutbyttet

e Videreutvikle gode engelskspraklige studieprogram og emner, og styrke internasjonal
markedsfgring av disse.

e Forskningssamarbeid med attraktive utenlandske partnere skal videreutvikles.

Virksomhetsmal 2.1: NORD skal satse spesielt pa forskning og utdanning innenfor
profilomradene bld og grgnn vekst, Innovasjon og entreprengrskap og Velferd, helse og
oppvekst

Foreslatte midler til fusjonsprosessen stgtter direkte opp om dette arbeidet med a utforme
strategi og faglig organisering basert pa en vurdering av samlede faglige ressurser og
strategiske muligheter. Det foreslas i budsjettet a disponere midler for a etablere fakultets-
/avdelingsovergripende forskningsgrupper for a styrke konkurransekraften i NFR og andre
program innen profilomradene.

Fusjonsprosessen initierer ogsa en gjennomgang av studieportefgljen med henblikk pa
studiearet 2017-2018. Denne skal ses i lys av de oppsatte profilomradene.

Tiltak:

e NORD skal utvikle internasjonalt anerkjente fagmiljger innen profilomradene bla og
grenn vekst, innovasjon og entreprengrskap og velferd, helse og oppvekst

o Nord universitet skal i 2016 utforme strategi og faglig organisering som underbygger
profilomradene

e Nar studieportefgljen skal gijennomgas for studiearet 2017-2018 er det et mal a
styrke og tydeliggjgre profilomradene.

e Ved utlysning av stipendiater skal doktorgradsprogrammene og profilomradene
prioriteres

e Andre malrettede kompetansetiltak (professorprogram mm) skal understgtte
profilomradene og doktorgradsprogrammene

e Midler til forskning vil prioriteres mot profilomradene
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Virksomhetsmal 2.2: NORD skal styrke samarbeidet med samfunns- og naeringsliv, og bidra
til god kunnskaps- og forskningsformidling, omstilling og verdiskaping

Strategiutvikling er et eget delprosjekt i fusjonsprosessen. Samspill med samfunns- og
naeringsliv er sentrale tema i utviklingen av ny strategi pa institusjons- og fakultetsniva. |
tillegg ma en styrke en del av de felles mgtearenaene, som gir mulighet for utvikling av felles
prosjekter mellom neeringsliv og akademia. Senter for velferdsinnovasjon er en slik arena og
foreslas viderefgrt.

Tiltak:

e Samspill med samfunns- og naeringsliv skal vaere sentrale tema i utviklingen av ny
strategi pa institusjons- og fakultetsniva.

o Arbeidet med BOA innenfor forskning og utdanning skal styrkes ved organiseringen
av universitetet.

e Det skal etableres et slagkraftig Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) for Nord
universitet. Sammensetning og sekretariat skal komme pa plass i Igpet av varen 2016.

e Nord universitet skal ha et nasjonalt perspektiv pa samarbeid med samfunns- og
naeringsliv innenfor sine profilomrader. Videre skal universitetet ha et spesielt ansvar
for samarbeid med samfunns- og naeringslivi Nordland og Nord-Trgndelag.

Virksomhetsmal 2.3: NORD skal videreutvikle og styrke posisjonen som leverandgr av
kompetanse til velferd-, helse- og oppvekstsektoren

Budsjett 2016 inneholder en meget tydelig satsing pa dette omradet. Dette gjelder bade
gkning i basisbevilgning pa grunn av gkte lgnnsutgifter pa Profesjonshggskolen som fglge av
markant kompetanselgft, stor satsing pa ytterligere kompetanseutvikling i hele universitetet,
eget professorprogram og tildelingen av nye stipendiater og studieplasser. Malet er et
tydelig kompetanselgft over noen ar, styrt innsats for a styrke forskningsmiljgene og gjgre de
mer konkurransedyktige nasjonalt. Samtidig ma en ivareta utfordringene pa kort og
mellomlang sikt knyttet til etableringen av ny 5-arig leererutdanning.

Tiltak:

e Analysere rekrutteringsutfordringene ved de ulike utdanningene og malrette
rekrutteringsarbeidet

e Utvikle ny 5-arig laererutdanning i trad med nasjonale retningslinjer, som fremstar
som attraktiv og som tilfredsstiller fremtidens kompetansekrav.

e Tilby en attraktiv og relevant studieportefglje som har god tilgjengelighet og
fleksibilitet, og som dekker lokale, regionale og nasjonale behov.

e Styrke posisjonen ved a videreutvikle den faglige organiseringen ved Nord universitet

e Videreutvikle en forskningsstrategi som bygger opp under Nord universitets posisjon
som leverandgr av kompetanse til velferd-, helse- og oppvekstsektoren

Virksomhetsmal 3.1: NORD skal gi god tilgang til utdanning og kompetanse regionalt og
sikre tilstedevaerelse gjennom en flercampusmodell

Satsingen pa bruk av digitale verktgy i undervisningen er tydelig i budsjett 2016. Det samme
gjelder satsingen pa senter for fleksibel lzering. Budsjettsatsingen pa intern IT for a styrke

279



kommunikasjonen og samhandling uavhengig av geografi er ogsa betydelig. Dette er veldig
viktig, siden flercampusmodellen gir bade utfordringer og muligheter. For a sikre at
universitetet ogsa kan Igse sitt regionale samfunnsansvar, ma det satses pa tiltak som
reduserer geografiulempene.

Tiltak:

e Sikre god fordeling av undervisning i ulike studieprogram pa egne studiesteder med
utgangpunkt i etterspgrsel og studentenes bosted.

e Sikre god faglig og administrativ kommunikasjon og samspill pa tvers av
universitetets ulike studiesteder

e Bruke IKT og nettstgttet studieopplegg for a sikre tilgang til undervisning pa tvers av
de ulike studiestedene ved Nord universitet.

e P3 bakgrunn av behov og etterspgrsel satse pa kombinerte studieopplegg med
nettstgtte og samlinger ogsa ut over universitetets egne studiesteder.

e Ta med regionale kompetansebehov som sentrale elementer i arbeidet med a
videreutvikle studieportefgljen ved Nord universitet.

e Utvikle mal for utdanningskapasitet og kandidatproduksjon for a sikre regionale
behov for kompetanse.

Virksomhetsmal 3.2: NORD skal vaere blant de ledende i sektoren pa fleksible
utdanningstilbud og bruk av digitale verkt@y i utdanninger

Budsjett 2016 har flere elementer som stgtter opp om dette, bade innen strategiske midler,
investeringer og viderefgring av eksisterende drift som allerede er pa et hgyt niva.

Tiltak:

o Utvikle kombinerte studietilbud med nettstgtte og samlinger.

e Bruke IKT for a sikre undervisning pa tvers av egne studiesteder.

e Styrke arbeidet med a utvikle fagpersonalets nettpedagogiske kompetanse.

e Videreutvikle infrastruktur og stgttetjenester for fleksibel utdanning.

e Aktiv deltakelse pa nasjonale og internasjonale arenaer innenfor digitale Igsninger for
utdanning.

Virksomhetsmal 3.3: NORD skal videreutvikle og styrke det engelskspraklige studietilbudet
pa bachelor-, master- og Ph.d-niva

Viser til budsjettsatsingen som er skrevet overfor om internasjonalisering og som
fremkommer i tabell 7.

Tiltak:

e Alle studieprogram skal sa langt det er mulig, ha emner der undervisningssprak er
engelsk.

e Vitenskapelig ansatte skal, sa langt det er mulig, benytte seg av utenlandsopphold i
innlagte forskningsterminer.

e Vitenskapelig ansatte oppfordres til & publisere pa engelsk.
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Virksomhetsmal 4.1: NORD skal oppna faglige og administrative synergier i en ny
organisasjonsstruktur

Fusjonsarbeidet tar inn i seg ambisjonen om faglige og administrative synergier gjennom
delprosjektene Strategi, Faglig organisering og Administrativ organisering.

| tillegg sikres felles, effektiv bruk av systemer og felles retningslinjer og rutiner gjennom
prosjektet «kvalitet i drift», som er forankret i driftsorganisasjonen og tilhgrende budsjett.
Utover vedtatt disponering av SAKS-midler, tildeles ingen strategiske midler til dette
virksomhetsmalet. Virksomhetsmalet forutsettes ivaretatt gjennom viderefgring av ordinaer
drifti 2016.

Tiltak:

e Strategiprosjektet skal ende i en bredt forankret strategisk plan for Nord universitet,
og en tydeliggjgring av profilomrader og strategiske satsingsomrader.

e Prosjekt Faglig organisering skal foresla modeller for faglig organisering ved Nord
universitet som kan bidra til a na strategiske mal, og vurdere fordeler og ulemper ved
de ulike alternativene.

e Prosjekt administrativ organisering skal se pa hvordan man kan organisere
administrative stgttefunksjoner pa en slik mate at studenter og fagansatte opplever
god kvalitet i tjenestene. Det er i tillegg et mal 3 oppna en effektiviseringsgevinst av
fusjonen innenfor de administrative tjenestene.

e Utvikle handlingsplan for likestilling og antidiskriminering

e Utvikle og implementere nytt HMS-system og nytt beredskapsplanverk

o Utvikle og styrke medbestemmelsesapparatet

o Det sikres felles, effektiv bruk av systemer og felles retningslinjer og rutiner gjennom
prosjektet «kvalitet i drift», som er forankret i driftsorganisasjonen. Her tas det
meste av koordineringsarbeidet for a sikre gode, felles Igsninger i det nye
universitetet.

Virksomhetsmal 4.2: NORD skal bli mer faglig konkurransedyktig og gke antall faglig
ansatte med forskerkompetanse

Satsingen i budsjett 2016 nar det gjelder kompetansegkning og rekruttering for at Nord
universitet skal sikre doktorgradsomradene og bli mer faglig robust er betydelig. Det settes i
gang et professorprogram knyttet til doktorgradsomradene, og Nord universitet har fatt 35
nye stipendiatstillinger i 2016. | tillegg foreslas det avsatt ytterligere midler til intern
kompetanseheving i forslaget til endelig disponering av strategiske midler.

En sentral malsetting for Nord universitet er 8 endre kompetanseprofilen slik at andelen
ansatte i fgrstestilling og i toppstilling gker. Nord universitet har en malsetting om en jevn
gkning frem mot 2020 til 70 % andel fgrstekompetanse.

Tiltak:

e Bruk av bevisste rekrutteringsstrategier for a sikre en kontinuerlig og langsiktig
kompetanseoppbygging
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Utvikling av nytt rammeverk for tildeling av tid og ressurser til forskning og
undervisning

Styrke ansattes digitale kompetanse

Styrke kvalifiseringstiltak rettet mot kvinner og fortsatt fokus pa kvinner i
kvalifiseringslgp. Malrettet rekruttering av kvinner med toppkompetanse
Utvikle og implementere en helhetlig personalpolitikk som inneholder ny
Ignnspolitikk og karrierepolitikk

Virksomhetsmal 4.3: NORD skal ha en strategisk tilpasset infrastruktur
Investeringsbudsjettet er historisk stort i 2016, og det meste av denne satsingen er pa
infrastruktur. Byggetrinn 6A i Bodg foreslas tildelt 5,0 mill. kroner til inventar og utstyr. En
rekke andre bygningsmessige tiltak pa flere av Nord universitets campuser er ogsa tatt med,
til sammen utgjgr dette 13,0 mill. kroner. En stor andel av investeringene ved
fakultetene/avdelingene er knyttet til forskningsmessig infrastruktur.

Gjennomfgre en helhetlig vurdering av den samlede bygningsmassen, med sarskilte
vurderinger for de enkelte studiestedene. Dette arbeidet iverksettes hgsten 2016 slik
at arbeidet kan forankres i strategisk plan.

Tett dialog og samhandling med KD og Statsbygg for a sikre oppstart av forprosjekt
for andre del av byggetrinn 6 - «blatt bygg». Dette skal resultere i godkjenning av
forprosjekt og oppstart av andre del av byggetrinn 6B ved Campus Bodg for a styrke
seerlig den faglige profilen innenfor bla vekst.

Lopende dialog med KD, Statsbygg og andre samarbeidspartnere. Formalet med
dialogene er a avklare modeller og betingelser rundt hvordan ambisjonene i
campusutviklingen skal realiseres.

Tett samhandling med FBA for a sikre videre drift i eksisterende lokaler i pavente av
nye lokaler i blatt bygg. Stgrre midlertidige utbedringer ma paberegnes for a oppfylle
HMS krav og lover fra myndigheter. Ferdigstille forskningshall med resirkulering mot
slutten av 2016.

Ferdigstille pagaende fgrste del av byggeprosjekt 6 som er administrasjonsbygget i
2016.

Det skal avklares modell for fysisk realisering av innovasjonspark i Bodg. Det skal
planlegges ut fra en oppstart i 2017. | mellomtiden skal midlertidig lokalisering
vurderes.

Arbeidet med campusutvikling pa Steinkjer skal viderefgres.

Fortlgpende gjennomfgre ngdvendig tilpasning for a sikre ivaretakelse av HMS krav
mv. samt tilpasse (bygge om) der hvor bygningsmassen ikke er tilpasset ndveerende
virksomhet.

Lgpende overvakning av privat infrastruktur/ midlertidig infrastruktur, szerlig i Bodg, i
aksen Mgrkved — sentrum. Arealsituasjonen krever at vi fortlgpende overvaker
muligheter og gj@r vurderinger opp mot behov for eventuelle tiltak.

Vil bidra og stgtte Nord studentsamskipnad med a etablere studentboliger ved
studiested Mo i Rana.
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e Spke samarbeid i idrettsmiljget og hos eiere i Mgrkvedlia idrettspark (Bodg) for a
bidra til ngdvendige arealer for eksamensavvikling, arealer til idrettsutdanningen, om
mulig ogsa arealer som kan tilbys studenter og ansatte.
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4. Budsjett 2016 — faglige satsinger og prioriteringer — forslag til tildeling
De to f@rste styremgtene har gitt fgringer for de faglige satsingene og prioriteringene og er
innarbeidet i forslaget til tildelingen av midler.

Hovedprofilen i budsjett 2016 er tydelig med en satsing pa:
e Kompetanseheving
e 5-arig leererutdanning
e Forskning og forskningsgrupper for a understgtte og videreutvikle profilomradene
e Fleksibel lzering og distribusjon av utdanning
e Virksomhetsmalene og fusjonsprosessen

Sammenlignet med styresaken i februar har de totale rammene som disponeres gkt med 9,7
mill. kroner fra 1.282,8 mill. kr til 1.292,5 mill. kroner. @kningen skyldes at 8,0 mill. i SAKS-
midler (faglig utvikling) og 5 nye stipendiatstillinger knyttet til leererutdanningen (tilsvarende
anslagsvis 1,7 mill. kroner) er tatt inn i budsjettet og foreslatt disponert til definerte tiltak i
denne saken.

| aprilmgtet vil styret fa en sak om apningsbalansen for det nye universitetet. Pa bakgrunn av
denne, hvor en ser hvilket handlingsrom Nord universitet har i de kommende arene,
vurderes det fremmet en sak i junimgtet hvor en synliggjar ytterligere strategiske satsinger i
arene framover. Dette vil danne grunnlaget for utarbeidelsen av budsjett 2017, og ma sees
opp mot forslaget til strategiplan som forutsettes fremmet i det samme mgtet.

Tabell 1 viser det samlede disponerte budsjettet i 2016.

Viderefgrt faglig og administrativ drift 1.185,4
Investeringer 37,9
@kning faglig aktivitet 25,1
@kning felles aktivitet 6,7
Nye stipendiater 13,4
Nye studieplasser 2,1
Strategiske midler styret 21,8
Disponert 1.292,5

Tabell 1. Samlet disponert budsjett 2016.

Rammen i endelige tildelingsbrev i desember er pa 1.252,3 mill. kroner. @kningen i
disponerte midler er pa 40,2 mill. kroner og skyldes bruk av egne inntekter og avsetninger
(36,0 mill. kroner), direkte videreformidling (-2,0 mill. kroner), saldering av budsjett Nesna
(-3,6 mill. kroner), SAKS-midler (8,0 mill. kroner) og 5 nye stipendiater (1,7 mill. kroner).

Som det framgar i Tabell 1 er 1.185,4 mill. kroner av budsjettet i 2016 fordelt som fglge av
allerede vedtatt studieportefglje og ndveerende organisering og drift. Litt forenklet viser
dette et inflasjonsjustert budsjett for a drive Nord universitet videre med samme
bemanning, kompetanse, infrastruktur og niva pa forskning og utdanning som ved de tre
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eksisterende institusjonene i 2015. En detaljert beskrivelse av dette budsjettet ble gitt i
styresak 4/16 den 6. januar.

Tabell 1 viser ogsa de delene av budsjettet som bestar av midler som er knyttet til langsiktige
satsinger, hvor midlene er forutsatt tildelt fakultetene/avdelingene for a sikre videre
utvikling. Dette gjelder gkning i faglig og felles aktivitet samt investeringene. Til sammen
utgjor dette 69,7 mill. kroner.

@kning faglig aktivitet
@kningen i faglig aktivitet som er direkte rettet mot fakultetene/avdelingene foreslas som
folger (se sak 4/16):

Professorprogram for a styrke doktorgradsprogrammene (10 stillinger) 5,0
Fullfgring av igangsatte professorlgp (2 stillinger) 0,3
Styrking av basis knyttet til et betydelig kompetanselgft pa 5,0

Profesjonshggskolen for a sikre fokus pa 5-arig masterutdanning for

grunnskolelaerere

Strategiske forsknings- og utviklingsmidler ved avdelinger og fakulteter 14,8

Sum gkning faglig aktivitet 25,1
Tabell 2. @kning faglig aktivitet.

@kning felles aktivitet

@kningen i fellesaktiviteter foreslas innenfor de omradene som er beskrevet i tidligere
budsjettsak (4/16). Dette omfatter blant annet nye laerlinger, digital tilgjengelighet til
bibliotekressursene, utvidelse av rektoratet, satsing pa digital eksamen, videreutvikling av
web-tjenester, videreutvikling av IKT-pedagogisk senter og gkt satsing pa
forskningsformidling.

Investeringer
Investeringene foreslas fordelt som i tidligere budsjettsak (4/16). Investeringsmidlene
fordeles pa fglgene omrader:

Bygningsmessig infrastruktur 13,0
IT, herunder campus i skyen, KOLT og digital eksamen 15,0
Investeringer ved fakultetene 14,0
Byggetrinn 6A Bodg 5,0
Ombygging universitetsbiblioteket - Bodg 2,0
Sum investeringer 48,9

Tabell 3. Investeringer i 2016.
Samlet er dette et investeringsbelgp pa 48,9 mill. kroner. Finansieringskildene er 37,9 mill.

kroner fra budsjettet og 11,0 mill. fra tidligere ars avsetninger ved UiN som omtalt i styresak
4/16.
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Nederst i Tabell 1 vises de delene av budsjettet som er relativt frie i forhold til dagens drift
og studieportefglje. Dette omfatter nye stipendiater, nye studieplasser og strategiske midler
til styret. Totalt utgjgr dette 37,3 mill. kroner. Disse midlene er foreslatt disponert videre i
denne saken, med bakgrunn i fgringer i de to fgrste styremgtene og pagaende arbeid med a
giennomfgre fusjonsplattformens definerte tiltak og ambisjoner.

Fordeling av nye stipendiater

De nye stipendiatene foreslas fordelt slik at de fire doktorgradsomradene sikres i stgrst
mulig grad. St@rrelsen pa doktorgradsutdanningene er avgjgrende og en base pa 25
stipendiater er et gnsket minimumsniva pr. program. Det er et krav om minimum 5
disputaser i snitt de siste tre arene for minst to av doktorgradsomradene. Det er kritisk a
sikre at dette malet nas. Forslaget til fordeling av stipendiatstillinger, gjennomstrgmming i
programmene, og tilgjengelige veiledningsressurser gjgr at dette bgr vaere oppnaelig.

Nord universitet har fatt tildelt 35 nye stipendiatstillinger i 2016:

MNT-fag 6 7 13
Leererutdanning 3 2 5
Fritt innen fagprofil 17 - 17
Sum 26 9 35

Tabell 4. Tildelte stipendiatstillinger i 2016.

Nord universitet disponerer med dette 106 stipendiater, og har da en samlet base som
tilfredsstiller det gnskede minimumsnivaet pr. doktorgradsprogram. De nye stipendiatene
foreslas fordelt i 2016 som tabellen under viser:

Profesjonspraksis PHS 13 12 33
LER 3
HEL 3
NSN 1
HiNe 1
Biovitenskap FBA 10 8 20
NSN 2
Bedriftsgkonomi HHB 14 8 24
NSN 1
HiNe 1
Sosiologi FSV 13 8 21
Ufordelt HINT 15 -10 5
HiNe 6 -2 4
Sum 71 0 36 | 107

Tabell 5. Fordeling av stipendiater i 2016.
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| Tabell 5 er det fordelt 36 nye stipendiatstillinger. Nord universitet har fatt tildelt 35 nye
stillinger, og budsjettet inneholder derfor en «overbooking» med en stipendiatstilling. Dette
forventes dekt giennom normal ledighet/vakanser gjennom aret som helhet.

12 av de 21 eksisterende stipendiatene ved HiNT og HiNe er omfordelt til samsvarende
doktorgradsprogram. 9 av de eksisterende stipendiatene er knyttet til andre program og kan
ikke omfordeles f@gr de er avsluttet. Alle de nye stipendiatene i 2016 er foreslatt fordelt til
doktorgradsprogram. Faglig innretning og geografisk plassering av stipendiatene foreslas
besluttet av rektor, i samrad med dekanene. Det samme gjelder mulig omgjgring av noen av
stillingene til post-doc.

Denne fordelingen av stipendiatene viser en reell satsing mot laererutdanningen, samtidig
som alle de 4 doktorgradsomradene styrkes. Fordelingen har ogsa tatt hensyn til hva som er
mulig med hensyn pa gjennomfgringskraft og veiledningsressurser i de enkelte
doktorgradsomradene.

Det foreslds ogsa at rektor far fullmakt til @ vurdere og gjennomfgre fordelingen av varige og
midlertidige stillinger.

| 2017 vil ny organisasjon vaere pa plass og en endelig fordeling av samtlige stipendiater i
forhold til doktorgradsprogrammene vil bli en del av budsjettprosessen mot 2017. Som
hovedregel skal alle stipendiatstillinger knyttes opp mot et doktorgradsomrade i Nord
universitet, og alle nye utlysninger skal knyttes opp mot doktorgradsomradene.

Fordeling av nye studieplasser
Nord universitet har fatt tildelt 40 nye studieplasser som foreslas fordelt pa fglgende studier:

Praktisk Pedagogisk Utdanning 10 Praktisk-pedagogisk utdanning arsstudium
(Profesjonshggskolen)

Bachelor kategori D 15 Bachelor i dyrepleie (Fakultet for biovitenskap
og akvakultur)

Master kategori C 15 Master i GLU (Avdeling for lzererutdanning)

Tabell 6. Fordeling av nye studieplasser.

Fordelingen av nye studieplasser baseres pa prinsippene om a stgtte profilomradene, sikre
doktorgradsomradene og tilfredsstille samfunnets behov for kandidater innenfor de ulike
omradene.

Bachelor i dyrepleie er en del av oppbyggingen mot en veterinaerutdanning i nord. Dette er
et utdanningsomrade som har betydelig underkapasitet nasjonalt, mens satsingen pa PPU er
sentralt initiert (eget tildelingsbrev av 4.11.15). Tildelingen av midler til master i GLU skal
spesielt sikre ressurser mot leererutdanningen, og styrke laererutdanningsmiljget i Levanger.
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Strategiske midler

De strategiske midlene til styret er gkt fra 11,8 mill. kroner til 21,8 mill kroner siden forrige
budsjettsak. Dette skyldes 8,0 mill. kroner i SAKS-midler knyttet til faglig utvikling og 2,0 mill.
kroner til fusjon/omstilling.

Styrets strategiske midler foreslas disponert pa tiltak som fgrst og fremst styrker den faglige
kompetanseprofilen — utover de midlene som allerede er foreslatt i gkt faglig aktivitet. Dette
betyr midler til gkt innsats pa intern kompetanseutvikling, tiltak for a oppna faglige
synergier, gke publiseringsgraden framover, gke eksterne forskningsinntekter i samarbeid
med neaeringsaktgrer, og aktiviteter for a sikre den 5-arige laererutdanningen fra 2017.

| tillegg settes det av midler for & gke det tverrfakultzere arbeidet med a styrke innsatsen pa
profilomradene, for a etablere forsknings- og fagmiljg som kan tydeliggjgre profilene bedre

enn i dag.

Styrets strategiske midler foreslas fordelt slik:

Internt kompetanseutviklingsprogram (frikjgp/Phd-lgp) 8,8
Etablering av tverrfakultaere forskningsgrupper mot profilomradene 3,0
Utvikling av ny leererutdanning — rammeplan 2,0
Digitale verktgy i utdanningen/senter for fleksibel laering 2,0
Kulturutvikling/felles mgtearenaer 1,6
Internasjonaliseringstiltak 1,0
Forskerskolen (institusjonsavtale med UiA og UiS) 1,0
Senter for Velferdsinnovasjon 0,9
Videreutvikling av UniPed 0,5
Til rektors disposisjon 1,0
Sum 21,8

Tabell 7. Fordeling av strategiske midler styret 2016.

Minimum 3,0 mill. kroner av de 8,8 mill. kroner som foreslas disponert til internt
kompetanseutviklingsprogram gremerkes til laererutdanningen.
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Arkivsak-dok. 16/01182-1

Saksbehandler Jan-Atle Toska
Saksansvarlig Beate Aspdal
Saksgang

PRINSIPPER FOR ARBEID MED STUDIEPORTEF@LIJE 2017-2018 VED NORD UNIVERSITET

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret legger fglgende til grunn for arbeidet med studieportefgljen 2017-2018:

1.

Styret skal vedta studieportefgljen for bevilgningsfinansierte studier over 30
studiepoeng.

Alle studieprogram i portefgljen ma veere i samsvar med NOKUTs
studietilsynsforskrift (kap. 7.2 og 7.3). Krav til fagmiljg med tilstrekkelig
farstestillingskompetanse til 8 baere program pa bachelor- og masterniva ma seerlig
vektlegges.

Oppstart av studier ma vurderes ut fra overordnet strategi, etterspgrsel, fagmiljg og
gkonomi. Portefgljen totalt skal vurderes i forhold til Nord universitets overordnede
fagprofil: Bla og grgnn vekst; Innovasjon og entreprengrskap; Velferd, helse og
oppvekst.

Eksisterende studieportefglje skal giennomgas med tanke pa samordning. For a sikre
god utnyttelse av faglige ressurser pa tvers av ulike studiesteder og fagmiljg, er det
viktig at:

o Like studieprogram i dagens portefglje samordnes og far felles studieplaner,
selv om studieprogram tilbys flere steder, eller med ulik organisering (heltid,
deltid).

o Dersom studieprogram som faglig sett er tilgrensende likevel opprettholdes
parallelt, ma ulikhetene tydeliggjgres i studieplanene og overfor sgkerne.

Nye studieprogram ma kunne kobles til doktorgradsomradene og eller
profilomradene for Nord universitet. Etter styrets vedtak om etablering av et nytt
studieprogram, godkjenner rektor studieplan etter behandling i universitetets
utdanningsutvalg. Denne godkjenningen skal bygge pa kriteriene i NOKUTs
studietilsynsforskrift (kap. 7), og skal utgjgr den avsluttende fasen i universitetets
akkreditering av studieprogrammet.
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Sammendrag:

Arbeid med Nord universitets studieportefglje er et av de strategisk viktigste
arbeidsomradene i utviklingen av universitetet i arene framover. Som grunnlag for et
omfattende utviklingsarbeid bgr styret vedta noen grunnleggende prinsipper.

Vedlegg: 1. Fremdriftsplan, 2. SEF@-modellen, 3. Utdrag fra NOKUTs studietilsynsforskrift

Saksframstilling:

Det er styret som vedtar den bevilgningsfinansierte studieportefgljen for universitetet. Dette
saksframlegget skal bidra til at vi far en felles forstaelse av prosessen fram til vedtak om
studieportefgljen for 2017-2018.

Nord universitet har per i dag en studieportefglje som har sitt utspring i portefgljen til de tre
fusjonerte institusjonene HiNE, UIN og HiNT. Portefgljen for 2016 — 2017 (fgrstkommende
studiear) er vedtatt, og er den eri all hovedsak en viderefgring av studieportefgljen 2015-
2016.

Studieportefgljen for 2017 — 2018 blir et resultat av de igangsatte prosessene der framtidige
profilomrader og satsingsomrader for det nye universitetet skal avklares. Faglig organisering
og framtidig studieportefglje er delprosjekter i fusjonsprosessen. Arbeidet med
studieportefgljen for 2017 -2018 blir derfor bade en ordinaer prosess (slik fakultetene og
avdelingene gjgr hvert ar), og et strategisk utviklingsarbeid (portefgljen til det nye Nord
universitet). Pa bakgrunn av fusjonen vil arbeidet med studieportefgljen 2017-2018 ha stor
strategisk betydning og vil kreve stor innsats. Samtidig vil de regulaere milepaelene for
prosessen med a utforme og vedta portefgljen, herunder etablering av nye studier, vaere de
samme som for en «vanlig» ar. Styrebehandling ma skje pa nest siste styremgte i 2016
(oktober eller november).

| arbeidet med studieportefgljen bgr fglgende legges til grunn:

e Styret skal vedta studieportefglje for bevilgningsfinansierte studier over 30
studiepoeng.

e Alle studieprogram i portefgljen ma veere i samsvar med NOKUTSs
studietilsynsforskrift (jf. kap. 7.2 og 7.3, se vedlegg 3). Krav til fagmiljg med
tilstrekkelig f@rstestillingskompetanse til 3 baere program pa bachelor- og masterniva
ma seerlig vektlegges.

e Oppstart av studier ma vurderes ut fra overordnet strategi, etterspgrsel, fagmiljg og
pkonomi (SEF@-modellen, se vedlegg 2). Portefgljen totalt skal vurderes i forhold til
Nord universitets overordnede fagprofil: Bla og grénn vekst; Innovasjon og
entreprengrskap; Velferd, helse og oppvekst.

e Eksisterende studieportefglje skal giennomgas med tanke pa samordning. For a sikre
god utnyttelse av faglige ressurser pa tvers av ulike studiesteder og fagmiljg, ma
felgende legges til grunn:
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o Like studieprogram i dagens portefglje samordnes og far felles studieplaner,
selv om studieprogram tilbys flere steder, eller med ulik organisering (heltid,
deltid).

o Dersom studieprogram som faglig sett er tilgrensende likevel opprettholdes
parallelt, ma ulikhetene tydeliggjgres i studieplanene og overfor sgkerne.

e Nye studieprogram ma kunne kobles til doktorgradsomradene og eller
profilomradene for Nord universitet. Etter styrets vedtak om etablering av et nytt
studieprogram, godkjenner rektor studieplan etter behandling i universitetets
utdanningsutvalg. Denne godkjenningen skal bygge pa kriteriene i NOKUTs
studietilsynsforskrift (kap. 7), og skal utgjgr den avsluttende fasen i universitetets
akkreditering av studieprogrammet

Rektor har ansvar for framdrift i arbeidet med studieportefglje 2017-2018.

e Avdelingene/fakultetene ma melde inn forslag til portefglje i henhold til vedlagt
framdriftsplan (vedlegg 1).

e Avdelingene/fakultetene ma tydeliggjgre: hvor studiet skal tilbys, heltid/ deltid,
samlinger. Er det en plan for veksling av studiesteder for markedstilpasning, er det
gnskelig at dette blir synliggjort.

Bakgrunn: Arbeidet med studieportefglje for 2017-2018 starter varsemesteret 2016, og
skal ende i en styresak i oktober 2016. Pa bakgrunn av fusjonen og etableringen av Nord
universitet vil dette arbeidet vaere spesielt utfordrende. Det er dermed viktig med klare
prinsipper for arbeidet med studieportefglje.
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Vedlegg 1 Arbeidet med bevilgningsfinansiert studieportefglje for studiearet 2017 — 2018

Nr Oppgave Ansvar Frister Kommentar

1 Oversende forelgpig Dekan 20.mai Forslaget skal
forslag til fakultetets-/ inkludere
avdelingens eventuelle nye
studieportefglje studietilbud

2 Vedtak om forelgpig Styret Juni-mgtet
studieportefglje

3 Oversende endelige Dekan 30. september
forslag til fakultetets-/
avdelingens
studieportefglje for
studier over 30 stp.

4 Vedtak om endelig Styret 26. oktober Vedtaket er
bevilgningsfinansiert grunnlag for
studieportefglje for rekrutterings-
studiearet 2017-2018 for arbeid, opptak og
studier over 30 stp. giennomfgring av

studieprogram

5 For nye studieprogram Dekan 1. november Forutsetter
over 30 stp.: behandling i lokalt
Oversende studieplan kvalitetsutvalg for
med program- og oversendelse til
emnebeskrivelser samt studieadm./sentralt
dokumentasjon i trad utdanningsutvalg.
med NOKUTs
akkrediteringskrav

6 Behandle studieplaner for | Sentralt Siste halvdel Sjekke hvorvidt
nye studier over 30 stp. utdannings | november studiet oppfyller

-utvalg NOKUTSs kriterier
for akkreditering

7 Rektorvedtak: Rektor Desember
Endelig godkjenning av
studieplaner for nye
studier over 30 stp.

8 Innmelding til Samordna Studieadm | Ca. 1.
opptak desember
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Vedlegg 2 SEF@— modellen

Navn pa studiet:

1.0 Beskrivelse av studieprogrammet

Semester

Emnekode

Navn

Stp

Samkjgring

o Utdype samkjgring dersom gnskelig.

1.1 Malgruppe
Malgruppe for studiet:

2.0 Strategisk betydning
Vurdere i hvilken grad studiet har spesiell samfunnsbetydning og/eller er viktig for
institusjonens og fakultetets strategiske utvikling.

Dekker studiet en bestemt nisje som ikke dekkes av andre (eller fa) i Norge?

| hvilken grad vil det bety et tap for regional/nasjonal aktivitet hvis studiet ble nedlagt?
Har studiet spesiell betydning for samarbeidsrelasjoner med arbeids- og samfunnsliv?

Har studiet viktige samarbeidsrelasjoner med andre utdanningsinstitusjoner nasjonalt og/

eller internasjonalt?

3.0 @konomisk baerekraft

Arstall Emnekode | Navn Kandidater | Antall Studieprod.
bestatte
Em |Stpi Finansier | Overfgr | Timeres- | Time- Kost- | Produk-
-ne | heltids- | ings- -ing KD | surs sats / nad sjon
ekviva- | kategori Tildelt / Snitt Inntekt
lenter | -sats Prinsipper til a
dekke
Ignn
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e Kommentere giennomstrgmming.

4.0 Faglig baerekraft

Emnekode Navn | Kompetanse | Fast/ekstern | Stillingsprosent | Kommentarer

e Kommentere synliggjgring og anerkjennelse av fagmiljg:

e Kommentere og vurdere fagmiljgets samlede st@rrelse og kompetanse i forhold til
studiet:

e Vurdering av studentenes faglige tilfredshet (hovedinntrykk —via evalueringer):

5.0 Etterspgrsel

Maltall:

Tabellen nedenfor viser antall fgrsteprioritetsspknader («Sgknad»), antall kvalifiserte sgkere
(«Kvalifiserte») og antall aktive av sgkere pa telletidspunktet («Aktive»).

Sgknader Kvalifiserte Aktive

2010

2011

2012

2013

2014

e Vurdering og tiltak i forhold til rekruttering og opptak.

6.0 Totalvurdering
Status pa programmet. Eventuelle forslag til tiltak for videre studieutvikling og bedring av
programmet med begrunnelse.

Vedlegg 3 Studietilsynsforskriften, utdrag av kapittel 7. Akkreditering av studier

§ 7-2.Plan for studiet
Studiet skal ha et dekkende navn.

Studiet skal beskrives gjennom krav til laeringsutbytte, jf. Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk
for livslang lzering. Det skal formuleres ett totalt laeringsutbytte for hvert studium, definert i
kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse.

Felgende forhold skal samsvare med og veere tilpasset laeringsutbyttebeskrivelsen slik at
leeringsutbyttet oppnas:
a) studiets innhold og oppbygning
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b) arbeids- og undervisningsformer
c) eksamensordninger og andre vurderingsformer
Studiet skal ha en tydelig faglig relevans for arbeidsliv og/eller videre studier.

Studiet skal ha tilfredsstillende kopling til forskning, faglig og/eller kunstnerisk
utviklingsarbeid, som er tilpasset niva, omfang og egenart for studiet.

Studiet skal ha ordninger for studentutveksling og internasjonalisering. Disse ordningene skal
veere tilpasset studiets niva, omfang og egenart.

Institusjonen skal ha lokaler, bibliotektjenester, administrative og tekniske tjenester, IKT-
ressurser og arbeidsforhold for studentene, som er tilpasset studiet.

§ 7-3.Fagmiljg tilknyttet studiet

Fagmiljgets sammensetning, stgrrelse og samlede kompetanse skal veere tilpasset studiet
slik det er beskrevet i plan for studiet og samtidig tilstrekkelig for a ivareta den forskning og
det faglige eller kunstneriske utviklingsarbeidet som utfgres.

Fagmiljget skal delta aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid og nettverk relevante for
studiet.

Minst 50 prosent av arsverkene knyttet til studiet skal utgjgres av tilsatte i hovedstilling ved
institusjonen. Av disse skal det vaere personer med minst fgrstestillingskompetanse i de
sentrale delene av studiet. For de ulike sykluser gjelder i tillegg:

a) For f@rste syklus skal minst 20 prosent av det samlede fagmiljget veere ansatte med
fgrstestillingskompetanse

b) For andre syklus skal minst 10 prosent av det samlede fagmiljget vaere professorer eller
dosenter og ytterligere 40 prosent vaere ansatte med fg@rstestillingskompetanse

c) For tredje syklus fremgar kravene av forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i
hgyere utdanning og fagskoleutdanning § 3-1 tredje ledd

Fagmiljpet skal drive aktiv forskning, faglig- og/eller kunstnerisk utviklingsarbeid. For de ulike
sykluser gjelder i tillegg:

a) For f@rste syklus skal fagmiljget ha dokumenterte resultater pa et niva som er
tilfredsstillende for studiets innhold og niva

b) For andre syklus skal fagmiljget ha dokumentere resultater pa hgyt niva

c) For tredje syklus skal fagmiljget ha dokumenterte resultater pa hgyt internasjonalt niva og
med tilstrekkelig faglig bredde.

d) For studier med praksis skal fagmiljget og eksterne praksisveiledere ha hensiktsmessig
erfaring fra praksisfeltet
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Arkivsak-dok. 15/02624-4

Saksbehandler Per Arne Skjelvik
Saksansvarlig Stig Fossum
Saksgang

INTERNREVISJON

Forslag til vedtak/innstilling:

e Styret vedtar at Nord universitet deltar i «Internrevisjon for HiB, UiA, UiN og UiS»

e Styret ber rektor om a sette av 200.000 kr i budsjett for 2016 til internrevisjon.

e Styret ber styremedlem Reidar Bye om a vaere kontaktperson mot
internrevisjonssjefen.

e Styret vedtar den forelagte revisjonsplanen.

e Styret ber internrevisjonsteamet utarbeide en metodikk for hvordan man skal
komme frem til forslag til revisjonsplan for fremtiden.
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Sammendrag

Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Universitetet i Nordland (UiN) og
Hggskolen i Bergen (HiB) etablerte hgsten 2012 et prosjekt om samarbeid for etablering og
giennomfgring av internrevisjon. Prosjektet har gjennomfgrt tre revisjoner, og ble vurdert
som vellykket.

Finansdepartementet har bestemt i rundskriv R-117 (vedlegg 1) at alle statlige virksomheter
med en arlig omsetning over 300 mill kr, innen 1. mai 2016 skal vurdere om de skal etablere
internrevisjon.

Internrevisjonsprosjektet har gjort en slik vurdering for alle de 4 virksomhetene som deltok i
prosjektet. Ut fra erfaringene fra prosjektet og ut fra vurderingene gjort etter R-117,
anbefales det a viderefgre samarbeidet og internrevisjonsteamet. Prosjektet har ikke
omfattet HiNT eller HiNe. Det foreslas likevel at saken gjgres gjeldende for Nord universitet
samlet.

Det foreslds at den praktiske arbeidsformen blir som i prosjektet, men med visse endringer i
metodikken etter anbefalinger fra UiO og Norske Interne Revisorers Forening (NIRF). De
viktigste endringene gar pa at internrevisjonen rapporterer til styret, fremfor til direktgr.

Vedlegg:

Vedlegg 1: Rundskriv R-117

Vedlegg 2: Revisjonsplan 2016
Vedlegg 3: Risikovurdering

Vedlegg 4: Internrevisjonshandboken

Saksframstilling:

Formalet med denne saken er a vedta organiseringen av internrevisjonen ved Nord
universitet.

Bakgrunn:

Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Universitetet i Nordland (UiN) og
Hggskolen i Bergen (HiB) etablerte hgsten 2012 et prosjekt om samarbeid for etablering og
giennomfgring av internrevisjon. Prosjektet har gjennomfgrt tre revisjoner, og ble vurdert
som vellykket.

Finansdepartementet har bestemt i rundskriv R-117 (vedlegg 1) at alle statlige virksomheter

med en arlig omsetning over 300 mill kr, innen 1. mai 2016 skal vurdere om de skal etablere
internrevisjon.
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Denne styresaken er identisk for UiS, UiA, HiB og Nord, og saken er allerede vedtatt ved UisS,
UiA og HiB. Prosjektet har ikke omfattet HiNT eller HiNe. Det foreslas likevel at saken gjgres
gjeldende for Nord universitet samlet.

Generelt om internrevisjon

Internrevisjon skal vaere en systematisk og uavhengig gjennomgang av deler av egen
virksomhet som har til formal a fastsla om virksomhetsstyringen og tilhgrende resultater
stemmer overens med det som er planlagt, og om disse, samt internkontrollrutiner er
effektivt giennomfgrt og er hensiktsmessig for @ oppna malene som er satt. Internrevisjon
skal fremme og beskytte organisasjonens verdier gjennom a gi risikobaserte bekreftelser, rad
og innsikt.

Reglement for @konomistyring i staten § 14 om internkontroll, stiller krav til at alle enheter
skal etablere systemer og rutiner som ivaretar internkontroll av virksomheten. Reglementet
legger vekt pa ledelsens ansvar for a etablere en tilfredsstillende internkontroll i
virksomheten.

Finansdepartementet har bestemt i rundskriv R-117 (vedlegg 1) at alle statlige virksomheter
med en arlig omsetning over 300 mill kr, skal vurdere om de skal etablere internrevisjon.
Dette skal gjgres regelmessig og minst hvert 4. ar. Dersom det er endringer i risikobildet eller
i virksomhetene for gvrig skal en ny vurdering gjgres. Vurderingen skal dokumenteres.

Definisjon av internrevisjon i henhold til the Institute of Internal Auditors (lIA):
«Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til
hensikt 3 tilfgre merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen
oppnar sine malsettinger ved a benytte en systematisk og strukturert metode for a evaluere
og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for
risikostyring, kontroll og governance».

Internkontroll og internrevisjon handler om all var virksomhet, og eksempler kan vaere
prosesser og omrader som HMS, personvern, kvalitetssikring, sikkerhet, mislighet,
rapportering, IT og oppfelging av strategi og styrevedtak mm.

Kort om internrevisjonsprosjektet UiN har vaert en del av

Prosjektet om samarbeid for etablering og gjennomfgring av internrevisjon ved
virksomhetene Universitetet i Stavanger (UiS), Universitetet i Agder (UiA), Universitetet i
Nordland (UiN) og Hggskolen i Bergen (HiB) ble etablert hgsten 2012. Prosjektet har i alt
giennomfgrt tre revisjoner.

Tema for revisjonene som er giennomfgrt presentert i kronologisk rekkefglge:
e Representasjon og bevertning
e Anskaffelse/ innkjop
e Internkontroll

Oppstartfasen av prosjektet bar preg av etablering av metodisk rammeverk og etablering av
ngdvendige verktgy til giennomfgringen av selve revisjonene.
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Internrevisjonshandboken og metodikken ble revidert og oppdatert varen 2015 jf. IIA
reglementet og fgringer fra Norges interne revisorers forening (NIRF). Dette for a fa oppdatert
og justert mal-verket ihht de erfaringer som man har fatt gjennom prosjektet.

Prosjektet ble vurdert som vellykket, og man har fatt effekter av organisasjonsformen utover
ren internrevisjon, ved at man har vist til beste praksis pa det reviderte omradet.
Arbeidsformen har ogsa vaert ressurssparende og sammensetningen skaper ogsa gkt
ngytralitet i arbeidet, i og med at det til enhver tid er med representanter som har
tilstrekkelig avstand til virksomhetene og tema som er underlagt revisjon.

Prosjektet har veert organisert med et revisjonsteam bestaende av en representant fra hver
virksomhet, med UiS sin representant om leder for internrevisjonsteamet. | tillegg har det
veert en styringsgruppe bestaende av gkonomidirektgrene fra de 4 virksomhetene, samt
Seunn-Smith Tgnnessen som leder av styringsgruppen (og kontaktpunkt inn mot UHR).
Samarbeidet mellom virksomhetene har fungert veldig bra.

Krav om a vurdere a etablere en internrevisjon

Innen 1. mai 2016 skal alle virksomheter i UH-sektoren som har samlede utgifter eller
samlede inntekter over 300 mill. kroner i henhold til siste publiserte arsrapport vurdere om
de bgr bruke internrevisjon. Kravet gjelder for virksomheter som ikke allerede har etablert,
eller besluttet a etablere, en internrevisjon.

| vurderingen av behovet for internrevisjon skal fglgende vurderingskriterier innga:
1. Virksomhetens kompleksitet og st@rrelse (inklusiv samlede utgifter og inntekter)
2. Virksomhetens risiko og vesentlighet

3. Kvaliteten og modenheten pa virksomhetens styring og kontroll

Internrevisjonsprosjektet har i fellesskap gjort en slik vurdering for alle de 4 virksomhetene
som deltar i prosjektet. Denne vurderingen er vedlagt denne styresaken. | universitets- og
hggskolesektoren har virksomhetene egne styrer med helhetlig virksomhetsansvar.
Malbildet er komplekst og virksomhetsprosessene er preget av stor individuell frihet og
handlingsrom.

Konklusjonene i vurderingene er at virksomhetene er store og komplekse, men har en
moderat risiko og vesentlighet. Virksomhetene har stort sett god kvalitet pa styring og
kontroll, men mangler i mange sammenhenger system for a se det fulle bildet, eller system
for oppfelging/leering.

Etablere «Internrevisjon for HiB, UiA, UiN og UiS»
Ut fra erfaringene fra internrevisjonsprosjektet og ut fra vurderingene gjort etter R-117,
anbefales det 3 viderefgre samarbeidet og internrevisjonsteamet.

Arbeidsform

Det foreslas at den praktiske arbeidsformen blir som i prosjektet, men med visse endringer i
metodikken etter anbefalinger fra UiO og Norske Interne Revisorers Forening (NIRF). Endret
revisjonshandbok ligger vedlagt.
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De viktigste endringene gar pa at internrevisjonen rapporterer til styret, fremfor til direktgr.
Dette gjgr at internrevisjonen blir sa uavhengig som mulig til virksomheten.

| tillegg vil medlemmet i revisjonsteamet som arbeider ved den reviderte virksomhet ha en
mer tilbaketrukket rolle og ikke veere signerende part pa revisjonsrapporten til den aktuelle
virksomheten. Dette sikrer ytterligere uavhengighet.

Revisjonsteamet skal ha en leder, og det blir stilt krav til at denne har en revisorfaglig
bakgrunn.

Hvert virksomhetsstyre skal utnevne en kontaktperson som leder for revisjonsteamet kan
forholde seg til ved evt. behov for avklaringer. Denne kontaktperson kan gjerne, men ma
ikke, vaere styrets leder.

Dersom internrevisjonsteamet trenger intern spesialkompetanse til sitt revisjonsarbeid, ma
administrasjonene legge til rette for dette. Slikt arbeid vil bli godtgjort etter avtale med
internrevisjonssjefen av internrevisjonsteamet.

Internrevisjonsteamet vil koordinere sin aktivitet og revisjonsplan med Riksrevisjonen, og
sprge for god dialog med dem. Det vil veere den enkelte virksomhet som evt. sender kopi av
rapporter fra internrevisjoner til Riksrevisjonen.

Revisjonsplan

Plan for neste ars internrevisjon skal godkjennes av de enkelte virksomhetsstyrene og
fremlegges derfor i god tid fgr arsskifte. Det vil vaere internrevisjonsteamet som utarbeider
forslag til revisjonsplanen i dialog med virksomhetene. Internrevisjonsteamet bes utarbeide
en metodikk for hvordan man skal komme frem til forslag til revisjonsplan for fremtiden.

Det skal i utgangspunktet planlegges to revisjoner per ar, dersom det ikke bestemmes annet.
Dette ma ogsa vurderes opp mot gkonomiske rammer.

Den enkelte virksomhet star fritt til & benytte eksterne konsulenter til revisjon av andre
omrader som er saerskilte pa den enkelte institusjon.

Revisjonsplanen skal ogsa foresla mulige omrader for fremtidige perioder, slik at de enkelte
styrene gis mulighet til 3 gi tilbakemeldinger til revisjonsteamet om mulige tema/retninger.
Forslag til revisjonsplan og risikovurdering for 2016 fglger denne saken (vedlegg 2 pg 3)

@konomi

«Internrevisjon for HiB, UiA, UiN og UiS» finansieres ved at virksomhetene deler pa
kostnadene. Forventede kostnader for neste ars revisjon ma spilles inn i god tid, slik at den
enkelte virksomhet kan sette av midler i budsjettene.

Kostnader som i utgangspunktet skal dekkes:

- Arbeidstimer for internrevisjonsteamet for 2 revisjoner pa hver virksomhet
- Reiseutgifter for internrevisjonsteamet for 2 revisjoner pa hver virksomhet
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- Ekstra arbeidstimer for internrevisjonssjefen

- Evt. kurs for internrevisjonsteamet og reise/litteratur i denne forbindelse.

- Evt. intern/ekstern bistand i forbindelse med revisjon av omrader som krever
spesialkompetanse

Styresekretariatet ved virksomheten som har internrevisjonssjefen (pr i dag UiS), vil ha
ansvar for gkonomiforvaltningen i «Internrevisjon for HiB, UiA, UiN og UiS», og vil avregne
kostnadene mellom virksomhetene ved arets slutt. Satser for arbeidstimer bestemmes av
sekretariatet.

Basert pa erfaringer fra pilotprosjektet bes virksomhetene a sette av 200.000 kr pr
virksomhet for 2016.
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REVISJONSPLAN 2016 Internrevisjonen - UHIRE

Tidligere revisjonstema for internrevisjonen som har blitt revidert:

1. Anskaffelse/innkjap
2. Representasjon og bevertning (forhgyet sats)
3. Internkontroll og dokumentasjon av denne (overordnet niva)

Rapporter er tilgjengelige pa foresparsel.

Internrevisjonens funksjon

Internrevisjon er en uavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til hensikt a
tilfere merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen oppnar sine
malsettinger ved a benytte en systematisk og strukturert metode for a evaluere og forbedre
effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for risikostyring, styring og
kontroll og governance.

Risikovurdering

| trad med internrevisjonsmetodikken har internrevisjonen gjennomfart en risikovurdering som
grunnlag for utarbeidelse av revisjonsplanen for 2016 (se vedlegg risikovurdering). Risikoanalysen
har hatt til hensikt & identifisere omrader som kan ha en risiko for virksomhetene og der
internrevisjonen kan bidra til a bekrefte eller avkrefte om kontrolltiltakene er gode, samt omrader
der internrevisjonen kan vaere mest effektiv og gi starst verdi og ikke overlapper med annet
revisjonsarbeid fra Riksrevisjonen.

Revisjonsprosjektene har ikke nadvendigyvis blitt valgt ut fordi de representerer hgyest risiko for
virksomhetene, men snarere en kombinasjonen av risiko og verdipotensialet internrevisjonen kan ha
for virksomhetene samlet sett.

Revisjonsplanen falger kalenderaret 2016. For pafalgende ar vil det bli utfgrt en justering av
risikovurdering som grunnlag for 2017 planen.

Forslag til revisjonstema - revisjonsplan for 2016:

Nedenfor er internrevisjonens forslag til internrevisjonsplan for 2016 med beskrivelse av planlagte
internrevisjonsprosjekter i perioden. Planen skal godkjennes av styret. | trad med tidligere ars
praksis er vart forslag oversendt Universitetsdirektar som underlag til aktuell styresak.

Nedenfor falger en beskrivelse av revisjonsprosjektene som inngar i revisjonsplanen. Disse er
gjennomgatt og diskutert av internrevisjonen. | forbindelse med oppstart av de enkelte
revisjonsprosjektene vil det i tillegg bli utarbeidet egne planleggingsmemo som gir en detaljert
oversikt over omfang og gjennomfgring av de to endelige valgte tema for revisjon i 2016. Dette
utfares nar tema for revisjon 2016 er vedtatt av styrene.

Internrevisjonen anbefaler at fglgende to internrevisjonsprosjekter vedtas som revisjonstema og blir
gjennomfart i 2016:

1. Reiseregninger med kontroll av tilherende prosesser

Kontroll opp mot reiseregulativene og bruk av rammeavtaler i virksomhetene.

2. Behandling og oppbevaring av personopplysninger

Vare virksomheter behandler en rekke sensitive personopplysninger, blant annet i forbindelse med
forskningsprosjekter. Alle virksomhetene har nok hver for seg utarbeidet retningslinjer for
behandling og oppbevaring av personopplysninger og har hatt fokus pa opplaering, bevisstgjering og
avvikshandtering. Brudd pa personopplysningsloven vil kunne medfare bater samt tap av renomme
for virksomhetene.
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Internrevisjonen anbefaler at det gjennomfgres et prosjekt med fokus pa a kartlegge og vurdere om
det er etablert tilstrekkelige rutiner for behandling og oppbevaring av sensitive personopplysninger.
Internrevisjonen vil da ogsa teste etterlevelse av disse gjennom stikkprgver.

Forslag til tema for fremtidige revisjoner:
= Kvalitetssystem for utdanning

» Sidegjoremal og roller i naeringslivet

Det er vanlig i UH-sektoren at vitenskapelig ansatte innehar sidegjgremal (bierverv) og roller i andre
virksomheter som i naeringsliv, i organisasjoner og i offentlig virksomhet. Riksrevisjonen har
tidligere omtalt forholdet i dokument 1 og viser til at det i enkelte tilfeller er mangelfulle rutiner og
apenhet rundt dette pa de institusjoner som har vaert revidert pa dette omradet.

Internrevisjonen ansker a gjennomfare et prosjekt med fokus pa a se pa i hvilken grad fakulteter og
institutter etterlever lover og regler samt virksomhetenes egne interne retningslinjer som foreligger
pa omradet.

= Sammenhengene mellom oppfaelging av strategi- og handlingsplaner
Internrevisjonen anbefaler at det gjennomfares et prosjekt med fokus pa a kartlegge og vurdere
sammenhengene mellom oppfalging av strategi- og handlingsplaner. (Mangel pa sammenheng
mellom prosesser og plandokument - HMS som ogsa kan vurderes i forhold til punktet overfor)

= @Pkonomisk oppfoalging av eksternt finansierte prosjekter

= HMS-omradet
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1. Innledning

1.1 Internrevisjon

Reglement for @konomistyring i staten § 14 om internkontroll, stiller krav til at alle enheter
skal etablere systemer og rutiner som ivaretar internkontroll av virksomheten. Reglementet
legger vekt pa ledelsens ansvar for & etablere en tilfredsstillende internkontroll i
virksomheten. En egen internrevisjon er i denne sammenheng et virkemiddel for &
im@tekomme KD sitt krav til gkt fokus pd internkontroll, samt Finansdepartementets krav om
at virksomhetene skal vurdere etablering av internrevisjon.

Ui5, UM, HIB og UiA har besluttet a viderefgre internrevisjonsarbeidet som ble etablert pa
bakgrunn av SAK midler hosten 2012. Denne samarbeidsformen er en akseptert arbeidsform
jf. tidligere avklaringer med MNorsk Internrevisors forening (NIRF) og A reglementet.
Hovedmalet for vare virksomheter vil fortsatt vaere a dele abeste praksis» gjennom gruppens
samlede arbeid.

1.2 Internrevisjon ved virksomhetene

Internrevisjonen ved virksomhetene kan defineres som en systematisk og uavhengig
giennomgang av deler av egen virksomhet for & fastsla om virksombetsstyringen og tilhgrende
resultater stemmer overens med det som er planiagt, og om de er effektivt giennomfart og er
hensiktsmessig for & oppna malene som er satt.

Definisjon av Internrevisjon {I1A):

alnternrevision er en wavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til
hensikt & tilfere merverdi og forbedre organisasjonens drift. Den bidrar til at organisasjonen
oppndr sine malsettinger ved 3 benytte en systematisk og strukturert metode for & evaluere
og forbedre effektiviteten og hensiktsmessigheten av organisasjonens prosesser for
risikostyring, kontroll og governances.

Internkontroll og internrevisjon handler ikke bare om gkonomi og regnskap, men vel 53 mye
om prosesser og omrader som for eksempel HMS, personvern, kvalitetssikring, sikkerhet,
mislighet, rapportering, IT og oppfelging av strategi og styrevedtak mm.

1.3 Formalet med revisjonshandboken
Formalet med revisjonshandboken er:
e Bidra til en enhetlig forstaelse av formalet med internrevisjon i UH-sektoren,
arbeidsoppgaver, metoder og teknikker.

Versjon september 2015 3
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+ Bidra til en enhetlig og tilfredsstillende planlegging, utfarelse, dokumentasjon og
etterkontroll av revisjonsarbeidet.

s Vare et sentralt hjelpemiddel i forbindelse med opplaring av nye medarbeidere

» Teoretisk forankring for revisjonsrapportene.
Det er ikke meningen at handboken skal kunne gi svar pa alle spgrsmal og problemstillinger
som kan oppsta i revisjonsarbeidet. Kreativitet og nytenkning skal prege revisjonsarbeidet.
Det er imidlertid en forutsetning at handbokens innhold er kjent for alle medarbeidere |
internrevisjonsteamet, og at arbeidet ikke utf@res i strid med handbokens innhold eller gvrige
standarder for utgvelse av internrevisjon.

Universitetet HEGSKOLEM
LI i Stavanger | BERGEMN

UNVERSITETET | K] UNVERSITETET AGDER
NORDLAMD
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2. Internrevisjonens arbeidsgrunnlag

2.1 Formal, roller og ansvar

Internrevisjonen skal bistd styrene ved virksomhetene med 3 etterse at internkontroll er
etablert og fungerer som forutsatt, slik at virksomheten drives effektivt, rasjonelt, forsvarlig
of 1 samsvar med overordnede mal, vedtak og forutsetninger. Internrevisjonen har en
uavhengig funksjon innenfor virksomhetene og har til oppgave @ se pa og evaluere
prosessene, Internrevisjonen skal fungere som et tjenesteytende organ overfor
virksomhetene og deres styrer, slik at de ansatte kan utfare sine oppgaver hensiktsmessig og
effektivt. Dette gjennomfares ved hjelp av analyser, vurderinger, anbefalinger, rad og
informasjon om de omradene som har vaert gienstand for revisjon.

Internrevisjonen skal veere en uavhengig og objektiv instans som vil se pd virksomhetenes,
rutiner, prosesser eller lignende for & kartlegge hvilke metoder og rutiner som er etablert for
a sikre maloppnaelse og/eller redusere aktuelle risikoer. Internrevisjonen ma vurdere om
tiltakene er tilstrekkelige og hensiktsmessige, samt teste om disse fungerer som forutsatt. Pa
dette grunnlaget skal internrevisjonen konkludere om hovedmadlene for virksomhetene med
rimelig sikkerhet vil bli nddd.

Revisjonsaktivitetene skal gjennomfgres i samsvar med lover, myndighetskrav og relevante
faglige standarder for internrevisjonen.

Internrevisjonens rapporteringsansvar er knyttet direkte til styret og internrevisjonen
tilstreber faglig uavhengighet av ledelsen jf. IIA retningslinjer. Internrevisjonen koordinerer
administrative saker med direkt@ren. Revisjonsrapportene for virksomhetene vil bli signert av
de gvrige internrevisorene og ikke av virksomhetens egen representant for internrevisjon.

2.2 Planlegging, giennomfaring og rapportering
Internrevisjonen skal giennomfare sitt arbeid i henhold til en arlig revisjonsplan, godkjent av
styret. Aktiviteter ut over det som ligger i arsplanen kan avtales direkte med direktaren.

Ved gjennomfaring av revisjoner, holdes direkteren lopende orientert om funn av vesentlig
betydning.

Rapporter fra de enkelte revisjoner stiles til virksomhetens direktgr, med tilsvar fra revidert
enhet. Rapporter fra de enkelte revisjoner kan ogsa formidles til styret dersom
internrevisjonen vurderer rapportens innhold til @ vaere av en slik karakter at dette er
nadvendig.

Internrevisjonen skal fplge opp at revidert enhet gir tilbakemelding pa revisjonsanbefalingene.
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2.3 Rettigheter og plikter

Internrevisjonen skal holde seg oppdatert pa vesentlige endringer i virksomhetens strategi,
organisering og risikoforhold. Det forutsettes at det er en lgpende kommunikasjon mellom
ledelsen og internrevisjonen.

Internrevisjonen skal ha tilgang til all informasjon ved virksomhetene som har relevans for
internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til 3 delta | alle mgter der saker som har relevans
for internrevisjonen blir diskutert.

Internrevisjonen er bundet av taushetsplikt i alle saker den kommer over gjennom sitt arbeid,
of skal signere en s@rskilt erklzring om dette i forkant av hver revisjon.

Internrevisjonsinstruksen legges fram for styret hvert andre ar med tanke pa en eventuell
revisjon.

2.4 Krav til kompetanse

Det kreves faglig kormpetanse og kjiennskap til de forskjellige fagomradene som skal revideres.
Revisor plikter 3 sette seg inn i dette fer revisjonen. Det vises til kapittel 4 for aktuell
faglitteratur,

En internrevisor har plikt til & innfriyrkets krav til god revisjonsskikk, jf. I1A"s retningslinjer. Det
betyr at den enkelte revisor har ansvar for 3 pase at revisjonsoppdraget utferes med dyktighet
op faglig aktsomhet. | den grad revisor ikke innehar kompetanse pd det aktuelle
revisjonsomradet ma denne innhentes.

For den enkelte internrevisor betyr det at man ma vaere omstillingsvillig og interessert i 3
utvide sitt kompetansegrunnlag. Samtidig setter utgvelsen av revisors skjgnn krav til
personlige egenskaper, for eksempel selvstendighet, evne til helhetssyn, 3 kunne skille mellom
vesentlige og mindre vesentlige forhold og ogsa ha gode kommunikasjonsevner i forhald til
relasjonsbygeging.

2.5 Internkontroll

2.5.1 Hva er internkontroll for virksomheten

Skal man forstd begrepet interkontroll md man samtidig forstd sammenhengen mellom mal,
risiko, styring og interne kontrolitittak. Farst da vil begrepet internkontroll gi mening. Enhver
virksomhet er i sitt daglige virke utsatt for et stort antall risikofaktorer; dvs. mulige hendelser
som kan hindre virksomheten | 3 realisere sine strategier og nd sine fastsatte mal. Risikoen
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kan komme fra et bredt spekter av risikofaktorer, Risike er et produkt av sannsynligheten for
og konsekvensen av at slike hendelser [risikofaktorer] skal inntreffe.

Som ansvarlig leder ved virksomheten mi man stille seg felgende sparsmal:
s« Hyordan identifisere nye og endrede risikofaktorer?
#  Hyilke av disse risikofaktorene er vurdert som de vesentligste for virksomheten?
s Hvordan kan det etableres relevante styrings- og kontrollmekanismer som balanserer
risiko og kontroll?
o Hvordan kan man vite at disse styrings- og kontrollmekanismene fungerer effektivt og
som forutsatt?

Det er disse aktivitetene, utfart som en ledelsesdrevet kontinuerlig prosess, som utgjer
virksomhetens interne kontroll,

2.5.2 CO50-rammeverket = Et rammeverk for kontroll og styring

Behovet for a fa innsikt i ovennevnte problemstillinger og aktuelle lgsninger, har fart til at det
er giennomfart flere internasjonale studier innenfor omradet styring og kontroll. Den mest
kiente | Norge, som alle utgvere av internrevisjon bar ha kunnskap om er CO50-rapporten

(USA).

| 1992 utarbeidet The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0) Intern kontroll = et integrert rammeverk (COS0-rapporten), som bestar av fem
innbyrdes avhengige og like viktige komponenter. Fire komponenter gjielder utformingen og
giennomfaringen av  systemet for  internkontroll:  kontrollmilje, risikovurdering,
kontrollaktiviteter og informasjon og kommunikasjon. Den femte komponenten, overvaking,
skal sikre at internkontroll fortsetter a fungere effektivt.

| 2006 publiserte COSO Internal Control Over Financial Reporting — Guidance for Smaller Public
Companies (C050s 2006 Guidance), som forklarte mer detaljert om hvordan de fem
komponentene | internkontroll fungerer side om side og danner et effektivt system for
internkontroll.

COSO-rapporten fastslar:
Internkontroll er en prosess som er igangsatt og giennomfart av virksomhetens styre, ledelse
og andre ansatte. Den er utformet for 3 gi rimelig grad av sikkerhet for maloppnaelse innen
falgende omrader:

s Malrettet og effektiv drift

& Pilitelig regnskapsrapportering

Versjon september 2015 Fi

311



Universitatal - HEGSHOLER [INIVERSITETET | AGDER
q : UMIVERSITLTET | ¢ il ﬁ ERSITETET | AGDE
LA S ~ INORDLAND it

¢ Overholdelse av lover og regler

Virksomheten oppnar disse malsettingene gjennom de fem innbyrdes sammenhengende
komponentene i internkontroll. Disse komponentene danner et rammeverk som bidrar til
forstaelse av internkontroll og vurdering av dens hensiktsmessighet.

informasion og kommUnikasion

=hhet H

Kontmltdtredeter

R Eovurdenng

Kontradirmil e

Figur: COS0-modellen

2.5.3 Omtale av hovedkomponentene | CO50-rammeverket

s Kontrollmiliget er grunnmuren som de andre komponentene bygger pd, og omfatter
menneskene i virksomheten - deres individuelle egenskaper og integritet, etiske
verdier, holdninger og kompetanse - og hvordan virksomheten er organisert.
Ledelsesfilosofi, lederstil og driftsform inngar ogsa i kontrollmiljset,

= Risikovurderingen forutsetter at det er fastsatt mal for virksomheten og aktivitetene,
Risikofaktorene som kan hindre maloppndelsen, mid kartlegges og analyseres.
Analysen danner grunnlaget for hva virksomheten velger a gjere for & kontrollere
risikoene.

» Kontrollaktivitetene henger ngye sammen med risikovurderingen. De skal sikre at det
settes i verk tiltak for a handtere risikoene som kan hindre oppnaelse av virksomhetens
malsettinger. Slike aktiviteter skal bidra til at rutiner og systemer fungerer som
forutsatt.
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= Informasjon og kemmunikasjon ma vaere effektiv og virke bade horisontalt og vertikalt
| organisasjonen. Tilstrekkelig og relevant informasjon til rett tid skal gjgre det mulig
for hver enkelt ansatt & ivareta det ansvaret de har blitt tildelt.

o  Overvdking/oppfelging skal sgrge for at det kan wvurderes hvor effektivt systemet er
over tid, Dette kan vare kontinuerlig overviking ogfeller frittstiende evalueringer.
Disse handlingene skal vaere integrert med andre handlinger som ansatte gj@r nar de
skal utfore sine oppgaver. Mangler bar rapporteres oppover | organisasjonen.

2.5.4 Korrupsjon, ugnskede hendelser og andre misligheter

God internkontroll vil veere med pd & redusere risiko for ugnskede hendelser slik som
korrupsjon og andre misligheter. Virksomhetenes kultur har stor betydning i forhold til
hvordan virksomheten handterer egen internkoentroll. Alvorlige hendelser og darlig
omdemme | media svekker offentlighetens tiltro til at fellesskapets midler blir forvaltet pa en
tryge, hensiktsmessig og effektiv mite. For & unngd korrupsjon ma man bygge opp en god
kultur som tar avstand fra dette. Man ma synliggjore hvilket standpunkt virksomheten har i
forhold til korrupsjon, tilrettelegge for en varslingskanal og veere tydelig pa konsekvenser.
Virksomhetene ma wvurdere risikoen for korrupsjon og ut fra dette avgjgre hvilket
internkontrollregime det er hensiktsmessig 3 legge opp til for 8 redusere risikoen for
korrupsjon.

2.6 Risikovurdering

Enhwver virksomhet star overfor en rekke eksterne og interne risikaer som den ma forholde seg
til. En forutsetning for a8 kunne vurdere disse, er etablering av internt forenlige malsettinger
som er knyttet til hvert enkelt nivd i virksomheten. Risikovurdering bestar av identifisering og
analyse av risikoer som er relevante nar det gjelder oppnaelse av virksomhetens malsettinger,

2.6.1 Risiko

Internrevisjonen skal bista virksomheten i @ handtere risiko. Dette kan gjgres gjemnom
evaluering og identifisering av vesentlige organisatoriske risikoer, definere risiko gjennom
revisjonsarbeidet og bidra til forbedringer av risikostyringsprosessen,

Virksomheten og internrevisjonen skal sammen ha et helhetlig perspektiv pd risiko og
handteringen av denne. Risiko oppstar like mye som faren for at noe fordelaktig ikke vil finne
sted (tapte muligheter), som trusselen for at noe galt vil skje, eller at avvik fra forventet
resultat oppstar.
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Eksempler pa mulige risikofaktorer:

#  Etisk klima og kultur i virksomheten

¢  Omdammerisiko

= Personalets kompetanse, kunnskaper og integritet

s Konkurranseforhold (arbeidsmarked, faglig kompetanse, lannsforhold og lignende.
» Omfanget av og avhengigheten til IT-systemer

* Virksomhetens internkontrollsystem

o Organisatoriske, operasjonelle, teknologiske eller skonomiske forandringer
3. Revisjonsprosessen

Det praktiske revisjonsarbeidet, det vil si selve revisjonsprosessen, blir stegvis beskrevet
nedenfor, Revisjonsprosessens oppbygning:

‘ Arsplaniogging \
Planleggng
eppdrag

Rinvijorishins gk
Fappartering

Coplhaging

Arsrapportering

Ewalitetusikrning
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| de pafglgende kapitlene vil de vesentligste faktorene som kan knyttes til den praktiske
utfprelsen av de enkelte fasene i internrevisjonens arbeid bli gijennomgatt.

3.1 Arsplanlegging

Det skal utarbeides en arlig plan for arbeidet med internrevisjon. Planen skal basere seg pd
virksomhetenes risikovurderinger. Risikoprosessen hos virksomhetene skal omfatte en
kartlegging av relevante risikoer, konsekvenser av disse og prioriteringer. Internrevisjonen
utarbeider et forslag til mulige revisjonstemaer basert pa innspill fra virksomhetenes ledelse
of oversender dette til styret for behandling. Styrene ved de fire virksomhetene skal gi
tilbakemelding om prioritert rekkefalge av revisjonstemaer.

Far arbeidet starter opp ma internrevisjonen ha klare kriterier for hvordan virksomheten skal
etterleve lover, retningslinjer og policyer med mer for valgt revisjonsomrade. Dette ma
sammenstilles med resultat og konklusjon fra gjennomfgrt revisjon.

3.2 Planlegging av oppdrag

| starten av et revisjonsoppdrag skal internrevisjonen sette seg inn i aktuelt revisjonstema,
innhente ngdvendig informasjon om konkrete lover og forskrifter som gjelder for sektoren,
organisering av virksomheten, samt mal og strategier.

Det hienvises videre til mal for oppdragsbeskrivelse.

3.3 Revisjonsbesagk

Revisjonsbesgket skal sikre at revisor far en fullstendig oversikt og forstielse av omridet som
skal revideres, og dermed et tilstrekkelig grunnlag for de vurderinger og kenklusjoner som skal
trekkes senere i revisjonsprosessen. Dette med tanke pd hensiktsmessighet og
kostnadseffektivitet | kontroll og styringssystemer, som er etablert for risikostyring og
maloppnaelse.

Prosessen i forbindelse med revisjonsbesgket vil vanligvis vaere:
1. ﬁpningsmﬂte
Supplerende kartlegging og intervju med ledelsen og personalet
Innhente rutinebeskrivelser fra virksomhetene og eventuelt utfare systemtester
Evaluering og testing av internkontrollsystemat
Oppsummeringsmgte
Konklusjon

A
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Malet er a sikre en kvalitet som gjgr den interne revisjonen til en sentral bidragsyter og tilfgrer
virksomheten merverdi ved a evaluere og fremme forslag til forbedringer | virksomhetens
risikastyring (internkontroll, styring og kontrollprosesser).

3.4 Rapportering
Formen og innholdet i de forskjellige rapportene vil variere fra revisjon til revisjon. Et felles
krav til alle rapporter er at innholdet ber vaere jf. IIA's standarder:

@

Felles krav til %
revisjonsrapporter

3.4.1 Revisjonsrapport

For alle ordinzre revisjonsoppdrag skal det leveres en revisjonsrapport. Far internrevisor
utfoermer den endelige rapporten skal et utkast til forelgpig rapport sendes revidert enhet for
uttalelse. Enheten skal giennomga innholdet i utkastet, med sikte pa a korrigere eventuelle
fil, misforstdelser eller uklarheter omkring de fakta som rapporten bygger pi. Dersom
revidert enhet har vesentlige innvendinger til rapportens konklusjoner og anbefalinger, kan
slike ankepunkter innarbeides i eller tas med som et vedlegg til den endelige rapporten.
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Rapporten ma utformes med tanke pa at den skal leses av revidert enhet, og opplysninger og
synspunkter ma legges fram pa en klar, oversiktlig og utvetydig mate.

En revisjonsrapport skal inneholde visse grunnelementer.
(Se mal for revisjonsrapport — mal nr 4)

A. Formal, revisjonsform og omfang
Det kan innledningsvis vaere hensiktsmessig @ gi en kort begrunnelse for valg av
revisjionsomradet, og redegjgre for hovedmalene med oppdraget. Videre beskrives
hvilken arbeidsform og metoder som er benyttet under revisjonen. Dersom det er
foretatt avgrensninger i oppdraget, for eksempel ved at det bare deler av
revisjonsomradet ogfeller enheten er gjennomgatt, bar ogsa dette komme til uttrykk
her. Kapittelet kan ellers inneholde en oversikt over hvordan rapporten er bygd opp.

B. Hovedkonklusjon
Hovedkonklusjonen skal vare en samlet wvurdering av internkontrollen pa
revisjonsomradet. Den skal basere seg pd resultatet av de revisjonsundersokelsene
som er giennomfart, og vaere en totalvurdering av rapportens del konklusjoner, |
forbindelse med revisjonsgjennomgangen vil flere forhold bli omtalt, og mange rutiner,
funksjoner mv. vil ha bade sterke og svake sider. Det kan derfor veere nyttig for
rapportmottaker 3 fa en slik overordnet konklusjon.

IA's retningslinjer legger til grunn at konklusjoner skal gi uttrykk for revisors
synspunkter og wurderinger av konsekvensene ved de revisjonsfunn som er gjort.
Retningslinjene gir ingen konkrete anbefalinger om hvordan konklusjoner skal
formuleres, Konklusjoner kan gjelde hele revisjonsarbeidet (hovedkonklusjon). Eller
avgrensede deler av det (del konklusjoner).

Videre bar konklusjonen formuleres slik at den gir et balansert utrykk for resultatet av
undersgkelsen, dvs. at det ogsa blir gitt anerkjennelse for gode rutiner/prosedyrer mv.,
nar det er grunnlag for det. For 3 skape en positiv holdning til rapporten og vare
anbefalinger hos revidert enhet, ma rewvisor vurdere mulighetene for & unnlate”
negative” begrep som” ikke tilfredsstillende, uhensiktsmessig” eller lignende, for
eksempel giennom omformuleringer som:” Det er rom for kvalitetsforbedring pa
omradet” eller lignende, Far a unngad misforstaelser og feiltolkninger er det viktig at bl.
a, konkusjoner og anbefalinger draftes med revidert enhet, bade under revisjonens
gang og i tilknytning til oppsummeringsmatet.
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C. Resultatet av revisjonsunderspkelsene.

Rapporten skal presentere resultatet av revisjonsundersgkelsens pa en mate som gjar
at revisor far fram sine vurderinger og synspunkter pa en klar og utvetydig mate.
Falgende ma ga fram:

s Hyilke standarder, mal og forventninger som er lagt til grunn (hva som bar vare

til stede)

* Klare bevis/dokumentasjon for hva som ble funnet (hva som er til stede)

» Arsakene til konstaterte avvik fra fastsatte standarder/mdl

s Risikoer/konsekvenser som falger av det undersgkelsene har vist

MNoe av hensikten med revisjonen er a kunne bidra til forbedringer i rutiner, systemer
aktiviteter mv. Det er derfor positivt og en naturlig del av revisjonsgjennomgangen,
hvis revisor kan foresla/anbefale tiltak som innebzerer gkt maleffektivitet og/eller
kostnadseffektivitet. Forslagene ma vaere mest mulig konkrete, men uten a framsta
som palegg.

D. Svar/behandling
Her angir vi en tidsfrist for nar vi @nsker svar pa rapporten. | tillegg ber vi revidert enhet
antyde et tidsperspektiv for giennomferingen av npdvendige tiltak. Tidsfristen ma
vurderes i forhold til de svakheter som er avdekket, og til hvilke konsekvenser disse
kan ha for institusjonene.

3.5 Oppfelging
Revisjonsteamet skal fglge opp at ledelsen i den reviderte virksomheten iverksetter
korrigerende tiltak med utgangspunkt | de funnene som internrevisjonen har rapportert.

Virksomhetens ledelse er ansvarlig for at det blir giennomfart en tilfredsstillende oppfalging.
Tilbakemelding fra ledelsen om tiltak skal skje i henhold til tidsfrist satt i revisjonsrapport.

3.6 Arsrapportering
Internrevisjonen skal oppsummere sine revisjoner i en drlig rapport til styret. Denne

rapporten vil besta av en administrativ og en faglig del. Den administrative delen vil
omhandle f.eks.:

#  Status i internrevisjonen
® Ressursplanlegging
= Faglig oppdatering
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Mar det gjelder den faglige delen av rapporten, skal internrevisjonen utarbeide rapporttekst
pa grunnlag av revisjonsvirksomheten innenfor sitt funksjonsomrade. Rapporten skal angi

overordnede konklusjoner og trender pd de revisjonsomridene som er revidert i perioden.
For hvert omride skal det, i tillegg til konklusjonen, redegjgres for vesentlige forhold som er
tatt opp av revisjonene, men enna ikke er tilfredsstillende behandlet av ledelsen. Utviklingen
siden forrige rapport skal ogsa beskrives | rapporten,

3.7 Kvalitetssikring

Kvalitetssikring skal sgrge for at revisjonsarbeidet oppfyller sin overordnede hensikt og
ivaretar ansvaret som er forventet op akseptert av ledelsen og styret ved virksambeten. Videre
at revisjonsarbeidet utfares | overensstemmelse med de retningslinjer som er definert |
handboken.

4. Faglig oppdatering

l1A's standard og retningslinjer behandler bl.a. kravene til faglig kompetanse, Interne revisorer
md holde seg oppdatert pd endringer | regelverk ete, gjennom deltagelse pd konferanser,
seminarer og kurs, samt medlemskap | NIRF. Tilgang til aktuell faglitteratur gir ogsd den
enkelte medarbeider mulighet til 3 holde seg orientert bide om forbedringer som skjer og om
utviklingen av standarder, metoder og teknikker,

Annen litteratur

= Universitets- og h@yskoleloven
Lov om offentlig anskaffelser, med forskrifter

Reglement og bestemmelser om gkonomistyring i staten
BOA-regelverket F-20-07
Samt virksomhetenes interne retningslinjer

-

Maler
1. Mal for oppdragsbeskrivelse
2. Mal for instruks for internrevisjon
3. Mal for taushetserklaering
4, Mal for revisjonsrapport
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INTERNREVISION
Oppdragsbeskrivelse Unntan offentligher i Off lova §14
Revigjonsprosjekt/tema;
Oppdragsansvarlig: Teamdeltakere fra internrevisjionen:
Inbernresisjonen
Ansvarlig for aktivitet/omrdde; Kontakipersoner:

Dert: Sigrertur:

Oppdragsbeskrivelse godkjent av unlversitets-/ hagskoledirektar:

1.

2.

Beskrivelse av revisjonsomriade
Hovedansvar:

Andre avdelinger med delansvar for omradet:

Bakgrunn for oppdraget
Formil med revisjonen
Revisjonskriteriene
Risikoer

Avgrensning

Metoder

Tidsperspektiv
Oppstart xwocx, ferdigstilt innen oo

Rapporthehandling
Faktaverifisering rapportinnhold:

Svar pa rapporten:

Mottaker rapport:
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Instruks for internrevisjon ved Universitetet i Stavanger, Universitetet i MNordland,
Universitetet | Agder og Hagskolen i Bergen

1. INNLEDNING

Instruks for internrevisjonen definerer rolle, myndighet og ansvar for internrevisjonen, og er
vedtatt av universitets- og hagskolestyret.

4. ROLLER QG ANSVAR

Internrevisjonen har en vavhengig, objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til
hensikt 4 forbedre wvirksomhetens drift. Den bidrar til at virksomheten oppnar sine
mdlsettinger ved 4 benytte en systematisk og strukturert metode for 4 evaluere og forbedre
effektiviteten og hensiktsmessigheten av virksomhetens prosesser for risikostyring, kontroll
Of governance.

Rewvisjonsaktivitetene skal gjennomfares i samsvar med lover, myndighetskrav og relevante
faglige standarder for internrevisjonen.

3. DRGAMNISERING

Internrevisjonen rapporterer direkte til styret og tilstreber & vaere faglig uavhengig av ledelsen
i gienmomfaringen av revisjonsoppdrag. Internrevisjonen koordinerer administrative saker
med universitets- og hegskoledirektagren.

4. PLANLEGGING, GIENNOMF@RING OG RAPPORTERING

Internrevisjonen skal giennomfare sitt arbeid | henhold til en risikobasert arlig revisjonsplan.
Internrevisjonen lager et notat til styret med innsamlede forslag til mulige revisjonstema som
oversendes styret til behandling. Internrevisjonen ber styret | dette dokumentet om direkte
forslag fra styret selv til revisjonstema, samt om en gradering av de innkomne forslagene i
notatet, som til sist godkjennes av styret.

Radgivningsaktiviteter ut over det som ligger i arsplanen kan avtales direkte med universitets-
og hpgskoledirekt@rene.

Ved gjennomfgring av revisjoner, holdes universitets- og hpgskoledirektgren lgpende
orientert om funn av vesentlig betydning.

Rapporter fra de enkelte revisjoner stiles til universitets- og hegskoledirektoren, med tilsvar
fra revidert enhet. Rapporter fra de enkelte revisjoner kan ogsa formidles til styret dersom
internrevisjonen vurderer rapportens innhold til 8 vaere av en slik karakter at dette er
ngdvendig.
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Internrevisjonen skal falge opp at revidert enhet iverksetter tiltak som besluttes som folge av
revisjonsanbefalingene.

Internrevisjonen skal oppsummere sine observasjoner og sitt syn pd virksomhetens prosesser
for risikostyring, kontroll og governance i en arlig rapport til styret.

3. RETTIGHETER QG PLIKTER

Internrevisjonen skal holde seg oppdatert pa vesentlige endringer i virksomhetens strategi,
organisering, virksomhet og risikoforhold. Det forutsettes at det er en lgpende
kommunikasjon mellom ledelsen og internrevisjonen.

Internrevisjonen skal ha tilgang til all informasjon ved virksomhetens som har relevans for
internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til & delta | alle mgter der saker som har relevans
for internrevisjonen blir diskutert,

Internrevisjonen er bundet av taushetsplikt i alle saker de kommer over gjennom sitt arbeid,
o skal signere en s@rskilt erklzring om dette.

Denne instruksen legges fram for styret hvert andre ar med tanke pa en eventuell
oppdatering.
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SARSKILT TAUSHETSERKLERING

For internrevisjonen

Alle ansatte ved Universitetet | Stavanger, Nordland, Agder og Hegskolen | Bergen har
taushetsplikt, herunder et selvstendig ansvar til  overholde at personlige opplysninger om
studenter OF ansatte ikke blir formidiet til uvedkommende,
internravisjonen har i tillegg vedtatt falgende i sin nye instruks:

alnternrevisjonen skal ha tilgang til oll informasjon ved reviderte virksomheter som hor
relevans for internrevisjonsaktivitetene, herunder rett til @ delta i alle mater der saker som har
relevans for internrevisionen blir diskutert.

Internrevisjionen er bundet av taushetsplikt i alle de saker de koemmer over gjennom sitt arbeid,
og skal signere en saerskilt erklzering om dette. »

Enhver som utfgrer tjeneste eller arbeid for internrevisjonen ved de fire virksomhetena er |
henhold til forvaltningsloven § 13 padlagt taushetsplikt og har plikt til 4 hindre at andre far
adgang til eller kunnskap om det vedkommende i forbindelse med tjenesten eller arbeidet far
vite om:

1) noens personlige forhold, eller

2) tekniske innretninger og fremgangsmater samt drifts- eller forretningsforhold som det
vil vaere av konkurransemessig betydning & hemmeligholde av hensyn til den som
opplysningen angar.

Taushetsplikten gjelder ogsa overfor internt uvedkommende ved de fire virksomhetene.

Taushetsplikten gjelder ogsa etter at vedkommende har avsluttet tjenesten eller arbeidet,
Den ansatte | internrevisjonen kan heller lkke utnytte opplysninger som newnt |
forvaltningsloven & 13 i egen virksomhet eller i tjeneste eller arbeid for andre.

leg erkjenner min taushetsplikt og er kjent med at brudd pa taushetsplikten kan gi grunnlag
for disiplinaere forf@yninger, erstatningsansvar og straffeansvar, jf. straffeloven § 121.

Sted: !
Signatur;
Mavn:
{med blokkbokstaver)
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Unntatt offentlighet jf Off.lova §14

REVISJONSRAPPORT

«TEMA»

Distribuert til:
Styret

Kopi:
aRevidert avdeling/enhets

Gjennomfgrt av enhet for internrevisjon (U-Hire):
dlmternrevisjonsgruppens medlemmers navn

Dato og sted
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whAnbefaling:»

4. HOVEDKONKLUSION

KORT OG KONSIS

SIGNATURER AV REVISJONSGRUPPENS MEDLEMMER
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Starrelse Medium | Stor Sveaert | Vurdering/
stor Kommentar
Budsjett 300 mill. kr—1 | 1-10 mrd. Over 10 Alle virksomhetene i samarbeidet vil
mrd. kr Kr mrd. kr fra 2016 ha budsjetter som ligger
Tall for samlede utgifter (kostnader) eller inntekter i siste mellom 1 og 1,5 mrd kr.
arsrapport.
Bruttobudsjetterte virksomheter tar utgangspunkt i oppstilling av
bevilgningsrapporteringen.
Nettobudsjetterte virksomheter tar utgangpunkt i oppstilling av
virksomhetsregnskapet.
Antall arsverk i siste arsrapport 0-500 arsvek | 500-2000 | Over 2000 | Alle virksomhetene i samarbeidet vil ha
arsverk arsverk mellom 1000 og 1500 arsverk
Transaksjonsvolum Hay Det er naturlig @ male
virksomhetene ut fra omsetning,
Et representativt volumtall fra siste arsrapport del Il «Introduksjon ansatte og studenter
til virksomheten og hovedtall». Volumtall kan for eksempel veere 9 ’
antall brukere av en tjeneste, antall vedtak, ssknader mv. )
Virksomhetene har studenttall
Virksomheten ma velge det volumtallet som synliggjer starrelse, mellom 8000 og 12000
og deretter vurdere om virksomheten har medium, stort, eller studenter.
Sveert stort volum.
Balanse 0-1 mrd. 1-10 mrd. | Over 10 Ingen av virksomhetene er
mrd. selvforvaltende, og har derfor
begrenset stgrrelse pa
Side 1 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@J) mai 2015
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balansene. Disse ligger mellom
0,5 og 1 mrd kr

Kompleksitet Lav/ Hoy Sveert | Vurdering/kommentar
moderat hoy

Spenn i oppgaveportefglje Hay Virksomhetenes hovedoppgaver
begrenser seg til utdanning,
forskning og formidling.
Virksomhetenes stgrrelse og
bredde tilsier at det likevel er
stort spenn i oppgavene.

Geografisk spredning / antall lokasjoner og Hay Alle virksomhetene har flere
styringsniva eller styringslinjer lokasjoner. UiS og UiN vil etter
fusjoner ha starre geografisk
spredning enn de andre
virksomhetene. Virksomhetene
har flere styringsnivaer og blir
oppfattet som komplekse
organisasjoner

Grad av kompliserte vurderinger eller beregninger Moderat Innenfor studie, forskning og
knyttet til produkter eller tjenester administrasjon er de store
mengdene preget av enkel
saksbehandling, men pa alle

Side 2 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@J) mai 2015
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omrader er det enkeltsaker som
er sveert kompliserte.

Grad av kvalitetskrav knyttet til tienester og produkter Hay Innenfor alle omrader er det
store kvalitetskrav. Dette gjelder
spesielt studie og forskning.

Grad av kompleksitet i IKT-systemer, eksempelvis Hoy IKT-systemer er i hovedsak
integrerte IKT-systemer internt eller med eksterne eksternt utviklet, men mange av
systemene er avhengige av
hverandre (autoritative kilder

mm).
Grad av pavirkning fra og endringer i eksterne Middels Hovedrammebetingelsene
rammebetingelser (EU, EQS, markeder, politisk uro settes av KD, og pavirkes i liten
mv.) grad av eksterne.

Enkeltomrader er seerlig utsatt
for pavirkning fra markeder

Underlagt komplekst regelverk (nasjonalt eller Hay Hovedaktivitetene er underlagt
internasjonalt) regelverk av begrenset
kompleksitet. Virksomhetenes
eksterne aktivitet er underlagt
komplekse regelverk (MVA,
Statsstatte, F-07-13)

Side 3 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@J) mai 2015
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Risiko Lav/ Hoy Sveert | Vurdering/lkommentar
moderat hoy

Grad av produkter eller tienester med hgy risiko for Moderat De store mengdene produkter

misligheter (kunder eller medarbeidere) og tjenester har begrenset risiko

for misligheter. Innenfor enkelte
deler av virksomhetene vil
risikoen veaere hay.

Grad av skjgnnsmessige vurderinger Sveert Innenfor hele virksomheten er
hay det stor grad av skjgnnsmessige

vurderinger

Grad av avhengighet og samhandling med andre Moderat Det er spesielt innenfor

statlige virksomheter for leveranser av produkter eller forskningsprosjekter og IKT-

tienester systemer det er stor grad av
samhandling

Grad av store investeringer Moderat Virksomhetene er ikke

selvforvaltende, og store
investeringer knyttes i hovedsak
til inventar og utstyr

Grad av sikringsverdig informasjon og eller objekter Moderat Fa sikringsverdige objekter.
Noen forskningsprosjekter som

Side 4 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@) mai 2015
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inneholder personsensitive eller
forretningssensitive data.

Grad av transaksjonsvolum eller aktiviteter Hay Virksomhetene har et hgyt antall
antall inn- eller utbetalinger fra eller til virksomheten i forhold til transaksjoner, bade innenfor
okt risiko for bevisste eller ubevisste menneskelige eller gkonomi og studentdata

automatiserte feil eller svikt

Vesentlighet Lav/ Hoy Sveart | Vurdering/kommentar
moderat hoy
Tilskuddsordninger av en viss stgrrelse Lav Virksomhetene har begrenset

ansvar for tilskuddsordninger

Handtering av EU/EQJS-midler Moderat Virksomhetene handterer EU-
midler pa forskningsprosjekter
og studentutveksling. Dette er
begrenset, men setter store krav
til kvalitet

Vedtak med store konsekvenser for Hoy Forskningsarbeidet kan fa store
konsekvenser for videre

o enkeltindivider og grupper av brukere vurderinger. Opptakprosessen

o mange brukere

Side 5av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@J) mai 2015
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o utsatte brukere rundt enkeltstudenter har stor
betydning for den enkelte.

Produksjon av samfunnskritiske produkter eller Lav Pa kort sikt er virksomhetenes

tienester! aktivitet ikke samfunnskritisk

Grad av tjenester knyttet til beredskap Lav Ansvaret er kun knyttet til intern
beredskap

Grad av politisk oppmerksomhet knyttet til produkter Hay Det er stor politisk

eller tjienester oppmerksomhet knyttet til

virksomhetenes aktiviteter

' Rapport «Sikkerhet i kritisk infrastruktur og kritiske samfunnsfunksjoner — modell for overordnet risikostyring.» Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap definerer atte
kritiske samfunnsfunksjoner: varmeforsyning, matforsyning, vannforsyning, nasjonal sikkerhet, lov og orden, liv og helse, kriseledelse og finansiell trygghet.

Side 6 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@) mai 2015
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4 Direktoratet for Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (htto://pub.dfo.no/)
gkonomistyring

Samlet vurdering av virksomhetens storrelse, Virksomhetene er store og komplekse, men har en moderat risiko og
kompleksitet, risiko og vesentlighet vesentlighet.
Side 7 av 10 Utgitt av Direktoratet for gkonomistyring (DF@) mai 2015
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@ Direktoratet for
") gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

Hovedsporsmal 2: Hvordan er modenheten og kvaliteten pa virksomhetens styring og kontroll?

Sporsmal Ja Nei | Vurdering/kommentar
Oppnar virksomheten i stor grad fastsatte mal og resultatkrav? | Ja De tallfestede kravene oppnas i stor grad
Har virksomheten et godt opplegg for a identifisere, vurdere, Nei De enkelte virksomhetene har opplegg rundt risiko
handtere og falge opp risiko pa bade hgyt og lavt niva, men ingen har samlede
opplegg for akkumulering av risiko mv.
e pa virksomhetsniva?
e pa lavere og operativt niva (vesentlige omrader eller
prosesser)?
Har virksomheten etablert styrende dokumenter for alle Nei Det finnes styrende dokumenter for de fleste
vesentlige omrader som tydeliggjer omrader, en enkelte omrader er ikke pa plass og
alle virksomhetene har ikke hatt en systematisk
e hvem som har ansvaret for hva? giennomgang
e hvordan risikoutsatte og vesentlige oppgaver skal
giennomfares?
Har virksomheten god nok dokumentasjon av gjennomfgrte Nei Det er god nok dokumentasjon pa flere omrader,
kontrollhandlinger? men ikke alle.
Har virksomheten god oppfglging av etterlevelse av interne Ja Virksomhetene har stort sett god oppfalging, men
styrende dokumenter og eksterne lover og regler, og klarer flere mangler a sette dette i system, samt og
systematisk sette oppfalgingen/leeringen i system

Side 8 av 10
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Direktoratet for

gkonomistyring

9

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

man a benytte resultatene fra oppfaelgingen til lzering og

forbedring?

Har virksomheten gode IKT-systemer som understgtter Ja Behov for ytterligere digitalisering og

oppgavelgsningen? produktivitetsforbedringer. Enkelte
prosesser/systemer har stort potensiale for

e Hvordan opplever brukerne og de ansatte dette? forbedringer.

Er det etablert et hensiktsmessig opplegg for informasjon og

kommunikasjon tilpasset virksomhetens organisering og

behov?

e Hvordan oppleves dette av brukerne og de ansatte?

Er styringsinformasjonen relevant, tilstrekkelig, palitelig og Ja Alle virksomhetene har spesielt

rettidig? forbedringsmuligheter pa formidling av
styringsinformasjon. Det er komplekse data som
skal formidles og dette vanskeliggjer
formidlingsprosessen

Er det godt samsvar mellom kompetanse og roller, ansvar og Ja Dette er stort sett godt definert pa virksomhetene

myndighet?

Side 9 av 10
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Qj Direktoratet for
") gkonomistyring

Vedlegg til veiledningen Trenger vi en internrevisjon? (http://pub.dfo.no/)

Har virksomheten en kultur og holdninger som gjenspeiler Ja Stort sett, men i store organisasjoner kan det

fastsatte etiske verdier? oppsta subkulturer som ikke har de samme
holdningene som resten av organsisasjonen.

Fanger virksomhetens etablerte styrings- og kontrollsystemer | Ja Stort sett har virksomhetene lite kommentarer fra

opp feil og mangler fagr virksomheten blir gjort oppmerksom pa
feil og mangler av departement eller etter eksterne
giennomganger (RR, tilsyn, evalueringer mv.)?

departement og tilsyn. Men i enkeltsaker kommer
det tilbakemeldinger, og virksomhetene tar dette
med i videre arbeid.

Samlet vurdering av kvaliteten og modenheten pa styring
og kontroll

Virksomhetene har stort sett god kvalitet pa styring og kontroll,
men mangler i mange sammenhenger system for a se det fulle
bildet, eller system for oppfalging/leering.

Side 10 av 10
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DET KONGELIGE

FINANSDEPARTEMENT
T T
Rundskriv R
I
Samtlige departementer
Statsministerens kontor
Nr. Var ref Dato
R-117 14/3305 20.05.2015

Internrevisjon i statlige virksomheter

1. Innledning

Finansdepartementet varslet i kap. 9 i Gul bok 2014 (Prop. 1 S for 2013-2014) at en ville
utrede bruk av internrevisjon i statsforvaltningen. Internrevisjon er en uavhengig,
objektiv bekreftelses- og radgivningsfunksjon som har til hensikt 4 tilfere merverdi og
forbedre organisasjonens drift. Dersom statlige virksomheter bruker internrevisjon,
inngar denne som en del av virksomhetens system for styring og kontroll, jf. krav til
virksomhetenes interne styring i bestemmelser om ekonomistyring i staten
(«bestemmelsene») kap. 2.

En arbeidsgruppe som Finansdepartementet opprettet for & utrede spersmalet, leverte
sin rapport i juni 2014. Rapporten har veert pa hering, og det er mottatt uttalelser fra
departementene og underliggende virksomheter, Riksrevisjonen, Norges Interne
Revisorers Forening og Den norske Revisorforening.

Pa dette grunnlaget fastsetter Finansdepartementet i det foreliggende rundskrivet
retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter. Formalet med de nye kravene
er 4 etablere mer forutsigbare rammer for internrevisjon i staten og tilrettelegge for okt
bruk av internrevisjon, i hovedsak basert pa den enkelte virksomhets vurdering av eget
behov. Retningslinjene i rundskrivet gjelder fra 1. juni 2015, med en tilpasningsperiode
fram til 1. mai 2016, jf. omtale i punkt 7.

2. Rundskrivets innhold

Rundskrivet inneholder retningslinjer for internrevisjon i statlige virksomheter. Det
stilles krav om at alle virksomheter med samlede utgifter eller samlede inntekter over
300 mill. kroner, skal vurdere om de ber bruke internrevisjon (jf. punkt 4). Dette gjelder
for virksomheter som ikke allerede har etablert, eller besluttet a etablere, en

Postadresse Kontoradresse Telefon - sentralbord
Postboks 8008 Dep Akersg. 40 22249090 Telefon 22 24 43 03
0030 Oslo E-post: postmottak@fin.dep.no  Org. nr.
972 417 807
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internrevisjon. Det stilles i tillegg krav til innrettingen av internrevisjoner i statlige
virksomheter (jf. punkt 5). Disse kravene skal ivaretas av alle virksomheter som har
etablert eller velger a etablere internrevisjon.

3. Virkeomrade

Rundskrivet gjelder for alle statlige forvaltningsorganer, jf. reglement for
okonomistyring i staten § 2. Kravene i punkt 4 i rundskrivet gjelder ikke for
departementene.

Forvaltningsorganer omfatter ordinaere statlige forvaltningsorganer
(“bruttobudsjetterte virksomheter”), forvaltningsorganer med saerskilte fullmakter til
bruttofering utenfor statsbudsjettet (“nettobudsjetterte virksomheter”) og statens
forvaltningsbedrifter. Disse er i rundskrivet kalt virksomheter.

4. Krav om a vurdere bruk av internrevisjon

Virksomhetens ledelse har ansvaret for at systemer og rutiner i virksomheten er
tilpasset risiko og vesentlighet, jf. bestemmelsene pkt. 2.2. Bruk av internrevisjon er ett
mulig tiltak i en slik tilpasning.

Alle virksomheter som har samlede utgifter eller samlede inntekter over 300 mill.
kroner i henhold til siste publiserte arsrapport’, skal vurdere om de ber bruke
internrevisjon. Kravet gjelder for virksomheter som ikke allerede har etablert, eller
besluttet 4 etablere, en internrevisjon.

Vurderingen av om virksomheten ber bruke internrevisjon, skal gjores regelmessig og
minst hvert fijerde ar. Ved vesentlige endringer i risikobildet eller i virksomheten for
ovrig, skal en ny vurdering gjores. Vurderingen skal dokumenteres.

I vurderingen av behovet for internrevisjon skal felgende vurderingskriterier inngé:

1. Virksomhetens kompleksitet og sterrelse (inklusiv samlede utgifter og
inntekter)

2. Virksomhetens risiko og vesentlighet

3. Kuvaliteten og modenheten pa virksomhetens styring og kontroll

Virksomheten skal vurdere nytten og fordelene som etablering av en internrevisjon gir,
opp mot kostnadene ved tiltaket.

Virksomhetslederen har myndighet til & bestemme om virksomheten skal bruke
internrevisjon, med mindre overordnet departement har gitt andre instrukser.

1 Bruttobudsjetterte virksomheter og statens forvaltningsbedrifter skal ta utgangspunkt i arsregnskapets
oppstilling av bevilgningsrapporteringen. Nettobudsjetterte virksomheter skal ta utgangspunkt i
arsregnskapets oppstilling av virksomhetsregnskapet.
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Virksomhetens vurdering av bruk av internrevisjon skal sendes overordnet
departement til orientering, med kopi til Riksrevisjonen og til Direktoratet for
okonomistyring som forvalter av kravene i rundskrivet, jf. punkt 6.

5. Krav til innretting av internrevisjoner i statlige virksomheter

5.1 Organisering

Internrevisjonen skal organisatorisk veaere knyttet til og rapportere til
virksomhetslederen, eller eventuelt til styret i virksomheter med dette. Plasseringen
skal sikre internrevisjonens uavhengighet fra niviene under virksomhetslederen og fra
de omradene og prosessene som skal revideres.

I virksomheter med et styre, skal overordnet departement klargjore de innbyrdes
forholdene mellom departementet, styret og virksomhetslederen, jf. bestemmelsene
pkt. 1.2. I departementets instruks til virksomheten skal fordeling av myndighet og
ansvar beskrives. Der det i rundskrivet er brukt “virksomhetslederen”, vil det kunne
gjelde bade virksomhetslederen og et eventuelt styre, avhengig av departementets
instruks til virksomheten.

Internrevisjonens mandat skal veere fastsatt i instruks fra virksomhetslederen, med
mindre overordnet departement fastsetter internrevisjonsinstruksen.
Internrevisjonsinstruksen skal legge til rette for funksjonens uavhengighet og avklare
ansvar og myndighet.

Internrevisjonen skal ledes av en internrevisjonssjef.

Virksomhetslederen har innenfor rammene i dette rundskrivet og eventuelle instrukser
fra overordnet departement, myndighet til & bestemme hvordan internrevisjonen skal
organiseres.

5.2 Kompetanse og revisjonsplaner

Den samlede internrevisjonsfunksjonen méa inneha nedvendig kompetanse og ressurser
for & kunne oppfylle sitt formal og ivareta sin rolle. Virksomheten skal serge for at
funksjonen og dens tjenester periodisk blir evaluert.

Virksomhetslederen skal gi internrevisjonssjefen faglig frihet, som understotter den
faglige uavhengigheten.

Internrevisjonen skal ha hele virksomheten som sitt virkeomrade. Internrevisjonssjefen
har ansvaret for 4 utarbeide en arlig risikobasert revisjonsplan med prioriteringene til
internrevisjonens arbeid i samsvar med virksomhetens méal. Revisjonsplanen skal
godkjennes av virksomhetslederen. Internrevisjonssjefen har ogsa ansvaret for 4
utarbeide en arlig rapport om internrevisjonens virksomhet.
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5.3 Bruk av anerkjente standarder
Internrevisjon i statlige virksomheter skal basere seg pa anerkjente standarder. Hvilke
standarder som virksomheten velger & folge, skal omtales i internrevisjonsinstruksen.

IIA-standardene (fastsatt av The Institute of Internal Auditors) regnes i denne
sammenheng som anerkjente standarder. Ogsa andre anerkjente standarder kan
brukes dersom de vurderes som mer hensiktsmessige. Begrunnelse for eventuelt valg
av andre standarder skal fremgé av internrevisjonsinstruksen.

Praksis for internrevisjonen skal, uavhengig av valgt standard, veere i samsvar med
retningslinjene i dette rundskrivet.

5.4 Informasjon fra virksomheten

Hvilke planer og rapporter fra internrevisjonen som departementet ensker tilgang til,
avklares i styringsdialogen mellom departementet og virksomheten.
Virksomhetslederen har ansvaret for at departementet far tilgang til de enskede
planene og rapportene.

Virksomhetslederen har videre ansvaret for at arlig revisjonsplan, arlig rapport om
internrevisjonens virksomhet og enkeltrapporter fra internrevisjonen gjores tilgjengelig
for Riksrevisjonen.

6. Forvaltning
Direktoratet for ekonomistyring (DFQ) er gitt myndighet til og ansvar for a forvalte
kravene i dette rundskrivet om internrevisjon i statlige virksomheter.

Veiledningsmateriell er tilgjengelig pa nettsidene til DFO (www.dfo.no).

7. Ikrafttredelse

Dette rundskrivet gjelder fra 1. juni 2015. Virksomheter som er omfattet av kravet i
punkt 4 om 4 vurdere bruk av internrevisjon, skal gjennomfere en forste vurdering
innen 1. mai 2016. Virksomheter som har etablert eller er i ferd med & etablere
internrevisjon pa tidspunktet rundskrivet trer i kraft, skal innen samme frist ha tilpasset
seg kravene i punkt 5 til innretting av internrevisjoner.

Med hilsen

Astri Tverstol e f.

avdelingsdivektor
Knut Klepsvik
avdelingsdirektor

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og har derfor ikke handskrevet signatur.
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Kopi:

Stortingets administrasjon
Riksrevisjonen

Direktoratet for skonomistyring
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Arkivsak-dok. 16/00155-2

Saksbehandler Jan-Atle Toska
Saksansvarlig Beate Aspdal
Saksgang

KUNNSKAPSSEKTOREN SETT UTENFRA. GIENNOMGANG AV DE SENTRALADMINISTRATIVE
OPPGAVENE | KUNNSKAPSSEKTOREN - HORINGSUTTALELSE FRA NORD UNIVERSITET

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret har fglgende merknader til forslag i Gjedrem-utvalgets rapport om organisering av de
sentraladministrative oppgavene i kunnskapssektoren:

1. Nord universitet er enig i at det er behov for en gjennomgang av de mange nasjonale
organene innenfor hgyere utdanning, med henblikk pa bedre samordning og
eventuelt sammenslaing. Ikke minst gjelder dette organer som arbeider med ulike
sider ved digitalisering av hgyere utdanning og forskning (bl.a. Uninett, FSAT,
Norgesuniversitetet og Cristin). | en slik giennomgang er det viktig a ta utgangspunkt i
hvilke oppgaver og tjenester som skal ivaretas.

2. Nord universitet er enig i at NOKUT som tilsynsorgan og Universitets- og
hegskoleradet (UHR) som interesse- og samarbeidsorganisasjon, har sa seeregne
roller at det ikke er aktuelt & vurdere sammenslding av disse med andre nasjonale
organer.

3. UHR omtales i rapporten som et uavhengig interesseorgan for sektorens
institusjoner. Dette er altfor snever beskrivelse av UHRs rolle. UHR er et
samarbeidsorgan for universitetene og hggskolene som skal bidra til 8 fremme
koordinering innenfor UH-sektoren og med andre nasjonale aktgrer, og skape
mgteplasser mellom UH-sektoren i Norge og nasjonale myndigheter, og nasjonale og
internasjonale forsknings- og utdanningsmiljg.

4. Nar det gjelder NOKUT, er det viktig a rendyrke tilsynsfunksjonen, jf. forslag fra UHR
til Kunnskapsdepartementet om at UHRs utenlandsavdeling bgr overfgres til FSAT,
bl.a. som ledd i etablering av et nasjonalt system for opptak av internasjonale
studenter.

5. | forslaget om & samle ulike organer i et felles forvaltningsorgan for hgyere utdanning
foreslar utvalget a flytte etatsstyringen fra departementet til forvaltningsorganet.
Dette vil i praksis innebzere at det etableres et direktorat for hgyere utdanning som
et byrakratiserende mellomledd i styringen av norsk hgyere utdanning. Nord
universitet er imot forslaget om a etablere et slikt direktorat. Det er viktig med
autonome utdanningsinstitusjoner og apen dialog mellom de sentrale myndighetene
(departementet) og institusjonene. Dette trekkes ogsa fram i internasjonale
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sammenhenger som et positivt trekk ved norsk universitets- og hgyskolesektor.
Strukturreformen har dessuten redusert antallet utdanningsinstitusjoner vesentlig,
noe som ogsa taler imot behovet for et direktoratlignende styringsniva mellom
departementet og utdanningsinstitusjonene.

6. Det foreslas i rapporten at Utdanningsdirektoratet bgr fa en sterkere og mer
formalisert faglig rolle i utviklingen av leererutdanningen. Nord universitet er uenig i
at leererutdanningen skal ha en styringsmessig szerstatus ved at
Utdanningsdirektoratet, som har ansvar for grunnutdanningene, skal gis spesiell
innflytelse pa denne utdanningen. For a lykkes med de nye femarige
lererutdanningene, er det avgjgrende at leererutdanningen forblir en fullt integrert
del av utdanningsvirksomheten ved universitetene og hgyskolene, inkludert at den er
del av det samme styringssystemet som annen hgyere utdanning. Koordinering
mellom leererutdanning og skole kan bl.a. sikres gjennom rammeplaner.

7. Nord universitet er enig i at ogsa SIU ma vurderes naermere i en gjennomgang av
organiseringen av kunnskapssektorens sentraladministrative oppgaver. Universitetet
er uenig i forslaget om a overfgre godkjenning av utenlandsk utdanning fra NOKUT til
SIU. Dette henger ngye sammen med opptak til hgyere utdanning, og bgr fortrinnsvis
overfgres til FSAT, jf. forslag om dette fra UHR til departementet.

Sammendrag
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Gjedrem-utvalgets forslag om en naarmere gjennomgang av organiseringen av de
sentraladministrative oppgavene i kunnskapssektoren med henblikk pa samordning og
effektivisering er et godt grunnlag for en videre prosess. | en videre gjennomgang ma en i
stgrre grad enn utvalget ta utgangspunkt i hvilke oppgaver som skal Igses og hvilke tjenester
som skal gis av de organene som skal vurderes. Forslaget om & etablere et direktorat for
hgyere utdanning stgttes ikke.

Vedlegg:

Rapporten og informasjon om hgringsprosessen er tilgjengelig pa Kunnskapsdepartementets
hjemmesider: https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/horing--rapport-
kunnskapssektoren-sett-utenfra/id2469897/

Saksframstilling:
Gjedrem-utvalget overleverte sin rapport til kunnskapsministeren 6. januar i ar. Rapporten
er sendt pa hgring til alle enheter i sektoren, med hgringsfrist 11. april 2016.

Nedenfor presenteres Gjedrem-utvalgets overordnede vurdering og forslag til endret
styringsstruktur og organisering av universitets- og hgyskolesektoren. Videre er det trukket
fram spesielt det som star om forvaltningsoppgaver i rapporten. Rapporten tar ikke for seg
forskning.

Hovedpunkter fra rapporten
Gjedrem-utvalgets vurdering er at:

e Kunnskapsdepartementet har for mange og for sma underliggende virksomheter.

e Det er uklar ansvarsdeling mellom enkelte av dem.

e Ansvarsfordelingen mellom departementet og underliggende virksomheter har
utfordringer, og det er for mange forvaltningsoppgaver i departementet.

e Flere virksomheter har en organisasjonsform som ikke er tilpasset kjerneoppgavene.

e Det er for lite samarbeid og oppgavelgsning pa tvers av virksomheter og sektor.

Gjedrem-utvalget gir fglgende overordnede rad:

e Ryddig arbeidsdeling mellom departement og ytre etat: Kunnskapsdepartementet
ber rendyrke rollen som faglig sekretariat for statsraden. Forvaltningsoppgaver bgr
Ipses i ytre etat.

e Ryddig ansvarsdeling mellom departementer og forvaltningsnivaer:
Ansvarsfordelingen pa fagomrader som dekker flere departementer og
forvaltningsnivaer ma veere tydelig og riktig plassert.

e Relativt fa og store forvaltningsorganer med klare ansvarsgrenser:
Forvaltningsoppgaver bgr samles i stgrre enheter med brede og naturlig avgrensede
ansvarsomrader og med relativt vide faglige og administrative fullmakter.

e QOrganisasjonsform som passer oppgaven: Oppgavens karakter bgr bestemme om
den skal Igses innenfor eller utenfor staten og i hvilken type virksomhet.

e Samordning av likeartede og tverrgaende oppgaver.
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Utvalget anbefaler 3 opprette et nytt forvaltningsorgan for hgyere utdanning som er en
sammenslding av:

e 1-4-4-organene

e Aksjeselskapene NSD og UNINETT

e SIUs oppgaver innen hgyere utdanning, fagskole og forskning

e NOKUTs godkjenning av utenlandsk hgyere utdanning og fagskole

| tillegg foreslas det a overfgre:

e Forvaltningsoppgaver fra Universitets- og hggskoleradet
e Forvaltningsoppgaver og etatsstyring fra Kunnskapsdepartementet ved Universitets-
og hgyskoleavdelingen

Gjedrem-utvalget beskriver forvaltningsoppgavene i UH-sektoren slik:

Forvaltningsoppgaver for hgyere utdanning er fordelt mellom departement, en rekke
underliggende organer med ulik virksomhetsform og UHR. Forvaltningsoppgaver i UH-
sektoren er spredt pa en rekke aktgrer med avgrenset mandat og ikke optimal
organiseringsform. Det er en asymmetri mellom andelen forvaltnings- og
etatsstyringsoppgaver som ligger i departements UH-avdeling og @vrige avdelinger i
departementet. Utvalget uttrykker bekymring for at omfanget av forvaltningsoppgaver i UH-
avdelingen gar pa bekostning av a jobbe med faglig grunnlag for politikken og styring av
sektoren.

Forvaltningsoppgaver defineres bredt i rapporten:

e |verksette vedtatt politikk

e Radgiving til departementet/innspill til politikkutforming

e Kompetanseorgan for sektoren

e Girad, veiledning og informasjon til utevende enheter i sektoren, forvaltningen ellers
og befolkningen generelt

e Forvaltning av regelverk

e Forvaltning av tilskudd

e Tilsyn

Det foreslas som nevnt ovenfor a opprette et nytt forvaltningsorgan for hgyere utdanning,
som ogsa far ansvar for etatsstyringen i Universitets- og hggskolesektoren.
Leererutdanningene er de eneste utdanningene som nevnes spesielt i rapporten. Utvalget
foreslar at Utdanningsdirektoratet far en sterkere og mer formalisert faglig rolle i utviklingen
av leererutdanningen.

Vurdering

Rapporten fra Gjedrem-utvalget er en nyttig gjennomgang av hvordan den
sentraladministrative styringen av kunnskapssektoren er organisert. | en tid da bl.a.
universitets- og hggskolesektoren gjennomgar store endringer gjennom fusjoner, er det
rimelig ogsa a se naermere pa effektivitet og styring av kunnskapssektoren pa nasjonalt niva.
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Rapporten er stort sett formulert pa et svaert prinsipielt niva, og tar bl.a. utgangspunkt i
organisasjonsform. | en videre prosess for a vurdere effektiv organisering og styring er det
viktig @ ga mer inn pa hvilke oppgaver som skal Igses, og hvilke tjenester som skal ytes av de
organer som skal virke pa sentralt niva i kunnskapssektoren. Innenfor hgyere utdanning er
det viktig a fa fram utdanningsinstitusjonenes behov for tjenester, og hvordan disse kan
organiseres pa en best og mest mulig effektiv mate.
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Arkivsak-dok. 16/00213-7

Saksbehandler Arne Brinchmann
Saksansvarlig Stig Fossum
Saksgang

DELEGASJON AV INNSTILLINGSRETTEN TIL TILSETTINGSUTVALGET FOR FAGLIGE STILLINGER

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret delegerer innstillingsretten til tilsettingsutvalget for faglige stillinger til dekanene for
de sju faglige enhetene samt prodekan ved avdeling for naering, samfunn og natur.
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Saksframstilling:

| styremgtet 6. januar fattet styret et vedtak hvor tilsettingsmyndigheten for undervisnings-
og forskerstillinger ble delegert til et underliggende utvalg: tilsettingsutvalget for faglige
stillinger (TUF). Med utgangspunkt i dette delegasjonsvedtaket ble det 13.01.2016
fremforhandlet nytt personalreglement for Nord universitet i henhold til § 23 i
tjenestemannsloven.

Personalreglementet er allerede tatt i bruk, og tilsettingsorganene har hatt sine fgrste mgter
og gjennomfg@rt ansettelser. Reglementet er sendt til Kunnskapsdepartementet for
godkjenning. Kunnskapsdepartementet videresender reglementet til Kommunal- og
moderniseringsdepartementet for stadfesting.

Reglementet fastsetter hvem som har innstillingsrett til tilsettingsorganene. Ved tilsetting i
faglige stillinger har dekanene for de sju faglige enhetene samt en prodekan innstillingsrett.

Kunnskapsdepartementet har i brev datert 22.02.2016 gitt tilbakemelding til Nord
universitetet og etterspgr et konkret styrevedtak hvor styret delegerer innstillingsretten til
definerte funksjoner ved institusjonen.

| denne saken fremmer rektor forslag til innstilling hvor styret delegerer innstillingsretten.
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Arkivsak-dok. 16/01227-1
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksansvarlig

Saksgang

ETATSTYRINGSM@TET 11. MAI 2016

Forslag til vedtak/innstilling:

Styret oppnevner fglgende delegasjon til etatstyringsmgtet 11. mai 2016:

348



Saksframstilling:

| tildelingsbrevet for 2016 skriver Kunnskapsdepartementet i pkt 4.3 Styringsdialogen i 2016
bl.a. fglgende:

Etatstyringsmgtene skal vaere en strategisk dialog mellom departementet og institusjonens
styre om institusjonens utvikling. Sentrale punkter vil veere profil og ambisjoner, strategiske
prioriteringer og utfordringer, sett i lys av nasjonale mal og prioriteringer, samt
institusjonens resultater og rammebetingelser. En del av denne dialogen vil ta utgangspunkt
i malstrukturen og bruk av denne som styringsverktgy.

Departementet inviterer med dette styret og rektor/direktgr til etatstyringsmgte i 2016.
Etatstyringsmgtet har en tidsramme pa to timer og er berammet til 11. mai kl 11.30 — 13.30.
Mpgtet vil finne sted i Kunnskapsdepartementets lokaler i Kirkegata 18. Departementet
forventer at delegasjonen er bredt sammensatt.

Departementet ber om at styret melder inn strategisk viktige saker for institusjonen til

etatstyringsmgtet samtidig med innsending av Arsrapport (2015 — 2016). Departementet vil
sende institusjonen dagsorden i god tid fgr metet.
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Arkivsak-dok. 15/05804-4
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa
Saksansvarlig

Saksgang

OPPNEVNING AV MEDLEMMER TIL STYRET | NORD STUDENTSAMSKIPNAD
Forslag til vedtak/innstilling:

Styret oppnevner Anita Eriksen som medlem og Jan Atle Toska som personlig varamedlem i
styret for Nord studentsamskipnad i perioden 01.05.16 til 30.04.18.

350



Saksframstilling:

| henhold til nye vedtekter for Nord studentsamskipnad gjeldende fa 01.01.2016 skal to
medlemmer i styret velges av utdanningsinstitusjonene. Styremedlemmene velges for to ar
med funksjonsperiode fra 01.05 — 30.04.

Styret gjorde i mgtet 06.01 under sak 15/16, fglgende vedtak:

Styret oppnevner fglgende som styremedlemmer i Nord studentsamskipnad:
Anita Eriksen med Jan Atle Toska som personlig varamedlem, med funksjonstid fra
06.01.16 - 30.04.16
Beate Aspdal med Rikke Moe Veie som personlig varamedlem, med funksjonstid fra
06.01.16 — 30.0417.

Pa grunn av Anita Eriksens og Jan Atle Toskas lange erfaring og kompetanse fra arbeid i

styret i Studentsamskipnaden i Nordland og som er viktig a bringe videre i den nye Nord
studentsamskipnad, foreslar rektor gjenoppnevning.
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Arkivsak-dok. 16/00654-2
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa

Saksgang

LANGTIDSDAGSORDEN 9. MARS

Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar fglgende langtidsdagsorden:

25. april (styreseminar) og 26. april
Status fusjon

IPR

Eierskap til selskaper

Drgfting strategiplanen
Innovasjonsparken

Kvalitetssikring doktorgradsomradene
Norkveite — ny eierstrategi

14. juni

Status fusjon

Ny faglig organisering

Ny strategiplan

Felles kvalitetssikringssystem —kvalitetsarbeid
Regnskap 1. tertial

Forelgpig budsjettramme 2017

Forelgpig studieportefplje 2017 — 2018
Kvalitetsrapport 2015

Utlysning dekanstillinger

Utlysning prorektorstillinger

Ny budsjettmodell — forelgpig drgfting
Innspill til stortingsmeldingen om kvalitet i hgyere utdanning

7. september
Status fusjon

Styrets mgteplan 2017
Tilsetting dekaner

Tilsetting prorektorer

Ny administrativ organisering
Ny budsjettmodell
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26. oktober

Regnskap 2. tertial

Budsjettsatsing 2018

Etablering av nye studier fra studiearet 2017 — 2018
Endelig studieportefglje 2017 — 2018
Studentdemografi — mal 2017

16. desember

Budsjett 2017
Strategi universitetsbiblioteket
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Arkivsak-dok. 15/05808-3
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa

Saksgang

OIENTERINGER 9. MARS

Brev Kunnskapsdepartementet
1) Nytt styremedlem frem til 31. juli 2019, kopi av brev til Anders Séderholm, datert
16.02.16
2) Invitasjon til 8 komme med innspill til stortingsmeldingen om kvalitet i hgyere
utdanning, datert 18.02.16

Brev NOKUT
1) Tilsyn med Nord universitet —innhenting av informasjon, datert 19.02.16

Muntlige orienteringer
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

. pee————
Anders Soderholm
Nord Universitet
Deres ref Var ref Dato
16/2290- 16.02.2016

Nord Universitet Nytt styremedlem fram til 31. juli 2019

Nord Universitet fikk nytt styre for perioden 1. januar 2016 til 31. juli 2019. Departementet
oppnevner fire av styrets medlemmer, styreleder og varamedlemmer. Vi har oppnevnt deg
som nytt medlem etter at Jens Schollin gikk ut av styret.

Kunnskapsdepartementet har etter dette oppnevnt falgende medlemmer av styret for Nord
Universitet:

Styreleder
Vigdis Moe Skarstein, Solna, Sverige

Medlemmer

Bjorg Terresdal, Levanger

Aslaug Mikkelsen, Stavanger

Reidar Bye, Steinkjer

Anders S6derholm, Sundsvall, Sverige

Varamedlemmer
1. Sgren Fredrik VVoie, Leknes
2. Kriss Rokkan Iversen, Kabelvag

Postadresse Kontoradresse Telefon* Universitets- og Saksbehandler
Postboks 8119 Dep Kirkeg. 18 222490 90* hgyskoleavdelingen Gro-Helene S. Risnes
0032 Oslo Org no. 22247701
postmottak@kd.dep.no http://www.kd.dep.no/ 872 417 842
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Styrets oppgaver og ansvar

Universitets- og hgyskolesektoren har en sentral rolle i & mgte samfunnets behov for
kunnskap og kompetanse. Kunnskap er sentralt for den enkeltes utvikling og utfoldelse,
og er en avgjerende faktor for & kunne mgte globale og nasjonale utfordringer knyttet til
miljg og klima, helse og velferd og verdiskaping. Det er viktig at styret er bevisst dette
ansvaret og tar en aktiv rolle i utviklingen av virksomhetene.

Styret er det gverste organ ved institusjonen, og styrets oppgaver fglger av lov 1. april
2005 om universiteter og hayskoler. Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre
enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa styrets ansvar. Styret har et overordnet
og strategisk ansvar for utviklingen av institusjonen, Styret skal sgrge for at den faglige
virksomheten holder hgy kvalitet og at institusjonen drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder og de rammer og mal
som gis av overordnet myndighet.

Styret skal sgrge for en hensiktsmessig organisering av virksomheten tilpasset

institusjonens egenart, fastsatte strategier og utfordringer og muligheter. Styret skal fere tilsyn
med institusjonens virksomhet og har ansvaret for at de gkonomiske ressurser disponeres etter
forutsetninger for tildelte bevilgninger. Styret ma sikre god forankring av
beslutningsprosesser og godt samspill med institusjonsledelsen for & kunne ivareta
styreansvaret pa en god mate.

Departementet har utarbeidet en veileder som angir rammer for arbeidet til styrene i sektoren,
og som er lagt ut pa regjeringens nettsider:
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kd/vedlegg/uh/veiledere/veilederrammerstyre

neweb.pdf

Departementets forutsetninger og forventninger til Nord Universitet fremkommer blant annet
I departementets tildelingsbrev for 2016. Universitetet vil sgrge for kopi av tildelingsbrevet
og naermere informasjon om vervet som styremedlem.

Kunnskapsdepartementet gnsker deg lykke til med styrearbeidet.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)

ekspedisjonssjef
Gro-Helene S. Risnes
seniorkonsulent

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

—
Kunnskapsministeren

I folge liste

Dieres rel il pef Dlato
16/1927- IE02.2006

Invitasjon til & komme med innspill til stortingsmeldingen om kvalitet i heyere
utdanning

Ett av regjeringens viktige prosjekter er arbeidet med & heve kvaliteten i hayere
utdanning og forskning. Det er tvingende nedvendig. [kke fordi tilstanden i norsk
hayere utdanning er darlig, men fordi vi mé ruste oss for & mete en mer kompleks og
omskiftelig verden. Selv om heyere utdanning i sin natur alltid har vart internasjonal,
sh ser vi en ekende intensitet 1 bade samarbeid og konkurranse internasjonalt. Vi stir
overfor en rekke samfunnsutfordringer som krever at vi blir enda dylctigere til & utvikle
og ta i bruk ny kunnskap. Klimautfordringene, bortfall av petroleumsinntekter,
demografisk utvikling, migrasjon, teknologiutvikling og urbanisering, er noen
eksempler. Dersom Norge skal lvkkes med 4 mate disse utfordringene, er vi helt
avhengige av universiteter og heyskoler som leverer den kunnskapen, kompetansen og
de kandidatene vi trenger for & lvkkes opsa | fremtiden.

Grunnlaget for politikken ligger 1 to sentrale dokumenter.

Hesten 2014 la regjeringen frem Meld, St 7 (20014-2015) Langtidsplan for forskning og
havere widanning 2015-2024. Der er det satt tre overordnede mal for norsk hevere
utdanning og forskning:

1) Styrke konkurransekraft og innovasjonsevne.

2} Lese store samfunnsutfordringer.

3) Utvikle fagmiljper av fremragende kvalitet.

Meld. St. 18 (2014-2015) Konsentrasion for kpalitet — Strukturreform 1 universitets- og
hayskolesektoren peker pa flere utfordringer ved norske universiteter og heyskoler, blant
annet at for [ studenter giennomforer studiene, og at det er lave faglipe ambisjoner og

Postadresse: Postboks 8119 Dep, D032 Oslo
Kontorasdresse: Kirkeg, 18 Telefossg 2249090 Telefaks: 22242764
Org.nr.: 872 417 842



stor variasjon i studiekvaliteten. Vi satte i gang en strukturreform i universitets- og
heyskolesektoren for & legge bedre til rette for utdanning og forskning av hey kvalitet.

Som varslet skal Strukturmeldingen felges opp med en stortingsmelding om kvalitet i
heyere utdanning med tiltak og virkemidler for 4 heve utdanningskvaliteten.
Kvalitetsmeldingen skal legges fram viren 2017, Ambisjonen er 4 stimulere til utvikling
av en sterkere kvalitetskultur og tydeligere ledelse i norsk heyere utdanning.
Institusjonene skal ha heye forventninger til studentene og studentene skal ha haye
forventninger til studieopplegget. Engasierte og deltakende studenter gir bedre laering.
Vi mé sikre bedre gjennomfaring og mindre frafall, samt ake relevans og bedre samspill
med arbeids- og samfunnsliv, Vi skal strekke oss lenger mot fremragende og
fremtidsrettet hoyere utdanning. Dette md vi gjere gjennom internasjonalt samarbeid
og rekruttering av de beste lererkreftene.

Samtidig som vi skal ha ambisjoner om fremragende utdanningstilbud som vekker
internasjonal anerkjennelse, s ma institusjonene og studieprogrammene ta hensyn til
at variasjonen i studentenes forkunnskaper, ambisjonsnivi, motivasjon og livssituasjon
er ekende. Likeledes er det betydelige forskjeller mellom ulike fag og ulike typer
utdanning. Forstdelsen av hva som kjennetegner utdanningstilbud av hey kvalitet mi
genspeile dette mangfoldet 1 studentpopulasjonen, uten at det skal tjene som
unnskyldning for lave ambisjoner pé studentenes vegne.

Departementet vil ogsa vise til viktig kunnskapsgrunnlag som den drlige
Tilstandsrapporten fra departementet!, Studicharometeret?, Kandidatundersekelsens,
evalueringen av kommersialisering av offentlig finansiert forskning?,
Produktivitetskommisjonens rapporter®, samt den igangsatte evalueringen av kvalitet
o kvalitetsarbeid i norsk heyere utdanning som ferst ferdigstilles 1 2017,

1. FAKTORER FOR UTDANNINGSKVALITET

Basert pd den informasjonen og kunnskapen vi har i dag, har vi identifisert fem faktorer
som mdé vaere en del av vir felles forstielse av kvalitet i hevere utdanning:

! hitps: M wwow, pepieringen . no‘no/dokumentertlstandsmpporten-201 3/4d 2404832
* hitpo/fwwew okt no/'Om-Studicharometeret
" bt wrarwe nif no/publications!] 1 36017/

* hitpst e nifig no/publications 1 258280/

* hitp=//produktivitetskommisjonen. no

& huttpwoanwy, i g projecisbovalitet-i-hovere-utdanning
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1. Vi mé ha haye ambisjoner pd studentenes vegne.

Den ferste forutsetningen for hey kvalitet i heyere utdanning er at studentene metes
med heye forventninger og ambisjoner. Vi skal ha ambisjoner om internasjonalt
fremragende utdanning. Studentutveksling ber bli mer omfattende enn i dag.
Studentene mé engasjeres og motiveres til 4 benytte tilstrekkelig med tid pé
studierelaterte aktiviteter. Her er det for stor variasjon 1 dag, ji. funnene i
Studiebarometeret. Det er dessverre mange eksempler pa studier der studentene, mélt
giennom karakterene som gis, tilsynelatende lvkkes selv om de legger ned begrenset
innzats. Studentene har selv ansvar for & investere tilstrekkelig tid 1 gine studier, men
det er institusjonenes ansvar 4 sarge for at forventet leringsutbytte og praksis for
karaktergivoing gienspeiler el adekvat faglig ambigjonsnivd,”

2. Vi méa tilby aktiviserende og varierte laeringsformer.

Forskning viser at aktiviserende og varierte l&ringsformer engasjerer studentene. Det
handler for eksempel om & gi gode tilbakemeldinger, legge til rette for FoU-basert
utdanning eller om & bruke de mulighetene teknologiske nyvinninger gir til & fornye
undervisningen. Det handler ogsé om 4 gi innsikt 1 innovasjon og hvordan kunnskap fra
ulike fag ma virke sammen for 4 lase problemer i praksis.

3. Vi ma skape en kvalitetskultur og en tydelig utdanningsledelse.

Studentene mi sosialiseres inn i en kultur som kontinuerlig arbeider for & forbedre
kvaliteten. | en slik kultur mé fagmiljeene ta et felles ansvar for & utvikle og
giennomfere studieopplegget. Saerlig er det viktig med godt oppbygde studieprogram
med en indre sammenheng som kan sikre god progresjon.

Det er et ledelsesansvar 4 skape en kultur der kvalitet giennomsyrer all virksomhet. Et
kontinuerlig kvalitetsarbeid md forankres i de overordnede strategiene og fi reelle
konsekvenser for prioritering av ressurser og beslutninger som hver for seg og
sammen pévirker studienes langsiktige faglige profil og renommé. Serlig kommer
ledelsesansvaret til syne giennom arbeid for 4 avdekke og hindtere tilfeller av
sviktende kvalitet. Personalets faglige og pedagogiske kompetanse og bruk av
personalets ressurser er en viktig faktor for kvalitet. Det er ogsa et lederansvar 4 bidra
til 4 heve statusen til undervisningen. Det skal vaere like prestisjegivende a drive
utdanning som é drive forskning.

4. Vi mé integrere studentene i det akademiske fellesskapet.

Faglig og sosialt integrerte studenter giennomferer i storre grad et pAbegynt studium.
Lovens krav om at universiteter og hayskoler skal utbre forstielse for vitenskapelige og

T Morge har slattet seg 6l ECTS, hvor 60 studiepoeng skal tilsvare 1500 - 1800 tmers forventet studium,
hitpetec europa ew'education/ects uaers-guide/docs’ecis-users-guide _en.pdf
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kunstneriske metoder og resultater, fordrer at studentene gis innsikt i praksiser som
kjennetegner vitenskapelige ansattes virke, Et giennomgdende kjennetegn ved en del
universiteter internasjonalt som er kjent for fremragende kvalitet er at studentene ses
som en ressurs, ogsd i forskningen. De trekkes inn pé laboratoriet eller i feltarbeid og
bidrar i reelle forskningsprosjekter, Studentaktiv forskning har veert diskutert, og i
noen tilfeller gjennomfert, i Norge i lang tid. Det er fortsatt for lite utbredt.

5. Vi ma sikre samspill med arbeidslivet.

All heyere utdanning er ogsd yrkesutdanning. Kandidatene ma ha med seg kunnskaper,
ferdigheter og holdninger som er relevante for arbeidslivets behov og som kan tilfere
nye ideer. Utdanningen deres md ha en god kobling til praksisieltel. Studentene ma
utvikle de ferdighetene vi ofte tenker pd som kjennetegn ved hoyskolers og
universiteters dannelsesoppdrag: Evne til kritisk tenkning, til kreativ problemlasning,
innovasjon, samarbeid og kommunikasjon over grenser, faglige sa vel som kulturelle og
geografiske, og til efisk refleksjon. lkke i stedet for solid fagkunnskap, men i samspill
med solid fagkunnskap.

2. BESTILLING TIL INSTITUSIONENE

MNedenfor er det formulert en rekke spersmal knyttet til hvordan vi kan styrke heyvere
utdanning og gi vire studenter et hayere Leringsutbytte. Sparsmalene er dels rettet til
institusjonens eget arbeid og dels ber vi om synspunkter pd departementets styring for
kvalitet og behovet for nasjonale tiltak.

Jeg ber styrene ved institusjonene om 4 ta utgangspunkt i sin egen strategiske profil,
glik den ble formulert i svar til mitt brev av 26. mai 2014 om Strukturreformen, eventuelt
oppdatert med senere vedtak 1 styret.

1. Hva ser dere som de viktigste utfordringene i styrets arbeid for 4 fremme heyere
kvalitet i utdanningen? 1 teksten over har jeg trukket frem fem faktorer jeg
mener er avgjerende for god utdanningskvalitet. Er dere enige i at dette er
sentrale faktorer, og hvorfor/hvorfor ikke? Er det noe vesentlig dere mener
mangler i listen?

2. Hvordan falger styret opp at fagmiljpene har hoye ambisjoner pi studentenes
vegne, if. ogsh mangfoldet | studentpopulasjonen? Hvordan falges
studieprogrammer og fagomrider med dirlige resultater opp fra styrets og
ledelsens side?

3. Hva er det viktigste deres institusjon kan gjere pd egenhind og i samarbeid med
andre, for & styrke utdanningen? Hvordan kan dere fremme kvalitet gjennom
tettere allianser med utenlandske miljeer og integrere utdanning bedre i det
internasjonale samarbeidet?
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4. Hva er deres viktigste strategiske grep for 4 sikre god relevans og en
fremtidsrettet heyere utdanning som forbereder studentene pa et arbeidsliv i
kontinuerlig omstilling?

5. Hva er deres viktigste tiltak for & eke giennomfering og redusere frafallet i
heyere utdanning, tatt i betraktning en stadig mer sammensatt studentgruppe?

6. Hvilke tiltak bruker institusjonen for i styrke undervisningskompetansen til
deres ansatte? Hvordan kan utdanning vektlegges tydeligere ved rekruttering og
i meritteringen av fagpersonalet?

7. Jeg ber om eksempler pd utdanningstilbud eller utdanningsopplege med swerlig
god kvalitet eller gode resultater (faglig innhold, organisering, tverrfaglighet,
innovasjon evaluering,/vurdering etc.), med en kort begrunnelse for hvorfor
nettopp dette er et godt eksempel. Jeg setter ogsd pris pi eksempler péd
studietilbud hvor det ble avdekket sviktende kvalitet, men hvor man har Iyktes
med i lofte kvaliteten.

8. Hva mener dere er de viktigste utfordringene nasjonalt for 4 lafte Kvaliteten i
norsk heyere utdanning?

9, Har dere synspunkter pi hvordan departementets styring og virkemidler kan
utvikles for & stimulere til kvalitet?

10. Ser dere behov for justeringer i nasjonale rammevilkér, lover eller forskrifter for
4 legge bedre til rette for kvalitetsutvikling i hevere utdanning, og i s4 fall hvilke?

Vi ber om kortfattede svare pi alle sparsmélene, og utdypninger der det er serlig
relevant for dere. Jeg ber om at innspillene ikke overskrider 20 sider.

Jeg ber om at dere legger til grunn at eventuelle endringer skal kunne giennomferes
innenfor uendrede skonomiske rammer, med unntak av ekt finansiering som kommer
som automatisk konsekvens av bedre gjennomfering,

3. AVSLUTNING

Jeg ensker 4 skape arenaer for diskusjon, inspirasjon og deling av gode lesninger i
arbeidet med denne meldingen. Deres vurderinger og innspill vil vere en viktig del av
kunnskapsgrunnlaget for regieringens arbeid med meldingen og den videre dialogen
om kvalitet i heyere utdanning. Arbeidet med meldingen vil ses i sammenheng med
bl.a. stortingsmeldingen om humaniora. Vi viser i den forbindelse til invitasjonen om
innspill til humaniorameldingen, og ber om at innspillene til begre meldingene ses i
sammenheng der det er aktuelt.
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Jeg ber om at innspillene sendes elektronisk ved bruk av den digitale lesningen for

haringsuttalelser pd www regjeringen.no/kvalitet. Alternativt kan innspillene sendes til
Kunnskapsdepartementets postmottak (post p.no). Innspillene er

offentlige etter offentlighetsloven og blir publisert pd regjeringen.no.

Frist for d sende inn innspill er 1. juli 2016.

Med hilsen

Side 6
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Arkivsak-dok. 15/05846-3
Saksbehandler Eva Helene Skaiaa

Saksgang

REFERATER 9. MARS

Forskningsutvalget
1) Mpgte 15.02.16

IDF
1) Mgte 22.02.16
2) Mgte 07.03.16 (ettersendes)

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger
1) Mpgte 09.02.16

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger

1) Mgte 02.02.16
2) Mgte 09.02.16
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M@TEPROTOKOLL

Forskningsutvalget for Nord universitet

Dato: 15.02.2016 kl. 12:30

Sted: NVU 135, Nordavind, Bodg

Arkivsak: 16/00771

Tilstede: Bente Aina Ingebrigtsen, Reid Hole, Jan-Oddvar Sgrnes, Reidun

Follesg, Hanne Solheim Hansen, Kari Ingstad, Kjersti Granas Bardal,
Iselin Marstrander

Megtende Idar Kjglsvik for Egil Solli
varamedlemmer:

Forfall: Egil Solli, Wenche Rgnning, lise Jaastad, Margrete H. Haugum
Andre: Irene Andreassen, Marianne Hatlestad

Protokollfgrer: Marianne Hatlestad

SAKSKART Side
Vedtakssaker

1/16 | 15/01794-3 | Mandat for forskningsutvalget ved Nord universitet 2

Status for publisering 2015 for Universitetet i Nordland per

2/16 | 15/02163-5 januar 2016

3/16 | 16/00814-1 | Arshjul og tiltaksplan 2016 - forskningsadministrasjonen 3

Orienteringssaker

Statistikk spknader fra Universitetet i Nordland til
1/16 | 15/02865-2 forskningsradet 2009 - 2015 3

Bodg, 15.02.2016

Bente Aina Ingrbrigtsen
mgteleder
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1/16Mandat for forskningsutvalget ved Nord universitet
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 15.02.2016 1/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Alternativ 1. Forskningsutvalget vedtar det fremlagte mandatet med de endringene som
fremkom i mgtet, og ber forskningsadministrasjonen legge det frem for rektor for endelig
godkjenning.

Alternativ 2: Forskningsutvalget ber forskningsadministrasjonen utrede saken til neste mgte
etter de fgringene det ble enighet om i mgtet.

Mgtebehandling

Forskningsutvalget diskuterte det fremlagte mandatet. Forskningsutvalget gnsker a forsterke
den strategiske dimensjonen. | punkt 1. endres «universitetets ledelse» til «rektor».
Forskningsutvalget skal gi innspill til forskningsstratgi, og bidra til gkt omfang og kvalitet i
forskning. Forskningsutvalget bgr gi innspill til insentivsystemer, vilkar og krav til fagansatte.
Utvalget diskuterte ogsa skriftserien, som brukes ulikt i Nord-Trgndelag og Bodg.
Forskningsutvalget ber forskningsadministrasjonen utrede mandat og organisering av
skriftserie i trad med diskusjonene i mgtet.

Votering
Enstemmig

Vedtak

Forskningsutvalget ber forskningsadministrasjonen utrede saken til neste mgte etter de
fgringene det ble enighet om i mgtet.

2/16Status for publisering 2015 for Universitetet i Nordland per januar 2016

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 15.02.2016 2/16
Vedtak

Forskningsutvalget tar saken til orientering
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3/16 Arshjul og tiltaksplan 2016 - forskningsadministrasjonen
Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Forskningsutvalget for Nord universitet 15.02.2016 3/16

Forslag til vedtak/innstilling:

Forskningsutvalget tar forskningsadministrasjonens arshjul og tiltaksplan 2016 til
etterretning med de endringer det ble enighet om i mgtet.

Mgtebehandling

Utvalget ble enige om a innfgere fast sak pa arets f@rste mgte i forskningsutvalget med
oversikt over status pa ph.d.-programmene, inkludert antall aktive avtaler,
giennomstrgmning, budsjett for arets disputaser. Utvalget ber forskningsadministrasjonen
videre undersgke hvordan Nord universitet best kan innfgre rutinemessig plagiatkontroll pa
ph.d.-avhandlinger. Forskningsadministrasjonen bes kartlegge hvilke tverrfaglige og
generiske kurs som tilbys ved instiutsjonen og deretter legge frem for utvalget til vurdering
hvilke nye som skal utvikles og hvor ansvaret bgr ligge.

Votering
Enstemmig.

Vedtak
Forskningsutvalget tar saken til orientering og ber forskningsadminstrasjonen inkludere
sakene som det ble enighet om i mgtet i arshjulet og tiltaksplan.

Saknr Arkivsak Tittel
1/16 15/02865-2 Statistikk sgknader fra Universitetet i Nordland til
forskningsradet 2009 - 2015
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& universitet

IDF-utvalg ved Nord universitet

Referat fra mgte mandag 22. februar 2016

Skype: 12.00 — 14.00

Til stede:
Elisabeth Boye Personal- og organisasjonssjef/ | Arbeidsgiver
Okkenhaug Mgteleder
Arne Brinchmann Personal- og Arbeidsgiver

organisasjonsdirektar

Ole Jakob Sgrensen Varamedlem Forskerforbundet
Kristen Okstad Varamedlem NSF
Ingvild Mestad Medlem Utdanningsforbundet
Pernille Hagseth Medlem Akademikerne
Hansen
Arne Grevskott Varamedlem Akademikerne
Trude Gystad Medlem LO
Jogrgen Karlsen Medlem YS
Runar Michalsen Administrasjonen
Magnhild Bratteberg Administrasjonen Sekreteer

Forfall:
Kari Skarsaune, NSF
Majken Paulsen, FF

Sakliste:

30/16 -1 Aktuelt i Nord universitet
- Herunder prosedyre for bruk av driftsmidler for TV
- Hvem deltar pa IDF-sentralt? Jf e-post fra Akademikerne

- Lokale IDF-utvalgt — representasjon
- Referat fra IDF-mgtene — gjgres prinsipielt ferdig i matet

- 2.3.4-krav som har kommet inn og hvordan det skal behandles - fra

NTL

- Fordeling av frikjgp av TV - fra NTL

31/16 -D Rutiner og roller i IDF-sentralt — diskusjon
32/16 -D Lennspolitikk — prosess
33/16 -D Arbeidsvilkar - prosess
34/16  Oppnevning av tjenestemannsrepresentanter til AMU
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Innkalling og sakliste godkjent

30/16 -l Aktuelt i Nord universitet
- Herunder prosedyre for bruk av driftsmidler for TV
Det er avsatt driftsmidler som skal brukes nar det gjgres en jobb for Nord universitet
Nar det gjelder organisasjonenes egne driftsmidler:
- Akademikerne har ingen lokale midler.
- Parat far tilfart midler, men ma soke om ekstra for & dekke
aktiviteter utover det normale.
- UDF har ingen lokale midler.
- Forskerforbundet far tildelt midler pr. medlem.
- NTL har midler lokalt, de blir tilbakefart fra NTL sentralt.
- NSF har ingen lokale midler (ma sake).
Konklusjon:
Saken vedrgrende driftsmidler for TV vil bli tatt opp pa neste mate.

Hvem deltar pa IDF-sentralt? Jfr e-post fra Akademikerne

Prinsipielt er det hovedsammenslutningene som meter til IDF-utvalget.
Konklusjon:

Hovedtillitsvalgte mater i IDF-Nord universitet jfr. Tilpasningsavtalen § 4.

Varatillitsvalgte far innkalling med sakliste og sakspapir pr e-post. Den enkelte
tienestemannsorganisasjon tar stilling til om de vil ha med varatillitsvalgte og gir
tilbakemelding om det blir flere som mater fra primaerorganisasjonene.
Varatillitsvalgte og ansatte fra primaerorganisasjonene har da en annen rolle enn
hovedtillitsvalgte.

Lokale IDF-utvalg — representasjon

Hovedsammenslutningene meoter i de lokale IDF-utvalgt slik som i det sentrale
utvalget.

Konklusjon:

Arbeidsgiver utarbeider et utkast til hvordan matedeltakelsen pa lokale IDF-utvalg
bar vaere, og sender ut en oversikt over hvilke organisasjoner som skal veere med pa
mgater i lokale IDF-utvalg.

Referat fra IDF-mgotene — gjores prinsipielt ferdig i motet

Konklusjon:

Referat fra IDF-utvalget gjares ferdig i matet. Unntak avtales seerskilt.
Referatene vil da kunnes sendes tidlig til styret for Nord universitet fra sekretzeren i
IDF
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2.3.4-krav som har kommet inn og hvordan de skal behandles - fra NTL
2.3.4 krav sendes til sekreteer, Arne Brinchmann og Elisabeth Boye Okkenhaug.

Det vurderes ved hver enkelt sgknad om saken haster. Videre behandling, ev.
«oppsamling» avtales med organisasjonen.

Fusjonsprosessen:
Arne Brinchmann informerte kort om det prosjektgruppen jobber med akkurat na.

Fordeling av frikjgp av TV - fra NTL
Hvem er frikjopt?

Arbeidsgiver ber organisasjonene om informasjon om fordeling av tildelte ressurser
internt i organisasjonene.

31116 -D Rutiner og roller i IDF-sentralt — diskusjon

Utsettes til neste mate.

32/16 -D Lennspolitikk — prosess

Elisabeth Boye Okkenhaug gikk gjennom Lgnnspolitisk dokument.
Forskerforbundet foreslar at et utvalg gar giennom dokumentet for sa a vurdere
videre prosess.

Organisasjonene vil gjerne a ga gjiennom dokumentet fgr de gir tilbakemelding pa
gnskelig videre prosess.

Utdanningsforbundet: Det er gnskelig med en oversikt over
stillingskoder/lgannsplasseringer i Nord universitet.

Forskerforbundet har utarbeidet en slik oversikt som sendes til de andre
organisasjonene og til arbeidsgiver.

Forskerforbundet/organisasjonene:
Det er gnskelig med avsatte midler til 2.3.3 forhandlinger i forbindelse med
fusjonsprosessen

Konklusjon:
Arbeidsgiver gar gjennom Lannspolitisk dokument og redigerer slik at

utgangspunktet for videre prosess blir et dokument for Nord universitet.

33/16 -D Arbeidsvilkar — prosess
Elisabeth Boye Okkenhaug informerte kort om dokumentet og tanker om videre
prosess.
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Dette er et dokument som ma forankres ved fakultetene, draftes i IDF far det skal
behandles i styret.

Arne Brinchmann supplerte informasjonen.
Det bgr vurderes om det skal frikjgpes en prosjektleder for videre jobb med
arbeidsvilkardokumentet

Jorgen Karlsen, Parat: Det er ulike avtaler ved tidligere HINT, Nesna og Boda nar det
gjelder administrasjonen. Dette ma det ogsa ses neermere pa.

Kommentar fra Forskerforbundet/organisasjonene:

Vi ma ha en avtale som kan gjelde for alle — med malsetting for like avtaler.
Det er viktig med mest mulig like muligheter innen organisasjonen.

Et ev. arbeidsutvalg bgr jobbe med dette dokumentet.

34/16 Oppnevning av tjenestemannsrepresentanter til AMU
Det skal oppnevnes et HVO og 4 medlemmer fra arbeidstakersiden til AMU, med
varamedlemmer.

Arbeidsgiver ber om tilbakemelding i Igpet av tidlig uke 9 — innen 1. mars.

Eventuelt

Det har kommet brev fra KD om personalreglementet.
Administrasjonen ser pa tilbakemeldingen, og saken tas opp senere.
Brevet fra KD vil bli utsendt til organisasjonene.

Magnhild Bratteberg
referent.
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MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016

Dato: 09.02.2016 kl. 8:30 — 09:00

Sted: Skype

Arkivsak: 16/00026

Tilstede: Grete Lysfjord, Beate Aspdal, Pal Jom, Hanna Lorentzen, Britt
Rohnes

Mgtende

varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

Gry Agnete Alsos, Aina Hildrum
Runar Michaelsen, Wenche Lind

Utvalgssekretaer

SAKSKART Side
Vedtakssaker
21116 | 19191488 | Gogkjenning av protokol 3
Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i
22/16 | 16/00342-1 | sykepleie- kreftomsorg ved livets slutt- Avdeling for 4
helsefag
Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i
23/16 | 16/00349-1 | kunnskapsbasert sykepleie- rehabilitering- Avdeling for | 5
helsefag
24/16 | 16/00350-1 Utlysning av_midlertidig_ stiIIi.ng som §tipendiat i_ 6
E— dokumentasjon og pasientsikkerhet i omsorgstjenesten
25/16 | 16/00312-1 Utlysning av mid_lertidig stilling som vikgr . 7
E— forsteamanuensis/ farstelektor/ universitetslektor i
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pedagogikk/ spesialpedagogikk - Avdeling for
leererutdanning

26/16

16/00306-1

Utlysning av stilling som professor i norsk, st.nr.
30034137, PHS

27/16

16/00310-1

Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/farstelektor
i norsk sprakvitenskap, st.nr. 30016182, PHS

15/04191-
11

Tilsetting i to midlertidige stillinger som stipendiat i
studier av profesjonspraksis med fokus pa sykepleie,
st.nr. 30060227 og st.nr. 30059419, PHS - Unntatt
etter offentlighetsloven Offl § 25

10

15/04195-
13

Tilsetting i to midlertidige stillinger som stipendiat i
studier av profesjonspraksis med fokus pa helsefag,
st.nr. 30060228 og 30059419, PHS - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl § 25

11

16/00316-1

Direkte tilsetting i midlertidig 20 % bistilling som
fersteamanuensis Il i organisasjonskommunikasjon -
st. nr. 30016069 - Handelsh@ggskolen - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

12

16/00317-1

Direkte tilsetting i midlertidig 20 % bistilling som
fgrsteamanuensis i sykepleie, st.nr. 30015988, PHS -
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

13

16/00351-1

Direkte midlertidig tilsetting som vikar i stilling som
hagskoleleerer i sykepleie, st.nr. 30037406, PHS -
Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

14

16/00314-1

Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis/
farstelektor tilknyttet vernepleierutdanning - Avdeling
for helsefag - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 25

15

34/16

15/05810-
60

Omgjering av tidligere vedtak vedr innplassering i
stilling, st.nr. 3004833 - PHS, 30064810 - PHS og
30064884 - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr
Fvl §13.1

16

Sted, 09.02.2016

Grete Lysfjord
mgteleder
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21/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av

Mgatedato

Saknr

1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016

09.02.2016

21/16

Innstilling til vedtak:

Protokoll fra forrige mgte godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Protokoll fra forrige mgte godkjennes.
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22/16Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i sykepleie-
kreftomsorg ved livets slutt- Avdeling for helsefaqg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 22/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100 % midlertidig stipendiatstilling i
sykepleie- kreftomsorg ved livets slutt, avdeling for helsefag, i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de kommentarer til endring i utlysningsteksten som framkom i mgtet.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100 % midlertidig stipendiatstilling i
sykepleie- kreftomsorg ved livets slutt, avdeling for helsefag, i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.
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23/16Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i
kunnskapsbasert sykepleie- rehabilitering- Avdeling for helsefag

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 23/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig 100 % stilling som
stipendiat i kunnskapsbasert sykepleie- rehabilitering i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de kommentarer til endring i utlysningsteksten som framkom i mgtet.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig 100 % stilling som
stipendiat i kunnskapsbasert sykepleie- rehabilitering i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.
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24/16Utlysning av midlertidig stilling som stipendiat i
dokumentasjon oqg pasientsikkerhet i omsorgstienesten

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 24/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig 100 % stilling som
stipendiat i dokumentasjon og pasientsikkerhet i omsorgstjenesten i henhold til forslag til
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de kommentarer til endring i utlysningsteksten som framkom i mgtet.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut midlertidig 100 % stilling som
stipendiat i dokumentasjon og pasientsikkerhet i omsorgstjenesten i henhold til forslag til
utlysningstekst.
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25/16Utlysning av midlertidig stilling som vikar fgrsteamanuensis/
fgrstelektor/ universitetslektor i pedagoqikk/ spesialpedagoqgikk -
Avdeling for leererutdanning

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 | 09.02.2016 25/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100 % stilling som vikar
fersteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i pedagogikk/spesialpedagogikk i henhold

til vedlagte forslag til utlysningstekst.

Den midlertidige stilingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de kommentarer til endring i utlysningsteksten som framkom i mgtet.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut 100 % stilling som vikar
fersteamanuensis/fgrstelektor/universitetslektor i pedagogikk/spesialpedagogikk i henhold
til vedlagte forslag til utlysningstekst.

Den midlertidige stilingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav c.
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26/16Utlysning av stilling som professor i norsk, st.nr. 30034137,
PHS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 26/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor i norsk, st.nr.
30034137 - PHS, i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de kommentarer til endring i utlysningsteksten som framkom i mgtet.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som professor i norsk, st.nr.
30034137 - PHS, i henhold til vedlagte forslag til utlysningstekst.
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27/16Utlysning av stilling som fgrsteamanuensis/fgrstelektor i
norsk sprakvitenskap, st.nr. 30016182, PHS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 27/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i norsk, st.nr. 30016182 - PHS. i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt med de kommentarer til endring i utlysningsteksten som framkom i mgtet.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a lyse ut stilling som
fersteamanuensis/fgrstelektor i norsk, st.nr. 30016182 - PHS. i henhold til vedlagte forslag til
utlysningstekst.
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28/16Tilsetting i to midlertidige stillinger som stipendiat | studier av
profesjonspraksis med fokus pa sykepleie, st.nr. 30060227 og st.nr.
30059419, PHS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 28/16

Innstilling til vedtak:

1. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anne Kristine Sgrstrgm i
trearig stilling som stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa sykepleie,
for tiden med arbeidssted Bodg, st.nr. 30060227, PHS

2. Videre vedtar tilsettingsutvalget a tilsette Rita Solbakken i firearig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa sykepleie, for tiden med
arbeidssted Bodg, st.nr. 30059418, PHS

3. Dersom Rita Solbakken tar imot stillingen som stipendiat, innvilges hun samtidig

permisjon uten lgnn fra sin stilling som universitetslektor i sykepleie ved studiested
Lofoten.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4 g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

1. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anne Kristine S@rstrgm i
trearig stilling som stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa sykepleie,
for tiden med arbeidssted Bodg, st.nr. 30060227, PHS

2. Videre vedtar tilsettingsutvalget a tilsette Rita Solbakken i firedrig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa sykepleie, for tiden med
arbeidssted Bodg, st.nr. 30059418, PHS

3. Dersom Rita Solbakken tar imot stillingen som stipendiat, innvilges hun samtidig

permisjon uten lgnn fra sin stilling som universitetslektor i sykepleie ved studiested
Lofoten.

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4 g.
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29/16Tilsetting i to midlertidige stillinger som stipendiat | studier av

profesjonspraksis med fokus pa helsefaq, st.nr. 30060228 og
30059419, PHS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 29/16

Innstilling til vedtak:

1. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Nicole Grynning Rezende i
trearig stilling som stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa helsefag,
for tiden med arbeidssted Bodg, st.nr. 30060228, PHS

2. Videre vedtar tilsettingsutvalget a tilsette Trude Hartviksen i firearig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa helsefag, for tiden med
arbeidssted Bodg, st.nr. 30059419, PHS

3. Dersom Trude Hartviksen tar imot stillingen som stipendiat, innvilges hun samtidig

permisjon uten lgnn fra sin stilling som universitetslektor i helsefag ved studiested
Lofoten

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4 g.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

4. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Nicole Grynning Rezende i
trearig stilling som stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa helsefag,
for tiden med arbeidssted Bodg, st.nr. 30060228, PHS

5. Videre vedtar tilsettingsutvalget a tilsette Trude Hartviksen i firearig stilling som
stipendiat i studier av profesjonspraksis med fokus pa helsefag, for tiden med
arbeidssted Bodg, st.nr. 30059419, PHS

6. Dersom Trude Hartviksen tar imot stillingen som stipendiat, innvilges hun samtidig

permisjon uten lgnn fra sin stilling som universitetslektor i helsefag ved studiested
Lofoten

De midlertidige tilsettingene er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-4 g.



30/16Direkte tilsetting i midlertidig 20 % bistilling som
fgrsteamanuensis Il i organisasjonskommunikasjon - st. nr.
30016069 - Handelshggskolen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 30/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Peer Jacob Svenkerud i midlertidig
20 % bistilling som fgrsteamanuensis Il i organisasjonskommunikasjon for perioden
01.01.2016 —31.12.2017, st. nr. 30016069, Handelshggskolen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Peer Jacob Svenkerud i midlertidig
20 % bistilling som fgrsteamanuensis Il i organisasjonskommunikasjon for perioden
01.01.2016 —31.12.2017, st. nr. 30016069, Handelshggskolen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskoleloven § 6-6.
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31/16Direkte tilsetting i midlertidig 20 % bistilling som
fgrsteamanuensis i sykepleie, st.nr. 30015988, PHS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 | 09.02.2016 31/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Lisbeth Urenfeldt i 20 % midlertidig
bistilling som fgrsteamanuensis i sykepleie i tiden 1. mars 2016 til 31. juli 2017, st.nr.
30015988, PHS.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-6.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Lisbeth Urenfeldt i 20 % midlertidig
bistilling som fgrsteamanuensis i sykepleie i tiden 1. mars 2016 til 31. juli 2017, st.nr.
30015988, PHS.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i universitets- og hggskolelovens § 6-6.
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32/16Direkte midlertidiqg tilsetting som vikar i stilling som
hggskoleleerer i sykepleie, st.nr. 30037406, PHS

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 | 09.02.2016 32/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anne-Lise Grgnningsaeter som vikar i
stilling som hggskolelaerer i tiden 1. mars til 30. juni 2016, st.nr. 30037406, PHS.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Anne-Lise Grgnningsaeter som vikar i
stilling som hggskolelaerer i tiden 1. mars til 30. juni 2016, st.nr. 30037406, PHS.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannslovens § 3 nr. 2, bokstav c.
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33/16Tilsetting i fast stilling som fgrsteamanuensis/ fgrstelektor
tilknyttet vernepleierutdanning - Avdeling for helsefaqg

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 33/16

Innstilling til vedtak:

1. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Lily Appoh i 100 % fast stilling som
fgrsteamanuensis ved vernepleierutdanningen ved avdeling for helsefag. Tilsettingen er fra
01.03.2016.

2. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Ingunn Skjesol Bulling i 100 %
midlertidig stilling som universitetslektor ved vernepleierutdanningen ved avdeling for
helsefag i tre ar for perioden 01.03.2016- 28.02.2019. Det forutsettes at Bulling skaffer seg
ngdvendige kvalifikasjoner til fgrstestilling i tilsettingsperioden. Stillingen hjemles i forskrift
til lov om tjenestemenn § 5-1

Bulling innvilges samtidig permisjon fra denne stillingen for perioden 01.03.2016-31.07.2018
for a fullfgre stipendiatperioden.

Mgtebehandling
Del 1 av innstilling til vedtak er enstemmig vedtatt.
Del 2 avvises og sendes tilbake til avdelingen.

Vedtak

1. Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar a tilsette Lily Appoh i 100 % fast stilling som
fgrsteamanuensis ved vernepleierutdanningen ved avdeling for helsefag. Tilsettingen er fra
01.03.2016.
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34/160majgring av tidligere vedtak vedr innplassering i stilling,
st.nr. 3004833 - PHS, 30064810 - PHS og 30064884

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsutvalget for faglige stillinger 2016 |09.02.2016 34/16

Innstilling til vedtak:
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar fglgende innplasseringer av ansatte fra
Hegskolen i Nesna til Nord universitet:

- Signe A. Hansen innplasseres i stillingskode 1473 studieleder BLU Helgeland — st.nr.
30064810 - PHS studiested Nesna for perioden 1.1.2016 —31.7.2018 i henhold til
inngatt aremalskontrakt. Ved utlgp av perioden trer Hansen inn i stilling som
universitetslektor med betingelser som fremgar av aremalskontrakten.

- Anne Mette Rosg innplasseres i stillingskode 1473 studieleder GLU Helgeland — st.nr.
30064833 - PHS studiested Nesna, jfr. tjenestemannsloven § 13 fgrste ledd.
Rosg har permisjon fra stillingen frem til 31.07.2016. Margrete Norheim innplasseres
i saledes i vikariat for Rosg i stillingskode 1473 studieleder i perioden 01.01.2016 —
31.07.2016. Ved endt vikariat trer Norheim inn i stilling som universitetslektor.

- Geir Tore Klaebo innplasseres i stilling som seksjonsleder, IKT - HHB studiested Nesna,
stillingsnummer 30064884, for perioden 1.1.2016 — 12.8.2016 i henhold til inngatt
aremalskontrakt. Han gis stillingskode 1473 studieleder.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Tilsettingsutvalget for faglige stillinger vedtar fglgende innplasseringer av ansatte fra
Hpgskolen i Nesna til Nord universitet:

- Signe A. Hansen innplasseres i stillingskode 1473 studieleder BLU Helgeland — st.nr.
30064810 - PHS studiested Nesna for perioden 1.1.2016 —31.7.2018 i henhold til
inngatt aremalskontrakt. Ved utlgp av perioden trer Hansen inn i stilling som
universitetslektor med betingelser som fremgar av aremalskontrakten.

- Anne Mette Rosg innplasseres i stillingskode 1473 studieleder GLU Helgeland — st.nr.
30064833 - PHS studiested Nesna, jfr. tjenestemannsloven § 13 fgrste ledd.
Rosg har permisjon fra stillingen frem til 31.07.2016. Margrete Norheim innplasseres
i saledes i vikariat for Rosg i stillingskode 1473 studieleder i perioden 01.01.2016 —
31.07.2016. Ved endt vikariat trer Norheim inn i stilling som universitetslektor.

- Geir Tore Klaebo innplasseres i stilling som seksjonsleder, IKT - HHB studiested Nesna,
stillingsnummer 30064884, for perioden 1.1.2016 — 12.8.2016 i henhold til inngatt
aremalskontrakt. Han gis stillingskode 1473 studieleder.
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& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016

Dato:
Sted:
Arkivsak:

Tilstede:

Protokollfarer:

02.02.2016
Postmate

Elisabeth Boye Okkenhaug, Jan-Atle Toska, Tom Kilskar

Utvalgssekreteer

- st.nr. 30049452 - HHB

SAKSKART Side
Vedtakssaker
13/16 | 16/00283-1 Innplassering i stilling som seniorradgiver/daglig leder CHNL | 2

Elisabeth Boye Okkenhaug

moteleder
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13/16 Innplassering i stilling som seniorradgiver/daglig leder CHNL - st.nr.
30049452 - HHB

Behandlet av Mgtedato Saknr

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016 | 02.02.16 13/16

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar 3 tilsette Bjgrn Gunnarsson i
midlertidig vikariat som seniorradgiver/daglig leder ved Center for High North Logistics,
CHNL — HHB i perioden 1.1.2016 — 31.12.2016.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav c, jfr.
arbeidsmiljgloven § 16-2 fgrste ledd.

Mgtebehandling:
Enstemmig vedtatt

Vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar 3 tilsette Bjgrn Gunnarsson i
midlertidig vikariat som seniorradgiver/daglig leder ved Center for High North Logistics,
CHNL — HHB i perioden 1.1.2016 — 31.12.2016.

Den midlertidige stillingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav c, jfr.
arbeidsmiljgloven § 16-2 fgrste ledd.

389



& universitet

MJTEPROTOKOLL

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger 2016

Dato:
Sted:
Arkivsak:
Tilstede:

Mgtende
varamedlemmer:

Forfall:

Andre:

Protokollfgrer:

09.02.2016 kI. 12:00 12:15
Skype

16/00027

Arne Brinchmann, Jan Atle Toska

Tomm Sandmoe, Grete Ingemann Knudsen,

Elisabeth Boye Okkenhaug, Anita Eriksen, Tom Kilskar, Sissel

Marit Jensen, Hilde Ribe
Christine Aasen, Wenche Lind

Utvalgssekretaer

30065145 - Handelshggskolen - Unntatt etter
offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

SAKSKART Side

Vedtakssaker

14/16 | 16/00027-1 | Godkjenning av protokoll 3
Utlysning av vikariat som farstekonsulent/radgiver - st.

15/16 | 16/00324-1 | nr. 30016302 - FBA - Unntatt etter offentlighetsloven 4
Offl §13 jfr Fvl §13.1

_, | Utlysning av fast stilling som overingenigr - st. nr

16/16 | 16/00151-1 30023785 - Forskningsstasjon - FBA 5
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som

17/16 | 16/00337-1 | avdelingsingenigr - st. nr. 30029969 - FBA - Unntatt 6
etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1
Direkte tilsetting i midlertidig stilling som

18/16 | 16/00444-1 prosjektmedarbeider (st.kode 1434 Radgiver) - st. nr. v
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19/16 | 16/00474-1

Tilsetting i vikariat som fgrstekonsulent ved studiested
Stjgrdal - Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvi
§13.1

Orienteringssaker

Sted, 09.02.2016

Arne Brinchmann
moateleder
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14/16Godkjenning av protokoll

Behandlet av

Mgtedato

Saknr

1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative
stillinger 2016

09.02.2016

14/16

Innstilling til vedtak:

Protokoll fra forrige mgte godkjennes.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak
Protokoll fra forrige mgte godkjennes.
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15/16Utlysning av vikariat som fgrstekonsulent/radgiver - st. nr.
30016302 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 09.02.2016 15/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:
Tilsetningsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut et 100 % ett-arig vikariat
som fgrstekonsulent/radgiver innen gkonomi/administrasjon — st. nr 30016302 - FBA i

henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsetningsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a lyse ut et 100 % ett-arig vikariat
som fgrstekonsulent/radgiver innen gkonomi/administrasjon — st. nr 30016302 - FBA i
henhold til vedlagte utlysningstekst.

Den midlertidige utlysningen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3-2 bokstav c.
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16/16Utlysning av fast stilling som overingenigr - st. nr 30023785 -
Forskningsstasjon — FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 09.02.2016 16/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
overingenigr, st. nr 30023785 — Forskningsstasjon, FBA, i henhold til vedlagte
utlysningstekst.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk- /administrative stillinger vedtar a lyse ut en fast stilling som
overingenigr, st. nr 30023785 — Forskningsstasjon, FBA, i henhold til vedlagte
utlysningstekst.
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17/16Direkte tilsetting | midlertidig stilling som avdelingsingenigr -
st. nr. 30029969 - FBA

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 09.02.2016 17/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsetningsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar a tilsette Nina Iversen i 100 %
midlertidig stilling som avdelingsingenigr — st. nr. 30029969 — FBA for perioden 15.02.16-
14.04.16.

Den midlertidig tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3 punkt 2, bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsetningsradet for teknisk/administrative stillinger vedtar 3 tilsette Nina Iversen i 100 %
midlertidig stilling som avdelingsingenigr — st. nr. 30029969 — FBA for perioden 15.02.16-
14.04.16.

Den midlertidig tilsettingen er hjemlet i Tjenestemannsloven § 3 punkt 2, bokstav a.
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18/16Direkte tilsetting i midlertidig stilling som prosjektmedarbeider
(st.kode 1434 Radgiver) - st. nr. 30065145 - Handelshggskolen

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 09.02.2016 18/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Johannes Schmied i
midlertidig 100 % stilling som prosjektmedarbeider (st.kode 1434 Radgiver) for perioden 25.
januar —31. desember 2016, st. nr. 30065145, Handelshggskolen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav c, jfr.
Forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 4. Stillingen viderefgres utover vikarperioden fra
medio oktober til 31.12.16, jfr. Tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav a.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Johannes Schmied i
midlertidig 100 % stilling som prosjektmedarbeider (st.kode 1434 Radgiver) for perioden 25.
januar —31. desember 2016, st. nr. 30065145, Handelshggskolen.

Den midlertidige tilsettingen er hjemlet i tjenestemannsloven & 3 nr. 2 bokstav c, jfr.

Forskrift til tjenestemannsloven § 2 nr. 4. Stillingen viderefgres utover vikarperioden fra
medio oktober til 31.12.16, jfr. Tjenestemannsloven § 3 nr. 2 bokstav a.
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19/16Tilsetting i vikariat som fgrstekonsulent ved studiested
Stjgrdal

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Tilsettingsradet for teknisk-/administrative 09.02.2016 19/16
stillinger 2016

Innstilling til vedtak:

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Anne Kristin Mikkelborg
i 50 % stilling som vikar fgrstekonsulent ved studiested Stjgrdal, i perioden 15.02.16 —
31.07.16 og 100 % fra 01.08.16 - 31.12.2016, med mulighet for forlengelse.

Dersom Mikkelborg takker nei til stillingen, tilbys stillingen til:
2. Vegar Seetnan
3. Kjersti Haug.

Tilsettingen hjemles i Tjenestemannsloven § 3 pkt 2 c.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtatt.

Vedtak

Tilsettingsradet for teknisk-/administrative stillinger vedtar a tilsette Anne Kristin Mikkelborg
i 50 % stilling som vikar fgrstekonsulent ved studiested Stjgrdal, i perioden 15.02.16 —
31.07.16 og 100 % fra 01.08.16 - 31.12.2016, med mulighet for forlengelse.

Dersom Mikkelborg takker nei til stillingen, tilbys stillingen til:
2. Vegar Seetnan

3. Kjersti Haug.

Tilsettingen hjemles i Tjenestemannsloven § 3 pkt 2 c.
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